Utldtande 2007:133 RIII (Dnr 023-3296/2007)

Forsiljning av Stockholms Hamn AB:s aktieinnehav i

Stockholms Hamnentreprenad AB
Villkorat av kommunfullmiiktiges godkiinnande senast den 1 mars 2008

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta f6ljande
1. Overlételsen till Stockholm Entreprenad AB av samtliga aktier i
Stockholms Hamnentreprenad AB, enligt avtal daterat den 3 juli 2007,
godkénns.
2. Handlingar som é&r allménna handlingar vid tilltrddet far forvaras hos
Stockholm Entreprenad AB med stéd av bestimmelserna i § 1 kap 9
sekretesslagen, dock langst till utgangen av ar 2009.

Foredragande borgarradet Ulla Hamilton anfor f6ljande.
Arendet

I budget for 2007 gav kommunfullméktige Stockholms Hamn AB i uppdrag att
avyttra Stockholms Hamnentreprenad AB (STHEAB) under 2007.

Huvuddelen av STHEAB:s anldggningstillgdngar bestar av utrustning for re-
paration och underhéll av Stockholms hamns anldggningar. Omséttningen for
2007 &r berdknad till 70 mnkr och resultatet till 3 mnkr. Antalet anstéllda ar 35
personer.

Forsdljningsuppdraget har genomf6rts under varen 2007 och resulterade i att
Stockholm Entreprenad AB beddmdes ha det sammantaget béasta budet med
hénsyn taget till bolaget, personalen, Stockholms Hamnars behov samt eko-
nomi. Stockholm Entreprenad AB dr ett nischforetag inom drift, underhall
samt nyanldggning av stads- och parkmiljoer i Stockholms och Uppsala lén.
Sedan 1999 ingar Stockholm Entreprenad AB i Peab-koncernen.




Ett aktieoverlatelseavtal har upprittats som innebér att Stockholms Hamn
AB:s samtliga aktier i STHEAB overléts till Stockholm Entreprenad AB. K6-
peskillingen for aktierna uppgar till 17,5 mnkr. I avtalet ingar bl.a. garantier
till koparen avseende korrekt redovisning av dganderitt till aktierna m.m.
Koncernstyrelsen (styrelsen for Stockholms Stadshus AB) har den 23 april
2007 for egen del beslutat att godkidnna aktieverlatelseavtalet.

Enligt bestimmelserna i 1 kap 9 § sekretesslagen méste kommunfullmaktige
besluta att de avtal m.m. som ingér i 6verlatelsen av Stockholms Hamnentre-
prenad AB far forvaras av bolaget under en begridnsad tid. Som allménna
handlingar betraktas exempelvis hyresavtal m.m. som tecknats fore kdparens
tilltrade av bolaget. De Overtagna allminna handlingarna skall hallas atskilda
fran det Overtagande bolagets 6vriga handlingar och hanteras enligt arkivla-
gens bestimmelser.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret konstaterar att forsédljningen har skett enligt kommun-
fullmiktiges uppdrag och att kopeskillingen 6verstiger det berdknande mark-
nadsvérdet. Kontoret tillstyrker forslaget och foreslar dessutom att kommun-
fullmiktige beslutar att de allminna handlingar som vid tilltrddet finns i
Stockholms Hamnentreprenad AB far forvaras hos Stockholm Entreprenad AB
t.o.m. utgédngen av ar 2009.

Mina synpunkter

Stockholm Entreprenad AB ér ett nischforetag inom drift, underhall samt ny-
anldggning av stads- och parkmiljéer i Stockholms- och Uppsala lan. Foretaget
har sérskilt specialiserat sig mot sjonéra anldggnings- och serviceuppdrag. Det
ar mycket tillfredstdllande att Stockholms Hamnentreprenad AB nu far moj-
lighet att utvecklas och véxa pa en konkurrensutsatt marknad. Ett kommunalt
bolag ska inte verka inom en sektor dér det finns privata aktérer och en vél
fungerande marknad. Forséljningen Oppnar dessutom upp mojligheter for
andra foretag att bli leverantorer till Stockholms Hamnar.

Forsdljningen har skett enligt kommunfullméktiges uppdrag i budgeten for
2007 och &r ett led i stadens arbete med att 6ka konkurrensutséttningen och
ytterligare ett steg pa vigen for att minska hamnens operativa verksamhet i
egen regi.

Kopeskillingen pa 17, 5 mnkr overstiger det marknadsvirde som konsultfo-
retaget kommit fram till. Detta visar att det ar ett attraktivt foretag.

Stockholm Entreprenad AB har for avsikt att driva bolaget som ett sjidlvstin-
digt dotterbolag med nuvarande verksamhetsinriktning i stort. De tjanster som
Stockholms Hamnentreprenad AB idag levererar kommer fortsatt att behovas



framdver. I de upphandlingar som Stockholms Hamnar genomfor framover
kommer STHEAB att fa konkurrera med andra foretag. En god konkurrens pa
omrédet gynnar sivil upphandlare som de foretag som verkar pa marknaden.
Stockholms Entreprenad AB kommer att vara en viktig aktdr pd marknaden
med uppdrag frdn sévil Stockholms Hamnar, som till dess kunder och till
manga andra i sjonédra byggnationer.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Aktiedverlatelseavtal

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Carin Jdmtin och Roger Mogert (bada
s), Yvonne Ruwaida (mp) och Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Avsla drendet.
2. Darutéver anfora foljande.

Arendet ir ett exempel pé det irrationella i den moderatledda majoritetens politik. Nu
avyttras ett bolag som genererar ett 6verskott for en ringa summa till ett privat bolag
som kommer att ha en monopolstéllning pa det aktuella omradet. Dessutom kommer
det att utgdra ett monopol vars tjénster och produktion kommunen kommer att vara
beroende av i delar av sin verksamhet. Det rader inget tvivel om var majoritetens loja-
liteter finns i det hér fallet. Lojaliteterna finns hos den egna ideologin och néringslivet
— inte hos stockholms medborgare och skattebetalare.

I en langsiktigt hallbar strategi for hamnen ingar att sdkra den tekniska servicen och
bevara kunnandet pa detta omrade. Detta &r sérskilt viktigt d& sjofarten expanderar.

Stockholms Hamnentreprenad AB skall darfor kvarbli som heldgt dotterbolag inom
Stockholms Hamn AB och verksamheten ska kunna utvecklas som en del av kommu-
nen.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Overléitelsen till Stockholm Entreprenad AB av samtliga aktier i
Stockholms Hamnentreprenad AB, enligt avtal daterat den 3 juli 2007,
godkanns.



2. Handlingar som ir allminna handlingar vid tilltrddet far forvaras hos
Stockholm Entreprenad AB med stdd av bestimmelserna i § 1 kap 9
sekretesslagen, dock langst till utgangen av ar 2009.

Stockholm den 17 oktober 2007
Pa kommunstyrelsens vignar:
KRISTINA AXEN OLIN

Ulla Hamilton
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Tomas Rudin, Roger Mogert, Teres Lindberg och
Malte Sigemalm (alla s), Stefan Nilsson (mp) och Ann-Margarethe Livh (V)
med hénvisning till reservationen av (s), (mp) och (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

I budget for 2007 gav kommunfullméktige Stockholms Hamn AB i uppdrag att
avyttra Stockholms Hamnentreprenad AB under 2007. Forséljningen innebéar
en avyttring av samtliga aktier i bolaget.

Huvuddelen av bolagets anldggningstillgangar bestar av utrustning for repa-
ration och underhall av Stockholms hamns anldggningar med bl.a. bétar, diver-
se flytetyg, pramar och bilar. Omséttningen for 2007 ar berdknad till 70 mnkr
och resultatet till 3 mnkr. Antalet anstdllda dr 35 personer. Bolagets lokaler
och mark hyrs av Stockholms Hamn AB.

Forsaljningsuppdraget har genomforts med konsulthjélp under varen 2007
och resulterade i att Stockholm Entreprenad AB beddmdes ha det sammanta-
get bista budet med hinsyn taget till bolaget, personalen, Stockholms hamnars
behov samt ekonomi. Stockholm Entreprenad AB é&r ett nischforetag inom
drift, underhall samt nyanldggning av stads- och parkmiljoer i Stockholms och
Uppsala ldn. Sedan 1999 ingér Stockholm Entreprenad AB i Peab-koncernen.

Ett aktiedverldtelseavtal har upprittats som innebdr att Stockholms Hamn
AB:s samtliga aktier i Stockholms Hamnentreprenad AB overlats till Stock-
holm Entreprenad AB.

Kopeskillingen for aktierna uppgar till 17,5 mnkr. I avtalet ingar bl.a. garan-
tier till koparen avseende korrekt redovisning av dganderitt till aktierna m.m.
Koncernstyrelsen (styrelsen for Stockholms Stadshus AB) har den 23 april
2007 for egen del beslutat att godkédnna aktieverlatelseavtalet.

Enligt bestimmelserna i 1 kap 9 § sekretesslagen méste kommunfullmaktige
besluta att de avtal m.m. som ingér i 6verlatelsen av Stockholms Hamnentre-
prenad AB far forvaras av bolaget under en begridnsad tid. Som allménna
handlingar betraktas exempelvis hyresavtal m.m. som tecknats fore kdparens
tilltrade av bolaget. De Overtagna allminna handlingarna skall hallas atskilda
fran det Overtagande bolagets dvriga handlingar och hanteras enligt arkivla-
gens bestimmelser.

Stockholms Hamnar AB

Stockholm Hamns styrelse beslutade vid sitt sammantride den 24 augusti
2007
A. Fore egen del besluta
Att godkénna bifogat aktiedverldtelseavtal (bilaga 2) mellan Stockholms
Hamn AB och Stockholms Entreprenad AB
B. Hemstidlla hos Stadshus AB att hos kommunstyrelsen foresla kom-
munfullméktige besluta att
1. godkénna att verlatelsen enligt avtal daterat den 3 juli 2007 av samli-
ga aktier 1 Stockholms Hamnentreprenad AB till Stockholm Entrepre-
nad AB, ett heldgt dotterforetag inom PEAB-koncernen,



2. att handlingar som é&r allminna handlingar far férvaras hos Stockholm
Entreprenad AB med st6d av bestimmelserna i 1 kap 9 § sekretessla-
gen, dock léngst till utgdngen av ar 2009.

Reservation anfordes av Malte Sigemalm, Margarita Pulido, Viviann Gunnars-
son och Anders Djerf, bilaga 1.

VD:s forslag till beslut daterat den 15 augusti 2007 har i huvudsak foljande
lydelse.

I budget for 2007 gav kommunfullmiktige Stockholms Hamn AB i uppdrag att av-
yttra Stockholms Hamnentreprenad AB under 2007. Forsdljningen innebdr en avytt-
ring av samtliga aktier i bolaget.

Huvuddelen av bolagets anldggningstillgdngar bestar av utrustning for reparation
och underhall av Stockholms hamn anldggningar med bl a batar, diverse flytetyg,
prémar och bilar. Omsittningen for 2007 ar berdknad till 70 Mkr och resultatet till 3
Mkr. Antalet anstdllda ar 35 personer. Bolagets lokaler och mark hyrs av Stockholms
Hamn AB.

Tidplan/processen

Uppdraget har genomforts under varen 2007 och vid genomforandet av forséljnings-
processen har Bohlin & Strdmberg AB anlitats som rddgivare. Den 16 mars skickades
en foretagsbeskrivning till ett antal utvalda mdjliga intressenter. Utifran den beskriv-
ningen fick intressenterna lamna in ett indikativt bud senast den 13 april.

Efter utvirdering av de indikativa buden valdes fyra intressenter ut till nista fas som
startade den 25 april. En av dessa intressenter var ett konsortium déar dven Stockholms
Hamnentreprenads ledningsgrupp ingick.

Intressenterna fick darefter tillgang till ett datarum med detaljerad dokumentation
om bolaget i syfte att kunna ldmna ett bud som underlag for forhandlingar. Dessa slut-
bud ldmnades den 3 maj. Samtliga fyra budgivare inkom med slutbud. Tvé av intres-
senterna beddmdes ha likvérdiga bud varfor bada inbjods till parallella detaljgenom-
géngar av foretaget (s.k. due diligence) och mojligheter till kompletterande bud.

Efter detta steg bedomdes Stockholm Entreprenad AB ha det sammantaget basta bu-
det med hénsyn taget till bolaget, personalen och personalens utveckling, Stockholms
Hamnars behov samt ekonomi.

En 6verenskommelse har traffats den 3 juli 2007, villkorat av, férutom av koparens
styrelse, Stockholms Hamn AB: s styrelses, koncernstyrelsens och kommunfullmékti-
ges beslut. Kommunfullmiktige planeras ta beslut om overlatelsen under okto-
ber/november for att tilltrade till bolaget skall ske den 2 januari 2008.

Koparen

Koparen av Stockholms Hamnentreprenad AB ar Stockholm Entreprenad AB. Sedan
1999 ingér Stockholm Entreprenad AB i Peab-koncernen. Peab &r ett av Nordens le-
dande foretag inom bygg- och anldggning med en omséttning pa éver 30 Mdr. och har
under Peabs dgande har Stockholm entreprenad AB genomgétt en framgangsrik mark-
nadsorientering. Verksamheten har renodlats till en kdrnverksamhet inom drift- och
underhall och markarbeten. Bolaget afférsidé ar att utfora drift och underhéll av offent-
liga allménna ytor samt bostadsomraden. Bolaget har 350 anstdllda och omséttningen



uppgér till ca. 500 Mkr.

Avtalet

Aktiedverlatelseavtalet innebar att Stockholms Hamn AB:s samtliga aktier i Stock-
holms Hamnentreprenad AB 6verlats till Stockholm Entreprenad AB.

Stockholms Hamn AB ldmnar endast sedvanliga garantier till kdparen avseende kor-
rekt redovisning av dganderitt till aktierna, arsredovisning, hyresavtal, personal, va-
sentliga avtal, pdgdende entreprenader, tillstdnd och milj6frdgor samt eventuella tvister
och skatter. Finner koparen nagra brister i dessa avseenden ska de regleras genom
nedsittning av kopeskillingen med det viarde som bristen medfor. Avtalet anger tros-
kelbelopp som bristen maste dverstiga for att koparen skall vara beréttigad till ersitt-
ning. Avtalet reglerar dven tidsgridnser inom vilka koparens eventuella krav méste
aviseras for att beréttiga till ersittning.

Avtalet reglerar informations- och samradsskyldighet och affiarsméssighet gentemot
den nya dgaren under tiden mellan avtalsdagen och tilltridesdagen.

Forvaring av allménna handlingar

Enligt bestimmelserna i 1 kap 9 § sekretesslagen méste kommunfullméktige besluta
att de avtal m.m. som ingér i Overlatelsen av Stockholms Hamnentreprenad AB far
forvaras av bolaget under en begrinsad tid. Som allmédnna handlingar betraktas exem-
pelvis hyresavtal m.m. som tecknats fore kdparens tilltrdde av bolaget. De dvertagna
allméinna handlingarna skall hallas atskilda frén det dvertagande bolagets dvriga hand-
lingar och hanteras enligt arkivlagens bestimmelser. De dvertagna allménna handling-
arna far inte dndras. Overtagande bolag fir myndighets stillning i friga om hanterande
av de allmédnna handlingarna géllande t ex utlimning och sekretessprovning. Arkiv-
myndigheten i Stockholms stad é&r tillsynsmyndighet gillande hanteringen av allmédnna
handlingar hos det Gvertagande bolaget.

De allménna handlingarna skall d& dvertagandetiden gétt ut levereras till arkivmyn-
digheten i Stockholms stad via Stockholms Hamn AB. Handlingarna skall d& vara
gallrade samt ordnade och fortecknade enligt arkivlagens krav. Det Gvertagande bola-
get star for samtliga kostnader géllande gallring, ordnande och fortecknande.

MBL

MBL-forhandling i bolaget och koncernnivé skedde den 26 juni 2007.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s koncernstyrelse beslutade vid sitt sammantréde
den 29 augusti 2007 f6ljande
Koncernstyrelsen beslot for egen del

att godkénna bifogat aktieoverlatelseavtal mellan Stockholms Hamn
AB och Stockholm Entreprenad AB.

Koncernstyrelsen beslot att hemstélla hos kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta att



1. godkénna Gverlételsen enligt avtal (bilaga 2) daterat den 3 juli 2007
av samliga aktier i Stockholm Hamnentreprenad AB, till Stock-
holm Entreprenad AB, ett heldgt
dotterforetag inom Peab-koncernen,

2. handlingar som &r allménna handlingar vid tilltrddet far forvaras
hos Stockholm
Entreprenad AB med stéd av bestammelserna i § 1 kap 9 sekre-
tesslagen, dock langst till utgangen av ar 2009.

Reservation anfordes av Carin Jamtin (s), Abdo Goriya (s), Yvonne Ruwaida
(mp) och Ann Mari Engel (v), bilaga 1.

VD:s forslag till beslut daterat den 28 augusti 2007 har i huvudsak foljande
lydelse.

Enligt dgardirektiven for Stockholms Hamnar ska Stockholms Hamnentreprenad sil-
jas under 2007. Uppdraget har genomforts under varen 2007 och vid genomforandet
av forsdljningsprocessen har Bohlin & Stromberg AB anlitats som radgivare En virde-
ring av bolaget har utforts av Ohrlings PricewaterhouseCoopers. Koncernledningen
anser att forséljningsprocessen genomforts pa ett tillfredstdllande sétt och inom fast-
lagd tidplan. Koncernledningen noterar déarutover att kopeskillingen for aktierna dver-
stiger det indikativa marknadsvirdet i Ohrlings PricewaterhouseCoopers virdering
fran januari 2007.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 9 september 2007 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forséljningen har skett enligt kommunfullméktiges uppdrag i budgeten for 2007.
Kopeskillingen dverstiger det marknadsviarde som konsultforetaget kommit fram till.
Stadsledningskontoret tillstyrker dérfor att kommunfullméktige godkanner det upprét-
tade aktiedverlatelseavtalet med Stockholm Entreprenad AB.

Stadsledningskontoret foreslar dessutom att kommunfullméktige beslutar att de all-
ménna handlingar som vid tilltradet finns i Stockholms Hamnentreprenad AB far for-
varas hos Stockholm Entreprenad AB t.o.m. utgéngen av ar 2009.



Bilaga 1
Stockholms Hamn AB:s styrelse

Reservation anfordes av Malte Sigemalm, Margarita Pulido, Viviann Gunnars-
son och Anders Djerf enligt foljande.

Vi yrkar att styrelsen foreslas besluta att
l. Ej 6verlata aktierna i Stockholm Hamnentreprenad AB (STHEAB)
2. dérutéver anfora foljande

I en langsiktigt hallbar strategi for hamnen ingér att sékra den tekniska servicen och
bevara kunnandet pa detta omrade. Detta dr sérskilt viktigt d& sjofarten expanderar.
Forsaljningen av Stockholms Hamnentreprenad AB é&r inte befogad av kapitalbehov
eller for att det skulle gagna Stockholms Hamn AB som moderbolag. Det &r en for-
sdljning pa uppdrag av den borgerliga koalitionen med denna koalitions ideologi som
fortecken.

Stockholms Hamnentreprenad AB skall kvarbli som heldgt dotterbolag inom
Stockholms Hamn AB.

Stockholms Stadshus AB:s koncernstyrelse

Reservation anfordes av Carin Jamtin (s), Abdo Goriya (s), Yvonne Ruwaida
(mp) och Ann Mari Engel (v) enligt f6ljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta
att inte godkénna forsdljningen av Stockholms Hamn AB:s aktieinnehav i
Stockholms Hamnentreprenad AB,

darutdver anfora foljande

I en langsiktigt hallbar strategi for hamnen ingér att sékra den tekniska servicen och
bevara kunnandet pa detta omrade. Detta dr sérskilt viktigt d& sjofarten expanderar.
Forséljningen av Stockholms Hamnentreprenad AB é&r inte befogad av kapitalbehov
eller for att det skulle gagna Stockholms Hamn AB som moderbolag. Det ér en for-
sdljning pd uppdrag av den borgerliga koalitionen med denna koalitions ideologi som
fortecken.

Stockholms Hamnentreprenad AB skall kvarbli som heldgt dotterbolag inom
Stockholms Hamn AB.”



