Utldtande 2007:104 RI+III (Dnr 023-1738/2007)

Overforing av stuveriverksamheten vid Stockholms
Hamn AB till ett helégt dotterbolag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

1. Stockholms Hamn AB:s overforing av stuveriverksamheten i ett heldgt
bolag godkénns.

2. Forslag till bolagsordning for Stockholms Frihamns AB under namn-
andring godkénns (bilaga 3).

3. Styrelse och lekmannarevisorer utses i Stockholms Frihamns AB under
namnéndring.

4. Styrelsen for Stockholms Hamn AB ges i uppdrag att vidare bereda de
fragor som &r forknippade med Gverforingen av stuveriverksamheten
till Stockholms Frihamns AB under namnéndring.

Foredragande borgarraden Kristina Axén Olin och Ulla Hamilton anfor
foljande.

Arendet

Enligt stadens budget for 2007 ska all verksamhet som inte &r myndighetsut-
o6vning och strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller er-
bjudas medborgarna genom valfrihetssystem. Av é&gardirektiven till Stock-
holms Hamn AB framgar att stuveriets verksamhet ska konkurrensutséttas.

Styrelsen for Stockholms Hamn AB beslutade 13 mars 2007 att foresla
Stockholms Stadshus AB och kommunfullmiktige att godkdnna bolagets be-
slut att overfora stuveriverksamheten i ett heldgt aktiebolag (bilaga 2) samt att
godkinna bilagt forslag till bolagsordning (bilaga 3).




Beredning

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB beslot den 23 april 2007 att foresla kom-
munfullméktige besluta att stuveriverksamheten fors dver till ett heldgt bolag
till Stockholms Hamn AB.

Arendet har direfter remitterats till stadsledningskontoret dir det beretts av
finansavdelningen i samrad med juridiska avdelningen.

Stadsledningskontoret papekar att av dgardirektiven till Stockholms Hamn
AB framgar att stuveriets verksamhet ska konkurrensutsattas. Detta mojliggors
genom bolagsbildningen och genom bolagiseringen tydliggors stuveriverk-
samhetens ekonomiska styrka och konkurrenskraft. Stadsledningskontoret
tillstyrker att stuveriverksamheten fors Over till ett heldgt dotterbolag till
Stockholms Hamn AB.

Vara synpunkter

Vi finner det mycket tillfredstédllande att dntligen fa genomfora denna fordnd-
ring. Redan ar 2002 fattade Stockholms Hamns styrelse beslut om att bolagise-
ra stuveriet. P4 grund av majoritetsskifte vid valet samma ar kom detta aldrig
att genomforas. Beslutet taget av hamnstyrelsen upphivdes emellertid inte och
hamnen och stuveriet har nu under flera ar forberett en bolagisering med moj-
lighet till privatisering. Stuveriet dr idag i ekonomisk balans och vél rustat att
gé vidare till nésta steg som eget bolag. Arbetet med att fa stuveriets ekonomi i
balans visar vilket viktigt incitament som en bolagisering/renodling kan utgora
for verksamheterna. Detta arbete har de facto stérkt sdvil stuveriverksamheten
som hamnen i och med att de inte behdver ticka forluster. Denna renodling
ligger darfor helt i linje med den av kommunfullméktige tidigare beslutade
inriktningen av stadens verksamheter. Driften av stuveriverksamheten i ett
helédgt dotterbolag till Stockholms Hamn AB kommer att ge nyttiga erfarenhe-
ter infor ett stillningstagande om en eventuell framtida privatisering av stuve-
riverksamheten.

Stuveriverksamheten i1 Stockholm har historiskt sett inte tillhort hamnen utan
fram till 1980-talet bedrevs denna verksamhet i privata bolag. Den stora om-
struktureringen av sjotransporterna frén styckegods till roro- och containerhan-
tering (farjor och container) ledde till strukturella och ekonomiska problem for
stuverierna, varfor verksamheten &vertogs av hamnen. Stuveriverksamheten
inom Stockholms Hamnar ar idag frimst inriktad pa lastning, lossning och
fortojning av fartyg i container- och férjeterminalerna. Idag ser forutséttning-
arna pa nytt annorlunda ut och den hér typen av fordndring ligger i tiden. EU:s
krav pé transparens innebdr exempelvis att en separerad redovisning av infra-
struktur och servicetjdnster krivs. Det vilkomnar vi eftersom det stimulerar till
en renodling av verksamheten. Genom att samla stuveriverksamheten i ett av
hamnen helédgt dotterbolag tillgodoses detta krav pa transparens och det skapar



en tydlighet for sévil stuveriet som hamnbolaget. Stuveriet far ett kvitto pa hur
konkurrenskraftig man &r och hamnen far en tydligare bild av hur konkurrens-
kraftig stuveriets verksamhet ar i jaimforelse med andra aktorer pd marknaden.

Det pagér en liberalisering av transportmarknaderna i Europa och resten av
virlden. En tydlig internationell trend &r att stuverier och terminaler alltmer
drivs av privata operatorer.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Utdrag ur protokoll och tjdnsteutldtanden fran styrelsen for Stockholms
Hamn AB 2007-03-13
3. Forslag till bolagsordning for Stockholms Frihamns AB

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Carin Jimtin (s) och Ann-Margarethe
Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta foljande
1. Avsla foredragande borgarradets forslag.
2. Darutéver anfora foljande.

Det forslag som nu &r foremal for beslut dr uteslutande motiverat av politiska ambitio-
ner fran den moderatledda borgerliga majoriteten. Foredragande borgarrddet gor i sin
anforandetext tydligt vad dessa ambitioner ar. Det ir att i ett forsta steg avgriansa verk-
samheten for att mojliggdra en forséljning i nista steg. De enda argument som anfors
ar att det dr en “internationell trend”, eller ligger i tiden”, samt att stuveriverksamhe-
ten har drivits privat tidigare, ndrmare bestimt fram till 1980- talet.

Det finns dock inga internationella direktiv eller ndgon internationell standard for
hur stuveriverksamhet ska vara organiserad. Det faktum att privata féretag under forra
seklet bedrivit verksamhet av stor betydelse for regionens infrastruktur och misslyck-
ats - vilket fatt till f6ljd att kommunen fatt trdda in och driva verksamheten - &r inte
heller ett starkt argument for att bolagisera verksamheten i syfte att privatisera den.

Det finns dock en tydlig trend i vérlden. Det dr att man pa empirisk och erfaren-
hetsméssig grund alltmer ifragasétter den seglivade fordom som véxte sig stark under
80- talet och som ledde till massiva privatiserings- och marknadsexperiment i manga
delar av vérlden. Fordomen bygger pa den teoretiskt hiarledda forestillningen att det
privata alltid ar effektivt och i forlingningen leder till kollektiv nytta, medan det of-
fentligt drivna, eller det som kan véxa fram i samspel mellan privata och offentliga
verksamheter, alltid per definition skulle vara mer ineffektivt och dérfér inte kan leda
till ndgon nytta for samhillet i stort.

Gang efter annan har man nu i olika delar av virlden bittert dngrat att man ldt sig
forforas av en sadan tanke. Verkligheten har visat sig mer komplex och man har bland
annat upptickt att privata foretag, liksom alla andra ménskliga verksamheter, kan vara
bade effektiva och ineffektiva. Man har fatt erfara att privata monopol eller oligopol



kan innebédra &nnu mindre méngfald och &dnnu storre kostnader dn ett offentligt hu-
vudmannaskap. Man har upptickt att skattepengar kan forslosas dven av privata intres-
sen och att en privat leverantor vara minst lika stelbent som en verksamhet som drivs i
offentlig regi.

Denna tydliga internationella trend av eftertanke har tyvérr inte nétt Stockholms
moderatledda borgerliga majoritet eller dess konsulter. Vi ser déarfér nu drende efter
drende som foreslar privatiseringar av kommunal verksamhet. Detta trots att Stock-
holmsregionen &r en liten marknad med fa aktdrer och dér foljaktligen oligopol - och
monopolsituationer latt uppkommer. Analyserna foljer ocksa oftast tétt efter besluten,
snarare an tvirtom.

Det hér ar ett exempel pa ett sddant drende. Det framgér tydligt att det egentliga be-
slutet fattades av den moderatledda borgerligheten redan 2002.

Det enda for oss rimliga argumentet att fordndra verksamheten, namligen att gora
den effektivare, motsdger foredragande borgarrddet dock genom att tydligt visa att
forutsittningarna for effektivisering och transparens funnits utan att bolagiseringen i
syfte att avyttra verksamheten fullfoljts.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljan-
de.

Verksamhet kan organiseras pa olika sétt. Vi ser inte nagra direkta nackdelar for stuve-
riverksamheten om den overfors till ett heldgt dotterbolag under forutsittning att per-
sonalen erbjuds att folja med.

Samtidigt tar vi med detta drende inte stillning till en framtida avknoppning av detta
bolag. Avyttringar som har sin grund endast i politisk ideologi sésom den manifesteras
i Stockholms stads budgetbeslut 2007 kommer vi inte att bejaka.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmiktige besluta foljande
1. Stockholms Hamn AB:s 6verforing av stuveriverksamheten i ett heldgt
bolag godkénns.
2. Forslag till bolagsordning for Stockholms Frihamns AB under namn-
andring godkénns (bilaga 3).
3. Styrelse och lekmannarevisorer utses i Stockholms Frihamns AB under
namnandring.



4. Styrelsen for Stockholms Hamn AB ges i uppdrag att vidare bereda de
fragor som &ar forknippade med Gverforingen av stuveriverksamheten
till Stockholms Frihamns AB under namnéndring.

Stockholm den 5 september 2007
P& kommunstyrelsens vagnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Ulla Hamilton
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Carin Jdmtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och
Mirja Rdihd Jdrvinen (alla s) och Ann-Margarethe Livh (v) med hinvisning
till reservationen av (s) och (v) i borgarradsberedningen.

Séarskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson (mp) med hdnvisning till det
sérskilda uttalandet av (mp) i borgarrddsberedningen.



ARENDET

Styrelsen for Stockholms Hamn AB beslutade 13 mars 2007 att foresld Stock-
holms Stadshus AB och kommunfullméktige att godkdnna bolagets beslut att
overfora stuveriverksamheten i ett heldgt aktiebolag (bilaga 2) samt att god-
kdnna bilagt forslag till bolagsordning (bilaga 3). 1 drendet beslutade dven
koncernstyrelsen for egen del att godkédnna Stockholms Hamns AB:s beslut att
genomfora forsiljningen av Stockholms Hamnentreprenad AB och att forsla-
get till avtal skall foreldggas koncernstyrelsen respektive kommunfullmiktige
for godkénnande. Foremél for detta drende dr endast de beslut som angér stu-
veriverksamheten.

Styrelsen for Stockholms Hamn AB beslutade 13 mars 2007 att foresla
Stockholms Stadshus AB och kommunfullmiktige att godkdnna bolagets be-
slut att Overfora stuveriverksamheten i ett heldgt aktiebolag samt att godkdnna
bilagt forslag till bolagsordning.

Enligt stadens budget for 2007 ska all verksamhet som inte 4r myndighetsut-
ovning och strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller er-
bjudas medborgarna genom valfrihetssystem. Av &gardirektiven till Stock-
holms Hamn AB framgér att stuveriets verksamhet ska konkurrensutsittas.

Stockholms Stadshus AB

Stockholm Stadshus AB:s koncernstyrelse beslutade vid sitt sammantride
den 23 april 2007
1.  godkédnna att Stockholms Hamn AB &verfor stuveriverksamheten till
ett heldgt dotterbolag,
2. godkénna forslag till bolagsordning for Stockholm Frihamns AB un-
der namnéndring,
3. utse styrelse och lekmannarevisorer for Stockholm Frihamns AB un-
der namnéndring,
4.  uppdra &t Stockholms Hamn AB:s styrelse att vidare bereda de fragor
som &r forknippade med Overforingen av stuveriverksamheten till
Stockholm Frihamns AB under namnéndring.

Reservation anfordes av ledamoten Roger Mogert (s), tjdnstgorande supplean-
ten Teres Lindberg (s) samt ledamoten Yvonne Ruwaida (mp), bilaga 1.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (v), bilaga 1.

Bolagets tjénsteutlatande daterat den 23 april 2007 har i huvudsak f6ljande
lydelse.



Stuveriverksamheten vid Stockholms Hamn AB

Styrelsen for Stockholms Hamn AB beslutade 2007-03-13 att bland annat foresla
Stockholms

Stadshus AB och kommunfullméktige att godkdnna bolagets beslut att 6verfora stu-
veri-verksamheten i ett heldgt aktiebolag (bilaga 1) samt att godkdnna bilagt forslag
till bolagsordning (bilaga 2).

Stuveriet i Stockholm drivs som en avdelning inom Stockholms Hamn AB. Verk-
samheten ir, efter genomgripande effektiviserings- och utbildningsinsatser, framst
inriktad pa renodlad roro- och lolohantering' &ven om traditionella och enskilda stuve-
riarbeten forekommer. Loloverksamheten bedrivs i containerterminalen, (Frihamnen)
och den verksamheten flyttar till Nyndshamn, Norvikudden, s snart det &r mojligt. En
internationell terminaloperatdr forviantas diar driva lolo-verksamheten i framtiden.
Roroverksamheten omfattar Silja-, Tallink- och Vikingterminalerna i Stockholm. Inom
avdelningen finns &ven en truckverkstad vars uppgift dr att forse terminalerna med
funktionella truckar.

Enligt stadens budget for 2007 ska all verksamhet som inte dr myndighetsutdvning
och strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgar-
na genom valfrihetssystem. Av dgardirektiven till Hamnen framgér att stuveriets verk-
samhet skall konkurrensutséttas.

For att kunna konkurrensutsdtta stuveriet dr det angeldget att renodla hamnbolagets
och stuveriets verksamheter. Med en sddan uppdelning och bolagisering av stuveri-
verksamheten finns goda fOrutsittningar for bada verksamheterna att utvecklas till
konkurrenskraftiga verksamheter.

Koncernledningens synpunkter

Hamnen och stuveriet har under flera ar effektiviserat och forberett verksamheten
for en bolagisering med mdjlighet till privatisering och koncernledningen anser att
stuveriet, som idag dr i ekonomisk balans, ar vil rustat att ga vidare till nista steg som
eget bolag.

Koncernledningen foljer projektet fortlopande och beddmer att projektet dr under
god kontroll. For styrning och sékring av projektet har dessutom Solving, Bohlin &
Strombergs anlitats.

BEREDNING

Arendet har direfter remitterats till stadsledningskontoret dir det beretts av
finansavdelningen i samrad med juridiska avdelningen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlaitande daterat den 24 maj 2007 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

! fiirje- och containergods (roro — roll on, roll off . lolo — lift on, lift off)



Stadsledningskontoret tillstyrker att stuveriverksamheten fors over till ett heldgt dot-
terbolag till Stockholms Hamn AB.

Stadsledningskontoret konstaterar att omséttningen for stuveriverksamheten de se-
naste tre aren legat kring 50 mnkr. Under dessa ar har verksamheten visat forlust. For
2004 och 2005 visade resultatet efter finansnetto en forlust kring 2 mnkr och for 2006
blev forlusten 3,4 mnkr. Verksamheten har under 2007 fatt fler uppdrag och for detta
ar prognostiseras en omsattning om 67 mnkr och en vinst efter finansnetto om 1,2
mnkr.

Av dgardirektiven till Stockholms Hamn AB framgar att stuveriets verksamhet ska
konkurrensutsittas. Detta mdjliggors genom bolagsbildningen. Genom bolagiseringen
tydliggors stuveriverksamhetens ekonomiska styrka och konkurrenskraft. Driften av
stuveriverksamheten i ett heldgt dotterbolag till Stockholms Hamn AB ger nyttiga
erfarenheter infor ett stillningstagande om en eventuell framtida privatisering av stu-
veriverksamheten.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.
Stockholms Stadshus AB koncernstyrelse

Reservation anfordes av ledamoten Roger Mogert (s), tjanstgérande supplean-
ten Teres Lindberg (s) samt ledamoten Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta att
1. ej godkinna att Stockholms Hamn AB:s beslut att genomfora forséiljning av
Stockholms Hamnentrprenad AB
2. ¢j godkinna att Stockholms Hamn AB &verfor stuveriverksamheten i ett hel-
dgt bolag
dérutéver anfora foljande
Stockholm Hamn AB ir ett strategiskt verktyg for att 6ka forutséttningarna for utveck-
ling och tillvixt i hela Stockholmsregionen. Hamnentreprenad AB har stor specialist-
kompetens. En utforsiljning av bolaget riskerar att skapa ett privat monopol. Vi anser
att fordndringarna av Hamnens verksamhet skall bygga pa sund ekonomisk analys.
Stockholm Hamns verksamhet ar alltfor viktig for att bli en lekplats at borgerlig utfor-
séljningsentusiasm.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (v) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta att
1. att inte godkdnna Stockholm Hamn AB:s beslut att genomfora forsiljning av
Stockholms Hamnentreprenad AB,
2. inte godkénna Stockholm Hamns AB:s beslut att bolagisera stuveriverksam-
heten.
déarutéver anfora foljande
Forsdljningar urholkar verksamheten
Beslutet att sdlja ut det vilskotta dotterbolaget STEHAB som “alliansen” genomdrev i
Stockholms Hamn AB:s styrelse den 6 mars 2007 — i strid med en enig opposition s +
v + mp — &r ytterligare en bekréftelse pd den politik som majoriteten i Stockholms
Stadshus forfaktar. ”Allt som inte ar lagstadgad kdrnverksamhet kan privatiseras” —
oavsett om det fungerar vil och ger staden goda ekonomiska tillskott.

Det dr med stigande oro vi som styrelserepresentanter ser hur man undergréaver bo-
lagens verksambhet. Vi lever nu med nya dgardirektiv, som dock kan leda till en starkt
segregerad stad. Vi dr nddda att protestera i synnerhet mot beslut som é&r direkt de-
struktiva mot ekonomin som i detta fall, en utforsiljning av STEHAB. Vi anser att
detta dr ekonomiskt och politiskt vansinne.

Majoriteten har ju ritt att driva sin politik, men vi &r tvungna att protestera a det be-
stimdaste mot bade sittet det skots, nir inte hdvdvunna demokratiska processer foljs i
staden, som att respektera atminstone en minoritetsbordldggning. Hér fanns vid STE-
HAB-drendet, samt vad giller bolagiseringen av stuveriet, en samlad opposition med
begiran om bordldggning i hamnstyrelsen, men alliansen koérde ver detta utan gehor.



Den utstuderade bristen pa lyhordhet for den politiska minoriteten och enhéilliga fack-
liga protester dr hdpnadsvéckande. Genom att driva igenom bristfélligt beredda, ja rent
av daliga, beslut som forséljning av STEHAB och bolagiseringen av stuveriverksam-
heten utarmas stadens verksambhet.

Utan att ta hénsyn till den demokratiska processen och de argument som fors fram
fran oppositionen och de fackliga organisationerna, driver man till varje pris igenom
forslag som ar direkt daliga for staden och dess foretag. Dumhet skall alltid bekdmpas.
”Mot dérskap kdmpar gudarna forgéves” heter ett vélként ordstdv: Med en dares en-
vishet driver majoriteten igenom det ena nyliberala forslaget efter det andra trots att
det kan f4 en direkt negativ effekt pa ekonomin. Som styrelserepresentanter i Stock-
holms Stadshus AB kan vi inte ta ansvar for detta.

Det politiska ansvaret avgors i nista val. Nu vilar det ekonomiska ansvaret pé oss i
styrelsen 1 Stockholms Stadshus AB och vi reserverar oss pa det bestimdaste mot
forslaget att sidlja STEHAB. Dessutom reserverar vi oss mot beslutet att bolagisera den
nu vil fungerande stuveriverksamheten inom Stockholms Hamn AB, da vi ser en di-
rekt fara att dven detta bolag i strid mot oppositionens och berdrda fackférbunds in-
stdllning bjuds ut till forsédljning.



Bilaga 2
Nr 3/2007

Protokoll fort vid méte med styrelsen for
Stockholms Hamn AB
Tisdagen den 13 mars 2007 i Magasin 2, Frihamnen

Justerat .....ocoovveeiiiiiii

Ulla Hamilton Malte Sigemalm

Niérvarande:

Ordféranden Ulla Hamilton
Vice ordforanden Malte Sigemalm
Ovriga ledamédter  Anders Djerf
(eller som ledamoéter tjanst- Andrea Femrell
gorande suppleanter) Vivianne Gunnarsson
Carl Erik Hedlund
Anders Hellstrom
Inge-Britt Lundin
Margarita Pulido
Suppleanter Sven Andersson
Maria Bosdotter
Lars Hansson
Stefan Hansson
Madeleine Jacobsson
Lotta Juul Martin-Lof
Petter Lindfors
Peter Modesta
Personalforetradare Bjorn Borg
Mikael Brattfalk
Kare Engberg
Sven Lundhall
Britt Winéus
Ovriga Bo Araskog Karin Lundberg
Carl-Erik Aroseus Bjorn Neckman
Lisette Berg Gun Rudeberg
Kjell Karlsson Christel Wiman, VD



§12

Forséljning av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 6 mars 2007.

Vivianne Gunnarsson yrkade att styrelsen skulle besluta att

avsla forslaget om forséljning av Stockholms Hamnentreprenad AB
déarutover anfora

”Bolaget ar 16nsamt och ir till stora delar specialiserat pa arbeten enbart for Stock-
holms Hamnar. I ett skede dd Stockholms Hamnar stér infér expansion &r det sérskilt
oldmpligt att avyttra sitt tekniska servicebolag. Detta kan &ventyra moderbolagets
framtida utveckling.

Avyttringen synes enbart vara orsakad av en politisk ideologi manifesterad i Stock-
holms stad budgetbeslut 2007.”

Malte Sigemalm, Margarita Pulido och Anders Djerf instimde i Vivianne Gunnars-
sons yrkande.

Styrelsen beslot, med avslag pad Vivianne Gunnarssons m.fl.:s yrkande,

Att  uppdra at VD att genomfora forsiljningen av Stockholms Hamnentreprenad
AB enligt forslaget och aterkomma till styrelsen med forslag till avtal for be-
slut

Vivianne Gunnarsson, Malte Sigemalm, Margarita Pulido och Anders Djerf re-
serverade sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Bjorn Borg lit till protokollet anteckna foljande

”Stockholms Hamnarbetarefackforening hyser farhdgor for att en utforsdljning av
Stockholms Hamnentreprenad kommer att visa sig vara till stor nackdel for hamnverk-
samheten i Stockholm.

Personalen vid Stockholms Hamnentreprenad besitter en unik kunskap om anligg-
ningarna i Stockholms hamn och &r idag en integrerad del av driften av hamnen. Vi i
stuveriet har s& gott som daglig kontakt med och behov av reparatorer frain STHEAB
for att kunna utfora véra arbetsuppgifter pa ett rationellt sétt. Ro/ro-klaffar ”hinger”
sig och elforsorjning fungerar inte i jirnvagsvagnar med bilar for att ta nagra exempel.
Behovet ér da stort av att kunnig personal snabbt finns pé plats.



Vi dr rddda for att en utforsidljning av STHEAB kommer att drinera denna kunskap
och nérhet till hamnens specifika situation dven om hamnbolaget under de ndrmaste
aren kommer att ha STHEAB som leverantor av huvuddelen av de tjdnster som man
har idag.

Ekonomiskt tycks ocksé denna forsiljning vara till nackdel for hamnbolaget d& man
inom den egna organisationen méste soka bygga upp en stor del av den kunskap som
idag finns hos STHEAB. Detta inbar resursforstarkningar som kostar pengar och dess-
utom gar man miste om det arliga dverskott som entreprenadbolaget genererar.

Kort sagt — en utforsiljning av STHEAB tycks oss inte rationell, utan till men for séval
drift som ekonomi i STOHAB, och snarare driven av ideologiska skél.”

§13
Stuveriverksamheten vid Stockholms Hamn AB

I drendet forelag skrivelse till styrelsen den 6 mars 2007.
Malte Sigemalm och Margarita Pulido yrkade avslag pa VD:s forslag.
Anders Djerf instimde i Malte Sigemalms och Margarita Pulidos yrkande.

Styrelsen besldt, med avslag pd Malte Sigemalms m.fl.:s yrkande,

Att  foresld Stockholms Stadshus AB att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att godkidnna Stockholms Hamn ABs beslut att 6verfora
stuveriverksamheten i ett heldgt aktiebolag samt godkénna bilagda forslag till
bolagsordning.

Att  under forutsdttning av kommunfullméktiges godkénnande, uppdra at VD att
utforma forslag till organisations-, affars- och bemanningsplaner, att presente-
ras for styrelsen under hosten 2007.

Vivianne Gunnarsson lit till protokollet anteckna foljande

”Verksamhet kan organiseras péd olika sdtt. Vi ser inte ndgra direkta nackdelar for
stuveriverksamheten om den 6verfors till ett heldgt dotterbolag under forutsittning att
personalen erbjuds att folja med. Samtidigt tar vi med detta drende inte stdllning till en
framtida avknoppning av detta bolag. Avyttringar som har sin grund endast i politisk
ideologi sdsom den manifesteras i Stockholms stad budgetbeslut 2007 kommer vi inte
att bejaka.”

Malte Sigemalm och Anders Djerf reserverade sig mot beslutet samt 1t till protokol-
let anteckna foljande:

”Det finns idag inga internationella direktiv om hur ett Stuveri ska vara organiserat
eller &gt. I EU har det gemensamma hamndirektivet fallit.



Vi menar att Stuveriet i dess nuvarande organisationsform uppfyller alla de krav som
kan stillas pa effektivitet och I6nsamhet. Det blir en sjalvuppfyllelse att driva igenom
konkurrensutséttning av denna verksambhet.

Utvecklingen av Stuveriet kan fortsdtta ur ett ekonomiskt perspektiv, forutsittningen
ar inte given att Stockholms Hamnars stuveriverksamhet utvecklas béttre i konkurrens.
Det finns inget bakgrundsresonemang vilka kriterier som stélls upp for ‘utveckling i

5 9

konkurrens pé lika villkor med andra aktorer’.
Bjorn Borg lit till protokollet anteckna foljande

”Stockholms Hamnarbetarefackforening har vid tidigare tillfallen framfort synpunkter
pé och kritik av planerna pa att bolagisera den stuveriverksamhet som idag bedrivs i
hamnbolagets regi.

Vi ar 6vertygade om att en bolagisering av stuveriverksamheten ar felaktig och kom-
mer att visa sig kontraproduktiv for stuveriverksamheten i Stockholms hamn. Trenden
i Sverige har alltsedan 1970-talet varit att dverge den traditionella modellen med
hamnf6rvaltning och separat stuveribolag for att bedriva verksamheten i integrerade
hamnbolag enligt den s.k. svenska modellen. Denna har visat sig fungera synnerligen
vil 1 svenska hamnar dir verksamheten ar alltfor liten for att rationellt kunna bedrivas
i annan form. Den moderna hamn- och stuveriverksamheten ar férhallandevis kapital-
intensiv och sma separat stuveribolag (som det hir adr frdga om) kan endast uppné
l6nsamhet inom begransade segment som viss bulkhantering. I en av de fa hamnar av
betydelse ddr man fortfarande har hamnforvaltning och flera aktérer — Gavle — upple-
ver man stora problem for ndrvarande.

Att hédnvisa till internationella trender har ingen barighet pa svenska forhéllanden da
hamnstrukturerna ar visensskilda. Nagra stora globala hamn- och terminaloperatdrer
soker lagga under sig nya marknader, men detta &r i en strivan efter monopolliknande
situationer! De forslag till hamndirektiv om konkurrensutséttning som gjorts i EU har
som bekant rostats ner i Europaparlamentet och for nérvarande sitter de olika intresse-
organisationerna och EU-kommissionen i dverldggningar for att soka skapa en gemen-
sam policy dér hansyn tas till bl.a. nationella férhallanden. Den svenske representant
som & ESPOs vignar talade pé det senaste av dessa moten, som dgde rum i Valencia
den 8 mars, dgnade en stor del av sitt anforande till att forsvara den svenska modellen.

De fordelar man séger sig uppna i ett separat stuveribolag har i stort redan uppnatts
inom den nuvarande stuveriavdelningen; vil utbildad flexibel personal, balans i eko-
nomin etc. Kraven pa transparens uppnas likasa i nuvarande organisationsform och ar
i stort en bokforingsteknisk fraga.

Enligt vart synsétt &r frigan om att bilda ett separat stuveribolag enbart ideologisk i sin
grund och har inga egentliga rationella skil.”



Vid protokollet

Gun Rudeberg

STOHAB
2007-03-13

Till Stockholms Hamn AB:s styrelse
Stuveriverksamheten vid Stockholms Hamn AB

Fram till 1980-talet drevs stuveriverksamheten i Stockholm i eget/egna bolag. Den
stora omstruktureringen av sjotransporterna fran styckegods till roro- och container-
hantering (farjor och container) ledde till strukturella och ekonomiska problem for
stuverierna, varfor verksamheten dvertogs av hamnen.

Stuveriet i Stockholm drivs idag som en avdelning inom Stockholms Hamn AB. Verk-
samheten &r idag, efter genomgripande effektiviserings- och utbildningsinsatser
framst inriktad pé renodlad roro- och lolohantering dven om traditionella och enskilda
stuveriarbeten forekommer. Loloverksamheten bedrivs i containerterminalen, (Fri-
hamnen) och den verksamheten flyttar till Nyndshamn, Norvikudden sa snart det dr
mojligt. En internationell terminaloperatdr forvéntas dir driva lolo-verksamheten i
framtiden. Roroverksamheten omfattar Silja-, Tallink- och Vikingterminalerna i
Stockholm. Inom avdelningen finns dven en truckverkstad vars uppgift &r att forse
terminalerna med funktionella truckar. Storsta delen av personalstyrkan finns i perso-
nalpoolen som servar de olika verksamhetsomradena.

En liberalisering av transportmarknaderna pagér i Europa och resten av vérlden. En
tydlig internationell trend r att stuverier och terminaler alltmer drivs av privata opera-
torer. EU:s krav pa transparens erfordrar separerad redovisning av infrastruktur och
servicetjanster. En sddan renodling uppnas enklast och tydligast genom att samla stu-
veriverksamheten i ett av hamnen heldgt dotterbolag.

Enligt stadens budget for 2007 ska all verksamhet som inte 4&r myndighetsutévning och
strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgarna
genom valfrihetssystem. Av direktiven till Hamnen framgar att stuveriets verksamhet
skall konkurrensutséttas. Bolagisering av stuveriet har tidigare behandlats av styrelsen
och beslut togs vid styrelsemoéte i juni 2002.

Hamnen och stuveriet har under flera ar forberett verksamheten for en bolagisering
med mojlighet till privatisering. Stuveriet 4r idag vil rustat att gd vidare till nésta steg
som eget bolag.

Vid styrelsekonferensen i februari i ar informerade Bo Araskog om stuveriavdelning-
ens utveckling och verksamhet under perioden 1998-2006. Bland annat enligt foljande:



Jamforelse mellan aren 1998 - 2006

1998 2006

Objektsarbeten Flexibel mangkunnig personal
Stor del fast placerad personal Fé fast placerade

Stor spridning i kompetens Balans i afférerna

Olénsam verksamhet Vi anda

Misstro Korta beslutsvidgar

”Vioch dom” Delaktig personal
Suboptimering

Hierarkisk ineffektiv organisation

Personalforindringar inom stuveriet 1998 — 2006

Kategori 1998-01-01 2006-09-01*)  Differens %
Hamnarbetare 111 64 47 -42%
Chefer och arbetsledare 21 8 13 -62%
Ovriga tjsnstemin 16 5 11 -69%
Summa: 148 77 -71 -48%
*) varav 10 langtidssjuka /tjianstlediga
Personalsammanséttning Stuveriet
160
140 A
120 -
100 -
80 O Ovriga tjansteman ‘
B Chefer och arbetsledare E
60 @ Hamnarbetare
40 A
20 +
0
1998-01-01 2006-09-01*)

Stuveriet har slutat med egen lagerhantering och Hamnen har upplatit lager till andra
aktorer. Lagerhantering, liksom containerservice utfors idag av privata bolag. Det-



samma géller hanteringen av pellets vid Fortums varmekraftverk i Hasselby som ocksé
utfors av ett konkurrerande foretag.

Tallink, en av Hamnens storsta kunder, har fran 1 februari 1 ar 6ppnat egen stuveri-
verksambhet i Helsingfors Hamn.

For att kunna konkurrensutsétta Stuveriet dr det angeldget att renodla hamnbolagets
och stuveriets verksamheter. Med en sadan uppdelning finns goda forutséttningar for
bada verksamheterna att utvecklas till ett livs- och konkurrenskraftiga verksamheter.
Stuveriet har stor utvecklingspotential i och utanfér hamnomradet.

Forslag
Styrelsen foreslas besluta

Att foresla Stockholms Stadshus AB att foresld kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att godkdnna Stockholms Hamn ABs beslut att verfora
stuveriverksamheten i ett heldgt aktiebolag samt godkénna bilagda forslag
till bolagsordning.

Att under forutséttning av kommunfullméktiges godkédnnande, uppdra at VD att
utforma forslag till organisations-, affars- och bemanningsplaner, att presen-
teras for styrelsen under hosten 2007.



