Utldtande 2006:194 RI+III (Dnr 023-1959/2006)

Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

L.

2.
3.

Forslag om fordndring av bolagsstrukturen inom Stockholm Vatten AB
till en koncern med tva rorelsedrivande dotterbolag godkénns.

Forslag till nya bolagsordningar godkinns — bilaga 2.

Styrelse och lekmannarevisorer i bolagen skall utses enligt vad som an-
ges i forslaget till bolagsordningar.

Forséljning till bokfort viarde av Stockholms Stadshus AB:s aktier i
Stockholm Vatten AB till det blivande moderbolaget godkénns.
Styrelsen och VD i Stockholms Stadshus AB respektive det blivande
moderbolaget ska verkstélla beslut och vidta atgérder fér genomforande
inklusive smérre justeringar sdsom namnfragor for bolagen m.m.
Stockholms Stadshus AB tillsammans med Stockholm Vatten AB far i
uppdrag att faststilla den slutgiltiga kapitalstrukturen i respektive bo-
lag.

Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att uppmana Stockholm Vatten
AB att efter slutligt forslag till struktur aterredovisa till koncernstyrel-
sen och kommunfullméaktige.

Foredragande borgarraden Kristina Axén Olin och Ulla Hamilton anfor
foljande.

Arendet

Forslaget om ny vattentjénstlag (prop. 2005/06:78) kraver att det som anses
vara egentlig VA-verksamhet skall sidrredovisas fran 6vrig verksamhet. Mot
bakgrund av lagforslaget har Stockholm Vatten AB latit utreda en framtida
struktur for verksamheten.




Styrelsen for Stockholm Vatten AB har beslutat att anpassa bolagets organi-
sation och struktur for att kunna svara mot de krav pa verksamheten som stélls
i forslaget till ny vattentjénstlag.

Foreliggande forslag innebér att bolaget framdver organiseras som ett mo-
derbolag med tva rorelsedrivande dotterbolag, ett for den lagreglerade VA-
verksamheten och ett for "ovrig verksamhet”.

Verksamheten i respektive rorelsedrivande bolag skall i huvudsak omfatta de
verksamheter som framgér av den utredning som ligger till grund for Stock-
holm Vatten AB:s beslut — bilaga 1. 1 moderbolaget samlas ekonomi, perso-
naladministration samt marknadsaktiviteter. Personal- och ledningsfragor or-
ganiseras i enlighet med vad som foreslés i utredningen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholm Vatten AB och Stockholms Stadshus AB.
Vira synpunkter

Det ér positivt att forslaget fran Stockholm Vatten AB i syfte att mdta en ny
VA-lag dr framtaget. Det ligger ett generellt vérde i att dnnu tydligare kunna
redovisa den verksamhet som berér VA-kollektivet pé ett mer direkt sétt.

Den verksamhet som berdr VA-kollektivet mer direkt och som innebér att
staden driver den allménna vatten- och avloppsanlidggningen i bl.a. Stock-
holms stad och dér samverkan sker med andra vatten- och avloppsintressenter i
regionen kommer med forslaget att bedrivas 1 bolaget Stockholm Vatten VA
AB.

Den affédrsverksamhet som ror VA-relaterad miljo- och utvecklingsverksam-
het samt dartill forenlig verksamhet kommer att bedrivas i bolaget med arbets-
namnet Stockholm Vatten Miljé- och utveckling AB. Moderbolaget till dessa
ovanstaende tva bolag kommer att ha firmabeteckning Stockholm Vatten AB.

Aven om inte lagstiftningen hade pékallat denna foriindring anser vi att fore-
liggande forslag ligger ritt i tid savél utifrdn majoritetens ambitioner om styr-
ning och uppfoljning av stadens verksamheter, som mot bakgrund av den ut-
vecklingsfas som bolaget och verksamheten befinner sig i.

I samband med behandling av drendet i koncernstyrelsen beslutades dels att
hemstélla till kommunfullméktige om genomférande av forslaget, dels att yt-
terligare négra klarldgganden bor goras infor kommunfullméktiges beslut.

De klargdranden som efterfragades handlar bl.a. om fortydliganden vad gill-
er grinsdragningar mellan respektive bolag och mojligheterna att utveckla den
icke-VA-bundna verksamheten i samverkan med andra omraden. Dirutdver
efterfrigades ytterligare bedomningar om risker for de ingéende affarsomrade-
na i koncernen med kalkyler for bolagens kostnader och intdkter.



Konsultfirman Solving Bohlin & Stromberg har pa uppdrag av Stockholm
Vatten AB och i samrdd med Stockholms Stadshus AB genomfort en fordju-
pad analys och beddmning med anledning av ovanstaende koncernstyrelsebe-
slut. Dessa fortydliganden redovisas i drendet — bilaga 3.

Slutligen, vilket ocksd skulle klarliggas, kommer Huddinge kommun att
vara deldgare och representerade i de rorelsedrivande bolagen inom koncernen
Stockholm Vatten AB.

Kapitaliseringen av bolagen i koncernen kommer att beredas vidare av
Stockholms Stadshus AB tillsammans med Stockholm Vatten AB och de far i
uppdrag att faststélla den slutgiltiga kapitalstrukturen i respektive bolag.

Med dessa klargoranden foreslar vi att kommunfullméktige beslutar i enlig-
het med foreliggande forslag och darutover uppdra at styrelsen i Stockholm
Vatten AB att gora de justeringar som kan vara nddvéndiga for genomforan-
det.

Bilagor
1. Rapport Stockholm Vatten AB — strukturutveckling, Solving, Bohlin &
Stromberg, Stockholm 2006-04-11.
2. Forslag till bolagsordningar for Stockholm Vatten AB, Stockholm Vat-
ten VA AB och Stockholm Vatten Miljo- och Utveckling AB.
3. PM Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB, Solving, Bohlin &
Stromberg, Stockholm 2006-05-11.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Carin Jdamtin (s) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta foljande

1. Forslag om foréndring av bolagsstrukturen i Stockholm Vatten AB till en kon-
cern med tva rorelsedrivande dotterbolag godkénns.

2. Forslag till nya bolagsordningar godkénns — bilaga 2.

3. Styrelse och lekmannarevisorer i bolagen skall utses enligt vad som anges i
forslaget till bolagsordningar.

4. Forséljning till bokfort virde av Stockholms Stadshus AB:s aktier i Stockholm
Vatten AB till det blivande moderbolaget godkénns.

5. Styrelsen och VD i Stockholms Stadshus AB respektive det blivande moderbo-
laget ska verkstélla beslut och vidtaga atgérder for genomforande inklusive
smaérre justeringar sdsom namnfragor for bolagen m.m.

6. Stockholms Stadshus AB tillsammans med Stockholm Vatten AB far i upp-
drag att faststélla den slutgiltiga kapitalstrukturen i respektive bolag.

7. Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att uppmana Stockholm Vatten AB att
efter slutgiltigt forslag till struktur aterredovisa till koncernstyrelsen och kom-
munfullméktige.

8. Diérutover anfors foljande.



Stockholm Vatten AB &r en viktig aktor 1 samhéllsbyggandet i Stockholm. Bolaget bor
uppfatta att det ligger i dess roll att som en aktiv part delta i det arbete som bedrivs for
att bygga vidare pa Stockholm och stélla om kommunen och regionen till en langsik-
tigt uthallig storstadsregion.

Ny lagstiftning har aktualiserat frdgan om en ny organisation. Enligt drendet ar den
foreslagna 16sningen den som bést garanterar bade en genomskinlig organisation och
en kontinuitet i arbetet, vilket vi ser som positivt. Beslutet ska inte uppfattas som en
signal om att en ny inriktning for bolagets arbete &r onskvird, eller att ambitionerna
hos staden har minskat pa miljdomradet. En forséljning eller privatisering av verksam-
heten ska inte genomforas.

Reservation anfors av borgarradet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta att
1.  delvis avslé foredragande borgarradets forslag
2. dédrutover anfora foljande

Det ar mycket olyckligt och riskfyllt, att detta forslag kommer samtidigt, som den nya
majoriteten aviserar kraftiga nedskdrningar av Stockholm Vattens verksamheter.

Dessa beslut kan i samverkan fa forodande konsekvenser for stockholmarnas av-
loppsrening och vatten och biogasforsérjning.

Stockholm Vatten bedriver idag ett viktigt arbete inom milj6- och teknikutveckling
dér bolaget har stor kompetens. Det &r viktigt att den nya bolagsstrukturen sékerstéller
att den verksamheten kan fortsétta och utvecklas vidare. Miljopartiet ser med oro pé de
nedskirningar den nuvarande majoriteten planerar att genomfora och det fokus som
riktas enbart pd kdrnverksamheten. Risken &r stor att de miljo- och naturvardande
projekten som t ex rening av sjoar och vattendrag samt biogasproduktionen kommer
att minimeras eller helt forsvinna. Det &r oerhort viktigt att staden tar ansvar for att
utdka biogasproduktion i Stockholm. Miljopartiet vill behélla reningsverket i Ham-
marby sjostad och forskningen kring detta, vilket &r oerhort viktigt for Stockholms
miljoforetag. Reningsverket samt Stockholm vattens internationella arbete &r tva vikti-
ga metoder for Stockholm att minimera utsldppen till Ostersjon.

Vi ser ocksd med stor oro pé risken att ett enskilt biogasbolag kommer att séljas ut
till privata intressen av den borgerliga majoriteten, pa liknande sitt som skedde med
stadens viarmebolag. Det skulle innebira att ytterligare ett privat monopol uppstér, dér
staden inte langre kan paverka prisséttningen eller anvindningsomradena for biogasen,
vilket kan fa svara konsekvenser bade for miljon och for privatpersoners ekonomi.

Reservation anfordes av borgarrddet Ann-Margarethe Livh (v) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta att
1. bifalla att-satserna 1-7 for en fordndring av bolagsstrukturen inom Stockholm
Vatten AB till en koncern med tva rérelsedrivande dotterbolag
2. hela Stockholm Vatten AB fortsétter att vara i kommunens 4go



3. Stockholm Vatten AB fortsitter att utveckla och expandera verksamheten av
biogasproduktion for att skapa hallbara, lokala energikéllor och for att ta fullt
ansvar for sitt sektorsansvar inom miljdomradet

4. dirutover anfora.

Stockholm Vatten AB é&r ett kommunalt bolag som pad manga sitt ar ett foredome i
langsiktigt miljoarbete. Den tidigare majoriteten har under den gangna perioden kraf-
tigt forstirkt det forebyggande miljdarbetet genom att bl.a. satsa drygt 200 miljoner ur
Miljomiljarden pa vattenarbetet. Detta i motsats till den borgerliga majoriteten som nu
vill rationalisera kraftigt i bolaget. Vi anser att miljoverksamheten utgér en grund-
laggande del i bolagets arbete for att tillsammans med kommunens miljo- och renhall-
ningsforvaltningar uppna de nationella miljomalen och Vattendirektivets krav. Milj6-
verksamheter ar saledes en sjédlvklar del av bolagets och stadens kdrnverksamhet.

Vi vill ocksé utveckla biogasproduktionen som nu far mdjlighet att expandera
ytterligare i ett nytt dotterbolag. Detta ar ett sitt att pa lang sikt skapa forutsdttningar
for ett nytt kommunalt energibolag, som grundar sig pa fornybara energikéllor och att
aterta makten Over stadens energiproduktion. P& kort sikt kommer utékad biogaspro-
duktion att kunna ersétta fossila fordonsbrénslen i Stockholms stad.

Vi ser den nya bolagsordningen som en mojlighet att expandera Stockholm Vat-
tens verksambhet sd den tillsammans med kommunens dvriga verksamheter pa ett kraft-
fullt sétt kan bidra till att forbéttra vattenkvalitén i staden och dess ndromrade, forbétt-
ra luftkvalitén inne i staden och forbittra Ostersjons miljé genom att ocksd bidra till
atgirder i andra Ostersjolinder.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslér
kommunfullmiktige besluta foljande

1. Forslag om fordndring av bolagsstrukturen inom Stockholm Vatten AB
till en koncern med tva rorelsedrivande dotterbolag godkénns.

2. Forslag till nya bolagsordningar godkénns — bilaga 2.

3. Styrelse och lekmannarevisorer i bolagen skall utses enligt vad som an-
ges 1 forslaget till bolagsordningar.

4. Forsdljning till bokfort viarde av Stockholms Stadshus AB:s aktier i
Stockholm Vatten AB till det blivande moderbolaget godkénns.

5. Styrelsen och VD i Stockholms Stadshus AB respektive det blivande
moderbolaget ska verkstilla beslut och vidta atgarder for genomforande
inklusive smérre justeringar sdésom namnfragor for bolagen m.m.

6. Stockholms Stadshus AB tillsammans med Stockholm Vatten AB far i
uppdrag att faststdlla den slutgiltiga kapitalstrukturen i respektive bo-
lag.



7. Stockholms Stadshus AB féar i uppdrag att uppmana Stockholm Vatten
AB att efter slutligt forslag till struktur aterredovisa till koncernstyrel-
sen och kommunfullmiktige.

Stockholm den 29 november 2006
Pa kommunstyrelsens vagnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Kristina Axén Olin Ulla Hamilton
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Carin Jdmtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och
Malte Sigemalm (alla s) med hénvisning till reservationen av (s) i1 borgarrads-
beredningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hidnvisning till reservatio-
nen av (mp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hédnvisning till reser-
vationen av (V) i borgarradsberedningen.



ARENDET
Bakgrund

Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm Vatten AB:s mél, krav och
agardirektiv avser idag dels VA-verksamheten, dels bolagets roll i en héllbar
samhillsutveckling. Verksamheten inom en hallbar samhillsutveckling tende-
rar att 6ka i omfattning och kréver egna investeringar och organisatoriska 10s-
ningar t ex biogasverksamhet och omhéindertagande av organiskt avfall.

Forslaget om ny vattentjénstlag (prop. 2005/06:78) kraver att det som anses
vara egentlig VA-verksamhet skall sidrredovisas fran 6vrig verksamhet. Mot
bakgrund av lagforslaget kan Stockholm Vatten AB inte fortsétta att bedriva
sin verksamhet som idag.

For att 16sa de uppkomna problemen med krav pd sidrredovisning av VA-
rorelsen och ett okat behov av bolagets engagemang i verksamheter utanfor
den direkta kdrnverksamheten kan organisationen anpassas pa ett antal olika
satt.

Arendet

Styrelsen for Stockholm Vatten AB har beslutat att anpassa bolagets organisa-
tion och struktur for att kunna svara mot de krav pa verksamheten som stélls i
forslaget till ny vattentjanstlag.

Foreliggande forslag innebér att bolaget framdver organiseras som ett mo-
derbolag med tva rorelsedrivande dotterbolag, ett for den lagreglerade VA-
verksamheten och ett for "ovrig verksamhet”.

Verksamheten i respektive rorelsedrivande bolag skall i huvudsak omfatta de
verksamheter som framgér av utredningen — bilaga 1. 1 moderbolaget samlas
ekonomi, personaladministration samt marknadsaktiviteter. Personal- och led-
ningsfragor organiseras i enlighet med vad som foreslés i studien.

Utredningen av Solving, Bohlin & Stromberg

P& uppdrag av VD i Stockholm Vatten AB har konsultforetaget Solving, Boh-
lin & Stromberg studerat ett antal strukturella alternativ som dels uppfyller den
kommande vattentjanstlagens krav, dels mojliggoér for Stockholm Vatten AB
att fortsétta att bedriva och utveckla den verksamhet bolaget bedriver utover
den rena VA-verksamheten, den s.k. “6vriga verksamheten”.

Fem alternativ har studerats och jamforts med nuldget:

A. Kommunal forvaltning. ”Ovrig verksamhet” avvecklas eller dverfors till
annan huvudman.
B. Verksamheten i sin helhet 1aggs ut pa entreprenad.



. Nuvarande organisation.
. Stockholms Stadshus AB som moderbolag direkt till tva rorelsedrivande
bolag (VA-verksamhet respektive ”6vrig verksamhet”).
E. Rorelsedrivande moderbolag innehéllande “6vrig verksamhet” samt dotter-
bolag for kdrnverksamheten.
F. Koncern med tva rorelsedrivande dotterbolag (VA-verksamhet resp. ’ovrig
verksamhet”).

N

Som framgér av studien innebér alternativ A, B och D sa stora ingrepp att den
verksamhet bolaget i dag bedriver, dtminstone i det korta perspektivet, kan
dventyras. Framfor allt innebéar dessa alternativ att den sammanhéllna kompe-
tens som i dag finns i Stockholm Vatten AB splittras och en del av skalforde-
larna som finns i verksamheten gar forlorad.

De alternativ som innebdr att Stockholm Vatten hélls samman under ett
”paraply” dvs. alternativ E och F dr som framgér av den gjorda studien relativt
likvardiga. Vid en jimforelse har dock alternativ F nedanstaende fordelar jam-
fort med E; den ekonomiska styrningen blir enklare; alternativet ger storre
mojligheter till effektiviseringar och; det ér flexiblare nir det géller att mota
nya krav frén édgare.

Den gjorda studien forordar en framtida legal struktur for Stockholm Vatten
AB i enlighet med forslag F, dvs. ett moderbolag och tva rorelsedrivande dot-
terbolag, som den objektivt sett bista 10sningen pa de strukturella problem
bolaget star infor. Att tekniskt sett genomfora den foreslagna fordndringen ar
mojligt utan alltfor stora problem.

Den foreslagna koncernen behandlas som en enhet vad géller personalfragor
och avsikten &r ocksa att personunion ska gélla for styrelser och verkstidllande
ledning i den foreslagna foretagsgruppen.

Solving, Bohlin & Strombergs studie redovisas i bilaga 1.

BEREDNING
Arendet har beretts av Stockholm Vatten AB och Stockholms Stadshus AB.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB har den 24 april 2006 beslu-
tat foljande.

A. Koncernstyrelsen beslutade att hemstélla att kommunfullméktige beslutar
att

1. godkénna att styrelsen for Stockholm Vatten AB foréndrar bolagsstrukturen
inom Stockholm Vatten AB till en koncern med tva rorelsedrivande dotterbo-
lag,

2. godkénna forslag till bolagsordningar enligt bilaga 2,



3. utse styrelse och lekmannarevisorer i bolagen,

4. godkanna forsiljning till bokfort varde av Stockholms Stadshus AB:s aktier
i Stockholm Vatten AB till det blivande moderbolaget,

5. uppdra at styrelse och VD i Stockholms Stadshus AB respektive det blivan-
de moderbolaget att verkstdlla beslut och vidta atgdrder for genomforande
inklusive smérre justeringar sésom namnfragor for bolagen m.m,

6. uppdra at styrelsen for Stockholm Vatten AB att efter slutligt forslag till
struktur aterrapportera till koncernstyrelsen och kommunfullméiktige.

B. Koncernstyrelsen beslutade for egen del att

1. godkénna rapporten “Strukturutveckling” samt godkénna Stockholm Vatten
AB:s forslag till ny foretagsstruktur med ett koncernbolag och tva rorelsedri-
vande dotterbolag for dels den lagreglerade verksamheten dels 6vrig verksam-
het.

Dérutover anforde koncernstyrelsen foljande.

Det &r positivt att forslaget for att moéta en eventuell ny VA-lag ar framtaget i
tid for att kunna verkstéllas innan den nya lagstiftningen forvéntas tridda ikraft
vid arsskiftet.

Innan fullmiktige fattar ett beslut om ny struktur fér Stockholm Vatten AB
maéste avgriansningen mellan de tvé dotterbolagen tydliggdras med avseende pé
den slutliga VA-lagens krav och mojligheterna for de tvd dotterbolagen att
bedriva en effektiv verksamhet anpassad till kommunens samlade behov. Den
icke VA-bundna verksamhetens mojligheter att pa ett miljomassigt héllbart
sétt utvecklas i samverkan med andra delar av kommunens verksamhet inom
omraden som energiforsorjning, avfallshantering och miljorestaurering bor
sarskilt beaktas. Vissa fragor som ex. miljoarbete och teknikutveckling &r dels
nddvindiga for den egna verksamheten, dels mdjliga att utnyttja som kommer-
siell produkt, varfor gransdragningen inte &r sjdlvklar. Andra fragor som han-
tering av slam och vdrme kan vara problematiska med hénsyn till prissittning
vid intern forséljning.

En riskanalys behdver saledes redovisas som tar sin utgdngspunkt i de olika
delarna inom respektive bolag och snittet mellan de tva dotterbolagen behover
tydliggoras. De Overgripande miljofragornas placering och finansiering samt
kalkyler pa kostnader och intékter for moderbolaget och dotterbolagen bor
tydliggoras i beslutsunderlaget for att sikerstilla att verksamheterna kommer
att kunna redovisa positiva resultat fran start. Darutover bor dgarkonstellatio-
nen for respektive bolag tydliggéras mot bakgrund av att &ven Huddinge kom-
mun idag dger aktier i Stockholm Vatten AB.

Med dessa ytterligare klargoranden bér kommunfullméiktige kunna besluta 1
enlighet med foreliggande forslag och déarutdver uppdra ét styrelsen i Stock-



holm Vatten AB att gora de justeringar som kan vara nédvéndiga for genomfo-
randet.

Reservation anfordes av tjanstgorande suppleanten Lotta Edholm (fp) samt
ledamoterna Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuels-
son enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta i enlighet med koncernledningens forslag.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB:s tjinsteutlatande daterat
den 11 april 2006 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Koncernledningen forordar liksom Stockholm Vatten AB ett alternativ dér Stockholm
Vatten AB omstruktureras till ett koncernforetag med tva rorelsedrivande bolag. Detta
torde 16sa problematiken kring forslaget till ny vattentjdnstlag. Koncernledningen
noterar dérutover att Solving, Bohlin & Strombergs utredning pévisar att detta alterna-
tiv ger storre mojligheter till ytterligare effektiviseringar &n de dvriga alternativ som
studerats.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB beslutade den 20 april 2006 angéende
arendet "Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB” att
1. godkédnna framlagt forslag till ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten
AB enligt i drendet angivet alternativ F med ett moderbolag och tva rorel-
sedrivande dotterbolag for dels den lagreglerade VA-verksamheten, dels
”ovrig verksamhet”,
2. godkinna framlagda forslag till bolagsordningar for moderbolaget och
respektive dotterbolag med den dndringen att i bolagsordningarna for samt-
liga bolag skall ledamoterna utses pa sétt som framgar av § 7 i bolagsord-
ningen for Stockholm Vatten VA AB,
3. hemstilla om Stockholm Vatten AB: s dgares godkinnande till forslaget
och respektive dgares kommunfullmaktige beslut i fragan om att Stockholm
Vatten AB: s verksamhet struktureras i ett moderbolag med tva rorelsedri-
vande dotterbolag i enlighet med av styrelsen godkinda forslag till bolags-
ordningar, samt
4. uppdra at verkstillande direktoren att vidare bereda de fragor som ar for-
knippade med bildandet av ny bolagsstruktur fér Stockholm Vatten AB.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rebwar Hassan (mp), ledamoten Moissis Niko-
laidis m.fl. (s), samt tjanstgérande ledamoten Per Ohlin (v) enligt foljande.

Stockholm Vatten bedriver idag ett viktigt arbete inom milj6- och teknikutveckling dér
bolaget har stor kompetens. Det ar viktigt att den nya bolagsstrukturen sdkerstiller att
den verksamheten kan fortsdtta och utvecklas vidare. Eftersom allt miljoarbete inom
Stockholm Vatten inte 4r kommersiellt dr det viktigt att finansieringen klargdrs pa ett



tidigt stadium. Det &r ocksa viktigt att mojligheterna till en utdkad biogasproduktion
sakerstalls.

Stockholm Vatten AB:s tjansteutldtande daterad den 11 april 2006 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Forslaget innebér att Stockholm Vatten AB framgent organiseras som ett moderbolag
med tva rorelsedrivande dotterbolag, ett for den lagreglerade VA-verksamheten och ett
for ”6vrig verksamhet” i enlighet med forslag F i studien. Verksamheten i respektive
rorelsedrivande bolag skall i huvudsak omfatta de verksamheter som framgar av studi-
en. I moderbolaget samlas ekonomi, personaladministration samt marknadsaktiviteter.
Personal- och ledningsfrdgor organiseras i enlighet med vad som foresléds i studien.
Forslag till bolagsordningar for respektive bolag bifogas.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutade den 13 mars 2006
att bl.a. godkdnna Stockholm Vatten AB:s planerade atgirder for att anpassa
Stockholm Vatten AB:s organisation och struktur i enlighet med de krav pa
verksamheten som stélls i forslaget till ny vattentjénstlag.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB fattade den 9 mars 2006 beslut om att
uppdra at VD att anpassa organisation och struktur i enlighet med de krav som
stélls i forslaget till ny vattentjénstlag (prop. 2005/06:78), Lagforslaget innebéar
bland annat att den i lagen reglerade verksamheten organisatoriskt och admi-
nistrativt avskiljs frdn bolagets ”6vriga verksamhet”. Vidare beslot styrelsen
atgirder ska vara vidtagna sa att bolaget uppfyller lagens krav vid tidpunkten
nér lagen trader ikraft.
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2. Forslag till bolagsordningar for Stockholm Vatten AB, Stockholm Vatten
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Uppdraget

Vid styrelsemétet den 9 mars 2006 beslutades att lata utreda vilka strukturella hand-
lingsalternativ som kunde vara lampliga m.h.t. de foreslagna fordndringarna i VA -
lagstiftningen samt den verksamhet som successivt vuxit fram vid sidan av den ordina-
rie VA- verksamheten. Uppdraget skall redovisas till styrelsen vid styrelsemotet den
20 april 2006.

Utredningen baseras pa omvirldsutvecklingen, Stockholm Stads ambitioner och &dgar-
direktiv, Stockholm Vattens egna ambitioner samt den pigaende affarsverksamhetens
potential och behov av stringens och styrning.

Omviirldsforutsittningar

Inledning

VA-branschen péaverkas starkt av bl.a. lagar, regleringar och politiska influenser. De
viktigaste drivkrafterna som paverkar Stockholm Vatten AB: s (SVAB) utveckling
framgér av nedanstdende bild. Drivkrafterna samt dess konsekvenser pd SVAB har
analyserats vidare i denna rapport.

Lagar och regleringar Teknologiska férandringar

SVAB
Krav fran
den egna
organisa-
tionen

Politisk

Leverantors- paverkan
marknad och privata

initiativ

Efterfrageutveckling & Regional samverkan

SVAB:s utveckling och anpassning till den externa miljon paverkas inte endast av de
externa drivkrafterna utan ocksa av egna initiativ till utveckling och forbattring, exem-
pelvis krav pa dkad transparens, renodling samt stindiga forbattringar av verksamhe-
ten. Nedanstaende situationsbeskrivning har inte ambitionen att pa djupet analysera
alla paverkande faktorer utan tar enbart upp de vésentligaste. Underlag for analysen
har samlats in genom intervjuer av personal pd SVAB, den politiska ledningen samt



foretrddare for Stockholms Stadshus AB. Darutdver har dven branschorganisationer
kontaktats och relevant material i form av rapporter, artiklar och skrivelser har analy-
serats. | samband med utveckling av strategisk plan 2005 genomférde SVAB en scena-
riobeskrivning som har varit ett viktigt underlag i analysarbetet.

Generella trender

Under de senaste aren har SVAB:s verksamhet utdkats med nya produkter och tjénster
med olika grad av koppling till den VA-reglerade verksamheten. Exempel pa sddana
produkter och tjénster dr biogasproduktion och omhéndertagande av fett- och septics-
lam. De bakomliggande skilen till denna utveckling &r i forsta hand politiska miljéini-
tiativ och lagstiftning. Dessutom driver SVAB pa eget initiativ utvecklingsprojekt som
bidrar till en hallbar samhélls-utveckling.

Externa faktorer

Lagar och regleringar

SVAB:s verksambhet &r starkt reglerad av lagstiftning, frimst beroende av att foretaget
fyller en central samhéllsviktig funktion. Dessutom far miljofragor och krets-
loppstidnkande en hdgre prioritet i samhaéllet, vilket medfor hirdare miljoregleringar.
Exempelvis finns en utarbetad arbetsplan for att uppnd God Ytvattenkvalitet enligt
vattendirektivet (2000/60/EG) ar 2015 innebdrandes bl.a. att vattnet inte far bidra till
6vergddning. Klarar man inte att uppfylla kraven senast 2021 foljer boter for det aktu-
ella landet. Ett annat mal beslutat av riksdagen innebar att minst 30 % av det slam som
produceras i reningsprocessen skall aterga till jordbruket.

Regleringar rorande VA-verksamhet forskjuts successivt fran lokal och nationell niva
till EU-niva. Den EU-lagstiftning som utformas é&r i flera fall striktare &n dagens natio-
nella lagstiftning. Exempelvis skulle ett ramdirektiv for vatten kunna innebéra uttags-
och utsldppsavgifter samt medfora dkade administrationskostnader p.g.a. rapporte-
rings- och kontrollkrav.

Den 2:e februari 2006 lade regeringen fram en proposition om en ny allméin vatten-
tjdnstlag (VA-lag) (2005/06:78) som skall ersétta den nuvarande (1970:244). Forslaget
beréknas trida i kraft 1 januari 2007 och innehaller skérpningar jamfort med nuvaran-
de lagstiftning. Huvuddragen i forslaget bifogas i bilaga.

Sammanfattande slutsatser — Lagar och regleringar

*  Den nya VA-lagstifiningen medfor krav pa transparens och precisering for
verksamhet som skall bedrivas inom VA-omrddet

»  Okat krav pd ekonomisk scrredovisning enligt sjilvkostnadsprincipen av
verksamhet omfattad av VA-lagen (50 §)

«  Okade miljokrav sdvil globala som lokala innebir dkade kostnader for ex-
empelvis specialiserade miljéanalyser med snabb dterkoppling for dtgdrd

*  Krav pd 6kad opinionsbildning regionalt, nationellt och inom EU i syfte att
kunna pdverka miljéfrdgor och vattenforsorjningens utveckling



»  Forslag till ny VA-lag medger mojligheter att erbjuda managementavtal for
drift av VA-anldggningar i andra kommuner

Kunder

Den kostnad som en privatperson betalar for att fa tillgang till rent vatten och rening
av avlopp ar forhallandevis 1ag jamfort med kostnader for elektricitet. Pris- och kost-
nadsperspektivet far dock ej negligeras utan det &r viktigt att fortlopande utveckla en
produkt med ett bra viarde/nytta for kunden, dvs. en produkt med hdg upplevd kvalitet
till ett rimligt pris. SVAB har pabdrjat ett arbete i syfte att 6ka kundfokus, bl.a. genom
métningar av kundndjdhet.

Allt mer medvetna och krisna kunder med krav pé hilso- och miljovéanliga produkter
stiller 6kade krav p& snabb och korrekt information frin SVAB. Detta forstirks av
medias bevakning av miljofragor. Exempel pé detta dr debatten betriffande spér av
lakemedel i Stockholms dricksvatten och dagens oro for fagelinfluensan och dess
konsekvenser pa vattnet.

Sammanfattande slutsatser - Kunder
»  SVAB har utvecklat ett perspektiv — fran abonnent till kund

»  SVAB dr pa vig att etablera kundrelationer med hog kvalitet till rimligt pris
genom att mdta kundndjdhet

Okad konsumentinformation for att stirka kundrelationerna stdller 6kade
krav pa SVAB:s informationsfunktion

Efterfrageutveckling & Regional samverkan

Den langsiktiga efterfrigeutvecklingen av vatten minskar nagot i Sverige bl.a. beroen-
de av vattenbesparande tekniker. Denna volymminskning kompenseras i SVAB:s fall
av Okat antal nya kunder i geografiskt nirliggande kommuner.

Majligheter till samverkan med nirliggande kommuner finns inom ett antal omraden,
exempelvis leverans av dricksvatten och rening av avloppsvatten. Diarigenom skapas
skalfordelar och synergier savil avseende utvecklingsarbete som investeringar. Harda-
re miljoregleringar och en forskjutning av beslutsprocessen mot EU stéller nya krav pa
teknikutveckling, kompetens men dven formaga till opinionspaverkan genom medver-
kan i olika expertorgan. Behovet av samarbete inom regionen och branschen okar
sannolikt i framtiden. Ett tdnkbart scenario skulle kunna vara att SVAB i ndra samar-
bete med olika organisationer skapar ett regionalt centrum for forskning och utveck-
ling inom VA-omrédet.

Efterfrdgan pé nya produkter och tjénster dkar, dock fran en relativt ldg niva. Exempel
pa omraden dér efterfrdgan okar ar biogas och forsiljning av vatten- och avloppshan-
tering till grannkommuner. Drivkrafterna bakom denna efterfragedkning &r en kombi-
nation av politiskt betingade initiativ samt mojligheter att sédnka kostnader genom
storskaliga 16sningar.



Sammanfattande slutsatser - Efterfrageutveckling

*  Minskande efterfragan pd vatten per capita p.g.a. bl.a. teknikutveckling ska-
par mojligheter att bredda marknadsunderlaget och ddirigenom oka kapaci-
tetsutnyttjandet i befintliga anldggningar. Idag finns exempelvis en tillgdnglig
overkapacitet i vattenproduktionen om ca 30 %

*  Marknaden for produkter och tjdnster som ligger utanfor VA-lagen men viix-
er fram p.g.a. miljéutvecklingen inom VA-omrddet kriver en god forstdelse
for den politiska beslutsprocessen

*  Mojligheter till gemensam FoU med andra kommuner och aktorer (regionalt
forsknings- och utvecklingscentrum)

Politisk paverkan och privata initiativ

Ur politiskt perspektiv har fokus framforallt legat pd miljo, hallbar samhéllsutveckling
och sdkerhet till en rimlig kostnad. Detta har starkt paverkat SVAB:s utveckling.

I forslaget till ny VA-lag faststills det att VA-anldggningar skall vara i kommunalt
dgande dven om driften far laggs ut. Dock kvarstar faktum att SVAB ar verksamma
inom ett av de sista stora omraddena som inte privatiserats, endast 8 procent av den
totala marknaden som omsétter 2500 miljarder kronor per ar i varlden har privatiserats.
Branschen vaxer med 6 procent per ar och enligt Vérldsbanken ligger behovet pa vat-
teninvesteringar pa 560 — 750 miljarder per ar. Det finns stora internationella foretag
som gérna ser en framtida privatisering inom omradet, exempelvis det franska foreta-
get Veolia som ansvarar for driften av VA-verksamheten i Norrtilje.

EU-kommissionen har tillfrdgat 72 lédnder att 6ppna sina marknader for vattendistribu-
tion och avloppsrening for privata foretag. Padrivare &r bl.a. Frankrike, som har de tva
storsta vattenforetagen i virlden, Suez och Veolia. Nir ett av virldens storsta foretag,
General Electric, gjorde en analys dver vilka verksamheter som kommer att f4 hogst
tillvédxt i framtiden, var vatten ett omrade som bedémdes kunna viaxa dubbelt sa snabbt
som den Svriga ekonomin'.

Sammanfattande slutsatser — Politisk paverkan

*  Det forekommer en debatt om VA-verksamhetens legala former i flera ldinder
— i Sverige verkar de flesta politiska grupperingar fororda att VA-
verksamheten skall drivas av samhdillet

*  Krav pad effektivitet i verksamheten okar stindigt, dvs. bdde skapa nytta och
vdrde for dgare och kunder till en rimlig kostnad

! SvD Naringsliv, Vatten blir ny hardvaluta, mandag 20 mars 2006



Teknologiska forindringar

VA-branschen karakteriseras av en relativt stor tillvédxt i varlden med krav péa utveck-
ling av nya produkter och teknik. Lagar och olika miljomal har en stor péaverkan
rorande vilka tekniker som utvecklas. Denna utveckling kommer sannolikt att bidra till
en fortsatt stark teknisk utveckling vilket kommer att paverka SVAB. Exempel pa
utvecklingsomraden ar mer effektiv vattenbesparande teknik och rening av ravatten
genom UV-Jjus. Det finns dven exempel pa teknisk utveckling fran andra branscher
som genom olika grad av anpassning dven kunnat tillimpas i VA-branschen, exempel-
vis schaktningsfri ledningsfornyelse och GIS (Geografiska Informations System).

Sammanfattande slutsatser -Teknologi

*  Behovet av tekniska tillimpningar varierar baserat pa vilken rdvattenforsorj-
ning och nationella miljémdl och lagstiftning som finns. Utvecklingen dr be-
roende av politiska beslut avseende nya miljéatgdrder

»  Utvecklingen i VA-branschen skapar bra forutsdttningar for innovation och
utveckling hos leverantorerna. Detta kan pa ett positivt sdtt bidra till SVAB:s
utveckling men dven framgangsrik tjidnsteexport i leverantirsledet

*  Lagstiftning och nationella miljomal driver teknikutvecklingen och méjlighe-
ter finns till export av miljoteknik (Gkning ca 15 % per ar)

Leverantorsmarknad
Delar av leverantorsmarknaden for VA-verksamheten dr samma som i andra infra-
strukturomraden, d.v.s. de stora anldggnings- och byggforetagen.

Sammanfattande slutsatser - leverantéorsmarknaden

*  Produktivitets- och prisutvecklingen inom bygg- och anldggningssektorn som
dr stora leverantérer till VA-verksamheterna har inte utvecklats sdrskilt
snabbt pd den svenska marknaden

*  Entreprenadupphandling dr i fokus hos flertalet infrastrukturhallare

Interna faktorer

Stockholms Stads miljoambitioner och uppdrag

Stockholm Stad har under manga ar haft en hog ambition rérande miljéfragor och
SVAB har i manga fall varit involverade i denna utveckling och stirkt Stockholms

Stads miljoprofil.

Stockholms Stad som aktiv dgare till SVAB har starkt paverkat utvecklingen av den
verksamhet som ej direkt regleras av VA-lagen.

Agardirektiven som Stockholms Stad givit SVAB:s bolagsstyrelse for 2006 forstirker
kravet pa miljoengagemang och innefattar:

e fortsétta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet



e utifrén ett kretsloppsténkande utveckla restprodukterna som uppstér i verk-
samheten

e  Dbidra till kunskapsutbyte genom att delta i internationella projekt

e tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sa att stadens mal om
lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnés enligt dagvattenstrategin

o fortsitta investera i ledningsnétet for att forbattra standard och sékerstélla
kapacitet

e  definiera sitt affirsomradde om avfalls- och biogashantering. I uppdraget lig-
ger ocksa att klara ut vilka utvecklingsomrdden som bor inrymmas i verk-
samheten for att sdkerstilla de 1&ngsiktiga mélen

e delta i arbetet och bidra med sin kompetens i den utredning som syftar till att
sikerstilla Stockholms stads behov av att behandla avfall genom egna an-
laggningar

Forutom uppdrag i syfte att sékerstilla en hallbar utveckling i staden rérande miljo
stéller Stockholms Stad allt hardare krav pa sina bolag att de skall 6ka sin effektivitet,
framforallt kostnadsreduceringar genom personalneddragningar och 6kad kapitaleffek-
tivitet.

Sammanfattande slutsatser — Stockholms Stad som égare

o Stockholms Stad har relativt andra europeiska huvudstider hoga miljéambi-
tioner sdvdl generellt som inom VA-omrddet

o Fortsatt viktigt for SVAB att Oka sin effektivitet for att leverera virde och nyt-
ta till dgare och kunder

*  SVAB skall ta ett stort miljéansvar och dven bidra till kunskapsutbyte inter-
nationellt

SVAB:s egna ambitioner

Historiskt sett har SVAB haft en hogre ambitionsniva rérande miljofragor 4n vad som
strikt reglerats i VA-lagen, ménga génger beroende av stadens olika alagganden och
profilering. Exempel pé sddana verksamheter &r SVAB:s provtagningar ute i skdrgard
och biogasproduktion till fordon. SVAB ar VA-aktor i Sveriges huvudstad och far
manga ganger std som exempel for svensk VA-hantering i stort och forebild for hu-
vudstadens miljoengagemang. Detta leder emellanat till forfragningar, férslag och krav
pa projekt som ett VA-verk i en mindre stad aldrig skulle stéllas infér och vars direkta
koppling till den VA-reglerade verksamheten emellandt kan ifrdgasittas. SVAB:s
involvering i Stockholms Stads miljarbete och bidragande till en héllbar samhéllsut-
veckling tenderar till att 6ka i omfattning och stédlla egna krav pé investeringar och
organisatoriska 16sningar.

SVAB har ett gott renommé nationellt och internationellt, inte minst tack vare sitt
engagemang inom SIWI och en rad olika utvecklingsprojekt. Dessa engagemang har
dock minskat de senaste aren, beroende pé resursbrist.



SVAB ér verksam inom en bransch som &r mycket investeringstung vilket medfor
krav pa effektiv kapitalanvindning. Budgeterade investeringar har 6kat jamfort med
tidigare och med dagens upplaningstakt sd kan foretaget ha en skuldsittning som &r
nistan lika stor som tillgdngarna i balansrdkningen om ett antal ar. P4 sikt skulle denna
utveckling kunna leda till en kraftigt 6kande kénslighet for hdgre réntor, med taxedk-
ningar som foljd. Forslaget till ny VA-lag (2005/06:78) ger mojligheter for SVAB att
fondera kapital for framtida investeringar om vissa forutsittningar géller (se 30 § 1
forslag till ny VA-lag (2005/06:78) 1 bilaga).

Sammanfattande slutsatser — SVAB: s egna ambitioner

»  SVAB:s miljéengagemang dr mer ambitiost dn vad VA-lagen foreskriver.
Detta motiveras frimst av dgarens miljéambitioner

*  SVAB: s engagemang i Stockholms Stads miljomdl och bidrag till en hallbar
samhdllsutveckling tenderar att 6ka i omfattning och stilla egna krav pd in-
vesteringar och organisatoriska losningar

o Foretagets effektivitet och kostnadsstruktur dr under éversyn

»  Okande uppdragsverksamhet och tjinsteutbud har medfort minskande trans-
parens i den ekonomiska redovisningen. Detta krdver dtgdrder bl.a. m.h.t.
den nya VA-lagen

Vision och strategi

SVAB har en mangfald av mal och strategier pa olika nivéaer vilket illustreras i nedan-
staende figur.

Stockholm Vatten skall sékerstalla leverans av halsosamt och gott vatten till hushall och
Bolagets mél och uppgifter > verksamheter i Stockholm samt under hdgt stéllda sékerhets- och miljokrav ombesdrja
inklusive dagvatten i omradet och bidra til en hallbar
el mal
Halsosamt och Val fungerande Njda och miljo- Renat avioppsvatten || Bidra till friska sjar Effektiv och resurs- Utveckling av teknik En kompetent och
gott vatten ledningsnét medvetna kunder | som naturen tal och frisk skérgard snal verksamhet och samarbete? motiverad personal
Verksamhetsidé Stockholm vatten skall, i samarbetet med medborgare och féretag inom verksamhetsomradet samt med andra VA- och driva och utveckla sa att den;
tilgodoser véra brukares behov av vattentjanster, verksamt bidrar till en léngsiktigt héllbar samhlsutveckiing.
Vision 2015 Stockholm Vatten ér ett féredéme fér Europeiska VA-bolag genom sin prisvérdhet och sitt héga fértroende hos kund
Stockholm Vatten har en ledande roll i regionens VA-hantering och tar ansvar fér vattnet hela végen frén vattentikten Mélaren till recipienten Saltsjén

Vision 2015 ar mycket ambitids och stéller krav pa tydlig strategi, styrning samt tydli-
ga mal i hela organisationen. Kravet pa dkad ekonomisk transparens tillsammans med
olika krav pa operativ och strategisk styrning for olika verksamheter innebér att en
uppdelning av verksamheten &r en naturlig konsekvens for att pé ett optimalt sétt kun-
na realisera vision och strategi.

Utvecklingen inom SVAB har inneburit successiv utveckling av nya produkter och
uppdrag. Strategin, arbetsséttet samt utvecklingen av produkter och tjénster i denna



verksamhet har en annan karaktér &n VA-verksamheten. For att realisera visionen och
strategin dr det viktigt att organisationsstrukturen utvecklas och anpassas sa att den
bittre avspeglar de olika verksamheternas forutsdttningar.

Sammanfattande slutsatser — Vision och strategi

»  Vision 2015 dr ambitiés och stiller krav pa tydlig strategi och styrning, samt
tydliga mal och prioriteringar i hela organisationen

*  Strategin for utveckling av icke VA-reglerad verksamhet bygger pd mark-
nadsbehov och ekonomisk bérkraft jamfort med utveckling av vatten- och av-
loppsaffiren som dr sjilvkostnadsreglerad vilket stdiller krav pa anpassad
strategisk och operativ styrning

Summering av omvdrldsanalys
e  Fornyad VA-lagstiftning med krav pd ekonomisk transparens

o Okande tjinsteutbud drivet av lagstifining, nationella mdl och dga-
rens ambitioner

o Kravet pa fortsatt effektivisering forutsdtter renodling och resultat-
mdtning av de ingdende verksamheterna

o Olika krav pd operativ och strategisk styrning for olika verksamhe-
ter innebdr att en organisatorisk uppdelning av verksamheten dr en
naturlig konsekvens

Oversiktlig indelning av ingaende verksamheter

En forsta grov uppdelning av verksamheten kan goras i en del "icke vinstdrivande”
verksambhet reglerad av VA-lagen och en del "kommersiell verksamhet” enligt nedan-
stidende bild:



VA-reglerad verksamhet Ovriga ’kommersiella” verksamheter
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offentliga inrattningar S B abanalyser
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Internationella
Uppdrag at andra Bornsjon projekt
Varme i Uthyrning av Utvecklingsprojekt
avloppsvatten bostader Sjostadsverket

De verksamheter som ir betecknade som “kommersiella” &r sddana verksamheter som
idag ger upphov till intdkter i SVAB:s resultatrdkning och som inte utgdrs av "VA-
intékter”. Verksamheterna har olika karaktér bl.a. avseende foljande:

VA-reglerad verksamhet

e Langsiktiga investeringar .
e  Skalfordelar

e Icke vinstdrivande .
e Okad produktivitet genom mins-

kade enhetskostnader och/eller U
okade volymer

Strikt reglerad av lagar .
Standardiserad, processoriente- ~ ®
rad volymproduktion

Sammanfattande slutsatser

SVAB bedriver idag en ett antal verksamheter med varierande sdrdrag och karaktar.
Den dominerande verksamheten &r att hantera vatten och avlopp at Stockholms inva-
nare. Denna verksamhet har historiskt sett varit relativt stabil. Verksamheten har stora
likheter med processindustrin som kénnetecknas av langsiktiga investeringar med
mojligheter och krav pa skalfoérdelar. Verksamheten drivs enligt sjdlvkostnadsprincip
och fokus ligger péa dkad produktivitet antingen genom 6kad volym till samma kostnad

eller genom samma volym till ldgre kostnader.

”Kommersiell” verksamhet

Forméga att snabbt utveckla nya
produkter och tjénster
Krav pa flexibilitet, snabbt svara
mot forandringar i omvérlden
Nya distributionskanaler for att
sdlja produkter och tjénster

Vinstdrivande

Paverkad av lagstiftning, miljo-
mal och politiska influenser

Innebar affarsrisker




Det finns idag inom SVAB en del verksamheter som faller utanfoér den ram som VA-
lagen reglerar. Méanga av dessa verksamheter dr en vidareutveckling fran vatten- och
avloppsverksamheten. En del av dessa verksamheter har en “affirsmissig” potential
och borde ges forutséttningar for att utvecklas vidare. Samtidigt &r flera av dessa verk-
samheter sprungna ur politiska initiativ och beroende av hur framtida politiska inrikt-
ningar kommer att gestalta sig.

Strukturalternativ och styrning

Utifran externa och interna faktorer som péaverkar SVAB:s verksamhet tillsammans
med den vision och strategi som foretaget utarbetat bor verksamhetens struktur prévas
for att ge sa bra forutséttningar for de olika affarerna som mojligt. Andra faktorer som
skall vara vigledande &r att strukturen skall skapa transparens, renodling och 6kad
effektivitet.

I utvérderingen har sex olika alternativ analyserats. De olika alternativen kan samman-
fattas enligt nedan:

A Kommunal forvaltning (kirnverksamhet)

B Entreprenadlosning

C Nuvarande struktur

D Stockholms Stadshus AB ir moderbolag till respektive bolag

E Rorelsedrivande moderbolag for dvrig verksamhet samt dotterbolag for
kiarnverksamhet

F Koncern med ett moderbolag och tva rorelsedrivande dotterbolag

Anm. Med moderbolag avses bolag med koncernledning och koncerngemensamma
funktioner.

Analys och utvirdering

For att virdera de olika strukturalternativen har ett antal Kriterier anvéands. Kriterierna
ar utvalda med utgéngspunkt for att kunna realisera SVAB:s vision, mal och strategier.

Kriterierna har dérefter grupperats i tvd olika omraden, externa och interna. De externa
kriterierna handlar om SVAB:s formaga till anpassning och péaverkan pa affarsmiljon.
De interna kriterierna handlar framfor allt om formagan till effektivisering. Kriterierna
har dérefter viktats och de olika strukturalternativen vérderats utifran hur vl de upp-
fyller de olika kriterierna.

Externa Kriterier

o Uppfylla de legala kraven i den nya VA-lagen
o Stimulera miljoutveckling och helhetssyn
o Oka kundorienteringen och verka for ett fortsatt starkt varumdirke

o Stimulera affdrsutveckling och driva regional samverkan




e Kunna flexibelt anpassa foretaget till politiska inriktningsbeslut
Interna kriterier

o Stimulera effektivitetsutveckling

o Skapa tydlighet i ansvarsférdelning och styrning

o Ge majlighet att samutnyttia kompetenser och resurser

Kriterier for strukturval

Uppfylla de legala kraven i den nya VA-lagen

Forslaget till ny VA-lag stéller 6kade krav pa sirredovisning av kostnader for VA-
verksamheten och kostnader for annan verksamhet. Att SVAB sékerstiller formagan
att leva upp till kommande VA-lagstiftning ar mycket vésentligt.

Kriteriet ges darfor en hog vikt.

Stimulera miljoutveckling och helhetssyn

En viktig del for utveckling av SVAB: s produkter och tjénster ar att dessa har en
miljoprofil, bade i huvudprocesserna och vid utveckling av 6vriga tjanster och produk-
ter. SVAB:s processer spénner dver ett brett omrdde dér olika delprocesser ar starkt
beroende av varandra. Viktigt dr da att organisationen har en helhetssyn for att astad-
komma samverkan och utveckling. SVAB har dven i sin vision att man ... tar ansvar
for vattnet hela vigen frdan vattentdikten Mdlaren till recipienten Saltsjon” vilket vitt-
nar om hur viktigt SVAB ser pé helhetssynen.

SVAB har kommit ldngt betrdffande sina miljdambitioner och kriteriet ges en hog vikt.

Oka kundorienteringen och verka for ett fortsatt starkt varumirke

Det finns ett behov av att dels 6ka kundorienteringen allmént, dels att differentiera
kundarbetet med hénsyn till de olika kundernas behov. Kundorientering ar inte ett
sjilvklart kommunalt perspektiv i monopolverksamheter men har stor betydelse for
invanarnas attityd och upplevelse av de levererade tjansterna. SVAB har idag ett starkt
varumirke, framforallt bland stadens invanare. Varumaérket bidrar till att skapa fortro-
ende hos myndigheter, styrande organ och invanare. Att ha ett starkt varumérke okar
forutsittningar for kundfokusering och formégan att bilda positiv opinion.

Kriteriet ges darfor en relativt hog vikt.

Stimulera affirsutveckling och driva regional samverkan

SVAB driver idag ett utvecklingsarbete inom olika produkt- och tjdnsteomraden, ex-
empelvis biogas och elektroniska kartor. I takt med hérdare miljoregleringar och okat
intresse i samhéllet for miljo och hélsa kommer kravet pa utvecklingsarbete inom
dessa omraden sannolikt att oka. Det finns en mojlighet for SVAB att utnyttja sin
kunskap antingen genom forsiljning av tjénster och produkter till angrdnsande kom-
muner eller att utveckla ett fordjupat samarbete med kommuner som ej av egen kraft



kan leva upp till de okade kraven. Ett syfte med samverkan kan &ven vara att SVAB
tillsammans med andra aktorer ldttare kan paverka beslutsprocesser och bilda opinion.

Affarsutveckling ar inte ett kommunalt sjdlvindamal men da denna utveckling har en
stark miljoprofil och positiv paverkan sa ges kriteriet en relativt hog vikt.

Flexibelt kunna anpassa foretaget till politiska inriktningsbeslut
Kriteriet avser framst formégan att snabbt kunna anpassa verksamheten till nya poli-
tiska initiativ samt dven formagan att analysera och redovisa konsekvenserna av dessa.

Flexibiliteten beddms ha en hog vikt.

Stimulera effektivitetsutveckling

Effektivitet, dvs. formigan att skapa virde, nytta och produktivitet i produkter och
tjdnster har under senare &r diskuterats mycket inom SVAB. Fokus har framfor allt
legat inom omréadet produktivitet och da i forsta hand leverera det som levereras idag
till 1agre kostnader.

SV AB har kritiserats for bristande effektivitet, framfor allt kostnadseffektivitet, varfor
kriteriet ges en relativt hog vikt.

Skapa tydlighet i ansvarsfordelning och styrning

Kriteriet vérderas fraimst ur den politiska ledningens synvinkel (skulle dven kunna
bendmnas “transparens”). Genom tydlighet i ansvarsfordelning och styrning skapas
mojligheter for att kunna méta de olika verksamheternas resultat. Viktigt r att snabbt
fa ett grepp om olika verksamheters lonsamhet, kostnader, intédkter och kvalitet och
genom detta kunna allokera ritt resurser. En tydligare resultatmitning skapar ocksé
mojligheter for att decentralisera resultatansvar samt engagemang och delaktighet.

Ansvarsfordelnings- och styrningsfragorna bedéoms ha en relativt hog vikt.

Ge mojlighet att samutnyttja kompetenser och resurser
Kriteriet avser mojligheten till samutnyttjande av gemensamma resurser, framst stab,
service och specialister i syfte att dels skapa kritisk massa och dels ldgre kostnader.

Samordningen avser fraimst samordning av stab och specialister som &r en mindre del
av verksamheten varfor kriteriet ges en lagre vikt.

Sammanfattning av utvirdering

En virdering och prioritering av de olika strukturalternativen redovisas enligt foljande:

*  De tvé ytterlighetsalternativen — kommunal forvaltning resp. entreprenad har
begrinsningar avseende sévél utveckling som styrning
- En étergang till kommunal forvaltning innebér att nuvarande kommersiella
verksamheter (ca 200 Mkr) avvecklas/siljes och Huddinge kommuns VA-
verksamhet aterfors. Nuvarande bemanning av verksamheten maste anpas-
sas med en



viasentlig neddragning
- Entreprenadformen skulle innebéra att VA-verksamheten upphandlas i sin
helhet och

Stockholms stad blir bestéllare
Dessa alternativ svarar inte pa nagot séatt mot de mal och ambitioner som
Stockholms Stad har inom VA-omradet och behandlas ej vidare

*  VA-lagens krav pd renodling och transparens medfor att nuvarande organisa-
tion med en blandning av sjdlvkostnadsstyrd och kommersiell verksamhet in-
nebér svarigheter bl.a. avseende ekonomisk redovisning och styrning. Det &r
lika viktigt att VA-verksamheten kan sikerstilla “taxe-kollektivets” réttighe-
ter som att de kommersiella verksamheternas ekonomiska barkraft kan maétas.
Den nuvarande strukturen klarar ej dessa krav

*  En bolagsstruktur med Stockholms Stadshus AB som moderbolag till tvé ro-
relsedrivande bolag inom VA-omradet skulle medfora betydande kostnads-
Okningar i form av administration och overhead. Alternativet innebdr dven
begransningar i helhetssyn.

*  En koncernbildning med ett rérelsedrivande moderbolag for den kommersiel-
la verksamheten och VA-verksamheten i ett dotterbolag medfor en 6kad ren-
odling men det foreligger problem med hantering av afférsrisker motsvarande
dagens organisation. Alternativet har darfor valts bort.

Slutsats

Den tydliga grinsdragning och uppdelning som strukturalternativet med ett moderbo-
lag och tva dotterbolag innebér skapar bist forutsittningar for att klara av den nya VA-
lagens krav samt fortsatt effektiviseringsarbete. Genom uppdelningen kan styrningen
anpassas till de olika verksamheterna.

Ett moderbolag med tva rorelsedrivande dotterbolag skapar transparens och renodling,
tva viktiga krav for SVAB:s fortsatta verksamhet. En tydlig styrning och formaga att
kunna méta ekonomiska resultat for olika verksamheter och processer ar av vikt for att
skapa trovérdighet mot dgare och kunder. Dels for att kunna visa pa de faktiska resul-
tat olika verksamheter skapar, men &ven tydligt kunna visa vilken paverkan olika ex-
terna initiativ och forslag far pa foretagets verksamhet.

Genom att placera stodjande funktioner som exempelvis ekonomi, administration och
personal i moderbolaget skapas goda forutsittningar for att samutnyttja resurser och
fortsitta effektiviseringsarbetet.



Moderbolag
Stodjande funktioner, ex
Ekonomi, Administration

« Tydlig och anpassad OCh Personal

styrning

« Tydlig och anpassad
styrning

* Resultatansvar * Resultatansvar

* Resultatmétning * Resultatmétning

Informations- och
kompetensutbyte

Dotterbolag
"Kommersiell” verksamhet
FoU Miljé

Transparens, renodling och effektiviseringspotential



Sammanfattning och rekommendation

Stockholms Stad har mycket hoga miljdambitioner och Stockholm Vatten AB ar en
viktig aktor for att forverkliga dessa ambitioner. VA-lagstiftningen har givit utrymme
for tolkningar avseende vilka atgérder och verksamheter som bor kunna finansieras av
VA-kollektivet resp. vad som maste finansieras pa annat sétt.

Flera av de verksamheter som initierats under dren har en intressant affarspotential
men har i nuvarande struktur begrinsade mojligheter att utvecklas eftersom gréns-
dragningen till kdrnverksamheten och kraven pa ekonomisk bérkraft varit oklar.

Forslaget till ny VA-lagstiftning stiller hogre krav pa transparens och renodling av den
taxefinansierade verksamheten bl.a. for att forhindra korssubventionering och osund
konkurrens. Den kommersiellt barkraftiga verksamheten bor dven styras efter andra
principer dn VA-verksamheten som bygger péd sjdlvkostnadsprincipen. Genom att
separera dagens VA- verksamhet och den kompletterande “kommersiella” verksamhe-
ten i tva juridiska enheter skulle de lagliga kraven helt kunna uppfyllas samtidigt som
mer dndamalsenliga styrformer kan tillimpas. Delningen skulle dven innebéra att det
fortsatta effektiviseringsarbetet underldttas genom tydligare métbarhet av olika verk-
samheters resultat och effektivitet.

Den struktur som bést svarar mot de kriterier som anvénts vid strukturvalet &r en kon-
cern med ett moderbolag och tva rorelsedrivande dotterbolag. Ett dotterbolag skall
bedriva VA-verksamhet baserad pé sjélvkostnadsprincipen och i linje med den fore-
slagna VA-lagstiftningen. Det andra dotterbolaget skall bedriva “kommersiell verk-
samhet” med fokus pa innovation och utveckling, framforallt inom miljé och héllbar
VA- relaterad samhéllsutveckling. Moderbolaget skall stodja de bagge enheterna med
gemensamma resurser inom ekonomi, administration och personal.

En viktig uppgift for koncernen &r att sékerstilla de merviarden som fokuserade och
specialiserade enheter kan medverka till.

For medarbetarna skall en ny struktur inte innebédra fordndrade anstéllningsvillkor.
Alla policies och formaner skall vara oberoende av vilken juridisk enhet man tillhor
och vara desamma i hela koncernen. Koncernens styrning skall baseras pé ett styrelse-
arbete i bolagen med personunion i styrelserna och foretagsledningen.




Bilaga

Forslag till ny allmiin vattentjinstlag (2005/06:78)

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslas en ny lag om allménna vattentjanster. Den bygger

i stora delar pa den nuvarande lagen (1970:244) om allméinna vatten- och
avloppsanldggningar (VA-lagen). I den nya lagen tydliggdrs kommunernas
ansvar, bl.a. pa sa sitt att allminna vattentjénster skall tillhandahallas
genom kommunala VA-anldggningar och att kommunens ansvar knyts till
dgandet av VA-anldggningarna. Mojligheten att allmanforklara enskilda

V A-anldggningar utmonstras ur lagstiftningen. Den foreslagna nya lagen
innebdr ocksé att kommunernas ansvar att ordna en allmdn VA-anldggning
utvidgas fran att, som i dag, enbart gilla nér en sddan anldggning behdvs

av hilsoskal till att ocksa gilla nér en allmin VA-anldggning behdvs med
hénsyn till skyddet for miljon. Vidare skall avvattning av gator och allménna
platser inte langre vara bundet till en detaljplan.

Det foreslas ocksaé att ett undantag frén den kommunala lokaliseringsprincipen
infors vilket mojliggdr att en kommunal huvudman tillats skota

driften av VA-anldggningar i andra kommuner. Sédana driftsentreprenader
skall ske pa affarsmissiga grunder och med krav pa sérredovisning.

Vidare foreslas en enklare och tydligare ordning for den réttsliga provningen
av VA-frigor, vissa dndringar i lagen (1976:839) om Statens vanidmnd,

att lagen (1981:1354) om allménna virmesystem upphévs samt

vissa foljdéndringar i bl.a. anldggningslagen (1973:1149).

De nya reglerna foreslas trida i kraft den 1 januari 2007.

Lagtext

Inledande bestimmelser

1 § Bestimmelserna i denna lag syftar till att sdkerstélla att vattenforsorjning
och avlopp ordnas i ett storre sammanhang, om det behovs

med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljon.

2 § I denna lag avses med

vattenforsorjning: tillhandahéllande av vatten som &r lampligt for normal
hushallsanvindning,

avlopp: bortledande av dagvatten och dranvatten fran ett omrade med
samlad bebyggelse eller fran en begravningsplats, bortledande av spillvatten
eller bortledande av vatten som har anvints for kylning,

vattentjdnster: vattenforsérjning och avlopp (va),

VA-anldggning: en anldggning som har till andamal att tillgodose behov

av vattentjanster for bostadshus eller annan bebyggelse,

allmdin VA-anldggning: en VA-anldggning dver vilken en kommun har

ett rattsligt bestimmande inflytande och som har ordnats och anvénds for

att uppfylla kommunens skyldigheter enligt denna lag,

enskild anldggning: en VA-anldggning eller annan anordning for vattenforsorjning
eller avlopp som inte &r eller ingér i en allmén VA-anldggning,
verksamhetsomrdde: det geografiska omrade inom vilket en eller flera
vattentjdnster har ordnats eller skall ordnas genom en allmidn VA-anldggning,



huvudman: den som éger en allmén VA-anldggning,
fastighetsdgare: den som dger en fastighet inom en allmidn VA-anldggnings
verksamhetsomréade eller innehar sédan fast egendom med tomtritt,
standig besittningsratt, fideikommissritt eller pa grund av testamentariskt
forordnande,

VA-installation: ledningar och ddrmed forbundna anordningar som inte
ingér i en allmén VA-anldggning men som har ordnats for en eller flera
fastigheters vattenforsorjning eller avlopp och ar kopplade eller avsedda
att kopplas till en allmén VA-anldggning,
forbindelsepunkt: grainsen mellan en allmén VA-anldggning och en VA-installation,
allmdn platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen
(1987:10) redovisas som allmén plats eller, om marken inte omfattas av
detaljplan, vag eller mark som funktionellt och i dvrigt motsvarar sddan
mark,
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anldggningsavgift: engangsavgift for tickande av en kostnad for att

ordna en allmén VA-anldggning,

brukningsavgift: periodisk avgift for tickande av drift- och underhallskostnader,
kapitalkostnader for investeringar eller andra kostnader for en

allmin VA-anldggning som inte ticks av en anldggningsavgift.

3 § Vid tillimpningen av denna lag skall en kommun anses ha ett

rattsligt bestimmande inflytande 6ver en VA-anldggning om kommunen
ensam eller tillsammans med en eller flera andra kommuner

1. helt dger anlédggningen,

2. genom &dgande forfogar dver mer &n hélften av samtliga rdster i den

eller de juridiska personer som helt d4ger anldggningen eller pa annat sitt
forfogar 6ver en motsvarande majoritet av beslutsmakten i den eller de
juridiska personer som helt dger anlédggningen,

3. har rétt att utse eller avsitta mer dn hélften av ledamdterna i styrelsen
for den eller de juridiska personer som helt dger anlédggningen, eller

4. utgdr samtliga obegrinsat ansvariga bolagsmén i ett handelsbolag

som helt d4ger anldggningen.

4 § Om det behovs for att tillgodose syftet med denna lag, skall det

som i lagen géller i friga om en fastighet ocksa tillimpas i frdga om en
byggnad eller annan anldggning som inte tillhor fastighetens dgare. 1 sa

fall skall det som i lagen sdgs om fastighetsigaren tillimpas pa byggnadens
eller anldggningens dgare.

5 § Om nagon annan &n en fastighetsdgare har ingatt avtal med huvudmannen
om att fa anvinda huvudmannens VA-anlidggning, skall det som i

denna lag géller en fastighetsdgare ocksa gilla anvandaren.

Kommunens skyldighet att ordna vattentjéinster

6 § Om det med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljon
behover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang

for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, skall kommunen

1. bestimma det verksamhetsomréde inom vilket vattentjénsten eller
vattentjdnsterna behover ordnas, och



2. se till att behovet snarast, och sa linge behovet finns kvar, tillgodoses

i verksamhetsomradet genom en allmén VA-anldggning.

En allmén VA-anliggnings verksamhetsomrade

7 § Av ett beslut om en allmén VA-anldggnings verksamhetsomrade skall
det framga vilka fastigheter som verksamhetsomrédet omfattar.

8 § Om verksamhetsomradet behdver omfatta en eller flera fastigheter

som ingar i en samfillighet for VA-fragor, skall verksamhetsomradet bestimmas
sa att det omfattar alla fastigheter som ingér i den sérskilda

samfélligheten.

Om det finns synnerliga skél, far verksamhetsomradet bestimmas med
avvikelse fran kravet i forsta stycket.

Prop. 2005/06:78

7

9 § Om det inom verksamhetsomradet finns en fastighet eller bebyggelse
som uppenbarligen inte behdver omfattas av det stérre sammanhang som
avses i 6 §, far verksamhetsomradet inskrinkas sa att det inte omfattar

den fastigheten eller bebyggelsen. En sadan inskrdankning av verksamhetsomradet
far goras endast om fastighetens eller bebyggelsens behov

av vattenforsorjning och avlopp ldmpligen kan ordnas genom enskilda
anldggningar som kan godtas med hénsyn till skyddet for ménniskors

hilsa och miljon.

Ordnandet och driften av en allmin VA-anliggning

10 § En allmin VA-anldggning skall ordnas och drivas sa att den uppfyller
de krav som kan stillas med hénsyn till skyddet for ménniskors

hélsa och miljon och med hénsyn till intresset av en god hushéllning med
naturresurser.

Nir det ér forenligt med anldggningens huvudsakliga dndamal, bor den
ordnas och drivas sa att ocksa andra allménna intressen som har behov av
anldggningen kan tillgodoses.

11 § En allmén VA-anldggning far inte ordnas

1. i strid med detaljplan, omradesbestimmelser eller andra bestimmelser

om hur marken skall bebyggas, eller

2. sé att den forsvérar en andamalsenlig bebyggelse eller lamplig planliggning.
Om syftet med planen eller bestimmelserna inte motverkas, far dock

mindre avvikelser goras.

12 § Om en allmin VA-anldggning innebér att vattentjénster tillhandahalls
genom ledningsnét for vattenforsorjning eller avlopp, skall huvudmannen
for varje fastighet inom VA-anldggningens verksamhetsomrade

bestimma en forbindelsepunkt. Férbindelsepunkten skall finnas i fastighetens
omedelbara ndrhet, om det inte finns sdrskilda skél for en annan

placering.

Huvudmannen skall samradda med och dérefter informera fastighetségaren
om forbindelsepunktens ldge inom den tid som é&r skilig med

hinsyn till fastighetségarens intresse av att kunna planera for sin anvandning
av fastigheten.

13 § Huvudmannen skall for den allmidnna VA-anldggningen ordna

1. ledningar och andra anordningar for vattenforsorjning till eller avlopp



frén varje forbindelsepunkt,

2. anordningar for bortledande av vatten som inte sker genom en forbindelsepunkt,
och

3. de anordningar som i 6vrigt behovs for att VA-anlidggningen skall
kunna fylla sitt &ndamal och tillgodose skéliga ansprak pa sidkerhet.
Huvudmannens skyldighet enligt forsta stycket omfattar inte vagdiken,
rannstenar, rdnnstensbrunnar eller ledningar som forbinder rénnstensbrunnar
med den allménna VA-anldggningen.
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14 § Huvudmannen skall se till att berdrda fastighetségare i skélig tid
underrittas om planerade vattenavstdngningar och andra vésentliga dndringar
av forutséttningarna for att anvinda VA-anldggningen.

15 § Huvudmannen fér upplata at nagon annan att skota driften av VA-anldggningen.
Fastighetsiigares ritt att anviinda en allmiin VA-anliggning

16 § En fastighetsdgare har rétt att anvénda en allmin VA-anldggning,

om fastigheten

1. finns inom VA-anldggningens verksamhetsomréade, och

2. behover en vattentjénst och behovet inte kan tillgodoses béttre pa

annat séatt.

17 § Trots 16 § far huvudmannen vénta med att utfora de anldggningseller
utbyggnadsarbeten som dr nddvéndiga for att fastighetségaren skall

kunna anvénda VA-anldggningen, om arbetena

1. behover samordnas med andra arbeten och samordningen annars

skulle vésentligt forsvaras, och

2. utfors i den ordning som foljer av huvudmannens utbyggnadsplan.

18 § Trots 16 § dr huvudmannen inte skyldig att lata en fastighet kopplas
eller vara kopplad till VA-anldggningen

1. innan fastighetsdgaren har betalat den anldggningsavgift som &r
bestdmd enligt 34 § eller lamnat en godtagbar sikerhet, eller

2. om fastighetens va-installation har vésentliga brister.

Sérskilda anordningar for anviindningen av en allméin VA-anliggning
19 § Huvudmannen skall ordna de pumpar och andra sérskilda anordningar
som pé grund av den allminna VA-anldggningens konstruktion

eller utférande behovs pé en fastighet for att fastighetségaren skall kunna
anvianda VA-anldggningen.

Om vattenforbrukningen pé en fastighet behover faststéllas genom
miétning, skall huvudmannen ordna den eller de vattenmétare som behdvs
for métningen.

20 § En fastighetségare ar skyldig att upplata nédvandigt utrymme for

en sddan anordning som avses i 19 §.

Fastighetségaren skall fortldpande se till anordningen och skydda den

mot skada samt vid behov svara for dess elforsorjning.

Fastighetségaren skall snarast anmila uppkomna fel och driftstorningar

till huvudmannen.

Anviindningen av en allmin VA-anliggning

21 § En fastighetsigare far inte anvinda en allmdn VA-anldggning pa ett



sdtt som innebér

1. att avloppet tillfors vitskor, &mnen eller foremal som kan inverka

skadligt pa ledningsnétet eller anldggningens funktion eller pa annat sétt
medfor skada eller oldgenhet,
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2. att huvudmannen far svart att uppfylla de krav som stills pa VA-anldggningen
och driften av den eller att i 6vrigt uppfylla sina skyldigheter

enligt lag, annan forfattning eller avtal, eller

3. andra oldgenheter for huvudmannen eller ndgon annan.

22 § Om en fastighets VA-forhallanden patagligt avviker fran de forhallanden
som i dvrigt radder i en allmén VA-anldggnings verksamhetsomrade,

far huvudmannen triaffa avtal med fastighetsdgaren om sérskilda villkor

for anvéndningen av VA-anldggningen.

23 § Regeringen eller, efter regeringens bemyndigande, kommunen far
meddela ytterligare foreskrifter om anvéndningen av allmédnna vaanlaggningar.
Skyldighet att betala avgifter for allmiinna vattentjéinster

24 § En fastighetsigare skall betala avgifter for en allmén VA-anldggning,
om fastigheten

1. finns inom VA-anldggningens verksamhetsomréade, och

2. med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljon behdver

en vattentjinst och behovet inte kan tillgodoses béttre pa annat sétt.

Vid bedomning av behovet enligt forsta stycket 2 skall sérskild hansyn

tas till i vilken utstrdckning jadmforda alternativ tillgodoser intresset av en

god hushallning med naturresurser.

Om fastigheten dr obebyggd men enligt en detaljplan 4r avsedd for
bebyggelse, skall bedomningen av behovet enligt forsta stycket 2 goras

som om fastigheten vore bebyggd i enlighet med planen. Detta géller

dock inte om det finns sdrskilda skil for en annan beddmning.

25 § En avgift enligt 24 § skall avse

1. vattentjénster som tillhandahélls fastigheten genom en foérbindelsepunkt,
fran det att huvudmannen har ordnat férbindelsepunkten och informerat
fastighetsédgaren enligt 12 §, och

2. bortledande av vatten fran fastigheten som inte sker genom en forbindelsepunkt,
frén det att huvudmannen har ordnat de anordningar som

behdvs for bortledandet och informerat fastighetségaren om detta.

26 § Utdver vad som foljer av 24 och 25 §§ skall en fastighetségare

betala en avgift for en allmdn VA-anldggning, om fastigheten

1. finns inom VA-anldggningens verksamhetsomréade,

2. &r bebyggd eller enligt en detaljplan ar avsedd for bebyggelse, och

3. behover, eller har nytta av, bortledande av vatten fran allméan platsmark.
Avgiften skall avse bortledande av vatten frén allmén platsmark inom
VA-anldggningens verksamhetsomrade, fran det att huvudmannen har

ordnat de anordningar som behovs for bortledandet och informerat fastighetségaren
om detta.
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10



27 § Den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och
underhalls skall betala en avgift for en allmdn VA-anldggning, om

1. den allminna platsmarken finns inom VA-anlidggningens verksamhetsomrade,
och

2. bortledande av vatten fran den allménna platsmarken behdvs med
hansyn till skyddet for manniskors hélsa eller miljon.

Avgiften skall avse bortledande av vatten frdn den allmédnna platsmarken,
frén det att huvudmannen har ordnat de anordningar som behovs

for bortledandet och informerat den som ar avgiftsskyldig om detta.

28 § Avgifter enligt 24-27 §§ som avser bortledande av vatten skall

aven ticka kostnaderna for den rening av vattnet som behdvs med hdnsyn
till skyddet for ménniskors hélsa och miljon.

Avgifternas storlek och grunderna for hur de beriknas

29 § Avgifter enligt 24-28 §§ far bestimmas som anldggningsavgifter

och brukningsavgifter.

30 § Avgifterna far inte 6verskrida det som behdvs for att ticka de
kostnader som dr nddviandiga for att ordna och driva VA-anldggningen.
Medel fér avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar, om

1. det finns en faststélld investeringsplan,

2. avsdttningen avser en bestdmd atgérd,

3. atgérden och de berdknade kostnaderna for den redovisas i planen,

4. det av planen framgar nér de avsatta medlen &r avsedda att tas i ansprak,
och

5. planen innehéller de upplysningar som i dvrigt behovs for att bedoma
behovet av avséttningens storlek.

Avgifter enligt 26 och 27 §§ far inte dverskrida det som behovs for att
tdcka kostnaderna for den vattentjénsten.

31 § Avgifterna skall bestimmas s att kostnaderna fordelas pa de
avgiftsskyldiga enligt vad som ar skaligt och réttvist.

Om vattentjénsterna for en viss eller vissa fastigheter pa grund av sirskilda
omsténdigheter medfor kostnader som i beaktansvérd omfattning

avviker fran andra fastigheter i verksamhetsomradet, skall avgifterna bestimmas
med hénsyn till skillnaderna.

Avgifter enligt 26 och 27 §§ skall fordelas mellan de fastighetségare

som avses i 26 § och de avgiftsskyldiga som avses i 27 § enligt vad som
ar skiligt med hénsyn till den berdrda allménna platsmarkens omfattning
och fastighetsdgarnas nytta av vattentjénsten.

32 § Anldggningsavgifterna skall bestimmas pé berdkningsgrunder som
innebdr att en fastighetségare inte behover betala mer dn vad som motsvarar
fastighetens andel av kostnaden for att ordna VA-anldggningen.

33 § Brukningsavgifterna skall bestimmas pé berdkningsgrunder som

ar lika oavsett nér pa aret VA-anldggningen anvédnds. Om det med hénsyn
till vattenforsorjningen, behovet av en tillfredsstéllande avloppsrening
eller av andra skél behovs sirskilda atgarder av sdsongsbetonad karaktér
Prop. 2005/06:78
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under en viss mindre del av aret, far dock brukningsavgifter for en sddan



tid bestimmas pa berékningsgrunder som innebar hogre avgifter 4n under
huvuddelen av aret.

34 § Avgifternas belopp och hur avgifterna skall berdknas skall framgéa

av en taxa. Avgifterna far inte bestimmas till hogre belopp &n vad som é&r
forenligt med bestimmelserna i 30-33 §§.

Kommunen far meddela foreskrifter om taxan. Kommunen far dverlata

at huvudmannen att bestimma avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder
i kommunens taxeforeskrifter.

Betalning av avgifterna

35 § Avgifter enligt denna lag skall enligt kommunens bestimmande
betalas till kommunen eller huvudmannen.

Om inte annat foljer av 36 § skall avgifterna betalas pa begiran. Pa

obetalt belopp skall rénta enligt 6 § rintelagen (1975:635) betalas fran
dagen for sddan begéran.

36 § En anldggningsavgift skall fordelas pa arliga betalningar (delbelopp)
under en viss tid, ldngst tio &r, om

1. avgiften dr betungande med hénsyn till fastighetens ekonomiska barkraft
och andra omstandigheter,

2. fastighetségaren begér att avgiften skall fordelas, och

3. fastighetségaren stéller godtagbar sékerhet.

Rénta enligt 5 § réntelagen (1975:635) skall betalas pa den del av

avgiften som inte har betalats, fran den dag det forsta delbeloppet forfaller
till betalning till dess betalning sker. P4 delbelopp som har forfallit

till betalning skall rénta i stéllet betalas enligt 6 § rintelagen fran delbeloppets
forfallodag till dess betalning sker.

37 § Nir en fastighet byter dgare, ar den nya dgaren betalningsansvarig

for avgifter som forfaller till betalning pa tilltrddesdagen eller senare, om
inte annat foljer av andra stycket.

Den tidigare dgaren dr betalningsansvarig for brukningsavgifter som ar
hénforliga till tiden fore den nya dgarens tilltrade.

Avtal om avgifter

38 § Huvudmannen far komma dverens med fastighetsdgare och andra
avgiftsskyldiga i avgiftsfragor som inte regleras i kommunens taxeforeskrifter.
Inlésen av enskilda anliiggningar m.m.

39 § Om det for en fastighet inom en allmén VA-anldggnings verksamhetsomrade
finns en enskild anldggning som kan anvindas i den allménna
VA-anldggningen, ar den som dger den enskilda anldggningen skyldig att,
om huvudmannen begér det, mot skélig erséttning lata den enskilda
anldggningen ingd i den allménna VA-anldggningen.
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40 § Om en enskild anldggning blir onyttig till foljd av att kommunen
ordnar eller utvidgar en allmin VA-anldggning, skall huvudmannen betala
skilig erséttning till den enskilda anldggningens dgare.

Tilltridde for undersokning, installation och underhall

41 § Huvudmannen har ritt till det tilltrade pé en fastighet som behdvs

for att



1. undersoka en va-installation och dess anvindning innan va-installationen
kopplas till den allménna VA-anldggningen eller nir det annars

behdvs for att huvudmannen skall kunna fullgora sina skyldigheter, och

2. installera, underhalla och i 6vrigt fullgéra sina skyldigheter i fraga

om sadana sérskilda anordningar som avses i 19 §.

Tystnadsplikt

42 § Den som deltar eller har deltagit i en undersdkning eller andra
atgirder enligt 41 § far inte obehdrigen avsldja eller utnyttja information
som vid undersdkningen kommit fram om enskildas afférs- eller driftsforhéllanden.
I det allméinnas verksamhet tillimpas i stillet bestimmelserna i sekretesslagen
(1980:100).

Avstingning av vattenforsorjningen

43 § Huvudmannen fér stinga av vattenforsorjningen till en fastighet, om
1. fastighetségaren har asidosatt sin skyldighet att betala en avgift eller i
Ovrigt forsummat sina skyldigheter enligt denna lag,

2. forsummelsen dr vésentlig,

3. avstdngningen inte medfor oldgenhet for ménniskors hélsa,

4. huvudmannen skriftligen har uppmanat fastighetsiagaren att vidta
rittelse och gett fastighetsdgaren skélig tid att vidta rdttelsen, och

5. fastighetségaren trots den uppmaning som avses i 4 inte har vidtagit
rittelse inom den skéliga tiden.

Kostnaden for en avstingningsétgird far paforas fastighetségaren.
Skadestandsansvar m.m.

44 § Om en allmin VA-anldggnings verksamhetsomrade inskrianks med
stod av 9 §, skall huvudmannen ersitta fastighetségaren eller dgaren av
bebyggelsen for den skada som inskrankningen medfor. Nér ersdttningen
bestdams skall hiansyn tas till dtgdrder som huvudmannen vidtagit for att
tillgodose fastighetens eller bebyggelsens fortsatta behov av vattenforsorjning
och avlopp.

45 § Huvudmannen skall ersitta en dversvamningsskada pa en fastighet
inom den allménna VA-anldggningens verksamhetsomrade, om

1. huvudmannen har asidosatt en skyldighet enligt denna lag eller

enligt foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och

2. asidoséttandet har medfort att vatten som &r avsett att tillhandahallas
eller ledas bort genom huvudmannens VA-anldggning ytledes eller pa
annat sitt tringt in pa fastigheten.
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46 § Om en fastighetsdgare orsakas en skada pa grund av att huvudmannen
pa annat sitt 4n som avses i 45 § har dverskridit sin ratt eller

asidosatt en skyldighet enligt denna lag eller enligt foreskrifter som har
meddelats med stod av lagen, skall huvudmannen aterstélla det som
rubbats eller fullgdra det som eftersatts och ersitta skadan.

47 § Om huvudmannen orsakas en skada pa grund av att en fastighetségare
har 6verskridit sin rétt eller &sidosatt en skyldighet enligt denna lag

eller enligt foreskrifter som har meddelats med stod av lagen, skall
fastighetsdgaren aterstilla det som rubbats eller fullgora det som eftersatts



och ersétta skadan.

48 § Skadestand enligt denna lag skall avse personskada, sakskada och

ren formogenhetsskada.

49 § Om en fastighetsidgare har betalat en anldggningsavgift och det

sedan visar sig att fastigheten pa grund av att bygglov végras inte kan
anviandas pa det sétt som forutsattes nér avgiften betalades, skall kommunen
iterbetala avgiften eller en del av den. Aterbetalningen skall goras

i den man det som avgiften avsdg inte kommer att leda till motsvarande
vattentjanster for fastigheten.

Kommunen skall betala rinta pa aterbetalningsbeloppet enligt 5 §
rantelagen (1975:635) frdn den dag da fastighetsdgaren betalade avgiften.
Talan om aterbetalning skall vickas inom tva &r fran den dag da det

beslut pa vilket talan grundas vann laga kraft. Talan far dock vickas

senare, om den relevanta dndringen i forutsittningarna for fastighetens
anvéndning inte rimligen kunde forutses inom den angivna tiden.
Redovisning

50 § En huvudman skall i frédga om verksamheten med att ordna och

driva en allmidn VA-anlidggning se till

1. att verksamheten bokfors och redovisas i enlighet med god redovisningssed
dér resultat- och balansrékningar redovisas sérskilt och dir det

av tilldggsupplysningar framgar hur huvudmannen har fordelat kostnader
som varit gemensamma med annan verksamhet, och

2. att redovisningen, nér den &r faststilld, finns tillgénglig for fastighetségarna.
Tillsyn

51 § Lansstyrelsen utdvar tillsynen dver att kommunen fullgér skyldigheten
enligt 6 § att tillgodose behovet av vattentjanster. Lansstyrelsen far
foreldgga kommunen att fullgora skyldigheten. Ett sddant forelaggande

far forenas med vite.

Overklagande och prévning av va-fragor

52 § Lansstyrelsens beslut om foreldggande enligt 51 § far 6verklagas

av kommunen hos Statens va-ndmnd.
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53 § Statens va-ndmnd provar i 6vrigt mal om fragor som regleras i

denna lag eller i foreskrifter som meddelats med stdd av lagen.

54 § Statens va-ndmnds foreldgganden far forenas med vite.

55 § Fragor om utdémande av vite som har forelagts enligt denna lag
provas av Statens va-ndmnd sjdlvmant eller efter ansokan.

56 § Bestimmelser om Statens va-ndmnd och forfarandet i nimnden 1

mal enligt denna lag samt om verkstéllighet och 6verklagande av ndmndens
beslut finns i lagen (1976:839) om Statens va-namnd.

Undantag fran 2 kap. 1 § kommunallagen (1991:900)

57 § Trots bestdmmelsen i 2 kap. 1 § kommunallagen (1991:900) om
anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar, far en kommun
skota driften av en allmén VA-anldggning i andra kommuner, om

driften sker pé affarsméssiga grunder och ekonomiskt redovisas skilt fran
annan verksamhet.



1. Denna lag trider i kraft den 1 januari 2007, da lagen (1970:244) om
allméinna vatten- och avloppsanldggningar skall upphora att gilla.

2. For en VA-anldggning som forklarats for allmén enligt 31 § den upphdvda
lagen eller motsvarande bestdmmelse i dldre lag och som inte &r

att anse som allmén enligt 2 § den nya lagen géller foljande.

a) Bestimmelserna i 10-22, 24 och 25 §§, 30 § forsta stycket, 31 §

forsta och andra styckena, 32 §, 35 § andra stycket, 36—43 och 53-56 §§

den nya lagen skall tillimpas i fraga om anléggningen.

b) Bestimmelserna i den upphivda lagen, utom 5 §, 6 §, 12 a § och de
bestaimmelser som motsvarar de i a) uppraknade bestimmelserna, skall
tillimpas sa ldnge anldggningen bestar som allminforklarad, dock ldngst

till och med den 31 december 2016.

¢) Huvudmannen for anldggningen far inte besluta i fragor som ror anldggningens
verksamhetsomrade. Det som sédgs i 7 § den upphivda lagen

skall, fran och med den 1 januari 2006 endast avse huvudmannens skyldigheter
for tiden dessforinnan.

3. Det som en huvudman enligt den upphévda lagen har beslutat i fraga

om en VA-anldggnings verksamhetsomrade skall gélla dven efter ikrafttradandet.
4. For andra allménna VA-anldggningar &n dem som avses i 2 skall det

som en huvudman enligt 22 eller 27 § den upphévda lagen har beslutat i

frégor om anvindningen av VA-anldggningen eller om taxa fortsétta att

gélla till dess att kommunen med stod av 23 och 34 §§ den nya lagen har

ersatt huvudmannens beslut med nya foreskrifter, dock léngst till och

med den 31 december 2008.

5. Bestimmelserna i 50 § den nya lagen tillimpas forsta gangen for det

forsta rikenskapsar som péaborjas efter den 31 december 2006.

6. Denna lag skall inte tillimpas pa mal eller d&rende som enligt bestimmelserna
i den upphédvda lagen har anhingiggjorts fore ikrafttradandet.
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Bilaga 2

Stockholm Vatten AB: s BOLAGSORDNING

§1

Bolagets firma dr Aktiebolaget Glasbrukskvarteret Saluhall. Under namnéndring till
Stockholm Vatten AB.

Firmabeteckningen Stockholm Water Company anvénds i internationella samman-
hang.

§2

Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Foremaélet for och det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet &r att 4ga och
forvalta aktier i samt tillhandahélla administrativa tjanster och marknadsservice 4t de
rorelsedrivande dotterbolagen Stockholm Vatten VA AB och Stockholm Vatten Miljo-
och utveckling AB.

§ 4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100.000 kronor och hogst 400.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 1000 och hogst 4000

§5

Styrelsen skall bestd av lagst fem och hogst tio ledaméter med lagst tre och hogst tio
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer hogst nio ledaméter och supplean-
ter samt bland dessa ordférande och vice ordférande. Huddinge kommunfullméktige
véljer tva representanter till styrelsen. I samrdd med kommunfullmédktige i Stockholm
bestdms vilken av dessa representanter som skall vara ordinarie respektive suppleant.
Samtliga utses for tiden fran ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast efter det val
till respektive kommunfullméaktige forréttas till tiden vid slutet av den bolagsstimma
som foljer efter nésta val till respektive kommunfullméktige.

§ 6

For granskning av bolagets &rsredovisning jdmte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, véljer bolagsstimman en
revisor och revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade reviso-



rer. Uppdraget som revisor och suppleant géller till slutet av den bolagsstimma enligt
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Stockholms kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for den-
na, dock langst till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
9 kap. 21 § forsta stycket som halls ret efter det ar d& allménna val till fullméaktige
forrdttas nésta gang.

§7

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tvd veckor
fore stimman.

§8

Ordinarie bolagsstimma halls en gdng om aret senast under maj. P& ordinarie bolags-
stimma skall foljande drenden forekomma till behandling.

Val av ordforande till stimman samt utseende av protokollforare.

Uppréttande och godkdnnande av rostldngd.

Val av justeringsmén.

Godkénnande av dagordningen.

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framldggning av &rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport.

Beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansrédkningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstillande direktoren.

10.  Anteckning om
a/  Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och supplean-
ter.
b/ Huddinge kommunfullmiktiges val av representanter i styrelsen.

11.  Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12.  Anteckning om Stockholms kommunfullmiktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

13.  Faststillelse av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14.  Ovriga drenden som ankommer pi stimman enligt aktiebolagslagen (SFS

2005:551) eller bolagsordningen.

A

=

§9

Bolagets rakenskapsér skall vara kalenderar.



§10

Vid bolagsstimman fér envar rostberéttigad rosta for fulla antalet av honom édgda och
foretrddda aktier utan begriansning av rostetalet.

§11

Har aktie dvergatt till person, som inte forut ar aktieéigare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas Stockholms kommun till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets
styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt dir aktien dvergétt genom kép,
uppgift limnas om den betingade kdpeskillingen.

Néar anmélan gjorts om akties Gvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till kommunen med anmodan att om den Onskar begagna sig av 19sningsrétten
skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tvd manader, riknat frén an-
maélan hos styrelsen om akties 6vergang.

Losenbeloppet skall motsvaras, dir fanget dr kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp, som i brist pa dsdmjande, bestdms i den ordning lagen (1999:116) om skilje-
forfarande stadgar. Losenbeloppet skall erldggas inom en ménad fran den tidpunkt dé
l6senbeloppet blev bestamt.

Om kommunen inte inom stadgad tid framstéller 16sningsansprak eller 16sen inte er-
laggs inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§12

Stockholms kommunfullméktige skall besluta om principerna for taxorna betraffande
vatten och avlopp.

§13

Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfdlle att ta stéllning innan sédana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 14

Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullméktiges medgi-
vande.



Stockholm Vatten VA AB: s BOLAGSORDNING

§1

Bolagets firma ar Stockholm Vatten Aktiebolag. Under namnéndring till Stockholm
Vatten VA Aktiebolag

§2
Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Stockholm.
§3

Foremalet for och det kommunala &ndamalet med bolagets verksamhet &r att driva den
allménna vatten- och avloppsanldggningen i Stockholms kommun och i vissa till
Stockholm angridnsande kommuner samt samverka med andra vatten- och avloppsin-
tressenter, 1 regionen.

§4

Aktiekapitalet skall vara lagst etthundratjugofem miljoner (125 000 000) kronor och
hogst femhundra miljoner (500 000 000) kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 1 250 000 och hogst 5 000 000.
§5
Aktierna kan utges i tva serier, serie A och serie B.

A-aktie kan utges till ett antal av hogst 5.000.000 och B-aktie till ett antal av hogst
5.000.000.

A-aktier och B-aktier medfor var for sig f6ljande réttigheter.
a) Varje A-aktie och B-aktie dr berittigad till en rost.

b) Vid utdelning av bolagets utdelningsbara vinst skall B-aktie ha foretrdde fore
A-aktie. Upploses bolaget, skall A-aktie dga foretrade att ur bolagets behéllna
tillgdngar aterbekomma aktiernas nominella belopp framfor B-aktie. Skulle
overskott finnas, sedan dven B-aktie erhallit nominella beloppet, skall detta
fordelas lika pa samtliga aktier.

c) Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission har aktieigarna foretra-
desritt till de nya aktierna i forhéllande till det antal aktier de forut dger, var-
vid skall gilla att 4garna av A-aktie respektive B-aktie i forsta hand har ratt



till nya A-aktie respektive B-aktie. Detsamma giller vid 6kning av aktiekapi-
talet vid fondemission.

d) Vid o6kning av aktiekapitalet genom kontantemission skall innehavare av
aktier av visst slag ha en foretrdadesritt till nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier de forut dger (primédr foretrddesrdtt). Aktier
som inte tecknas med primér foretriadesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare
(subsidiér foretradesrdtt). Om inte erbjudna aktier racker till for den teckning
som sker med subsididr foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknar-
na i forhallande till det antal aktier de forut 4ger och i den man detta inte kan
ske, genom lottning. Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall
nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst aktie-
slag medfora foretradesritt till nya aktier i forhallande till sin andel i aktieka-
pitalet.

§7

Styrelsen skall bestd av lagst fem och hdgst tio ledamoter med lagst tre och hogst tio
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer hogst nio ledaméter och supplean-
ter samt bland dessa ordférande och vice ordférande. Huddinge kommunfullmiktige
viljer tva representanter till styrelsen. I samrdd med kommunfullmiktige i Stockholm
bestims vilken av dessa representanter som skall vara ordinarie respektive suppleant.
Samtliga utses for tiden frén ordinarie bolagsstimma som f6ljer ndrmast efter det val
till respektive kommunfullméiktige forréttas till tiden vid slutet av den bolagsstimma
som foljer efter nésta val till respektive kommunfullméktige.

§8

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, véljer bolagsstimman en
revisor och revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade reviso-
rer. Uppdraget som revisor och suppleant géller till slutet av den bolagsstimma enligt
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Stockholms kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for den-
na, dock langst till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
9 kap. 21 § forsta stycket som halls éret efter det ar da allméinna val till fullmiktige
forrattas nésta gang.

§9

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tvd veckor
fore stimman.



§10

Ordinarie bolagsstimma hélls en géng om aret senast under maj. P4 ordinarie bolags-
stimma skall foljande drenden forekomma till behandling.

14.  Val av ordforande till stimman samt utseende av protokollforare.

15.  Uppréttande och godkédnnande av rostléangd.

16.  Val av justeringsmén.

17.  Godkinnande av dagordningen.

18.  Fréga om stimman blivit behorigen sammankallad.

19.  Framliggning av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.

20.  Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrakningen.

21.  Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

22.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

23.  Anteckning om
a/ Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och supplean-
ter.
b/ Huddinge kommunfullméktiges val av representanter i styrelsen.

24.  Val av en revisor och en revisorssuppleant.

25.  Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

26.  Faststillelse av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14.  Ovriga #drenden som ankommer pi stimman enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) eller bolagsordningen.

§11
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderér.
§12

Vid bolagsstimman far envar rostberittigad rosta for fulla antalet av honom 4dgda och
foretrddda aktier utan begrinsning av rostetalet.

§13

Har aktie 6vergétt till person, som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas Stockholms kommun till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets
styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt dér aktien dvergétt genom kép,
uppgift limnas om den betingade kopeskillingen.

Nér anmélan gjorts om akties dverging, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till kommunen med anmodan att om den Onskar begagna sig av losningsritten
skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tvd manader, rdknat fran an-
miélan hos styrelsen om akties dvergang.



Ldosenbeloppet skall motsvaras, dér fanget dr kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp, som i brist pa dsdmjande, bestdms i den ordning lagen (1999:116) om skilje-
forfarande stadgar. Losenbeloppet skall erldggas inom en ménad fran den tidpunkt da
16senbeloppet blev bestamt.

Om kommunen inte inom stadgad tid framstéller 16sningsansprak eller 16sen inte er-
laggs inom foreskriven tid, 4ger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 14

Stockholms kommunfullméktige skall besluta om principerna for taxorna betraffande
vatten och avlopp.

§ 15

Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfdlle att ta stillning innan sédana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§16

Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullmiktiges medgi-
vande.



Stockholm Vatten Miljo- och utveckling AB: s BOLAGSORDNING

§1

Bolagets firma ér Stockholm Water Action Aktiebolag. Under namnéndring till Stock-
holm Vatten Milj6 och utveckling Aktiebolag eller det namn Bolagsverket godkénner.

§2
Bolagets styrelse skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Foremalet for och det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet &r att driva
affarsverksamhet inom VA-relaterad miljo- och utvecklingsverksamhet samt dértill
forenlig verksambhet.

§ 4
Aktiekapitalet skall vara lagst 100.000 kronor och hogst 250.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 1000 och hogst 2500.

§5

Styrelsen skall bestd av ldagst fem och hogst tio ledamoter med lagst tre och hogst tio
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer hogst nio ledaméter och supplean-
ter samt bland dessa ordférande och vice ordférande. Huddinge kommunfullmiktige
véljer tva representanter till styrelsen. I samrdd med kommunfullméktige i Stockholm
bestims vilken av dessa representanter som skall vara ordinarie respektive suppleant.
Samtliga utses for tiden fran ordinarie bolagsstimma som foljer nidrmast efter det val
till respektive kommunfullmiktige forréttas till tiden vid slutet av den bolagsstimma
som foljer efter nésta val till respektive kommunfullméktige.

§ 6

For granskning av bolagets arsredovisning jimte bokforingen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, véljer bolagsstimman en
revisor och revisorssuppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade reviso-
rer. Uppdraget som revisor och suppleant géller till slutet av den bolagsstimma enligt
aktiebolagslagen (SFS 2005:551) 9 kap. 21 § forsta stycket som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet.



Stockholms kommunfullméktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for den-
na, dock langst till slutet av den bolagsstimma enligt aktiebolagslagen (SFS 2005:551)
9 kap. 21 § forsta stycket som halls éret efter det ar d& allméinna val till fullméiktige
forréttas nésta gang.

§7

Kallelse till bolagsstimman skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman.

§8

Ordinarie bolagsstimma hélls en gédng om aret senast under maj. P4 ordinarie bolags-
stimma skall foljande drenden forekomma till behandling.

27.  Val av ordférande till stimman samt utseende av protokollforare.
28.  Upprittande och godkadnnande av rostlangd.

29.  Val av justeringsmén.

30.  Godkinnande av dagordningen.

31.  Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad.
32.  Framldggning av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.

33.  Beslut om faststillelse av resultatrakningen och balansrdkningen.

34.  Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrdkningen.

35.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

36.  Anteckning om
a/ Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och supplean-
ter.
b/ Huddinge kommunfullméktiges val av representanter i styrelsen.

37.  Val av en revisor och en revisorssuppleant.

38.  Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och
suppleant.

39.  Faststillelse av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

14.  Ovriga drenden som ankommer pad stimman enligt aktiebolagslagen (SFS
2005:551) eller bolagsordningen.

§9
Bolagets rakenskapsér skall vara kalenderar.
§10

Vid bolagsstimman fér envar rostberittigad rosta for fulla antalet av honom 4dgda och
foretrddda aktier utan begrinsning av rostetalet.



§11

Har aktie dvergétt till person, som inte forut dr aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas Stockholms kommun till inldsen genom skriftlig anmélan hos bolagets
styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt dér aktien dvergétt genom kop,
uppgift limnas om den betingade kopeskillingen.

Néar anmélan gjorts om akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till kommunen med anmodan att om den Onskar begagna sig av losningsritten
skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, rdknat fran an-
maélan hos styrelsen om akties dvergang.

Losenbeloppet skall motsvaras, dér fanget dr kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp, som i brist pa dsdmjande, bestdms i den ordning lagen (1999:116) om skilje-
forfarande stadgar. Losenbeloppet skall erldggas inom en ménad fran den tidpunkt da
16senbeloppet blev bestamt.

Om kommunen inte inom stadgad tid framstéller 16sningsansprak eller 16sen inte er-
laggs inom foreskriven tid, 4ger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§12

Stockholms kommunfullméktige skall besluta om principerna for taxorna betraffande
vatten och avlopp.

§13

Stockholms kommunfullméktige skall ges tillfdlle att ta stillning innan sédana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 14

Denna bolagsordning far inte dndras utan Stockholms kommunfullmiktiges medgi-
vande.



Bilaga 3

Bohlin & Strémberg

Ny bolagsstruktur for Stockholm Vatten AB

I samband med behandling av rubricerat drende i koncernstyrelsen den 24 april 2006
beslutades dels att hemstilla till kommunfullmiktige om genomforande av forslaget,
dels att ytterligare nagra klarldgganden bor goras infér kommunfullméktiges beslut.
Foljande klargéranden erfordras:

1.

Den nya VA-lagens krav pa avgrinsning mellan dotterbolagen samt maojlig-
heter att bedriva en effektiv verksamhet anpassad till kommande behov.

Den nya VA-lagen triader i kraft ar 2007 och innebér ett tydligare krav pa
transparens 1 den taxefinansierade VA-verksamheten. Ett viktigt motiv till
koncernbildningen av Stockholm Vatten ir att skapa béttre forutsittningar for
renodling och tydlig redovisning av den taxefinansierade verksamheten savil,
avseende l6pande drift som investeringar, for att efterleva den nya lagstift-
ningen.

Den intdktsfinansierade verksamheten kan komma att grupperas i nagra olika
delaffdrer dar exempelvis regional utveckling genom 6kande samverkan med
kommunerna i regionen &r ett omrade, miljo- och teknikutveckling for effek-
tivare kretsloppsarbete inom kommunen &r ett annat omréde.
Vidare kan &dven olika former av uppdragsverksamhet inom VA-omradet ak-
tualiseras.

Den icke-VA-bundna verksamhetens mojligheter att pd ett miljomdssigt sdtt
utvecklas i samverkan med andra omrdden, som energiforsérjning, avfalls-
hantering och miljorestaurering.

Redan idag drivs ett antal miljoprogram avseende energidtervinning, produk-
tion av biogas m m. Den planerade koncernbildningen medfor battre mdjlig-
heter att driva dessa projekt fristdende fran den taxefinansierade verksamhe-
ten, och undvika risken for sasmmanblandning av de ekonomiska forutsétt-
ningarna.

Den ekonomiska barkraften i de icke-taxefinansierade verksamheterna kom-
mer pé naturligt sétt att provas.

Stockholm Vatten kommer att bli en viktig part i stadens miljdambitioner ex.
vis vid avfallshantering for gasproduktion.



3.

Grinsdragning mellan omrdden som bdde dr nddvindiga for VA-
verksamheten och kommersiellt intressanta, ex. vis teknikutveckling och mil-
Jjéarbete, behdver belysas.

VA-verksamhetens centrala uppgifter dr att producera och leverera hilsosamt
dricksvatten samt avleda och rena avloppsvattnet for taxebetalarnas rakning.
Den kompetens som byggts upp i Stockholms VA verksamhet kan efterfragas
pa marknaden och kanaliseras via det icke-taxefinansierade bolaget. Det &r
viktigt att det icke-taxefinansierade bolaget ges mojlighet att ta vara pa och
utveckla affairsmojligheter som pa ett positivt sétt kan stirka kirn-
verksamheten och skapa vérde for VA-bolaget.

Utbyte av kompetens och kapacitet kommer med all sannolikhet att 4ga rum i
béada riktningarna mellan dotterbolagen i koncernen och enkla avréknings-
principer behover utvecklas. Specialistkunnande bér sammanhallas i organi-
satoriska enheter for att siikerstilla fortlspande utveckling. Aven samverkan
med externa parter som hogskolor, teknikbolag etc. kan komma att utvecklas.
Miljofragorna kommer in i ménga olika sammanhang och situationer, varfor
en stor Oppenhet for samverkan med olika parter &r viktig.

En riskanalys for ingdende delaffirer i koncernen samt kalkyler for bolagens
kostnader och intéikter bor tydliggéras. Aven prissiittning vid intern forsilj-
ning, ex. vis vdrme och slam bor beskrivas. Vidare bor de 6vergripande mil-
Jjofragornas placering och finansiering belysas.

De olika delarna i koncernen Stockholm Vatten innebér olika métt av afférs-
risker vilket dven géller i nuvarande organisation. Den taxefinansierade VA-
verksamheten bygger pé en sjilvkostnadsprincip och eventuella ekonomiska
risker som kan uppkomma i anldggningen hanteras inom taxesattningen. Jam-
fort med andra affarsverksamheter har VA-verksamheten en utpréiglad 1ag-
riskprofil.

Den intdktsfinansierade verksamheten bestér av olikartade affdrer med storre
eller mindre affarsrisker. Vissa affarer som vattenforséljning och energiater-
vinning har mycket begrinsade risker.

Affdrer som &r mer svarbedomda ar exempelvis biogasproduktion som kan ha
en god potential men dér det kan finnas begransningar savél avseende pro-
duktionsvolymer som beroendet av bidrag frén externa kallor. ( ex. vis Mil-
jomiljarden). Ett viktigt motiv till att strukturera de intdktsfinansierade affa-
rerna i ett dotterbolag dr att skapa forutsittningar for en mer systematisk vér-
dering av den ekonomiska bérkraften i verksamheten.

Aven prissittning mellan stadens olika intresseomraden kan underlittas efter-
som det finns samarbetsprojekt med savél rena marknadsforutsittningar och
priser som projekt som inte har kortsiktig ekonomisk barkraft.



Sammantaget bedoms riskerna i verksamheten kunna vara under god kontroll
i den planerade koncernformen genom béttre mojligheter att hantera och styra
olika affarer som bedrivs sévil inom en vél reglerad VA-lagstiftning och
kommunal lagstiftning.

Den samlade ekonomiska bilden for Stockholm Vattens verksamhetsomraden
ar 1 huvudsak positiv. Omséttningen for resp. verksamhetsomrade har berék-
nats till ett intervall for att den slutliga struktureringen av verksamheterna kan
medfora justeringar i grinsdragningen mellan dotterbolagen.

Den taxefinansierade verksamheten beridknas, under 2006, omsitta 800 - 850
MSEK och ge en rimlig avkastning och uppfylla de ekonomiska krav som
VA-lagen stiller.

Den intédktsfinansierade verksamheten beréknas omsétta 150 — 200 MSEK
och ger sammantaget ett positivt resultat men innehéller nagra affirer som
behover provas.

Avslutningsvis kan konstateras att den planerade koncernbildningen har en
sund plattform och skapar mdjligheter till fortsatt aktivt miljdengagemang.

Agarkonstellationen i koncernbolagen bor belysas m h t att Huddinge kom-
mun dger aktier i Stockholm Vatten AB.

Huddinge kommun kommer att vara deldgare och representerade i de rorelse-
drivande bolagen inom koncernen Stockholm Vatten AB



