Budget 2007 for Stockholms stad och inriktning for 2008 och
2009 samt &dgardirektiv 2007-2009 for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Ett friare Stockholm

Moderaterna, folkpartiet och kristdemokraterna har enats om att tillsammans foreligga
kommunfullméktige detta forslag till budget for Stockholms stad for ar 2007.

Stockholms stads nya majoritet forenar forbattrad kvalitet 1 forskolan, skolan och om-
sorgen med ekonomiskt ansvarstagande och sdnkt skatt. Utgdngspunkt for politiken dr
stockholmaren. Det 4r medborgarens behov, intressen och mojligheter som ska végleda
det politiska arbetet. Med denna utgdngspunkt blir det naturligt att stadens verksamheter
och organisation anpassas for att méta medborgarnas preferenser.

Fler ska fa vara med och bidra genom sitt eget arbete. Stockholm ska vara en stad som
héller ihop, dér de sociala klyftorna minskar. Jimstélldheten mellan kvinnor och mén
ska forbattras. Méangfalden i samhaéllet ska tas tillvara. Sammanhéllningen mellan olika
grupper ska 6ka, de civila gemenskaperna stérkas.

Det behovs en rejil satsning pa foretagande och nya jobb. Det méste alltid 16na sig att
arbeta. Stockholmarna ska ha mer makt over sina liv. Det dr sd starka, sjdlvstindiga
individer kan utvecklas. Inte minst ur ett integrationsperspektiv dr det viktigt att dka
makten over den egna ekonomin. Minskad skatteborda leder till minskat bidragsberoen-
de och ocksa till att det egna ansvaret 0kar. Ett annat viktigt medel for att bryta segrega-
tionen ar fler bostadsrétter i utsatta ytterstadsomraden.

Det enda langsiktiga séttet att se till sa att fler stockholmare har ett jobb ar att underlitta
foretagande. Stockholm har en stor tillvixtpotential. I Stockholmsregionen finns goda
forutséttningar for nya arbetstillfdllen och fler invanare. Majoriteten vidlkomnar en ex-
pansion av Stockholm. Det leder till 6kade krav pé regionens infrastruktur. Vi dr bered-
da att svara upp mot de kraven.

Det politiska inflytandet 6ver madnniskors vardagsbeslut ska minska. Det dr ménniskor-
na sjélva som bist kan bestimma vilken vird- och omsorgsgivare de och deras familj
vill ha samt vilken typ av barnomsorg och skola barnen ska gi i. Det dr stadens ansvar
att stockholmarna, inom de omrdden som kommunen tillhandahéller offentligfinansie-
rad service, far mesta och bdsta mojliga service for sina skattepengar.

Staden ska erbjuda den enskilde medborgaren mgjlighet att vdlja den omsorgsgivare,
forskola och skola som bédst motsvarar minniskors 6nskemal, oavsett om den drivs i
offentlig eller privat regi.

Att skapa flexibilitet, sdnkta skatter och okad valfrihet for barnfamiljer dr ett viktigt
politiskt mal. Fordldrar maste kunna kombinera forviarvsarbete med mer tid for barnen.
Detta krdver en fortsatt utbyggnad av forskolan samt att skillnaderna minskar mellan
olika barnomsorgsformer och att det blir praktiskt mdjligt att vélja andra alternativ dn
forskola.

Stockholms stads budget 2007

Inl:1



Inl:2

Skolans huvuduppgift dr att férmedla kunskap och véart gemensamma bildningsarv till
den uppvixande generationen. Ménniskor vixer med kunskaper. Utbildning ger indivi-
den mojlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger ménniskor makt
att forma sina egna liv.

I Stockholms skolor ska alla elever kunna skaffa sig de kunskaper som de behover for
att vixa. Akademiskt, kulturellt, tekniskt, idrottsligt — alla begédvningar ska ges mdjlig-
het att utvecklas och blomstra hér.

En av stadens viktigaste uppgifter dr att se till att det finns en omsorg av god kvalitet for
dldre stockholmare som behdver det. Deras upplevelse och dnskemal ska vara végle-
dande inom dldreomsorgen — den dldre stockholmaren ska vara i centrum. Det innebédr
att dldreomsorgen ska préglas av inflytande, individualisering, trygghet och respekt.
Respekten for dldre ménniskors integritet och sjidlvbestimmande kréver att den enskilde
kan péverka utformningen av det stod som ges. Viardighet och trygghet ska vara ut-
gingspunkten i detta arbete.

Alla manniskor ska tillforsdkras integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet oavsett
om de har en funktionsnedsittning eller inte. Ménniskor med funktionsnedséttning ska,
sa langt det 4r mojligt, ha samma mdjligheter som alla andra att leva ett sjdlvstandigt liv
och ha ett arbete att g4 till.

Behovet av valfrihet och individuell anpassning &r minst lika stort i socialtjinsten som i
andra delar av omsorgen. Méanniskor &r olika och darfoér behdvs en mangfald av alterna-
tiv inom den sociala omsorgen, dir metodrikedomen ofta dr en forutsittning for att
lyckas.

Det ska vara tryggt och sdkert i det offentliga rummet. Belysningsprogram, klottersane-
ring och stddning av det gemensamma rummet ar viktiga atgéarder for att skapa ett tryg-
gare Stockholm. Staden ska arbeta med att bygga bort otrygga och brottsbelastade mil-
joer.

Genom en héllbar utveckling blir Stockholm dn mer attraktivt for sdvil den enskilde
som foretag och organisationer. Végen dit ar en politik ddr sambanden mellan hélsa och
miljo, ekonomisk utveckling och ekologiskt ansvar lyfts fram.

I Stockholm ska mdjligheterna till idrott vara ménga och varierande. I Stockholm ska
det finnas moderna idrottsanldggningar for savél fotboll pa toppniva som for spontanid-
rott. Ungdomars tillgidnglighet till idrott ska prioriteras.

Det gér inte att tdnka sig en modern storstad utan teatrar, gallerier, museer, bibliotek och
konsthallar. Ett levande kulturliv 4r en viktig del av Stockholm. Det fria, sjdlvstindiga
kulturlivet ska ges utrymme och mojligheter att verka. Kulturen forvaltar ocksé ett bild-
ningsideal som &r viktigt att uppritthilla, inte minst inom skolan. Bocker och bibliotek
ar hornstenen i en borgerlig kulturpolitik.

Stockholms stad dr en av landets storsta arbetsgivare. Staden har ddrmed en mycket
viktig uppgift att fylla i att vara en god och attraktiv arbetsgivare. Stadens medarbetare
gor viktiga insatser for att ge stockholmarna en god service. For att insatserna ska bibe-
hallas pd en fortsatt hog nivd kommer utbildningsinsatser att genomforas, det tekniska
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stodet att utvecklas och den sé viktiga dialogen kring verksamhetsutveckling pa arbets-
platsen att fortsitta. Okade satsningar pa chefer leder till ett bittre arbetsklimat, vilket i
alla delar hojer kvaliteten pa det medborgarna erbjuds.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priaglas av en sund ekonomi for
savil dagens skattebetalare som for kommande generationer. Kommunens uppgift ar att
underlétta for medborgarna, inte att styra dem. Onddig byréakrati ska tas bort.

Inriktning for verksamheten
Kommunfullméktiges inriktningsmal

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och be-
sok

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Bostadsbristen utgor ett problem for sévil regionens invénare som dess foretag. Staden
bor bygga mer och bygga péd hdjden. Under mandatperioden kommer staden att planera
for 15 000 bostdder varav 1 000 nya bostider i city. Staden ska bygga fler bostdder och
kvartersbebyggelse dven i ytterstaden. Vid nybyggnation ska parkeringstalet hojas.

Stockholmaren betalar idag en mycket stor andel av sin inkomst efter skatt for sitt bo-
ende. Det dr angelédget att boendekostnaderna sénks. Staden kan bidra till sdnkta kostna-
der genom att tilldta bebyggelse dven pa mark som inte dr forenad med héga grundkost-
nader sdsom sanering och Overdidckningar. Hogre exploatering och mindre detaljrika
krav fran staden ar andra atgérder for att sinka boendekostnaderna i nyproduktion.

En viktig atgird for att 6ka bostadsbyggandet ér att paskynda framtagandet av detaljpla-
ner. Genom en forenkling av plan- och bygglagens praktiska tillimpning kan planpro-
cessen effektiviseras utan att medborgarinflytandet minskar. Ambitionen bor vara att pa
sikt halvera tiden fran start till fardig detaljplan.

Stockholm ska behdlla och stdrka sin internationella konkurrenskraft. Detta dr viktigt
ocksa for utvecklingen 1 hela Sverige. Tillgdngen till bostdder har en direkt koppling till
forutséttningarna for en ekonomisk tillvéixt i ndringslivet och dirmed ocksé nya arbets-
tillfallen.

Under 2007 inleder landstingets regionplane- och trafikkontor arbetet med en ny regio-
nal utvecklingsplan och staden ska aktivt ta del i det arbetet.

Under véren 2007 ska ett brett politiskt forankrat forslag till samlad vision for stadens
utveckling redovisas. Forslaget bor dérefter bli foremal for ett samradsforfarande innan
beslut fattas om en Vision Stockholm 2030.

For att kunna hélla en fortsatt hog niva pd bostadsbyggandet dr det av stor vikt att arbe-

tet med att effektivisera stadens interna processer fullfoljs och att staden fortsitter att
utveckla sina kontakter med byggherrarna. Aven fortséttningsvis ska det finnas en
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kommuncentral samordning for stadens bostadsplanering. Det dr ocksa av storsta vikt
att staden bevakar sina intressen gentemot staten, framfor allt genom att lyfta fram den
bristande samordningen mellan plan- och bygglagen och miljobalken, inte minst vad
avser buller- och luftkvalitetsfragor.

Den framtida bostadsutbyggnaden kommer till stor del ske i stadsutvecklingsomradena
Henriksdal/Danvikslésen, Norra station, Virtahamnen/Loudden, vid Arstafiltet och
genom Overddckningen av Klarastrandsleden, fornyelse av city samt ett fortsatt arbete
inom sdderortsvisionen. En angeldgen satsning ar ocksa att bygga ny hamn vid Norvik 1
samverkan med privata intressen.

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvinliga stad

En storstad utvecklas genom att olika uppfattningar, kunskaper och kulturer méts. I
Stockholm ska sddana moéten uppmuntras. Det ska mirkas att man &r i en europeisk
metropol och Sveriges huvudstad d& man &r 1 Stockholm. Staden ska satsa pd besoks-
nédringen och stirka sin position som evenemangsstad. Da lockas savél besokare som
foretag hit och invdnarna uppmuntras till nytdnkande och framtidstro. Staden ska vara
en professionell och effektiv part for naringslivet. Det ar viktigt att regelbundet méta hur
foretagen uppfattat staden i sin myndighetsutdvning.

Satsningar pa foretagande

Valfrihet och en méngfald av aktorer ger fler arbetsgivare. Stockholms stad ska skapa
forutsittningar for fler foretag genom att konkurrensutsitta sddana verksamheter som
inte 4r myndighetsutdvning, bedriva ett professionellt upphandlingsarbete och avknoppa
verksamheter som personalen vill driva i egen regi.

Stadens anstéllda dr en nyckelgrupp som kan skapa forutséttningar for nya alternativ.
Dérfor maste stadens ndmnder och forvaltningar uppmuntra och stodja anstéllda som
vill ta 6ver kommunala verksamheter i egen regi. Ett avknoppningskansli ska inrittas,
med uppgift att hjdlpa de medarbetare som Onskar ta dver verksamhet. Stadens konkur-
rens- och néringslivsprogram ska revideras, forutsittningar for inféorande av en utma-
ningsratt utredas.

Den offentliga sektorns de facto monopol inom kvinnodominerade verksamhetsomra-
den som vard, undervisning, barn- och dldreomsorg och socialtjanst medfor i dag ett
hinder for kvinnligt foretagande. Avskaffande av monopol i kvinnodominerade verk-
samheter och 6kade mojligheter till avknoppning av befintliga verksamheter ar darfor
viktiga steg i1 det fortsatta jamstdlldhetsarbetet och for att 6ka andelen kvinnliga foreta-
gare.

I Stockholm finns det tusentals sidor med regler och bestimmelser som péverkar det
lokala nidringslivets villkor. Detta maste forenklas. Konsekvensanalyser for néringsli-
vets utveckling ska goras infor kommunala beslut. Staden ska regelbundet méta hur
foretagen uppfattat staden i sin myndighetsutdvning.

Staden ska granska i vilken utstrickning kommunal verksamhet konkurrerar med priva-
ta foretag samt undersoka behovet av inréttandet av en foretagslots i Stockholm. Mal-
sattningen &r att gora Stockholm till den kommun 1 landet dér det dr enklast att starta
och driva foretag.
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Staden ska ta fram en ny upphandlingspolicy som ser till att &ven smaforetagare kan
vara med i olika upphandlingar fran staden. Det ska utredas om staden kan anvénda sig
av sociala och ekologiska krav vid upphandling, certifieringsfragan ska ocksa utredas.

Stockholms stad kan ocksa underldtta for foretag genom att skapa enkla raka rutiner for
ansokningar om bygglov och olika tillstand. Det ska som foretagare gé att vinda sig till
en instans 1 staden for att fa hjélp med flera fragor. Staden ska underlitta for smaforetag,
bl.a. i mark- och tillstindsfrdgor genom att inféra en “one-stop-shop” modell med fokus
pa att undanréja administrativa hinder. Syftet ska vara att foretagare enbart ska behdva
vinda sig till en funktion i staden for att 16sa de tillstdnd som krivs for att fa bedriva
verksamhet i Stockholm.

Det ska vara enkelt att jimfora olika verksamheter med varandra. Inférandet av offent-
liga, oberoende kvalitetsregister utreds med gemensamma nyckeltal. Arbetet ska vara
klart under 2007.

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretagande och besok. Staden ska satsa pé
besdksnéringen som &r en av Stockholms tillvixtnéringar.

Staden ska utveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet
for skolelever i nirliggande foretagsomraden samt mojliggéra for fler fore-
tag/verksamheter i ytterstaden.

Internationell verksamhet

Det ér viktigt att staden tar en aktiv del i, och har en funktionell organisation for, att
vara en viktig aktor i det europeiska arbetet. Stockholm ska vara och internationellt upp-
fattas som norra Europas mest spannande stad — en héllbar stad i fordndring och utveck-
ling med ett attraktivt néringsliv och arbetsmarknad. Stockholm ska vara en ledande
europeisk huvudstad med en kunskapsbaserad ekonomi. Stockholm ska vara en aktiv
och synlig stad pa den internationella arenan. Europa och framfor allt norra Europa ar
prioriterat.

Nyforetagandet ska 6ka och andelen jobb i privat sektor oka

Det enda langsiktiga sittet att se till att fler stockholmare har ett arbete &r att underlitta
foretagandet. Det ar framforallt inom nyforetagandet och i de sma foretagen som till-
véxtpotential for nya arbetstillfdllen finns. Stockholm ska bli den kommun 1 landet dér
det &r enklast att starta och driva foretag.

Forutséttningarna for nyforetagande kan dven forbittras genom att lokaler for sméfore-
tagande 1 bostadsomraden planeras in vid nybyggnationer. Vidare ska en dversyn goras
for att inrétta foretagslokaler 1 befintliga bostadsomraden. Staden ska ockséd underlitta
for sméforetagare att vara med i stadens olika upphandlingar. Som ett komplement till
den offentliga arbetsformedlingen ska staden satsa pa samarbete med privata arbetsfor-
medlingar, branschvisa formedlingar och bemanningsforetag.

Jobb i stillet for bidrag

Den samlade social- och vélfardspolitiken i Stockholm ska tydligt praglas av arbetslin-
jen. Alla som kan arbeta och fOrsorja sig sjdlva — helt eller delvis — ska pa alla vis hjal-
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pas ur bidragsberoende. Den traditionella socialpolitiken, att stotta manniskor med soci-
ala problem och bidra till att forebygga och 16sa dem, &r viktig och ska préiglas av hog
kvalitet. Staden ska i forsta hand bedriva sddan verksamhet som inte frivilliga krafter
kan svara for i det civila samhillet, med eller utan ekonomiskt stod fran staden.

Att pa ett kvalificerat sétt hjdlpa minniskor med allvarliga sociala problem é&r alltsd so-
cialpolitikens ena hornpelare. Men lika viktigt dr att ha ett dynamiskt perspektiv pé stor-
stadens sociala utmaningar. Fler @n idag kan arbeta och helt eller delvis forsorja sig
sjdlva. Fiarre maste vara beroende av offentliga bidrag. Storre anstrdngningar kan goras
for att matcha arbetskapacitet med meningsfulla arbetsuppgifter.

Stockholms samlade arbetsmarknadspolitik - 1 samverkan med néringslivet, statliga in-
stitutioner och frivilligorganisationer - forstarkt av tydligare incitament att gd fran bi-
drag till arbete, dr vilfardspolitikens andra hornpelare. For att understryka dessa dubbla
valfardsperspektiv byter socialroteln den 1 januari 2007 namn till social- och arbets-
marknadsroteln.

Att vara beroende av ekonomiskt bistdnd &r ett stort problem bade for individen och for
samhdllet. For att lyckas med malet att minska bidragsberoendet maste nya metoder och
nya samarbeten till. Genom att samla arbetsmarknadens olika aktorer, foretagsradgiv-
ning m.m. i ett gemensamt arbetssétt kan trosklarna sénkas for den arbetssokande och
mojligheten att komma ut pé arbetsmarknaden eller utveckla idéer for att starta eget
foretag oka.

Mojligheten att sjélv fa ta ansvar och kunna paverka livet for sig sjélv och sina nirmaste
ar positiv. Det dr genom Okade mdjligheter och 6kat ansvar som starka, sjdlvstindiga
individer kan utvecklas. Den del av inkomsten som ménniskor sjdlva har makt over ef-
ter att skatten dr betald maste oka.

Riktlinjerna avseende ekonomiskt bistdnd ska ses Over sé att krav pa motprestation som
huvudregel infors. En jobbgaranti ska inforas sa att alla som idag &r beroende av for-
sOrjningsstdd pd grund av arbetsbrist ska ges en snabb individuell beddmning och ga-
ranteras arbete eller utbildning inom fem dagar. Mgjligheten att omvandla forsorjnings-
stod till larlingsloner ska utredas. Det dr ocksa av stor vikt att staden arbetar aktivt med
att kontrollera fusk med forsorjningsstod.

Integrationen ska dka

Jobb, en vil fungerande skola och goda sprakkunskaper i svenska dr forutsittningar for
integration.

Stockholms stad har en befolkning med mycket varierande bakgrund och erfarenheter.
Detta dr en enorm tillgdng som maéste tas tillvara. Anti-diskrimineringsarbetet, som ska
ha sin grund i de ménskliga rittigheterna, dr darfor helt grundldggande. Om méanniskor
blir respekterade for sin person och sin kultur, och inte blir diskriminerade, dkar tole-
ransen och forstaelsen for olikheter.

Flyktingmottagandet ska fordndras i syfte att skapa snabba ingingar till arbetsmarknad

och utbildning. Nya invandrare ska erbjudas praktik/jobb kombinerat med svenskunder-
visning knuten till individens yrkes- eller utbildningsomrade.
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Mojligheten att dga sin bostad genom frikdp av kommunala hyresritter dr ett viktigt
medel for att skapa en mer integrerad stad.

Den grundldaggande fysiska planeringen och bebyggelsen i miljonprogramomradena har
bidragit till segregationen i Stockholm. Denna utveckling ska védndas. Attraktiva nya
stadsmiljoer ska skapas i ytterstaden. De kommunala bostadsbolagen har ett sirskilt
ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden liksom att fordndra redan befintliga miljo-
er i samrdd med de boende. For att upprusta boendemiljoer och bryta segregationen pa
Jarvafaltet ska ett sérskilt projekt genomforas under kommunstyrelsens ledning.

Framkomligheten i regionen ska oka

Staden ska inta en positiv instdllning till regeringens dnskemal om att ta ett helhetsgrepp
pé hela regionens infrastruktur. Staten forutsitts ta sitt ansvar for finansieringen av inf-
rastruktur dven i Stockholmsregionen. Staden ska vara drivande i1 processen for att 6ka
framkomligheten i1 regionen och i samarbete med andra berdrda aktorer verka for en
utbyggd vég- och kollektivtrafik i regionen. Senast under ar 2008 ska staden fatta in-
riktningsbeslut om Forbifart Stockholm och en Ostlig forbindelse. Bromma flygplats ska
bevaras s linge en alternativ, citynira flygplats inte finns. Nytt avtal med Luftfartsver-
ket ska tecknas under mandatperioden.

Inflyttning och fordndrade levnadsvanor 6kar behovet av transporter. Stadens geografis-
ka lage innebdr ocksa att transportsystemen ar sarbara. Framkomligheten i regionen och
1 staden ska oka.

Mojligheten till nya tunnelbanestrackningar till Nacka via Djurgarden, till Lidingd och
till Barkarby ska utredas. Staden ska verka for att tvirbanan byggs ut frain Hammarby
Sjostad till Slussen och fran Alvik till Kista och slutstationen Stockholm Nord via
Bromma flygplats.

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt samt en rad reinvesteringar, bade vad
avser spdr och végar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansie-
ringen av statliga projekt, sdsom Norra Lénken, Citybanan/Mélartunneln samt utbygg-
nad/0verdidckning av E18. Fortsatta avsittningar for dessa behov kommer att behova
goras. En stor del av tillgdngliga investeringsmedel maste ocksa avsittas till reinvester-
ingar, bl.a. for nord-sydaxeln, Slussen och Norrbro.

Erfarenheterna fran forsoket med tringselskatt ska dokumenteras och dverforas till tra-
fik- och renhéllningsndmnden for fortsatt bevakning.

Framkomligheten i staden ska oka

Staden ska aktivt arbeta for att 6ka framkomligheten. En genomgéng av framkomlig-
hetshinder ska goras och atgirder vidtas for att underlétta trafikflodena i1 Stockholm. En
sarskild funktion inom trafik- och renhéllningsndmnden ska inrdttas med uppdrag att
arbeta med framkomlighetsfragor och trafikplanering. Framkomligheten péverkas ocksa
av bristande vigunderhall, som maéste forbattras.

Staden ska utarbeta ett forslag till forsoksverksamhet for vissa varutransporter, taxi och
fardtjanst att kora 1 kollektivtrafikkorféltet. P4 ett antal platser ska trafikljus utrustas
med sensorer for att kunna fordndra tidsintervallerna automatiskt efter trafikméngden,
och ddrmed infora ’grona vagen”.
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En utvdrdering och dversyn av 30-zonerna med fokus pa framkomlighet och sékerhet
ska goras och det generella parkeringsforbudet i Hammarby Sjostad slopas. Genom att
tilldta parkering pd gatorna (som 1 Ovriga innerstaden) tillskapas nya p-platser. En dver-
syn ska goras for att 6ka antalet parkeringsplatser, bl.a. genom inrittande av fler vinkel-
parkeringar.

Eventuella nya cykelbanor ska som princip anldggas pa sidogator och inte pa huvudga-
tor. Befintliga cykelbanor ska utvdrderas med fokus pa framkomlighet och sédkerhet.

Staden ska viarna ett varierat och rikt kulturliv

I en storstad av Stockholms storlek ar ett nyskapande och aktivt kulturliv en stor till-
ging. Kulturlivet i form av bibliotek, museer, teatrar, gallerier, utstillningar m.m. bidrar
till att skapa en levande stad och en positiv stimning. Savil de privatfinansierade som
de skattefinansierade delarna ar viktiga.

Kulturen forvaltar ett bildningsideal som &r viktigt att upprétthalla, inte minst inom sko-
lan. Bocker och bibliotek dr hornstenen i en borgerlig kulturpolitik. Staden ska dérfor
satsa pa biblioteken genom bittre dppettider och utvecklade arbetsformer. Barns ldsande
tillsammans med fordldrar, forskola, skola och ideella organisationer ska stimuleras. Det
ar ocksa angeldget att ta vara pa studieforbundens verksamhet och kontaktomraden 1 det
kulturpolitiska arbetet.

Staden ska utveckla Kulturskolan som ar unik i sin bredd och kan fanga upp ungdomar
med skilda bakgrunder och intressen. Samtidigt som bredden &r viktig kan sérskilt mu-
sikverksamheten betonas. Det ar viktigt att enskild musikundervisning kan ges och inte
bara gruppundervisning.

Stockholm har ett rikt kulturarv, som ger en bild av stadens historia och forklarar var
staden stir idag. Kulturarvet ska bevaras, vardas, anvindas och goras tillgingligt dven
for framtida generationer. Genom stadsmuseets och stadsarkivets forsorg blir kulturlivet
en levande del av Stockholms kulturliv.

Stockholms stadsteater spelar en nyckelroll i Stockholms kulturliv. Teaterns verksamhet
har natt rekordnivder och nar idag savil manga stockholmare som tillresta. Stockholms
stadsteater ska ha goda forutsittningar att fortsitta bedriva en verksamhet pa hog konst-
nérlig nivd. Genom kvalitet, engagemang och aktualitet ska teatern hela tiden séka ny
publik.

Kulturlivet kan uppmuntras pé olika séitt. Manga aktiva inom kulturlivet dr egna foreta-
gare. Atgirder for att underlitta for smaforetagande kommer kulturlivet till del. Det fria,
sjalvstandiga kulturlivet ska ges utrymme och mgjligheter att verka. Staden ska stddja
ett 0kat samarbete mellan kultur och néringsliv och vidareutveckla sponsring som ett
komplement till offentlig finansiering.

Staden ska tillhandahéilla en mingfald av idrottsmaéjligheter

I Stockholm ska mojligheterna till idrott vara manga och varierade. Alla stockholmare,
dven de med funktionsnedsdttning, ska ha mgjlighet att utdva idrott. Stadens idrottsarbe-
te ska fokusera pa barn och unga. Staden ska se till att det i Stockholm finns moderna
idrottsanldggningar for sdvil fotboll pd toppniva som for spontanidrott. Omriden for
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spontanidrott och lek ska integreras i1 stadsplaneringen, sirskilt nédr det giller nya bo-
stadsomraden. Idrotten har ett stort virde som brobyggare mellan aldrar och kulturer,
denna formaga ska stodjas av staden.

Bade Hammarby och Djurgarden ér 1 behov av nya arenaldsningar. Hammarby har utlo-
vats en ny arena av staden i dver 20 &r, men ingenting har hint. Aven Djurgirden beho-
ver en arena som motsvarar deras verksamhet. Under nuvarande mandatperiod ska 16ftet
infrias. Staden ska tillsammans med externa parter och i samarbete med klubbarna
skyndsamt planera for nya arenor for Hammarby och Djurgarden. For att undvika att
staden pa sikt drabbas av driftunderskott frdn arenorna ska ansvar for driften ligga pa
klubbarna eller andra externa aktdrer.

Minst hilften av stadens nyinvesteringar i anldggningar ska satsas pa flickors och kvin-
nors idrottande. Huvudregeln ska vara att nya idrottsanldggningar finansieras genom
exploatering. Staden ska uppmuntra en regional syn pa idrottsverksamheten och samar-
bete med kommunerna i regionen ska uppmuntras.
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Kommunfullméiktiges inriktningsmél

Valfriheten ska oka

Staden ska skapa forutsittningar for att ge medborgarna si stor val-
frihet som maojligt.

Medborgarnas behov, intressen och mojligheter har stétt i forgrunden nar mél och ambi-
tioner for stadens verksamheter formulerats i stadens budget for 2007. Inriktningen &r
att stadens verksamheter, organisation och arbetssitt ska anpassas for att mota stock-
holmarnas preferenser. Det dr de enskilda medborgarna som dr bést skickade att be-
stimma vilka vard- och omsorgsgivare de och deras familjer vill ha, vilken omsorgs-
form som bést passar deras barn och vilken skola barnen ska gé i, oavsett om verksam-
heten drivs 1 offentlig eller privat regi. Det dr stadens ansvar att skapa och erbjuda en
sadan flexibilitet.

Staden behdver omforma och utforma sina modeller och regler for exempelvis styrning,
uppfoljning och redovisning sé att de korresponderar mot de krav som maste stillas for
att ge stockholmarna verktyg for en utdkad valfrihet. Inom flera av de verksamheter
som berdr medborgarna allra mest ska system for att underlitta valfriheten inféras. Det
giller dldres boende och dagverksamhet, boende och dagverksamhet for personer med
funktionsnedséttning, vuxenutbildning, SFI, forskola och socialtjanst. Kommunstyrel-
sen far i uppdrag att, med utgdngspunkt fran vad som anforts hiar och under respektive
berort verksamhetsomrade, utreda och foresld system for valfrihet.

Utokade valmgjligheter infors med prioritet inom dldreomsorgen, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, forskolan, skolan, individ- och familjeomsorgen
samt inom vuxenutbildningen. Staden ska stimulera tillkomsten av fler alternativ inom
dessa omrdden. Staden ska aktivt stodja anstéllda som Onskar avknoppa verksambhet.
Detta sker genom inrdttandet av ett avknoppningskansli fr.o.m. den 1 januari 2007. Lika
villkor ska rada mellan kommunala och enskilda alternativ.

Valfrihetssystem inom dldreomsorg samt stod och service till personer med funktions-
nedsdttning ska inforas under 2008 och valfrihetssystem inom forskola ska inforas
fr.o.m. den 1 januari 2008. Valfrihetssystem inom vuxenutbildning och SFI ska inforas
under 2008.

Fler privata alternativ i socialtjansten ska uppmuntras. Valfrihetssystem inom missbru-
karvérden och inférandet av en familjeradgivningspeng, liksom inférande av tjénstega-
rantier, utreds under 2007.

Staden ska underlétta valfriheten med hjdlp av Internet och ar skyldig att informera om
savil den egna verksamheten som privata alternativ. Inférandet av offentliga, oberoende
kvalitetsregister med gemensamma nyckeltal ska utredas under 2007. Staden ska garan-
tera dldres rétt att vélja boende genom ett valfrihetssystem.
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En storre valfrihet i boendet ska efterstrivas

Staden ska erbjuda stockholmare mojligheten att dga sitt boende genom att ge boende
hos de kommunala bostadsbolagen mojlighet att ansdka om att frikdpa sina ldgenheter.
Sérskilt viktiga dr ombildningar i ytterstaden dir de allmédnnyttiga bolagen alltjamt har
en alltfor dominerande stillning. Darfor ska sédrskilda insatser goras for att stimulera
frikdp av bostéder i ytterstaden. Boende i ytterstaden frigar sig med ritta varfor de inte
ska fa dga sin bostad, nir andra har fatt chansen. Det dr oerhort viktigt att d&ven i nya
bostadsomrdden bygga bade hyresritter, bostadsritter och sméhus eller sa kallade stads-
villor.

Tomtrittsinnehavare liksom bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa sina tom-
ter till priser som understiger marktaxeringsvérdet. Tomtréttsinnehavare ska ges mojlig-
het att kopa sina tomter till riktvardet 50 procent. Bostadsrittsforeningar ska ges moj-
lighet att kopa tomter till riktvdrdet 75 procent. Den exakta nivén samt regler for detta
faststdlls senast under varen 2007 efter utredning.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Skola for kunskap

Kvalitetssatsningar inom kommunens kirnomraden ska prioriteras

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Det ska
finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alternativ dér kunskap,
omsorg och ldrande star i fokus.

Stockholm ska erbjuda barn och forildrar valfrihet, mojligheter och méng-
fald

Utbyggnaden av forskolan fortsétter till foljd av barnantalsutvecklingen. Arbetet med att
ge forskolan en mer pedagogisk inriktning fortsdtter ocksé. En ny forskoleplan ska utar-
betas med klara mal for verksamheten och barns pedagogiska utveckling. Antalet barn i
smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler én 14 barn per grupp och grupperna for de
dldre barnen (4-5 ar) bor inte bestéd av fler dn 18 barn. Ytterligare farre barn i grupperna
ar positivt. Antalet forskolldrare ska oka.

Forskolldraryrkets attraktionskraft behover hojas genom att den enskilde medarbetarens
inflytande Gver sitt eget arbete okar. Det krdver minskad detaljstyrning av det pedago-
giska arbetet och att de som arbetar i verksamheten far fatta verksamhetsbesluten. Barn-
skotarna har en viktig roll att spela i forskolans verksamhet, inte minst nér det giller
omsorgen om de sma barnen.

Forédldrarnas valfrihet ska 6ka och fristdende alternativ uppmuntras genom avknoppning
och lika forutséttningar for fristiende och kommunala verksamheter. En forskolepeng
infors fr.o.m. den 1 januari 2008. Inriktningen ir att ett kommunalt virdnadsbidrag ska
inforas fr.o.m. den 1 juli 2007 som komplement eller alternativ till annan barnomsorg.
Ett tvdfamiljssystem ska ocksd inforas. En ny webbportal ska gora det mojligt for for-
dldrar att soka information om barnomsorg, jimfora alternativ och anméla barnet till
onskad verksamhet. Barnomsorgsgarantin ska gilla och mdjligheten till kompensation
for fordldrar som inte far plats i tid ska utredas.
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Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap

Skolans huvuduppgift dr att formedla kunskap och vért gemensamma bildningsarv till
den uppvéixande generationen. Manniskor vdxer med kunskaper. Utbildning ger indivi-
den mojlighet att Oppna nya dorrar och se nya perspektiv. Kunskap och bildning ger
ménniskor makt att forma sina liv.

Ansvaret for grundskolan, sdrskolan och mellanstadieverksamheten flyttas fran stads-
delsndmnderna till utbildningsndmnden fr.o.m. den 1 juli 2007. En ny skolplan tas fram.
Skolpengen hgjs.

En omfattande ldssatsning genomfors de forsta skolaren med ldsutvecklingsscheman pa
alla skolor. Fler specialldrare anstdlls for elever med behov av extra stod. Tdtare kun-
skapskontroller med Stockholmsprov och nationella prov infors. Skriftliga omdomen
infors fr.o.m. skolar 1.

Ordning och arbetsro i skolan ges hog prioritet. Ett stadsdvergripande arbete mot mobb-
ning genomfors och krav stills pa likabehandlingsplaner mot mobbning pa alla skolor.
Staden ska anvinda sig av atgdrdsprogram som har dokumenterat positiv effekt mot
mobbning. Skolk ska redovisas i elevernas terminsbetyg och olovlig frdnvaro kommu-
niceras snabbt och direkt med forildrarna.

Lararyrkets attraktionskraft ska hojas. En 6kad satsning pé fortbildning genomfors och
karridrvigar skapas genom lektorat och tjénster som huvudlédrare. Endast behoriga larare

tillsvidareanstélls. Tidsbegransade forordnanden infors for grundskolerektorer.

Gymnasieskolornas sjilvstindighet och mojlighet till profilering ska dka. En modern
larlingsutbildning inréttas. [V-programmet ses over och reformeras.

Foridldrars och elevers valfrihet ska 6ka. Friheten att vilja skola ska omfatta alla, dven
barn som &r i behov av stora stodinsatser.

Valfriheten ska ocksa 6ka 1 vuxenutbildningen. Ett pengsystem for vuxenutbildningen
och SFI infors under 2008.
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Kommunfullméiktiges inriktningsmél

Hogre kvalitet i omsorgen

Trygghet, virdighet och valfrihet ska priagla omsorgen

Aldreomsorgen ska priglas av personligt inflytande, trygghet och respekt

Respekten for dldre ménniskors integritet och sjidlvbestimmande kréver att den enskilde
kan péverka utformningen av det stod som ges. Virdighet och trygghet ska vara ut-
gingspunkten.

Staden ska garantera dldre som har behov av boende ritt att vélja boende genom ett val-
frihetssystem som infors under 2008. Det bidrar till mangfald. Déarigenom far bade of-
fentliga och privata utforare ett starkare intresse av att vara lyhorda for dldres dnskemal
och krav. Det &r ocksa angeldget att uppmuntra ideella och frivilliga insatser som vikti-
ga komplement till den kommunalt finansierade verksamheten. Staden ska verka for att
mojliggora korttidsvard utomlands.

Kuvaliteten ska vara hog i alla delar av staden. Aldrenimnden kommer att folja regering-
ens arbete med en virdighetsgaranti for dldreomsorgen och i samarbete med kommun-
styrelsen folja upp att kvalitetsgarantier finns som stirker den enskildes inflytande over,
och kontroll av, att det som utlovats i form av service, vird och omsorg ocksa halls.

Servicehus bevaras som boendeform. Gemenskapslokaler vdrnas och utvecklas. Alla
som Onskar ska ha rétt till eget rum i vard- och omsorgsboende. Forutsittningarna for att
infora en boendegaranti for alla 6ver en viss dlder, dér rétten till anpassat boende garan-
teras, ska utredas. Dessutom ska forutsittningarna for flera olika typer av dldreboende
utredas.

Den nirmare utformningen av dldreomsorgen dr avgorande for verksamhetens kvalitet.
Gemensamma kvalitetsgarantier ska inforas for att sikerstélla att en rittvis och lika bi-
stindsbeddmning sker i hela staden. Anhérigvardare ska stodjas och avlastas. Aldreli-
kare, geriatriker, ska knytas till d1dreboendena. Boende i stadens dldreomsorg ska ha rétt
till utevistelse. ”Omvardnadsjournaler” pd varje dldreboende ska inforas for att séker-
stélla att de dldre far ett viardigt bemdtande.

Sérskilda insatser kommer att goras for att forbittra matkvaliteten inom dldreomsorgen
och att dldre far god och néringsriktig mat samt en lustfylld maltidsupplevelse. En kost-
enhet ska darfor inrdttas under den nybildade dldrenimnden for att utveckla matkvalite-
ten inom dldreomsorgen.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning ska priglas av val-
frihet, hog kvalitet och trygghet

Alla ménniskor ska tillforsdkras integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet, oavsett
om man har en funktionsnedséttning eller inte. Ménniskor med funktionsnedséttning
ska, s langt det a4r mojligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjalvstan-
digt liv och ha ett arbete att ga till. Graden av handikapp paverkas av samhéllets forma-
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ga att mota manniskor med funktionsnedséttning. Staden ska utreda mojligheten att in-
fora en virdighetsgaranti for personer med funktionsnedséttning.

Aven funktionshindrades ritt att vilja ska respekteras. Dérfor infors ett valfrihetssystem
for boendet fr.o.m. 2008 och staden ska bidra till att det finns tillrdckligt med olika for-
mer av boende. Bostadsanpassning ska ske inom tre manader.

Alla ska ha ritt till samma omsorg och service, oavsett var i staden de bor. Staden ska i
detta hianseende ses som en enhet. Mojlighet till dagverksamhet ska ges utifran behov
och med hinsyn tagen till resa och valfrihet for individen. Barn med funktionsnedsatt-
ning ska fa aka skolskjuts/fardtjanst till sina fritidsaktiviteter. Det dr ocksa av stor vikt
att atgdrda bristen pd ledsagare, personliga assistenter, avldsare och kontaktpersoner.
Boende i gruppbostéder ska ha ritt till ledsagning.

Gatumiljon bor planeras sa att underhéll och snordjning gors med sirskilt hdnsynsta-
gande till behoven hos dldre och personer med funktionsnedsittning.

Stadens stod till de mest utsatta ska individualiseras och goras mer tillging-
ligt

Behovet av valfrihet, individuell anpassning, dr minst lika stort i socialtjdnsten som
inom andra delar av omsorgen. Ménniskor &r olika och dérfor behdvs en mangfald al-
ternativ inom den sociala omsorgen, dir metodrikedomen ofta dr en forutsittning for att
lyckas. Offentlig och privat verksamhet ska komplettera varandra och fungera som al-
ternativ till varandra. De ideella foreningarna star for en sérskild kompetens och arbetar
utifrdn virden och erfarenheter som gor att de kan nd ménniskor i stor utsatthet och
lyckas skapa fortroende. Deras arbete &r viktigt for att minska utanforskapet i samhallet.
Frivilligorganisationernas stédllning ska darfor stirkas.

Tak-6ver-huvudet-garantin for de hemlosa ska dterupprittas, en stddgaranti som tar vid
dér tak-6ver-huvudet garantin upphor ska inforas. Den ska vara individuellt utformad
och innefatta stéd och behandling mot missbruk/psykisk ohélsa. Formerna for garantin
ska utredas under 2007.

For att minska riskerna for att ménniskor hamnar i kldm mellan de offentliga huvud-
ménnen mdste samarbetet 6ka. Gemensamma ndmnder med Stockholms léns landsting
bor inréttas.

Staden ska etablera tétare kontakt mellan socialtjansten och bostadsbolagen for att i ett
tidigt skede forhindra vrakningar.

For att battre kunna hjélpa valdtagna kvinnor och kvinnor som utsatts for annan typ av
valdsrelaterad brottslighet bor staden ta initiativ till 6kad samordning och utveckling av
arbetet inom polisen, &klagarvdsendet, socialtjdnsten, kvinnojourerna och teamet for
valdtagna kvinnor.

Staden ska prioritera arbetet med utsatta barn och ungdomar genom fler familjehem, ett

okat stod till barn som utsatts eller riskerar att utsdttas for brott och dvergrepp samt tidi-
ga och tydliga insatser mot unga brottslingar.
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Kommunfullméiktiges inriktningsmél

En trygg och snygg stad

Stockholm ska vara en trygg, saker, ren och vacker stad

Staden ska vara trygg

For att skapa en 6kad trygghet dr det brottsbekdmpande och det brottsforebyggande ar-
betet av stor vikt. Stadens brottsforebyggande program ska revideras. Stockholm maéste
fa fler synliga poliser, bade 1 innerstaden och 1 fororterna. Staden ska agera gentemot
staten fOr att fa fler poliser till Stockholm. Det ska vara tryggt och sékert i det offentliga
rummet. Belysningsprogram, klottersanering och stidning av det gemensamma rummet
ar viktiga atgérder for att skapa ett tryggare Stockholm. Arbetet med att bygga bort
otrygga och brottsbelastade miljoer ska stirkas.

Staden ska ta initiativ till gemensamt trygghetsarbete med andra aktorer sdsom Vigver-
ket, fastighetsdgare och andra kommersiella aktorer. Samarbetet med CitySamverkan
ska utvecklas. Kamerafragan ska utredas i syfte att f4 en 6kad samordning med Vigver-
ket, SL och polisen. Policy for kameradvervakning av brottsbelastade platser ska arbetas
fram.

Staden ska utveckla stddet till kvinno- och mansjourer och uppmuntra frivilliga insatser
for att oka tryggheten.

Stidningen av Stockholm ska forbittras

For att Stockholm till fullo ska kunna utnyttja sin potential som den vackra huvudstaden
pé vatten krivs krafttag mot de inslag som forfular staden. Stidning av de gemensamma
utrymmena maste prioriteras hogre an i dag. Skotseln av parkerna — en alldeles for da-
ligt utnyttjad resurs — maste bli béttre.

Staden ser positivt pd en nedgrdavning av atervinningsstationerna. En diskussion kring
nedgriavningen ska initieras med forpackningsindustrin. Vidare ska staden tidigareligga
vérstddningen av gator och cykelbanor. Ett utdkat forsok med CMA (kalcium magnesi-
um acetat) i dammbindning och halkbekdmpning ska genomforas, liksom ett stort for-
s6k med spolning av gator 1 innerstaden.

Staden ska infOra en stddgaranti vilket innebdr att stidning ska ske inom 24 timmar efter
anmadlan. De offentliga papperskorgarna ska tdmmas inom 24 timmar efter anmélan.

Klotter och annan skadegorelse méste konsekvent motarbetas och saneras inom 24 tim-
mar, skolor och forskolor dr sérskilt prioriterade. Nér klottrare dker fast behdver staden
en aktiv socialtjdnst som trider in. Stadens klotterpolicy ska vara ett totalt avstandsta-
gande fran klotter och graffiti. En jourtelefon som fungerar s att allmdnheten kan in-
rapportera klotter och annan vandalisering ar en viktig atgdrd. Den maste foljas upp med
aktiviteter som sprider kunskap om numret och resultera i en saneringsgaranti vérd
namnet.
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Boendet och boendemiljon ska vara trygg

Tryggheten i boendet och den egna hemmiljon ska vérnas. Staden ska aktivt arbeta med
att oka sdkerheten 1 bostadsomriadena, exempelvis genom regelbundna trygghetsvand-
ringar. Obligatoriska trygghetsanalyser ska ske vid alla ny- och stdrre ombyggnationer.
Hyresritten ska védrnas och bostadsbolagen ska vidta atgirder for att forhindra svartut-
hyrning. Det dr samtidigt viktigt att virna om blandade upplatelseformer i hela staden.
Behovet av att inrédtta en vrakningsakut ska utredas. Staden ska satsa pé trygghetsska-
pande belysning. Morka och otrygga platser ska lysas upp, en ny belysningspolicy for
Stockholm ska arbetas fram.

Vir stad ar var miljo

De globala miljéutmaningarna ska uppmérksammas dven i stadens arbete. Miljoutma-
ningarna ska nyttjas som en ekonomisk hivstdng. Staden ska ha ett aktivt klimatarbete
for att motverka att utslappen av viaxthusgaspaverkande gaser okar. Det dr positivt att
staden soker de av regeringen avsatta KLIMP-medlen. Staden ska genom berdrda bolag
och forvaltningar gora en analys hur ett fordndrat klimat kan paverka Stockholms stad i
linje med klimat- och sérbarhetsutredningen.

En god miljo kan se olika ut beroende pd var man viéljer att leva, arbeta och bo. Storsta-
dens villkor dr annorlunda &n landsbygdens. Det viktiga dr att alla gemensamt vdrnar en
god miljo.

Trafikens negativa miljopaverkan bor reduceras utan att minska ménniskors framkom-
lighet, bl.a. genom ny teknik, béttre logistik, titare bebyggelsestruktur samt ytterligare
forbattringar av infrastrukturen inklusive kollektivtrafik, cykelvdgnit och gangvigar.
Med undantag for utrycknings- och specialfordon ska stadens bilpark bestd av miljobilar
senast ar 2010.

Staden ska ocksa verka for fler stationer for alternativa fordonsbréinslen och utveckla en
strategi for biogas och andra miljovinliga drivmedel i Stockholm. Mgjlig beldggning
med tyst asfalt pa bullerstorda gator och végar ska utredas.

Det dr mojligt for staden att stilla krav pa miljohidnsyn vid upphandlingar inom olika
omrdden. I detta sammanhang dr det nddvandigt att fastsld att miljoaspekterna inte far
innebéra att bara ett fatal stora entreprendrer eller leverantdrer kan delta 1 stadens upp-
handlingar, eller att kvalitetskrav eller ekonomiska hidnsyn sétts at sidan.

Miljoprogrammet ska omarbetas med ingéngsvirdet att ekonomisk tillvaxt dr en forut-
séttning for att 6ka vilstdndet och for att nd malet om en béttre miljo. Agenda 21-arbetet
ska integreras i det ordinarie miljdarbetet och en handlingsplan f6r hur Stockholm ska fa
fler badplatser med rent badvatten ska tas fram.

For att komma tillrdtta med miljoproblem, som bl.a. uppméarksammas 1 samband med
exploatering for bostdder och arbetsplatser, behdver staden genomfora marksaneringar
och andra milj6forbéttrande projekt. Ett sitt att finansiera sddana satsningar kan vara att

anvinda avsittningar i tidigare ars bokslut.

Staden ska verka for att tillsammans med landstinget utveckla kollektivtrafik pa vatten.
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Kommunfullméiktiges inriktningsmél

Ekonomisk hushallning och séiinkt skatt

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska héllas

For att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholma-
re stéller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Styrsystemen ska under-
latta budgethallning. Det ska vara sjilvklart att givna budgetramar halls. Budgethillning
ar en forutsattning for att de medel som kommunfullmiktige har anslagit verkligen an-
vinds for avsett &ndamaél och inte fOr att ticka underskott inom verksamheter som inte
har prioriterats.

Verksamhet som inte dr myndighetsutovning och strategiska ledningsfunktioner ska
upphandlas 1 konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem. Nuvaran-
de styrmodell behalls och en Oversyn av arbetet med integrerad ledning och styrning
(ILS) och stadens kvalitetsarbete ska ske.

Skatten ska sinkas

Skatten sdnks &r 2007 med 30 6re. Mélséttningen &r att aterstélla skattesatsen till 2002
ars niva, det vill sidga att skatten sdnks med sammanlagt 50 6re under mandatperioden.

Det langsiktiga mélet ar att ytterligare pressa skatteuttaget nedat. Detta far dock inte ske
pd bekostnad av kvaliteten i skolan eller dldreomsorgen. Skatteuttagets niva ska provas
mot bl.a. den allmdnna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets utveckling samt
ambitions- och prestationshdjningar inom kdrnverksamheterna. Dessutom ska végas in
de ekonomiska vinster som uppstar nir verksamheter som inte & myndighetsutdvning
kvalitetsupphandlas, effektiviseringar som till exempel foreslagna organisationsfordnd-
ringar samt omstruktureringar och forséljningar inom bolagssektorn.

Stadens konkurrensprogram och niringslivsprogram ska revideras och en ny upphand-
lingspolicy arbetas fram. Forutséttningar for inférande av en utmaningsritt ska utredas.

Staden ska ha en Oppen instéllning till fastighetsforsédljning och stadens mark utanfor
kommungrinsen ska inventeras och utredas i syfte att avyttras. Centrum Kompaniet AB
ska avyttras.

Det idr stadens ansvar att stockholmarna — inom de omrdden som kommunen tillhanda-
haller offentligfinansierad service — far mesta och bista mojliga service for sina skatte-
pengar. Staden ska erbjuda den enskilde medborgaren mdjlighet att vélja den vard- och
omsorgsgivare, forskola och skola som bést motsvarar ménniskors dnskemaél, oavsett
om den drivs 1 offentlig eller privat regi.

Niamnder och styrelser ska fokusera pa sina kirnuppgifter

Som storstad har Stockholm ménga mojligheter, men storleken innebér ocksé en risk for
ett stort avstdnd mellan medborgare och beslutsfattare. Beslut ska i forsta hand fattas av
manniskor och familjer sjdlva. Utgangspunkten for stadens verksamheter ska vara
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stockholmarens vardag och val. Genom inforandet av valfrihetssystem flyttas makten
over beslut om skola, forskola eller dldreomsorg fran sammantradesrum till koksbord.

I en del fall méste besluten fattas pa politisk nivd. Da ar det viktigt att besluten fattas sa
ndra medborgarna som mdjligt och i en organisation som bést klarar att méta stockhol-
marnas vardag.

En dldrendmnd ska inrdttas och kommunstyrelsens dldreberedning avvecklas. Ansvaret
for kostenheten inom nuvarande konsumentnidmnd flyttas till dldrenimnden. Arbetet
med att minska bidragsberoendet och inrdttandet av jobbsatsningar som till exempel
jobbtorg ska ledas i projektform av kommunstyrelsen, liksom arbetet med att fornya
Jarva.

Kommunikation och informationsteknik

Det ska vara enkelt att fa hjdlp och stdd av staden via kommuncentral information, en
funktion for detta ska inrdttas fr.o.m. den 1 januari 2008. Samtidigt ska IT-systemen
utvecklas for att stodja denna verksamhet.

Ett samlat utvecklingsarbete med IT som redskap for verksamhetsutveckling och med-
borgarservice, med en investering som sammantaget berédknas kunna uppga till cirka
500 mnkr, forvéntas leda till effektiviseringar med minskade kostnader i verksamheten,
samtidigt som mervérdet okar for medborgarna. Detta arbete ska ledas av stadsdirekto-
ren och en projektplan ska skyndsamt utarbetas och redovisas for kommunstyrelsen.
Finansiering sker genom disposition av eget kapital frigjort i samband med aktieforsélj-
ning av minoritetsposter mellan staden och Stockholms Stadshus AB under 2006.

Projektet ska omfatta utveckling av IT-st6d och IT-system inom bl.a. f6ljande omraden:

— En funktion for kommuncentral information, dér stadens medborgare och andra en-
kelt kan fa hjélp och stdd, ska inréttas fr.o.m. den 1 januari 2008. Innan dess ska IT-
system for att stodja denna funktion vara klara.

— For att underlitta valfriheten ska staden med hjélp av Internet informera om sin egen
verksamhet och om privata alternativ.

— Befintliga IT-system utvecklas eller ersétts av mer andamalsenliga system.

— En webbportal ska 6ka informationstillgangen och underlitta det fria valet.

— Det ska vara enkelt att via Internet ansoka om barnomsorg, vilja skola, soka infor-
mation om och jimfora olika alternativ, anméla sig till 6nskad skola, férskola eller
annan barnomsorgsform och kunna f6lja platstillgdng och antagning.

— Digitala ”loggbdcker” ska inforas ddr anhoriga via Internet eller telefon dagligen
kan se hur omsorgen bedrivs.

— Stadens webbsidor ska anpassas till personer med funktionsnedséttning.

— Inforandet av offentliga, oberoende kvalitetsregister med gemensamma nyckeltal
ska utredas. Detta ska vara klart under 2007.

— En gemensam IT-strategi for staden och Stockholms Stadshus AB inklusive dotter-
bolagen ska utarbetas och vara implementerad till den 1 januari 2008.

— Den elektroniska tillgangligheten i staden ska 0ka, staden ska ta initiativ till en dia-
log med néringslivet i syfte att oka tillgdngligheten till stadens digitala tjanster.
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Boende och lokaler

Boendet har en grundlidggande betydelse for den enskildes vélbefinnande och trygghet.
Det offentliga har hér ett sdrskilt ansvar gentemot dem som av olika skdl behover stod 1
vardagen. Det kan gilla dldre, personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning
och dem som pa grund av exempelvis drogmissbruk har svért att klara ett eget boende.
Staden ska kunna erbjuda olika former av boende dir inriktningen &r att mdjliggora for
den enskilde att leva ett mer sjdlvstindigt liv. Nya modeller och former for boende och
boendestdd ska utformas.

Redan idag giller att 1 beloppsméssigt mycket stora lokaldrenden ska samrad ske med
stadsledningskontoret innan inriktningsbeslut fattas i berdrd ndmnd.

For att f4 en effektiv hantering av lokaldrenden till kommunstyrelsens ekonomiutskott
ska fortsdttningsvis samrad ske med stadsledningskontoret i alla drenden innan beslut
tas i egen namnd. Syftet ar att sékra att tillricklig information finns i drendet infor be-
redning till ekonomiutskottet. Samréd ska ske 1 sd god tid att synpunkter fran stadsled-
ningskontoret hinner beaktas i forvaltningens underlag. Genomfort samrad ska redovi-
sas 1 underlaget och &r en forutséttning for beredning till ekonomiutskottet.

Utgéngspunkten dr att ny-, om- och tillbyggnader i forhyrda lokaler ska redovisas i en-
lighet med den kommunala redovisningslagen och god kommunal redovisningssed.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver stadens regelverk for ny-, om- och tillbygg-
nader och utarbeta enhetliga riktlinjer som béade tar hiansyn till att verksamheten kan
bedrivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sdtt och sa att beslut, lagar och
géllande ramavtal efterlevs.

Den planerade omvandlingen av Langbrobergs servicehus avbryts. P4 Kastanjens servi-
cehus bevaras 30 servicehusldgenheter. Ovriga servicehus bevaras tillsvidare.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad dr en av landets storsta arbetsgivare. Staden har ddrmed en mycket
viktig uppgift att fylla i att vara en god och attraktiv arbetsgivare. Var syn pad medarbe-
tarna inom staden dr att de bedriver viktiga insatser for att ge stockholmarna en god
service. For att insatserna ska bibehéllas péd en fortsatt hog nivd kommer utbildningsin-
satser att genomforas, det tekniska stodet att utvecklas och den viktiga dialogen kring
verksamhetsutveckling pa arbetsplatsen att fortsitta. Okade satsningar pa chefer leder
till ett béttre arbetsklimat, vilket i alla delar hojer kvaliteten pa det medborgarna er-
bjuds.

Kompetensfonden ska avvecklas och huvudansvaret for kompetensutvecklingen atergér
till respektive ndmnd/bolagsstyrelse samt till kommunstyrelsen. Jamstélldhetsfragorna
lyfts till personal- och jamstélldhetsutskottet. Sérskilda insatser for kompetensutveck-
ling av barnskotare, forskoleldrare och inom dldreomsorgen ska genomforas.

En strategi for hur framtidens chefer ska arbeta och rekryteras ska utarbetas. Staden ska
stimulera till fler kvinnliga chefer i den egna verksamheten och arbeta aktivt med rekry-
tering av ledare och chefer med minoritets- eller utlaindsk bakgrund. Den kulturella
kompetensen ska uppvirderas vid rekrytering till kommunala tjinster. Individuellt an-
passad kompetensutveckling ska erbjudas stadens chefer.
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Det ska finnas olika végar for karridrutveckling inom staden.

Staden ska fortsétta arbetet for sankt sjukfranvaro, aktiv rehabilitering och hélsofram-
jande insatser.

Malet for stadens personalpolitik:
— Staden ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare.

Den administrativa overbyggnaden i staden ska minska

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priaglas av en sund ekonomi for
savil dagens skattebetalare som for kommande generationer. Kommunens uppgift ar att
underlétta for medborgarna, inte att styra dem. Onddig byréakrati ska tas bort.

Stadsdelsndamnderna minskas fran 18 till 14. Forvaltningsorganisationerna sammanfors
fr.o.m. den 1 juli 2007.

— Rinkeby och Kista slds samman och bildar stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista.

— Katarina-Sofia och Maria-Gamla stan slds samman och bildar stadsdelsndmnd So6-
dermalm.

— Haégersten och Liljeholmen slas samman och bildar stadsdelsndmnd Hégersten-
Liljeholmen.

— Vantor och Enskede-Arsta slds samman och bildar stadsdelsnimnd Enskede-Arsta
och Vantor.

Ansvaret for grundskolan, skolbarnsomsorgen samt sirskolan overfors fran stadsdels-
ndmnderna till utbildningsndmnden fr.o.m. den 1 juli 2007. Organisationen vid utbild-
ningsforvaltningen utreds och den nya organisationen infors frdn och med den 1 juli
2007.

Ansvaret for gator, stddning och sndrdjning dverfors fran stadsdelsndmnderna till trafik-
och renhallningsndmnden fr.o.m. den 1 januari 2007.

Konsumentndmnden avvecklas fr.o.m. den 1 januari 2007. Stadsdelsnimnderna ska
ansvara for konsumentverksamheten i staden. Kostenheten overfors till 4ldrendmnden.

Renhéllningsndmnden avvecklas och verksamheten uppgér i trafikndmnden fr.o.m. den
1 januari 2007.

Stadsmusiendmnden avvecklas och verksamheten uppgar i kulturndimnden fr.o.m. den 1
januari 2007.

FOU-enheten flyttas frdn kommunstyrelsen till USK fr.o.m. den 1 januari 2007.
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Forutsattningar

Styrning och uppfoljning

Den 6vergripande satsningen under den kommande budgetperioden ér att frigbra resur-
ser for kirnverksamheten genom 6kad produktivitet/effektivitet 1 stadens verksamheter
och namnder/bolagsstyrelser. Detta sker genom en béttre samordnad styrning och for-
tydligade former for uppfoljning och jaimforelser.

For att sdkerstdlla den lopande effektiviseringen av verksamheten maste alla nimn-
der/bolagsstyrelser arbeta i enlighet med stadens ledningssystem, ILS. En &versyn ska
ske av arbetet med ILS och stadens kvalitetsarbete. Fokus pé resultatredovisning, analys
och utvirdering ska forstidrkas och Overgripande mélformuleringar ska goras uppfolj-
ningsbara. En del 1 ILS som ocksad behdver forstiarkas &r den interna verksamhetskon-
trollen. Detta &r bl.a. kopplat till kraven pa en god ekonomisk hushéllning. Kommunsty-
relsen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges 1 uppdrag att f6lja upp att
ndmnder och bolagsstyrelser foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms
Stadshus AB fér dven 1 uppdrag att f6lja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivitet.
Kommunstyrelsen fir i uppdrag att samordna och folja upp att kvalitetsjamforelser tas
fram och publiceras for samtliga verksamhetsomraden.

Gillande stadsovergripande styrdokument redovisas i1 bilaga 11. Nya styrdokument
kommer att utarbetas under 2007. Om styrdokument saknas &r det budget som &r det
vigledande styrdokumentet.

Utveckling av administrativa stodfunktioner

Ekonomifunktionen

En effektiv ekonomistyrning forutsétter en vél fungerande ekonomifunktion. Staden har
under 2006 slutfort 6vergangen till ett nytt ekonomisystem, genomfort ett stort kompe-
tensutvecklingsinitiativ och lagt ett 6kat fokus pa cash management-fragor bl.a. genom
att paborja en upphandling av banktjénster. Utvecklingen av ekonomifunktionen fortsét-
ter under kommande budgetperiod. Utvecklingsarbetet kommer att vara fokuserat pa att
minska kostnader, hoja kvaliteten och fa maximal nytta av de investeringar 1 ekonomi-
och systemstdd som genomforts. Stadsledningskontoret ansvarar for detta utvecklings-
arbete 1 ndra dialog med de lokala ekonomifunktionerna.

Personalfunktionen

En vil fungerande personalfunktion ar ett viktigt stod for sdvil chefer som medarbetare
1 staden. Under 2006 har staden genomfort en rad insatser for att utveckla stadens per-
sonaladministrativa system, genomfort ett utvecklingsprogram for stadens samtliga per-
sonalchefer, personalhandldggare och l6neadministratérer samt upphandlat personalad-
ministration. Staden har ocksa sjosatt ett nytt avtal for hantering av dvertalighet. Fortsatt
utveckling av personalfunktionen &r prioriterad under den kommande budgetperioden.
Centralt ar att stiarka arbetet med prognoser och uppfoljning. Utvecklingen av de perso-
naladministrativa stodsystemen ska fokusera pé okad kvalitet, driftsdkerhet och minska-
de kostnader. Stadsledningskontoret ansvarar for utvecklingsarbetet i dialog med de
forvaltningslokala personalfunktionerna.
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Samhillsekonomiska forutsattningar

Fortsatt gynnsam internationell konjunktur

De flesta indikatorer pekar pa att den snabba globala tillvixten fortsétter de ndrmaste
aren. En liten avmattning i USA:s ekonomi, forbattrad konjunktur i euroomradet och
fortsatt stark tillvixt i Asien priglar den internationella konjunkturbilden. Den globala
BNP-tillvixten vintas i ar bli 4,9 procent, medan prognosen for 2007 och 2008 ligger
nagot lagre. Den storsta osékerhetsfaktorn 1 virldsekonomin &r prisutvecklingen pa olja
nédra kopplat till utvecklingen i Mellandstern. En ytterligare risk ar att nedgangen i
USA:s ekonomi blir kraftigare dn véntat.

God tillviixt i svensk ekonomi och en forbittring pa arbetsmarknaden

Den starka konjunkturen i1 Sverige fortsdtter och BNP-tillvixten forvdntas hamna pa ca
4,1 procent &r 2006 och pa drygt 3 procent 2007'. Den kraftiga tillvixten beror i forsta
hand p4 en allt starkare hemmamarknad. Savél privat som offentlig konsumtion stiger.

Statistiken visar ocksa pa en forbéttring av arbetsmarknaden. I augusti var antalet sys-
selsatta 4 434 000, vilket &r en 6kning med 2,1 procent sedan juli 2005. Okningen géller
frimst personer i aldern 25-54 &r. Aven antalet arbetade timmar har 6kat betydligt jim-
fort med augusti 2005, med knappt 4 procent. Den samlade arbetslosheten har inte sjun-
kit 1 samma utstrackning vilket forklaras av att fler soker arbete nar arbetsmarknaden
ljusnar. I slutet av september var den 6ppna arbetslosheten 4,2 procent av arbetskraften
och det totala obalanstalet® var 7,3 procent enligt AMS.

Kommunernas ekonomiska léige béttre in pa linge

Kommunernas sammantagna resultat forbéttrades kraftigt 2005 jamfort med 2004. Re-
sultatet rensat fran extraordinéra poster uppgick till 8,5 mdkr, en forbittring med 6,1
mdkr jamfort med 2004 och det basta resultatet under 2000-talet. Endast 17 kommuner
redovisade underskott 2005, jamfort med nistan 100 kommuner 2004.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer att resultatet for &r 2006 kommer
att ligga 1 samma storleksordning som 2005. Med en stirkt sysselséttningsutveckling
véntas de ekonomiska forutsittningarna bli goda dven for ren direfter. SKL understry-
ker att dessa plusresultat behovs for att mota framtida 6kande behov 1 kommunerna.
Hur stort det positiva resultatet bor vara varierar med hur utgangsldget dr och hur fram-
tidsutsikterna ser ut 1 den enskilda kommunen.

Tabell 1 Prognos 6ver kommunernas resultat fore extraordinara poster, mdkr
2003 (utfall) | 2004 (utfall) | 2005(utfall) 2006 2007 2008 2009
1,7 2,4 8,5 8,0 6,0 8,0 6,0

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Stockholmsomridet har en stark konjunktur

I Stockholm fortsitter den starka tillvdaxten 1 framforallt den privata sektorn. Under
andra kvartalet 2006 steg 16nesumman i Stockholm med 7,4 procent jamfort med sam-
ma period 2005. Tillvixten 1 lonesummor brukar anvéndas som en viktig indikator pa
styrkan 1 ekonomin. Sedan fjarde kvartalet 2004 har tillvixttakten i 16nesumman varit

: Genomsnitt av de viktigaste prognosmakarnas bedomning
* Oppet arbetslosa plus deltagare i arbetsmarknadsprogram
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starkare 1 Stockholm jamfort med riksgenomsnittet. Stockholmsregionen beféster dér-
med sin position som den starkaste regionen i riket avseende regionalekonomisk styrka.
Noterbart dr dock att 6kningen avtar ndgot andra kvartalet 2006, se diagram 1 nedan.

Diagram 1 Léonesummor, arlig procentuell féordndring jamfort med motsvarande kvar-
tal foregaende ar

Stockholm /

2004 2005 2006

Kélla: SCB och USK

Utvecklingen pa Stockholms arbetsmarknad &dr positiv. Enligt den senaste statistiken
frin SCB och lédnsarbetsndmnden s& oOkar sysselséttningen samtidigt som den Oppna
arbetslosheten sjunker. Sysselsittningsintensiteten® i staden har 6kat med 2.6 procent-
enheter till 78,3 procent mellan andra kvartalet 2005 och motsvarande kvartal 2006.
Den Oppna arbetslosheten har under samma period sjunkit fran 4,5 procent av arbets-
kraften till 3,9 procent. I likhet med Gvriga riket dr det framforallt unga vélutbildade
som far jobb.

Aven Stockholmsbarometern® for andra kvartalet 2006 visar pa ett starkt konjunkturli-
ge. Konjunkturindikatorn sjonk visserligen under kvartalet frdn en niva pa 30 till 27,
men det dr fortsatt hogt historiskt sett, se diagram 2. Néstan samtliga branscher visar pa
en stabil utveckling, det ar frdmst tillverkningsindustrin som visar en avtagande tendens.
Efter en ldngre tids avsaknad av nya arbetstillféllen, trots stark konjunktur, konstateras
nu ett trendbrott. Nyanstédllningarna 6kade avsevirt under andra kvartalet och speglar nu
tillvaxttakten 1 ekonomin.

3 Mitt som antalet sysselsatta som andel av befolkningen i arbetsfor alder.
* Stockholms handelskammares konjunkturindikator, som bl.a. bygger pa foretagens orderstockar och
framtidsforvéantningar.
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Diagram 2 Konjunkturindikator for Stockholms lan i jamforelse med riket
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Kalla: Stockholms handelskammare och Konjunkturinstitutet

Stockholms betydelse for Sverige 6kar

Sveriges ekonomi blir allt mer beroende av utvecklingen i omvérlden. De senaste tolv
aren har exportens andel av Sveriges BNP stigit fran 30 procent till 50 procent. I takt
med den 0kade globaliseringen och integrationen av marknader okar konkurrensen pa
varldsmarknaden. Utvecklingen i Stockholmsregionen dr i detta sammanhang avgdran-
de eftersom en stor del av den innovativa tillvixten och utvecklingen av ny kunskapsin-
tensiv produktion sker i Stockholmsregionen. Mycket tyder déarfor pa att regionens rela-
tiva betydelse for landets ekonomi kommer att 6ka i takt med globaliseringen.

OECD har granskat Stockholm

Att det gér bra for Stockholm bekriftas i en OECD-rapport om regionens konkurrens-
kraft, en s kallad Territorial Review, som publicerades varen 2006. Stockholm placerar
sig pa plats 25 av 66 storstadsregioner i virlden nir det géller konkurrenskraft, och mot-
svarande inom EU é&r plats sex av 28. Nar det géller BNP-tillvixten under den senaste
tiodrsperioden ligger Stockholm i topp. Regionens medborgare har hog utbildning och
livskvaliteten anses hog. Till detta kan ldggas ett starkt innovationsklimat.

Samtidigt som detta konstateras pekar OECD-rapporten pd omraden dir fordndringar
méste ske for att regionen ska klara konkurrenskraften ocksa i framtiden. Bland de
svagheter som finns marks en tydlig brist pd nya, snabbviaxande foretag som kan stimu-
lera till nya innovationer i regionen. Andra svagheter &r den bristande integrationen av
utlandsfodda pa arbetsmarknaden, bostadsbrist och det underdimensionerade infrastruk-
tursystemet. OECD menar ocksa att styrelsesystemet i Stockholm-Maélarregionen inte &r
anpassat efter de utmaningar som regionen star infor. Ldnsgranserna stimmer heller inte
Overens med regionens arbetsmarknad och det saknas formella strukturer och mandat
for ett vidgat regionalt samarbete.

Resultaten frin OECD:s granskning utgor ett kvalificerat underlag for stadens och regi-

onens framtida planering. I Stockholms stad kommer rapporten bland annat att utgdra
ett viktigt underlag for utformningen av Stockholm Vision 2030. Aven regionplane- och
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trafikkontorets arbete med att ta fram en ny utvecklingsplan for Stockholmsregionen
kommer att ta avstamp i OECD:s rekommendationer.

Storstadspolitik for nationell tillviixt

Med utgangspunkt bland annat i OECD-studien arbetar Nutek, verket for ndringslivsut-
veckling, med att ta fram forslag till en storstadspolitik for nationell tillvaxt. Nutek kon-
staterar att storstidernas potential inte utnyttjas tillrdckligt och vill se dtgirder for att
stirka deras utveckling. Det giller saidant som forbéttrad infrastruktur, 6kat bostadsbyg-
gande, storre forvirvsfrekvens bland utlandsfodda, effektivare innovationssystem och
nya finansieringsformer. En starkare ekonomisk utveckling i storstdderna skulle bidra
till att lyfta tillvéxten i hela landet.

Stockholms stad och regionplane- och trafikkontoret deltar tillsammans med Goteborgs-
regionen, Malmdregionen och Ostergotland (Norrkdping/Linkdping) i en referensgrupp
knuten till Nuteks arbete.

Vem ska ansvara for vad i framtiden?

Senast den 28 februari 2007 ska Ansvarskommitténs forslag till ny offentlig samhalls-
organisation presenteras. Utredningen kan fa stor betydelse for den framtida ansvarsfor-
delningen och Stockholms stad foljer aktivt utredningsarbetet.

Regeringens budgetproposition

Regeringens budgetproposition inriktas pé att ka sysselsittningen och stirka drivkraf-
terna for att arbeta. Atgirderna bidrar frimst till att hdja arbetskraftsutbudet, medan
okningen av efterfragan pa arbetskraft i hogre grad forlitas till fortsatt stark konjunktur.
Den viktigaste reformen dr jobbavdraget som infors fran och med arsskiftet 2007. Det
ska ge vanliga inkomsttagare mellan 500 och 1 000 kronor mer kvar efter skatt varje
manad. Samtidigt gors besparingar i a-kassa, sjukforsdkring och genom att fridr och
plusjobb forsvinner. Sa kallade nystartsjobb ska inforas som innebér slopade arbetsgi-
varavgifter for personer som haft arbetsloshetserséttning, fortidspension eller socialbi-
drag i Over ett ar. Dessutom ska ett avdrag pa arbetsgivaravgiften inforas for anstillda
mellan 19 och 25 ér.

Regeringens atgarder kan forvéntas leda till en dkad sysselsdttning och ddrmed hogre
skatteintiikter for staden. Aven kostnaderna for ekonomiskt bistdnd kan minska pa lite
langre sikt. Pa kort sikt innebér emellertid sinkta ersdttningsnivaer i bl.a. arbetsloshets-
forsékringen en osdkerhet for bedomningen av kostnaderna for ekonomiskt bistand.
Positivt for staden som arbetsgivare dr att arbetsgivarens ansvar for sjuklonen efter
andra sjukveckan avskaffas. Arbetsgivaravgiften dkar dock samtidigt med 0,14 procent-
enheter.

Andra reformer som aviseras i propositionen, sdsom en allmén forskola for 3-aringar,
kommunalt vardnadsbidrag och vardgaranti inom dldrevirden kommer att fa en direkt-
paverkan pa stadens kostnader. Har dr det viktigt att staden kompenseras i1 enlighet med
finansieringsprincipen.
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Budgetens finansiering

Stadens skatteintikter

Stockholms stads intdkter bestdr till dvervigande del av skatteintikter. Skatteintdkternas
storlek dr direkt kopplat till 1onesummans utveckling’, det vill siga 16nedkningar och
antalet arbetade timmar. Konjunkturbeddmningar och framforallt utvecklingen pa ar-
betsmarknaden utgor darfor grunden till de prognoser som gors for utvecklingen av sta-
dens och rikets skatteunderlag. I huvudsak anvinds foljande indikatorer: I6nesummor,
taxeringsutfall, sysselsatta, varsel, nyanmélda platser, andel forvarvsarbetande och for-
véntat lonelédge.

Prognosen for skatteunderlagets utveckling i staden utgar frdn Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) berdkningsforutsiattningar, som bygger pa utvecklingen for hela riket.
I tabellen nedan 4r nagra av de viktigaste nyckeltalen for riket sammanstéllda.

Tabell 2 Nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen — procentuell forandring

2005 2006 2007 2008 2009
BNP 2,7 4,0 3,3 3,1 2,7
Timlén 3,6 3,4 3,8 4,0 4,1
Sysselséttning, timmar 0,5 1,6 1,4 0,9 0,5
Skatteunderlag, riket* 4,0 4,3 4,8 4,5 4,4

Kalla: Finansdepartementet
*Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

SKL beréknar att skatteunderlagstillvixten i riket kommer att utvecklas i god takt fram
till och med 2009, med en 6kningstakt pa drygt 4 procent per ar.

Utjamningssystemet

Syftet med utjimningssystemet dr att utjdimna kommunernas och landstingens forutsatt-
ningar att bedriva sin verksamhet. Den 1 januari 2005 tradde ett nytt utjimningssystem i
kraft. De storsta fordndringarna jaimfort med det tidigare systemet dr att de generella
statsbidragen har integrerats i utjimningssystemet. Aven vissa riktade statsbidrag sisom
maxtaxan inom barnomsorgen, skolsatsning och kunskapslyft har flyttats dit. Effekten
av dessa fordndringar dr att stadens bidrag till utjdmningssystemet inte dr lika synligt
som tidigare. Jimfort med tidigare &r storleken pa statens bidrag till kommunsektorn
ocksé betydligt mer svaroverskadligt.

Regeringen har tillsatt en utredning for att bl.a. bedoma om och i sa fall i vilken ut-
strackning det finns strukturella skillnader i 16nenivaer mellan regionerna. Utredningen
rapporterade sina resultat i denna fraga den 18:e oktober 2006. Utredningen konstaterar
att det finns viasentliga l6neskillnader mellan kommunerna 1 riket som é&r strukturella
och som dessutom dkat dver tiden. Skillnaderna beror bl.a. pa 16neléget och efterfragan
pa arbetskraft pa nérliggande arbetsmarknader samt pd boendeomkostnader i regionen.
Utredaren foresldr dérfor forandringar i kostnadsutjdmningen for att kompensera for
dessa skillnader. Fordndringar foreslas ocksa i den nuvarande utjamningen for kostnads-
skillnader vid kommunernas investeringar i byggnader och anldggningar samt i lands-
tingets delmodell f6r hilso- och sjukvard. Om forslagen godkédnns av riksdagen Okar
stadens erséttning frdn kostnadsutjimningen med ca 350 mnkr fr.o.m. ar 2008. For
Stockholms ldns landsting dr motsvarande siffra ca 500 mnkr.

> Ungefir tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgors av Ionesumman i samhillet.
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Réntor och aktieutdelning

Staden har under ett antal ar sélt en del fasta tillgdngar och diarigenom 6kat de finansiel-
la nettotillgangarna. I borjan av ar 2006 uppgick stadens nettofordran till drygt 14 mdkr.
Genom att placera denna nettofordran har staden fatt en avkastning i form av ett positivt
rantenetto. I budget for ar 2006 uppgick det positiva rantenettot till 486,0 mnkr. Genom
finansiering av angeldgna satsningar under planperioden kommer de finansiella netto-
tillgdngarna att minska och ddrmed dven det positiva rdantenettot. For 2007 berdknas
rantenettot till 430,0 mnkr, f6r 2008 till 365,0 mnkr och for 2009 till 290,0 mnkr.

Aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB gors under planperioden med avsikt att
den ska ligga pa en for koncernen ldngsiktigt héllbar niva. Det innebir en utdelning med
600,0 mnkr f6r 2007 och 400,0 mnkr for ar 2008 respektive 2009.

Sammanfattning - budgetens finansiering

Den internationella konjunkturen fortsitter att utvecklas positivt. Aven den svenska
ekonomin och i synnerhet Stockholms ekonomi utvecklas i god takt. Framst tack vare
en stirkt sysselsittningsutveckling véntas darfor skatteunderlaget 2007 och aren fram-
over vixa med drygt 4 procent arligen under hela prognosperioden.

Sammanfattningsvis innebér det att stadens totala finansiering 6kar i jamn takt de nér-
maste aren och kan forvintas utvecklas enligt f6ljande.

Tabell 3 Finansieringsprognos
Mnkr Prognos Prognos Prognos
2007 2008 2009
Skatteintdkter m.m. 27 692 29176 30 460
Inkomstutjdmning -1 328 -1 398 -1 460
Kostnadsutjamning 1649 1752 1588
LSS-utjamning -250 -250 -250
Finansiellt netto 1026 761 686
Dispositionsfonder 59 19 -12
TOTAL FINANSIERING 28 848 30 060 31012
Procentuell féréndring fran féregaende ar 3,1% 4,2 % 3,2 %

Kalla: SLK

God ekonomisk hushéllning

En plan 6ver god ekonomisk hushéllning ér en forutsdttning for att staden i framtiden
ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare stiller pad en effektiv
anvindning av skattebetalarnas pengar. Planen ska innehdlla mal for verksamhet och
ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla de finansiella malen samt ta fram riktlinjer
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk hushéllning

Tydliga mél for verksamheterna behovs for att klargora vilka uppdrag som har alagts
dem och for att ange vad som dr mojligt att uppnd med befintliga resurser. Mélen ska
vara métbara och ska utvirderas i samband med budgetuppfoljningen. Verksamhetsbe-
rattelsen ska innehélla en redovisning av méluppfyllelsen. Ekonomin utgor en forutséatt-
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ning for verksamheten men ocksa dess yttre begransning. Budgethéllning dr 6verordnad
méaluppfyllelsen i verksamheterna i enlighet med balanskravet.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushéllning

I god ekonomisk hushéllning betonas balansen mellan tydliga och métbara finansiella
och verksamhetsméssiga mal i styrningen. Finansiella mal uttrycker att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning. De 1angsiktiga finansiella mélen for att staden
ska leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning anges nedan. Ambitionen ar att
staden ska ndrma sig de finansiella mdlen under planeringsperioden 2007-2009.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststills varje ar i stadens budget och foljs upp i tertialrap-
porter och bokslut. Detta mal 4r det som tydligast sammanfattar det ekonomiska liaget.
Arets resultat kan ocksi mitas exklusive jimforelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet. Mélet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for &r 2007 ska uppga till 0,1 mnkr. P4 langre sikt bor staden Gverviga ett storre over-
skott for att sakra en god ekonomisk hushallning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter och finansnetto m.m.

Mattet miter hur stor del av 16pande driftskostnader som finansieras med skatteintdkter,
finansnetto m.m. Om nettokostnaderna i forhdllande till skatteintikter m.m. dverstiger
100 procent, kan staden tvingas anvinda det egna kapitalet till 16pande driftsverksam-
het. Mattet kan dven anvidndas for att méta hur stor andel som finansieras med éndliga
resurser, dvs. positivt rdntenetto och utdelning frén koncernen. Malet &r att andelen av
stadens l6pande driftskostnader som finansieras med skatteintikter, finansnetto m.m.
inte ska overstiga 100 procent.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om stadens solidi-
tet dr hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lénefi-
nansiering ér 14g. For att fi en samlad och komplett bild bor detta mal redovisas bade
inklusive och exklusive samtliga stadens pensionsataganden. Malet ir att stadens solidi-
tet ska uppgé till minst 46 procent, exklusive pensionsataganden och 57 procent inklusi-
ve pensionsdtaganden.

Investeringar i forhdllande till avskrivningar

Om investeringarna Overstiger resultatrdkningens avskrivningar kan det innebdra att
utrymmet for framtida driftskostnader tas 1 ansprak. Detta géller sérskilt for icke 16n-
samma investeringar dir staden inte kan rdkna med totalt minskade nettokostnader. Ma-
let dr att andelen investeringar i forhallande till avskrivningar ska anpassas till en lang-
siktigt hallbar nivéa under planperioden.

Budgetfoljsamhet och prognossiikerhet

Budgetfoljsamhet och prognossidkerhet méter hur vl staden svarar mot de finansiella
mal och resultat som faststéllts i budgeten (och ndmndernas verksamhetsplaner). En god
budgetfoljsamhet och prognossidkerhet utgdér en forutséttning for en fungerande ekono-
mistyrning och dédrmed god ekonomisk hushallning. I forsta hand ses negativa avvikel-
ser fran budgeten som en belastning, men dven stora positiva avvikelser ses som
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bristande foljsamhet. Malet dr att budgetfoljsamheten ska vara 100 procent inklusive
resultatenheternas resultat.

God ekonomisk hushéllning i goda tider

Efter flera &r med svag tillvixt véntas nu skatteintéikterna utvecklas i god takt de nér-
maste aren. Det ekonomiska utrymmet ser ut att 6ka pa kort sikt, men det ar viktigt att
staden inte bygger in sig i en hogre kostnadsniva, nir bade konjunkturen forutspas bli
god och demografin dr fordelaktig. Det &r istéllet angeldget med en buffert som gor att
staden kan hantera péfrestningar och inte tvingas till kortsiktiga besparingar. God eko-
nomisk hushéllning under goda &r innebér att kommunen bor stréva efter ett 6verskott i
sitt resultat. Det finns ménga osédkra faktorer i staden ekonomi, och dirfoér behdvs mar-
ginaler for att kunna parera oforutsedda hdndelser och egenfinansiera investeringar.

For att underlétta for en god ekonomisk hushéllning ar det nédvéndigt med en anpass-
ning av den kommunala redovisningslagen sd att den ger 6kade mgjligheter till att gora
olika typer av avséattningar i bokslutet.

Investeringar och deras finansiering

Under senare ar har stora satsningar gjorts for att bygga bostider och utveckla infra-
strukturen i Stockholm. Dessutom kdper staden maskiner/fordon, inventarier m.m. Des-
sa investeringar gors for att tillgodose ett langsiktigt behov, dér anskaffade tillgangar
ska kunna nyttjas under en léngre tid och investeringarnas ekonomiska effekter fordelas
dérfor over flera ar.

Investeringarna paverkar stadens ekonomiska resultat genom drift- och kapitalkostnader
(rdntor och avskrivningar). En investering kan betecknas som l6nsam om den medfor
driftkostnadsminskningar som Overstiger investeringens kapitalkostnader. Vissa andra
investeringar kan betecknas som lonsamma eftersom kostnaderna ticks av storre eller
lika stora inkomster/intdkter 1 form av markforséljning, tomtrattsavgilder eller hyror.
De allra flesta investeringar medfor dock hogre totalkostnader eller hogre kostnader én
intdkter och brukar istillet motiveras av andra skil.

Lonsamhet har hirvid bedomts ur ett foretagsekonomiskt perspektiv. I detta samman-
hang bortses frdn kommunalekonomiska och samhillsekonomiska effekter (t.ex. i form
av skatter, avgifter, bidrag etc. till/fran staden, landstinget och/eller staten for de perso-
ner som flyttar in i nya bostéder). Sddana analyser har hittills inte tillimpats vid stadens
planering och prioritering av investeringar da de ofta &r osdkra och svara att dra slutsat-
ser fran. I avvaktan pé utveckling av enklare och mer tillforlitliga kommunalekonomis-
ka och samhillsekonomiska analyser far det foretagsekonomiska resultatet vigas mot
den nytta som projekten beddms ge for stadens bostadsutbyggnad, trafikféring m.m.

Staden har 1999 antagit sdrskilda regler for styrning och uppfoljning av investeringar. I
kompletterande anvisningar fran 2005 betonas vikten av insyn och provning av planera-
de investeringar i ett tidigt skede innan staden binder sig for 1dngtgdende ataganden.
Med genomtinkta beslut minskar riskerna for ovéntade budgetavvikelser, som forsvérar
och inverkar negativt pa den politiska styrningen av stadens resurser.

Som en f6ljd av den hoga investeringsnivéan i staden fr.o.m. 2005 okar kapitalkostna-

derna kraftigt. Dessutom tillkommer 0kade driftkostnader for nya gatu- och parkytor,
idrottsanldggningar m.m. De O0kade kostnaderna fOr investeringarna uppvégs inte av
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tillkommande inkomster/intdkter och om trenden fortsitter kommer de att iansprékta en
allt storre del av stadens ekonomiska utrymme. Det dr déarfor nddvéndigt att begrinsa
omfattningen av de icke lonsamma investeringarna.

Enligt nimndernas budgetunderlag bor normalnivan for investeringar uppga till ca 3,5
mdkr/ar dren 2006-2009 och for aren direfter vara ca 1 mdkr ligre. Over normalnivin
finns flera stora och osdkra projekt och om dessa inkluderas hamnar investeringsnivan
pa 4-6 mdkr/ar. For att behélla kapitalkostnadernas nuvarande andel av det finansiella
utrymmet bor emellertid investeringsvolymen inte dverstiga 2,5 mdkr per ar.

I budgeten for 2007 kan det vara svart att sinka planerad volym till denna nivé p& grund
av minga pdgdende och beslutade projekt. Genom prioritering och tidsforskjutning av
nya gatu-, park- och idrottsinvesteringar samt bostadsexploateringar som &r forknippade
med betydande svarigheter, bor det dock vara mojligt att 2007-2009 begriansa invester-
ingsvolymen till ca 3 mdkr/ar. For ren dérefter bor inriktningen vara en planerad volym
om ca 2,5 mdkr/ar.

Investeringsplanen for 2007 upptar ca 3,0 mdkr i1 nettoinvesteringsutgifter for stadens
ndmnder, inklusive. Central medelsreserv. I bilaga 8 till budgeten redovisas investering-
arna for perioden 2007-2009. Huvuddelen av investeringarna genomfors av exploate-
ringsndmnden (f.d. markndmnden) och trafik- och renhallningsndmnden (f.d. trafik-
ndmnden). Central medelsreserv for investeringsutgifter uppgar ar 2007 till 100,0 mnkr.

Finansiering av satsningar utanfor ordinarie budgetram

I budget for 2006 beslot kommunfullmaéktige att sélja stadens andel av aktierna 1 dotter-
bolagen till koncernen Stockholms Stadshus AB. Realisationsvinsten uppgar till cirka
4 mdkr. Det dr angeldget att det dolda vdrde som pé detta sitt synliggors anvénds for
tillvaxtskapande investeringar eller till andra angeldgna projekt som kan bidra till att
minska kostnaderna eller 6ka stadens intdkter.

Kommunfullméktige kommer 1 bokslut 2006 faststilla foljande avsittningar

Infrastruktur 2 550 mnkr
Utbyggnad forskola 300 mnkr
Utbyggnad omsorgsboenden 100 mnkr
Omstrukturering 250 mnkr

Avsittningen innebér att stadens ekonomiska resultat paverkas ar 2006, vilket dr en
foljd av beslut som tagits under ar 2006 vilka leder till omstruktureringskostnader. Des-
sa beslut medfor ekonomiska ataganden gentemot tredje man. Beloppet &r svart att pre-
cisera men kommer att leda till utbetalningar frén staden utan att motsvarande verksam-
hetsnytta ges under ar 2007. Séledes uppfylls kommunala redovisningslagens kriterier
for avsittning.

Genom disposition av eget kapital avser kommunfullmiktige att finansiera foljande

[T-utveckling 500 mnkr
Ytterstadssatsning 200 mnkr
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Dérutover ska 165 mnkr inom ramen for den s.k. Miljomiljarden omfordelas i syfte att
frigdra medel till eftersatt underhall inom trafik- och renhéllningsndmnden.

Organisatoriska forandringar

En rad organisatoriska fordndringar genomfors i staden under 2007. Fr.o.m. den 1 janu-
ari bildas en helt ny ndmnd, nya stadsdelsndmnder inrittas fr.o.m. den 1 januari 2007
dér de gamla forvaltningsorganisationerna kvarstar t.o.m. den 30 juni och dérefter infor
en ny gemensam fOrvaltningsorganisation. Namnder inréttas dven fr.o.m. den 1 januari
déir nya forvaltningsorganisationer infors direkt. Fr.o.m. den 1 juli 6verfors dessutom
vissa av stadsdelsndmndernas verksamheter till andra nimnder.

Samtliga ndmnder ldmnar verksamhetsplaner for sina fOrvaltningar i januari 2007.
Stadsdelsnamnder som dr sammanslagna ska uppritta verksamhetsplanerna for respek-
tive forvaltningsorganisation som &r avstimningsbara per den 30 juni 2007. Senast den
31 maj 2007 ska de stadsdelsndmnder som &r sammanslagna anmila sina korrigerade
verksamhetsplaner for den gemensamma forvaltningen till kommunstyrelsen. I samband
med halvérsskiftet avvecklar de nya nimnderna de gamla forvaltningarna och nya for-
valtningar inrittas formellt fr.o.m. den 1 juli 2007. De stadsdelsnimnder som slds sam-
man ska uppritta ett avslutsbokslut per 30 juni. Eventuella 6ver- eller underskott fors
over till den nya ndmnden.

Namnder med verksamheter som Overfors till annan ndmnd under 2007 ska gora en
budgetavrikning for berérda verksamheter och eventuella ver- eller underskott avse-
ende resultatenheter fors dver till den nya ndmnden. Sérskilt drende tas upp till den egna
ndmnden. Resultatenheter ska 16sas upp av avlimnande ndmnd och ndmnd som tar emot
verksamheter beslutar om inférandet av eventuella resultatenheter.

Néarmare anvisningar kommer att ldmnas senast 1 samband med de tekniska anvisning-
arna for tertialrapport 1.

Direktiv till namnderna

Budgeten dr upprittad i balans och finansierad. Namnderna ska rymma sina verksamhe-
ter inom den budget som kommunfullméktige har faststillt. Eventuella kostnadsokningar
finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens budget. I ndmndernas budget har
endast kostnader for den egna verksamheten budgeterats. Omslutningsfordndringar till
foljd av kop och forséljning av tjanster mellan olika ndmnder ska berdknas och redovi-
sas till kommunstyrelsen 1 samband med ndmndens budget/verksamhetsplan for 2007.

Skattesats

For ar 2007 foreslds att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:78 per
skattekrona, vilket dr en minskad utdebitering med 30 6re jamfort med de senaste aren.

For ar 2007 foreslas en ofordndrad utdebitering av begravningsavgiften med 7 ore per
skattekrona.
Stockholm den 8 november 2006

KRISTINA AXEN OLIN
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Verksamhetens intakter 5852,8 5863,7 5964,1 6 052,5
Verksamhetens kostnader (-) -32182,9 -32766,0 -32736,7 -32775,2
Avskrivningar (-) -487,3 -552,5 -646,8 -704,3
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -361,9 -387,9 -484.,0 -594,0

Prestationsreserv -221,7 -505,4 -736,1 -987,6
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter -589,2 -500,3 -531,4 -531,4
Verksamhetens nettokostnader -27 990,2 -28 848,4 -29 170,9 -29 540,0
Relativféréndring 3,1% 1,1% 1,3%
Skatter 26 594,0 27 583,1 29 046,0 30 324,0
Begravningsavgift 104,0 108,8 129,7 135,6
Inkomstutjamning -1232,7 -1328,0 -1 398,6 -1 459,6
Kostnadsutjamning 1121,4 16491 1752,3 1587,9
Sysselsattningstéd m.m. 440,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -147,0 -250,0 -250,0 -250,0
Réantenetto m.m. 486,0 426,0 361,0 286,0
Utdelning 600,0 600,0 400,0 400,0
Disposition/avsattning begravningsfond 15,0 9,1 -11,6 -17,2
Disposition/avsattning renhallningsfond 9,6 50,4 31,0 5,1
Summa finansiering 27 990,3 28 848,5 30 059,8 31011,8
Relativféréandring 3,1% 4,2% 3,2%
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 888,9 1471,8
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Finansforvaltning och finansrorelse

Finansforvaltning
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Pensioner och arbetsgivaravgifter -5561,7 -5764,5 -5795,6 -5795,6
Pensionsersattning och pf fran namnderna 5008,5 5264,2 5264,2 5264,2
Kommunalskatt m.m. 26 601,7| 28022,1| 29517,8/ 30570,7
Bidrag och ersattningar 440,0 0,0 0,0 0,0
LSS utjamning -147,0 -250,0 -250,0 -250,0
Interna ranteersattningar 1642,2 1752,4 18441 18441
Aktieutdelning 600,0 600,0 400,0 400,0
Ersattning fran finansrorelsen 4950 435,0 370,0 295,0
Avgifter bank och PlusGiro -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
Summa 29 069,7| 30050,2| 31341,5| 323194
Extraordinadra poster
Avkastningskrav - 56,1 -60,4 -71,0 -72,7
Finansiering
Avskrivningar -487,3 - 549,9 - 644,2 -701,7
Summa finansiering -487,3 -549,9 -644,2 -701,7

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och
arbetsgivaravgifter samt stadens skatteintdkter m.m.

Finansforvaltningen tillgodogors dven de interna erséttningar for pensioner och
personalforsdkringspalidgg (pf), som pafors ndmnderna i budget. Hér upptas
dven interna rinteersittningar frdn ndmnder for disponerade delar av stadens

kapital.

Aktieutdelning avser utdelning fran stadens bolag. Finansrorelsens budgeterade
resultat redovisas under Finansforvaltningen som en erséttning.

Stadens avkastningskrav fran och dgartillskott till de slutna redovisningsenhe-
terna upptas som extraordinira poster under Finansforvaltningen.

Under rubriken avskrivningar redovisas ndimndernas samtliga budgeterade av-
skrivningar.

Respektive poster beskrivs i de foljande avsnitten.

Finansborgarridets forslag till budget 2007 2006-11-08

Fi:1



Fi:2

Pensioner och arbetsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Pensioner - 540,0 -
Loneskatt -129,6 -
Foérandring av pensionsskuld (inkl. [6neskatt) - 164,6 -
Kommande pensionsforpliktelser (inkl. [dneskatt) - 596,4

Summa -1 430,6 0,0
Arbetsgivaravgifter -4 333,9 0,0
Ersattningar fran néamnderna for

pensioner och personalforsakring - 5264,2
Summa -5764,5 5264,2
Netto, anslagsfinansieras - 500,3

Stadens kostnader for pensionsutbetalningar beriknas for ar 2007 uppga till
sammanlagt 540,0 mnkr. Till pensionskostnaderna ska liggas Ioneskatt, vilken
berdknats till 129,6 mnkr.

Fordndringen av pensionsskulden avser framst kompletterande alderspension
och uppgar till 164,6 mnkr.

Fordandringen av kostnaden for pensionsforpliktelser for stadens anstillda be-
raknas uppga till 596,4 mnkr for ar 2007.

Den under 2007 6kade pensionskostnaden méts av en upplosning av i tidigare
bokslut avsatta medel for osdkerhet i pensionskostnadsutvecklingen.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har berdknats till 4,3 mdkr. De lagstad-
gade avgifterna har berdknats med 32,3 procent pa utbetald 16n. De avtalsenli-
ga avgifterna berdknas preliminért till 2,89 procent pd utbetald 16n till personal
som ingér i kommunala avtalsomraden.

Till f6ljd av inford formansbeskattning av hemdatorer okar stadens kostnader
for arbetsgivaravgifter med 10,1 mnkr.

I ndmndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner 1
form av ett personalforsékringspaldgg. Paldgget har berdknats till 43,1 procent
och avser hel- och deltidsanstéllda inklusive arbetstagare med timlon. Perso-
nalomkostnaderna utgdrs av en intern ersdttning till Finansforvaltningen som
har de externa kostnaderna for detta. I budget for 2007 har ersittningen till
Finansforvaltningen berdknats till 5,3 mdkr.
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Nettokostnaden om 500,3 mnkr finansieras inte genom personalforsédkringspa-
lagget utan anslagsfinansieras.

Kommunalskatt m.m.

Mnkr Skatteunderlag/ Intakter
skattesats/avgift

Kommunalskatt m.m.

Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2007: 155 135,5 27 583,1
Utdebitering: 17,78

Begravningsavgift 0,07 108,8
Inkomstutjdmning -1328,0
Kostnadsutjamning 16491
Disposition av begravningsfond 9,1
Summa 28 022,1

Skatteunderlag och skatteberikningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2007, dvs. kommuninvanarnas forvérvsin-
komster under 2005, upprdknas med beddmningar av utvecklingen under in-
komstéren 2006 och 2007. Regeringen faststiller uppriakningstalen under hos-
ten 2006. Preliminéra och slutliga uppgifter om taxeringsutfall erhdlls av skat-
temyndigheten. Slutliga uppgifter far staden i borjan av december 2006.

Med utgéngspunkt fran nu kénda forutsittningar och de antaganden i Ovrigt
som kan goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos 6ver slutligt
taxeringsutfall inarbetats i budgeten. Stadens skatteinkomster, inklusive be-
gravningsavgift om 0,1 mdkr, berdknas uppga till drygt 28 mdkr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodo-
gors staden pd samma sitt som skattemedel och balanseras av kyrkogards-
nimnden genom ett sérskilt konto. Eventuella 6ver-/underskott avsétts i sér-
skild ordning och paverkar ddrmed inte stadens resultat. Fér 2007 berdknas 9,1
mnkr att anvédndas fran tidigare ars resultat. Begravningsavgiften uppgar till 7
ore for 2007.

Utjimningssystemet

Den 1 januari 2005 tradde ett nytt utjamningssystem i kraft. De storsta fordnd-
ringarna jamfort med det tidigare systemet &r att de generella statsbidragen har
integrerats i utjimningssystemet. Aven vissa riktade statsbidrag sisom maxtax-
an inom barnomsorgen, skolsatsning och kunskapslyft har flyttats dit. Staden
bade ldmnar bidrag till och erhéller erséttning ur systemet i form av inkomstut-
jdmning och kostnadsutjamning.

Utjamning psyKkiatri och LSS

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade har inforts fr.o.m. 2004. Utjdmningen
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medfor en prelimindr kostnad for staden med 250,0 mnkr for 2007. Den for-
dndring av huvudmannaskapet for lanets psykiatri, som genomfordes fran och
med 1996, finansierades genom en skattevéxling med landstinget. Denna skat-
teviaxling kompletterades med ett system for mellankommunal kostnadsutjam-
ning med beloppsavtrappningar t.o.m. r 2006. Staden erhaller ingen erséittning
fr.o.m. 2007.

Interna rinteersittningar

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska kommunfullméiktige fast-
stélla rdnta pa forskottskassor samt internrénta. Réntenivaerna for ar 2007 fore-
slas faststdllas till 5,0 procent. De interna rinteersittningarna fran nimnderna
har berdknats till 1 752,4 mnkr ar 2007.

Aktieutdelning till staden

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens
krav pa utdelning tas darfor huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbi-
drag. Vissa bolag i koncernen erldgger koncernbidrag till moderbolaget Stock-
holms Stadshus AB, som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

I budgeten for 2007 upptas aktieutdelning fran Stockholms Stadshus AB med
600,0 mnkr, vilket &r oférdndrad niva jamfort med 2006.

Ersittningar fran finansrorelsen

Stadens finansrdrelse har organiserats i form av en sérskild redovisningsenhet
och budgeteras som ett eget omrade inom Finansforvaltningen. Finansrorelsens
beréknade resultat for ar 2007 uppgar till 435,0 mnkr.

Avkastningskrav

Avkastningskrav fran de slutna redovisningsenheterna upptas under Finansfor-
valtningen. For ar 2007 berdknas avkastningskravet till 60,4 mnkr.

Avskrivningar

Under denna rubrik redovisas nimndernas samtliga budgeterade avskrivningar
som for 2007 berdknas till 549,9 mnkr.

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08



Finansrorelsen

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Kostnader
Externa rantor -890,0f -1037,00 -1338,0/ -1338,0
Ovriga finansiella kostnader -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Resultatkrav -495,0 -435,0 -370,0 -295,0
Summa kostnader -1389,00 -1476,00 -1712,0 -1 637,0
Intékter
Externa rantor 1380,0 1467,0 1703,0 1628,0
Ovriga finansiella intékter 9,0 9,0 9,0 9,0
Summa intakter 1389,0 1476,0 1712,0 1637,0
Finansiering
Finansieringsbeting 2739,9 1975,9 784,9 237,9
Summa finansiering 2739,9 1975,9 784,9 237,9

Under finansrorelsen redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och
skuldforvaltning. Vidare redovisas inldning, utldning och finansiella tjanster
for stadens majoritetsdgda bolag samt stadens borgensataganden. Finansrorel-
sen &r en del av Finansforvaltningen, men redovisas under eget anslag. Finans-
enhetens administrationskostnader budgeteras under Kommunfullméktige m.m.

Ett berdknat resultat for finansrorelsen framkommer som skillnaden mellan
kostnaderna for extern upplaning och inléning fran kommunkoncernen samt de
intdkter som genereras vid externa placeringar och vidareutldning till stadens
bolag. Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad ska finans-
enheten erbjuda bolagen villkor motsvarande de pa den externa marknaden.

Administrationen av finansrorelsen styrs av stadens grundlidggande principer

for finansierings- och borgensataganden uttryckta 1 finanspolicy for kommun-
koncernen Stockholms stad samt regler for ekonomisk forvaltning.
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Rintor

Mnkr Kostnader | Intakter Netto
Externa rantor -1 037,0 1467,0
Rantenetto 430,0

Stadens externa rintenetto berdknas under 2007 uppga till 430,0 mnkr. Mot-
svarande belopp i budget 2006 uppgick till 490,0 mnkr. Skillnaden beror
framst pé ldgre nettofordran.

Ovriga finansiella kostnader och intiikter

Ovriga finansiella kostnader for finansrorelsen utgdrs t.ex. av kostnader for
rating samt programkostnader for obligationer och certifikat. Dessa kostnader
beriknas till 4,0 mnkr for 2007.

Ovriga finansiella intéikter for finansrorelsen utgors i forsta hand av ersittning
som tas ut 1 samband med att staden gar i borgen. Den har berdknats till 9,0
mnkr for 2007. Enligt gillande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden.

Netto ger ovriga finansiella kostnader och intékter ett overskott pa 5,0 mnkr f6r
2007.

Beraknat resultat

Finansrorelsens resultat berdknas till 435,0 mnkr for 2007. Det berdknade re-
sultatet faststédlls av kommunfullmiktige och redovisas som en intikt under
Finansforvaltning.

Finansrorelsens forvaltning

I forvaltningen av finansrorelsen agerar finansenheten inom stadsledningskon-
toret som kommunkoncernens samlade finansfunktion. Riskhanteringen utgér
frén ett kommunkoncernperspektiv med fokus pa extern upplaning pa finansi-
ella marknader.

Ramar for upplaning och limiter for riskhantering anges i1 Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 10). Dir framgér att ramen for den
externa nettoupplaningen dr 30 mdkr och ramen for utléning och borgen till
bolagen ér 55 mdkr. Storleken pd ramarna baseras pa aktuell stéllning och bud-
geterade forandringar. Rénterisken for kommunkoncernens nettoportfolj, ut-
tryckt som en malduration, ska vara 1,5 ar + 0,3 ar f6r 2007. Duration ska 1 det
hir sammanhanget ses som ett matt pa genomsnittlig rantebindningstid.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad 1 bilaga 10 ersétter Fi-
nanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (dnr 023-2105/2005) och
Finanspolicy for Stockholms stad (dnr 133-4612/2005).
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Finansieringsbeting

Stadens nettoinvesteringar och finansiering framgéir av investeringsplanen.
Investeringarna finansieras genom avskrivningar, forsiljningar och upplaning.
Upplaningsbehovet for stadens investeringar uppgar till 1 975,9 mnkr och re-
dovisas som ett finansieringsbeting under finansrorelsen.

Regler for ekonomisk forvaltning

Kommunfullméktige faststéller 1 samband med budgeten regler for ekonomisk
forvaltning. Regler for ekonomisk forvaltning kompletterar gillande lagstift-
ning inom omradet.

Till Regler for ekonomisk forvaltning har ett nytt kapitel tillkommit med kom-
pletterande regler for upphandling (kapitel 4).

Under kapitlet for donationsmedel och virdehandlingar (kapitel 5) klargors att
ett stiftelseforordnande alltid ska understédllas kommunfullméktige. For att un-
derlétta beredningen av gavodrenden anges ocksa att en gava vars virde over-
stiger 500 000 kr ska provas av kommunfullméaktige.

Forandringarna 1 Regler for ekonomisk forvaltning framgar 1 sin helhet av bila-
gao.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiaktige

1.1 Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:78 per skattekrona
for att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2007.

1.2 Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:07 per skattekrona for

2007.
1.3 Internréntan faststills till 5,0 procent.
1.4 Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad, inklusive ramar

for uppléning och intern utléning samt finansiella risklimiter, faststélls
enligt bilaga 10 och ersitter Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad (dnr 023-2105/2005) och Finanspolicy for Stock-
holms stad (dnr 133-4612/2005).

1.5 Regler for ekonomisk forvaltning faststélls enligt bilaga 9.

1.6 I 6vrigt godkédnna detta forslag till budget 2007 och inriktning for
2008 och 2009 for Finansforvaltningen.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oférutsedda
behov reserveras 5,0 mnkr. I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov reserveras 382,9 mnkr framst for foljande
dndamal:

Insatser for hemldsa

Rorliga team

Atgérder mot missbruk

Utveckling BBIC, Barns behov i Centrum
Utvecklingsavtalet

Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo
Bidrag till Vetenskapsstaden och Akademiskt forum
Bidrag till Almgrens sidenvéveri och Museum
Bidrag till Nobelstiftelsens musieférening
Bidrag till Finska biblioteket

Bidrag till Livstycket

Of6rutsedda behov

Vidare reserveras 505,4 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsfordndringar inom forskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, sérskola, flyktingmottagning samt stéd och service till personer
med funktionsnedsittning.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
behov har utgifter om 100,0 mnkr reserverats for planerings- och genomforan-
deprojekt avseende investeringar for foljande &ndamal:

Fordndringar mellan &ren i1 redan beslutade investeringsprojekt som inte
kan finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan.
Nya prioriterade investeringsprojekt vars finansiering inte kan vinta till
budget 2008 och som inte kriver genomforandebeslut av kommunfullmak-
tige, genom att de inte dr av strategisk vikt eller principiell karaktar.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

2.

2.1

2.2

23

24

Till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2007 med
fordelning enligt budgetforslaget 1 denna titel.

Till kommunfullméktiges férfogande for oférutsedda behov reserveras
5,0 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras
382,9 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférdndringar inom for-
skola, skolbarnsomsorg, grundskola, sirskola samt stod och service till
personer med funktionsnedséttning reserveras 505,4 mnkr.

Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsutgifter
reserveras 100,0 mnkr.
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Kommunfullmiktige m.m.

1. Kommunfullmiiktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontoret samt er-
sdttningar till utomstaende organisationer och foreningar
2. Kommunfullmiktiges/kommunstyrelsens kansli

Kommunfullmiktige ar stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101
ledamdéter viljs av medborgarna vart fjarde ar. Fullméktige fattar beslut 1 dren-
den av principiell beskaffenhet samt faststéller mal och riktlinjer.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledaméter. Antalet ledamoter fran varje parti
ar proportionellt till representationen 1 kommunfullméktige. Kommunstyrelsen
bereder och yttrar sig 6ver drenden som ska handldggas av fullméktige. Kommun-
styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelidgenheter och
ha uppsikt over 6vriga ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen har dven uppsikt
Over kommunens bolag. Under kommunstyrelsen sorterar borgarradsberedningen,
ekonomiutskottet, integrationsberedningen samt personal- och jimstilldhetsut-
skottet.

Till kommunstyrelsen dr knutna radet till skydd for Stockholms skonhet samt
brottsforebyggande radet.

Ansvaret for kommunstyrelsens pensiondrsrad avilar dldrendmnden fr.o.m. den 1
januari 2007.

Ansvaret for arbetsmarknadsfragor dverfors den 1 januari 2007 fran kommun-
styrelsen till socialtjdnstnamnden..

Handldggaransvaret for kommunstyrelsens handikapprad och funktionshinderom-
budsmannen &r 6verfort till socialtjinstndmnden fr.o.m. den 1 januari 2007.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen styr stadens verksamhet pa Over-
gripande niva. Stadsledningskontoret och kommunfullméktiges’kommunstyrel-
sens kansli tillhandahaller service i form av kansliresurser, utredningsresurser och
lokaler.
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1. Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsledningskonto-
ret, samt ersittningar till utomstiende organisationer och fore-

ningar

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -949.3 -974,0 -976,5 -976,5
Intakter 143,0 46,0 46,0 46,0
Netto -806,3 -928,0 -930,5 -930,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -100,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -100,0 0,0 0,0 0,0
Mnkr Budget
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen -89,2
Stadsledningskontoret -645,9
Ersdttningar till utomstaende organisationer och féreningar -192,9
Netto -928.,0

Budget 2007 innebir en nettodkning med totalt 121,7 mnkr. Fordndringen be-
star frimst av dndrad organisation. De storre fordndringarna hianfors till att
aldrefragor 6verfors till dldrendmnden, 22,9 mnkr, och att atersokning av stats-
bidrag for flyktingmottagande dverfors till Skdrholmens stadsdelsndmnd, vilket
innebar minskade kostnader med 1,2 mnkr samt minskade intdkter med 117,0
mnkr. Arbetsmarknadsfragor overfors till socialtjinstndmnden, vilket innebar
minskade kostnader med 2,0 mnkr. FoU-verksamheten har forts 6ver till stads-
byggnadsndmnden: utrednings- och statistikkontoret med 3,8 mnkr och 1,5
mnkr har forts till socialtjanstndmnden for bestéllning av forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet. Ovriga forindringar beror i huvudsak pd minskade om-
struktureringskostnader for omorganisationen av gatu- och fastighetsnamnden
med 10,0 mnkr, minskade kostnader for feriearbete med 10,0 mnkr, ckade
kostnader for forvaltning och utveckling av ekonomisystem samt forvaltning
av lonesystem, forskolor med hog hyra, chefsutveckling samt 6vriga organisa-
toriska och tekniska justeringar m.m. enligt bilaga 2:2.

Stadsledningskontoret har tidigare haft en investeringsplan med investerings-
utgifter om 100,0 mnkr arligen fr.o.m. 2005 for ink6p av datorer till nAmnder
utan investeringsplan. Behovet av nya investeringar under 2007 dr mycket litet.
Ingen investeringsutgift beviljas darfor under 2007 for dessa ndmnder. Fr.o.m.
2007 upptas inga investeringsutgifter under Kommunfullméktige m.m.
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Kommunfullmiiktige och kommunstyrelsen

Kostnaderna avser framst arvoden till fértroendevalda, omkostnader i politikeror-
ganisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel forfogas fritt inom
kommunallagens ram. Om medlen inte anvénds for politiska sekreterare, arvo-
derade fortroendevalda eller liknande, fér ett belopp motsvarande 16nen samt
hos partierna budgeterade 16nerelaterade kostnader i stéllet utbetalas som parti-
stod till respektive partis kommunfullméktigegrupp. De resurser som inte for-
brukas under dret fir foras over till nésta &r.

Fér dr 2007 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):
Moderaterna (finansroteln, stadsbyggnads- och trafikroteln,
miljo- och fastighetsroteln, bostads- och integrationsroteln

samt social- och arbetsmarknadsroteln) 28 574
Socialdemokraterna 12 783
Folkpartiet liberalerna (skolroteln samt kultur- och idrotts-

roteln) 10 318
Miljopartiet de grona 5567
Vinsterpartiet 4023
Kristdemokraterna (dldreroteln) 5054
Centerpartiet 969

Partistodet berdknas enligt foljande per ar (kr):

Grundstod per parti 480 000
Partistod per mandat 301 000

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens forvaltning. Uppdraget framgér av
kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen samt denna budget. Konto-
ret ska bitrdida kommunfullméktige och kommunstyrelsen i deras uppdrag att
effektivt leda och samordna den kommunala verksamheten. Staden har fatt en
ny majoritet som delvis kommer att stdlla nya krav pé stadsledningskontoret.
Till £6]jd av detta kommer stadsledningskontoret att f4 en ny organisation som
avses trada 1 kraft den 1 januari 2007. Genom en ny organisation kan kontoret
fokusera pa strategiska fragor samt forse kommunfullméktige och kommunsty-
relsen med battre beslutsunderlag. Remisshanteringen aterfors till rotlarna.

Stadsledningskontoret ska ansvara for stadens kommunovergripande

e ckonomi- och verksamhetsstyrning samt uppfoljning
e forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem
samt [ T-infrastruktur

e personalforsorjningsstrategi, kommunikationsstrategi och IT-strategi
e samordning av infrastrukturella verksamheter

e internationellt arbete, beredskaps- och sdkerhetsarbete samt upphandlings-
arbete

e arbetsgivarfragor och pensionsfragor
e personalstrategisk utveckling och chefsforsorjning
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e strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfrdgor samt bedom-
ningar av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av
lokaler

e juridisk service inom juridik och skatteomridet till kommunstyrelsen och
stadens verksamheter.

I stadsledningskontorets budget inryms budget for radet till skydd for Stock-
holms skonhet med 1,8 mnkr.

I och med stadens nya avtal for omstillning belastar en storre del av stadens
omstdllningskostnader, 4n tidigare, kommunstyrelsen.

Stadens ndmnder erhaller genom S:t Erik Forsdkrings AB en internforsdkring
for inventarier, formogenhets- och ansvarsskydd. Premien for ar 2007 uppgar
till 17,0 mnkr for stadens samtliga ndmnder och finansieras av medel avsatta
under Kommunfullméktige m.m.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Genom god ekonomisk hushéllning sikra en ldngsiktig balans i ekonomin.
— Stirka kommunstyrelsens kommunodvergripande, samordnande funktion.

— Forse kommunfullmiktige och kommunstyrelsen med bra beslutsunderlag
Kommunstyrelsen ska

e utveckla och forbéttra uppsikten dver stadens verksamheter, bl.a. genom att
ta en aktivare roll i stadens internkontrollarbete

e systematisera stadens arbete med uppfoljning, styrning, utvirdering m.m. i
syfte att effektivisera stadens verksamheter och underlitta angelégna priori-
teringar

¢ med utbildning och information 6ka kunskapen om stadens styrning och
uppfoljning bland stadens fortroendevalda och anstéllda

e utveckla stadens uppfoljning genom att i storre utstrdckning méita, jimfora
och offentliggdra resultatet av stadens olika verksamheter

e i storre utstrdckning dn tidigare folja upp fackndmndernas verksamheter
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt, bl.a. genom jamforelser med
motsvarande verksamheter i andra kommuner

e arbeta fOr att staden far en modern och effektiv sidkerhetsorganisation

e infora den av fullméktige beslutade informationstekniska plattformen som
ligger till grund for ett effektivt inférande av e-tjénster i staden

e sdkerstélla en fortsatt god forsorjning pa forvaltnings- och bolagschefsni-
van

e utveckla en gemensam IT-strategi for staden och Stockholm Stadshus AB
inklusive dotterbolagen

o fortsdtta utveckling av IT-stdd inom de pedagogiska verksamheterna ge-
nom bl.a. nytt verktyg for samarbete och kommunikation mellan elever, 14-
rare och vardnadshavare inom for- och grundskola.

e fortsitta utveckling av IT-stdd inom vard- och omsorgsverksamheterna
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e genomfOra en dversyn av resursfordelningssystemet for stadsmiljo till £61jd
av dndrat ansvarsforhallande for gator, stidning och vinterviaghéllning

e utveckla de finansiella médlen
e genomfOra ett sarskilt projekt avseende Jarvafiltet

e genomfOra ett sdrskilt projekt avseende arbetet med att hjdlpa stockholmare
fran bidrag till arbete

o tillsdtta en styrgrupp for arbetet med att ta fram tva fotbollsarenor
e utreda formerna for vardnadsbidrag

e utreda mojligheterna att infora en vérdighetsgaranti for personer med funk-
tionsnedséttning

e revidera stadens brottsforebyggande program

e samordna arbetet med att ta fram en plan for planering, utbyggnad och om-
strukturering av vard- och omsorgsboenden

¢ inventera stadens lokaler och utarbeta en gemensam lokalpolicy

e agera gentemot staten for att f4 en 6kad polisndrvaro och fler poliser till
Stockholm samt for att permanenta de mobila polisstationerna pa Medbor-
garplatsen och Stureplan, fi till stind ambulerande mobila polisstationer i
ytterstaden for att 6ka den polisidra narvaron under kvéllar och helger

e utreda mojligheten att inrdtta stadsvakter

e agera fOr att paverka de statliga byggreglerna for nya forskolor som under-
lattar flexibel byggnation

e agera fOr att avskaffa stopplagen for ombildning av hyresritter till bostads-
ratter

e utreda formerna for valfrihetssystemen.

Kommunstyrelsen ska vidare samordna storre projekt som involverar flera
ndmnder samt i vissa fall &ven andra kommuner, statliga myndigheter m.fl. for
bl.a. Vision 2030.

Risk- och krishantering

Riskhantering ar att forebygga hindelser som negativt paverkar stadens moj-
lighet att nd sina mal pa 14ng och kort sikt. Krishantering ar forberedelser for
att negativa hindelser trots allt sker.

Staden ska ha en modern och effektiv sdkerhetsorganisation.
En Oversyn ska goras av samtliga styrdokument inom omradet risk- och séker-
hetshantering som syftar till att fortydliga mal, minska antalet, samordna béttre

och tydliggdra ansvarsfordelningen inom staden.

Risk- och krishantering ska vara en del av ordinarie planering och uppfoljning
inom ramen for ILS. En riskhanteringspolicy ska uppréttas.

Informationssikerhetsarbetet 4r en del av stadens riskhantering. Arbetet med
att folja upp stadens mal for informationssékerheten maste intensifieras.
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Stadens EU-arbete

Projektet EU 1 vardagen har visat pd positiva effekter for staden. Det finns skal
att fr.o.m. den 1 januari 2007 inrdtta en permanent funktion inom kommunsty-
relsen som bevakar EU-fragor utifran stadens intresseomraden och sdkerstéller
att staden fangar in forslag om regelfordndringar m.m. sd att staden samordnat
kan agera om det finns skél for det. Den del som tillhandahaller kompetens
kring ansokningar om medel frdn EU har ocksa visat sig vara vardefull. EU-
funktionen bor bedrivas integrerat med Ovrigt internationellt arbete, vilket leder
till hogre effektivitet. Den del som avser stdd till nimnder som ska anséka om
medel bor intdktsfinansieras. Dimensionering av funktionen for EU-bevakning
far beslutas i samband med stadsledningskontorets nya organisation.

Viardnadsbidrag

Ett kommunalt vardnadsbidrag ska inforas i Stockholm. Regeringen har avise-
rat en ny familjepolitisk reform under mandatperioden med bl.a. ett frivilligt
kommunalt vardnadsbidrag. Malet ér att inféra det kommunala vardnadsbidra-
get 1 Stockholm fr.o.m. den 1 juli 2007 som komplement eller alternativ till
annan barnomsorg. Formerna for vardnadsbidraget samt de ekonomiska impli-
kationerna av detsamma ska utredas under varen 2007. Staden ska tillskriva
regeringen i syfte att kunna starta den 1 juli 2007.

En modern och attraktiv arbetsgivare

Staden ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare. For Stockholms stad &r
det viktigt att medarbetarna kénner stolthet Gver sin insats, sitt yrke och den
verksamhet man arbetar inom. Stadens personalpolicy formulerar stadens am-
bition och viljeinriktning inom det personalpolitiska omrédet.

Stadens anstéllda ska ocksa ges mojlighet till 6kat inflytande dver sin arbetstid
och flexiblare arbetstidslosningar.

Staden ska utreda mdjligheten for de anstillda att med 16neavdrag spara i en
pensionsforsdkring. Staden ska ocksa undersoka mojligheten att ge stadens
personal hushéllsnéra tjdnster som 16neférman. Mgjligheten att ge stadens for-
valtningschefer och motsvarande miljobil som forménsbil ska inforas.

Aterkommande medarbetarundersokningar ska genomforas och uppfdljningen
av omradet ska dven kompletteras med sdrskilda nyckeltal f6r medarbetarom-
radet.

Kompetensfonden avvecklas. Huvudansvaret for kompetensutveckling atergar
till respektive ndmnd/bolagsstyrelse samt till kommunstyrelsen. Resterande
medel i kompetensfonden ska anvéndas till kompetensutveckling av barnskota-

re, forskolldrare samt for personal inom éldreomsorgen.

Kompetensutveckling ska prioriteras. Mojligheten att som anstélld 1 staden
spara i kompetenskonton ska ateruppréttas. Formerna for detta utreds.

Aktiva atgirder for att klara generationsvaxlingarna ska arbetas fram.
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Jamstilldhetsfragorna lyfts till personal- och jdmstilldhetsutskottet, jamstélld-
hetsrddet avvecklas. Staden ska stimulera till fler kvinnliga chefer i den egna
verksamheten.

En strategi for hur framtidens chefer ska arbeta och rekryteras ska tas fram.
Medarbetare som ar mojliga, framtida chefer ska identifieras och ges kompe-
tensutveckling. Stadens chefsforsdrjningsprogram ska vidareutvecklas och er-
bjudas regelbundet. Likasé ska stadens ledarskapsutbildning till chefer vidare-
utvecklas.

Utover ovanstdende ska individuellt anpassad kompetensutveckling erbjudas
stadens chefer.

Stockholms stad ska medverka till att starta en fristdende ldrarutbildning i
Stockholm som ocksa kan hjélpa till med att utbilda bort bristen pa forskolléra-
re/grundskolldrare. Staden ska ocksd mdjliggora for barnskotare att utbilda sig
till forskolldrare.

Forsok med rekrytering till kommunala anstidllningar med avidentifierade an-
sokningshandlingar ska goras.

Staden ska arbeta aktivt med rekrytering av ledare och chefer med minoritets-
eller utlandsk bakgrund och uppvérdera den kulturella kompetensen vid rekry-
tering till kommunala tjénster.

Staden ska se 6ver mdjligheterna att inrdtta ett aspirantprogram for unga aka-
demiker i staden.
Kommunstyrelsens integrationsberedning

Integrationsberedningen har ett Gvergripande ansvar for stadens insatser pd
integrationsomradet.
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Ersittningar till utomstiende organisationer och foreningar

Under Kommunfullméktige m.m. har upptagits anslag for ersittningar till ut-
omstaende organisationer och foreningar. Ersittningarna fordelar sig enligt fol-

jande:

Mottagare 2007 Tkr

Partistod m.m. 33761
2. Stadens hederspriser 700
3a. Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting 17 189
3b. Medlemsavgift Stockholms ldn (KSL) 12 100
3c. Medlemsavgift Mélardalsradet 1 500
4. STIM 1 500
5. SAMI 35
6. Handelshogskolan i Stockholm 1 100
7. Institutet for kommunal ekonomi (IKE) 1 000
8.  Professur i stadshistoria 250
9. KIC, Kooperativ utveckling i Stockholms ldn 500
10. Stockholm Business Region AB inkl. Stockholm Visi- 100 600

tors Board AB
11. Stockholm Visitors Board AB: finansieringsstod 5000
12. Stadens idrottsféreningar: SKIF, SKIMF m.fl. 1120
13. Viénortsprojekt 200
14  Stiftelsen Hobby och Leksaksmuseum 500
15. European Cities Against Drugs (ECAD) 500
16. Stockholmsregionens Europakommitté ek. forening

samt andra kostnader inom det internationella omradet 4 000
17. ECAD medlemsavgift 70
18. ECAD hyreskostnad 330
19. Livrantor, prenumerationer, konstforening m.m. 300
20. Atlas dver Stockholm-Mélarregionen 110
21. Eurocities (inkl. TeleCities, Culture Committee, East

Wet Committee, Economic development and Urban

Regeneration EDURC, Environment Committee, So-

cial Welfare Comittee och Euromed) 180
22. Metropolis 120
23. Union of the Capitals of European Union 5
24. Union of the Baltic Cities 45
25. Major Cities of Europe — IT user group 3
26. Stiftelsen Hotellhem 9200
27. Stiftelsen S:t Lukas 1 000
Summa 192 918

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras fr.o.m. ar
2006 via erséttning fran stadens budget. Ersittningen for 2007 uppgér till 100,6
mnkr.

Stockholm Visitors Board AB handlidgger och beslutar i drenden om ekono-

miskt stod till evenemang inom ramen for stadens evenemangspolicy (utl.
2001:155). Det ekonomiska stodet i form av marknadsforingsinsatser ska rym-
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mas inom en arlig ram om 5,0 mnkr. Medlen ar avsatta under Kommunfull-
méktige m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Visitors Board AB
via Stockholm Business Region AB. Bolaget tar beslut om marknadsforingsin-
satser till evenemang och ska dven hantera utbetalningar for detta. Aterrappor-
tering av marknadsforingsinsatser och genomforda utbetalningar ska ske till
styrelsen for Stockholm Visitors Board AB.

Staden har avtal med Stiftelsen Hotellhem om tillhandahéllande av ca 170 14-
genheter for genomgangsbostider for flyktingar samt viss kompletterande ser-
vice. Under Kommunfullméktige m.m. avsitts 9,2 mnkr for erséttning till Stif-
telsen Hotellhem.

Ansvaret for utbetalning av bidrag till Nobelstiftelsens Museiférening och
Almgrens Sidenvéveri och Museum 6verfors till kulturnimnden. Erséttning till
patientndmnd kommuner/landsting 6verfors till &ldrendmnden.

2. Kommunfullmiiktiges/kommunstyrelsens kansli

Forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -11,3 -11,3 -11,3 -11,3

Intakter 0,9 0,6 0,6 0,6

Netto -10,4 -10,7 -10,7 -10,7

Budget 2007 innebér en minskning av intékterna med 0,3 mnkr da ersittningar
i samband med val utgér.

Kommunfullméktiges/kommunstyrelsens kansli utgér en sjilvstindig forvalt-
ning direkt understilld kommunstyrelsen och har som huvuduppgift att vara ett
serviceorgan till kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Kansliet ansvarar for sekretariatsuppgifter at kommunfullméktige, kommunsty-
relsen, beredningar inkl. valberedningen, utskott m.m. Uppdraget innefattar
slutredigering och formell granskning av drenden, forslag till dagordningar,
protokollshantering, beslutsexpediering samt utarbetande av kommunal forfatt-
ningssamling. Dessutom ingar kostnaderna for kommunfullmiktigetrycket.

Vidare ska kansliet vara behjilpligt med sekretariatsuppgifter till fullméktiges
presidium och stadshusdelegerade, administrera borgerliga vigslar/registrering
av partnerskap i stadshuset, vara administrativt stdd till fullméktiges presidium

samt utfora sekretariatsuppgifter till andra centrala, av kommunstyrelsen ut-
sedda, rad.
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Kansliet, som ocksa inrymmer fullméktiges sarskilda utredningsresurs, ansva-
rar for att rotlar, partikanslier, stadsledningskontor m.fl. far information, ut-
bildning, stdd och service.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

3. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 f6r Kom-
munfullmiktige m.m. godkénns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionens ansvarsomrade foljer av kommunallagen, lagen om kommu-
nal redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisio-
nen 1 Stockholms stad och andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter.
Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden
inklusive bolag och stiftelser m.m. i den omfattning som foljer av god kommu-
nal revisionssed.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -29,7 -29,7 -29,7 -29,7
Intakter 2,3 2,3 2,3 23
Netto -27,4 -27,4 -27,4 -27,4

Kommunfullméktige har faststillt ny fortroendemannaorganisation och revide-
rat reglemente for stadsrevisionen i Stockholms stad (utl. 2006:126, dnr 021-
474/2006). 1 beslutet har dven nddvindiga forandringar beaktats till foljd av
riksdagens beslut i maj 2006 i enlighet med regeringens proposition
2005/2006:55 Starkt revision och ansvarsprovning i kommuner och landsting.
Den nya organisationen innebér bl.a. att revisorerna fr.o.m. mandatperioden
2007-2010 organiseras i tre revisorsgrupper 1 stéllet for fyra med totalt 20 revi-
sorer samt att erséttare inte langre utses. I juni 2006 har revisorskollegiet fast-
stéllt ny strukturorganisation for stadsrevisionen for att bitrdda de fortroende-
valda revisorerna.

Revisorskollegiet har faststillt revisionsplanen for 2006/2007, 1 vilken revisio-
nens mal, uppdrag och arbetssitt redovisas och revisionsarets granskning pre-
ciseras. Stadsrevisionen har for avsikt att ta fram en flerrig revisionsplan som
anger en dvergripande inriktning for granskningsarbetet under hela mandatpe-
rioden 2007-2010.

Revisorskollegiet ska

o fortsdtta att utveckla det frimjande, stodjande och framétriktade arbetssétt
som stadsrevisionen har paborjat utifran kommunfullméktiges uppdrag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

4.  Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 f6r Revi-
sorskollegiet godkénns.
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Valnimnden

Nimndens uppgifter

Valndmnden svarar for organisation och genomforande av val till riksdagen
samt val till landstingsfullmdktige och kommunfullméktige. Ndamnden svarar
ocksa for val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomf6ra eventuel-
la extraval och folkomrostningar.

Omfattningen av nimndens samtliga uppgifter ar reglerad i lagstiftning, bade
ansvarsomradet som sadant och 1 viss utstrickning den organisation som ska
anvindas for att 16sa uppgifterna.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -15,4 -2,2 -2,2 -27,2

Intakter 0,5 0,0 0,0 0,0

Netto -14,9 -2,2 -2,2 -27,2

Budget 2007 innebair i jimforelse med budget 2006 en minskning av kostnads-
budgeten med 13,2 mnkr och en minskning av intéktsbudgeten med 0,5 mnkr.
Minskningen avser atergang till normal nivd for ar da val inte genomfors. |
2009 érs plan ingédr okade kostnader for EU-parlamentsvalet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

5. Forslaget till budget 2007 och inriktning fér 2008 och 2009 for Val-
nimnden godkinns.
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Stadsdelsnamndernas uppgifter

Till stadsdelsndmndernas ansvarsomriaden hor kommunal forskoleverksamhet,
dldreomsorg, stdd och service till personer med funktionsnedsittning, individ-
och familjeomsorg, socialpsykiatri, fritids- och kulturverksamhet samt barn-
och ungdomsverksamhet. Vidare ingér i stadsdelsnimndernas ansvarsomrade
lokalt stadsmiljoarbete, mottagning och introduktion av flyktingar, drift och
investeringar for park- och naturomraden, viss tillsynsverksamhet, konsument-
vigledning, ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsétgarder.

Ansvaret for grundskola, skolbarnomsorg, obligatorisk sirskola och mellansta-
dieverksamhet flyttas fr.o.m. halvarsskiftet 2007 fran stadsdelsndmnderna till
utbildningsndmnden. Vidare overflyttas ansvaret for drift och underhall av ga-
tor samt enklare bygglov och markupplatelser till trafik- och renhallnings-
nidmnden fr.o.m. den 1 januari 2007.

Fr.o.m. ar 2007 minskas antalet stadsdelsnimnder frdn 18 till 14 genom att
befintliga stadsdelsndmnder gér samman. De nya nimnderna utses fr.o.m. den
1 januari 2007 medan den nya forvaltningsorganisationen formellt tas i drift
den 1 juli 2007. De nya stadsdelsndmnderna anvisas budget for respektive
stadsdelsforvaltning och ansvarar for att den gamla och den nya organisationen
ryms inom ramen for nimndens totala budget for 2007.

De nya nimnderna upprittar verksamhetsplaner for de tvd forvaltningarna var
for sig inom ramen for ndmndens totala budget. Verksamhetsplanen ska vara
avstdmningsbar per den 30 juni 2007 och ett delarsbokslut ska upprittas.

Avstdmning ska goras av ekonomiskt resultat for verksamhet som flyttas mel-
lan forvaltningar per den 30 juni. Tekniska anvisningar for denna hantering

lamnas senast i samband med tertialrapport 1 2007.

De nya ndmnderna ska anméla sina verksamhetsplaner avseende det andra
halvéret senast den 31 maj 2007 till kommunstyrelsen.

Stockholms stads budget 2007



RI
SDN:2

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -19 881,8 -17 004,2| -13 991,1 -13 979,7
Drift och underhall -19 856,4 -16 968,8| -13 949,6 -13933,2
Avskrivningar -10,2 -14,5 -17,3 -19,1
Internrantor -15,2 -20,9 -24,2 -27,4
Intdkter 503,7 760,4 700,8 700,8
Netto -19 378,1 -16 243,8| -13 290,3 -13 278,9
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -1 282,6 -1188,6| -1183,6 -1183,6
Kostnader (-) -1341,3 -1246,3] -1241.3 -1241,3

Intakter 58,7 57,7 57,7 57,7

Summa stadsdelsnamnder - netto -20 660,7 -17 432,4| -14 473,9 -14 462,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -91,2 -71,3 -73,4 -78,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -91,2 -71,3 -73,4 -78,8
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 57 817 59 188 1371 2,4%
6-15 74 208 74 076 -132 -0,2%
16-64 545 826 556 569 10 743 2,0%
65-79 70 688 75 361 4673 6,6%
80- 41 835 40 277 -1 558 -3,7%
Totalt 790 374 805 471 15 097 1,9%
Kalla:USK

Resursfordelningen till stadsdelsnimnderna

Resursfordelningssystemet utgér fran stadsdelsndimndernas verksamhetsansvar
och befolkningens struktur. Det ger stadsdelsndmnderna full frihet att sjilva
vilja sin organisation. Detta innebér att stadsdelsnimnderna fér resurser i rela-
tion till det berdknade behovet av kommunal service och politiska malsattning-
ar och inte till sina faktiska kostnader.

I fordelningen inkluderas samtliga 16pande kostnader for att bedriva en verk-
samhet, dvs. bade personal, lokaler, administration och 6vriga kostnader.

Stadsdelsndmnderna fir sina medel tilldelade som tva anslag. Inom ramen {6r
respektive anslag har stadsdelsndmnderna full frihet att disponera anslaget och
prioritera mellan verksamheterna, sa ldnge de foljer de mal och riktlinjer som
faststills av kommunfullmiktige.

Resursfordelningsmodell for individ- och familjeomsorg vuxna samt barn och

ungdomar har utretts under 2006. Forslaget till nya modeller finns redovisat
under individ- och familjeomsorg samt bilaga 13.
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I budgeten fordelas 2,5 mnkr till Kungsholmens stadsdelsndmnd och 2,5 mnkr
till Maria-Gamla stans stadsdelsndmnd for ansvaret for Navigatorcentra under
forsta halvaret. Ansvaret for frdgorna overgar fr.o.m. den 1 juli 2007 till ut-
bildningsndmnden.

Riktlinjer for internprissittning

Riktlinjer for internprisséttning vid kop och forsédljning av verksamheter mel-
lan ndmnderna redovisas i bilaga 7.

Forskoleverksamhet

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2973,0 -3153,1 -3153,1 -3153,1
Kostnader (-) -3153,6 -3369,5 -3 369,5 -3 369,5
Intakter 180,6 216,4 216,4 216,4

Tilldelningen till forskoleverksamheten baseras pa grundschabloner for alla
barn, dessutom utgar ett socioekonomiskt belopp som fordelas utifran stads-
delsndmndsomradenas olika socioekonomiska forutséttningar. Grundschablo-
nen har hojts med 2 procent, vilket motsvarar ca 90 mnkr jamfort med 2006.
Samtidigt har ett generellt effektiviseringskrav avseende lokaler och administ-
ration inarbetats, vilket gor att schablonen sianks med 0,4 procent. Grundscha-
blonen for forskoleverksamhet for 2007 utgar enligt bilaga 4. I schablonen in-
gér statsbidragsmedel for kvalitetssikrande atgérder med anledning av max-
taxereformen.

Okningen av kostnaderna for den kommunala férskoleverksamheten beror pa
ett storre antal prestationer dn foregédende ar samt att schablonen har hojts. Bi-
laga 5 visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet barn i férsko-
leverksamhet.

Den avgiftsfria manaden inom forskolan har tagits bort, vilket ger en 6kning av
intdktsbudgeten. Intdktsbudgeten for forskoleverksamhet har fordelats till
stadsdelsndmnderna utifran den berdknade, genomsnittliga taxeintdkten av for-
dldraavgiften. Berdkningen bygger pd maj manads debitering ar 2006 i respek-
tive stadsdelsndmnd. Slutlig justering av intdktsbudgeten kommer att goras
enligt maj ménads debitering 2007 och regleras i samband med tertialrapport 2
for 2007.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

- Antalet barn i smébarnsgrupperna (1-3 ar) bor som mest vara 14 barn och
for de dldre barnen (4-5 &r) som mest 18 barn.
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- Andelen forskolldrare 1 barnomsorgen ska dka.
- Foréldrarnas valfrihet ska 6ka genom fler alternativ i barnomsorgen.

Tydliga mal i forskolan

Forskolan ska ges en mer pedagogisk inriktning. Stockholms stads forskole-
plan utgor en viktig grund i arbetet for lek, larande och utveckling. En ny for-
skoleplan ska arbetas fram for Stockholm med klara mél for verksamheten och
barnens pedagogiska utveckling.

Alla barn fr.o.m. fyra érs &lder ska erbjudas plats i den allménna foérskolan. Att
delta i en pedagogisk verksamhet redan frén tidig dlder ger stora mojligheter
till individuell utveckling. Det ger ocksa en extra mdjlighet att pa ett tidigt sta-
dium uppmérksamma barn med behov av sdrskilt stod. Barn med lds- och
skrivsvarigheter far storre mojligheter att 1dra sig ldsa och skriva om deras pro-
blem uppmirksammas tidigt i livet. Barn med svenska som andrasprék ges
ocksé en storre mojlighet att lara sig svenska fore skolstarten om de deltar i den
pedagogiska forskolan.

Forskolan ska arbeta med att stérka alla barns identitet och sjdlvkinsla for att
stimulera till fortsatt utveckling och ldrande. Forskolan ska aktivt bidra till
jamstilldhet.

Okad valfrihet

Forildrarnas val och 6nskemal ska styra inriktningen och utbudet av barnom-
sorg i Stockholm. Under mandatperioden genomfors en rad viktiga reformer
for att 0ka fordldrarnas inflytande och for att bredda utbudet av barnomsorgs-
former.

En kommunal forskolepeng infors fr.o.m. den 1 januari 2008 for att 6ka fordld-
rarnas inflytande ver valet av barnomsorg. Systemets utformning utreds under
2007. Utredningen ska beakta mojligheten att infora deltidsforskola och del-
tidstaxa.

Staden ska stimulera framvidxten av privata alternativ inom barnomsorgen,
savil fristdende forskolor som familjedaghem. Familjedaghemmen é&r viktiga
for att gora valfriheten si stor som mojligt.

Full etableringsfrihet ska gélla for fristdende alternativ. Staden ska ocksé aktivt
uppmuntra personal som vill ta éver kommunala verksamheter genom av-

knoppning. Lika villkor ska rada mellan kommunala och enskilda alternativ.

Ett kommunalt vardnadsbidrag ska inforas i1 Stockholm. Ansvaret for inforan-
det ligger pa kommunstyrelsen.

Ett sd kallat tvdfamiljssystem utreds for att ytterligare 6ka fordldrars valfrihet.
Foréldrar ska ha mdjlighet att via Internet anséka om barnomsorg, soka infor-

mation om och jiamfora olika alternativ, anméla sig till dnskad omsorgsform
och kunna f6lja platstillgdng och antagning. Nyblivna och nyinflyttade forald-
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rar ska erhalla information om omsorgsformer och kunna anmaéla sitt framtida
behov av barnomsorg.

Kommunstyrelsen ska

e garantera fristdende forskolor lika villkor som verksamheter i egen regi
e mdjliggora avknoppning av kommunala verksambheter.

Antal barn i barngrupperna

Antalet barn 1 smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler &n 14 barn per
grupp och grupperna for de dldre barnen (4-5 ar) bor inte bestd av fler dn 18
barn. Ytterligare farre barn i grupperna ar positivt.

Stockholms stad maste klara att uppratthdlla barnomsorgsgarantin. De fordldrar
som inte far barnomsorg inom tre ménader ska kompenseras. Fragan ska inga i
stadens Overgripande utredning om tjdnstegarantier som paborjas 2007.

Stadsdelsnimnderna ska

e arbeta fOr att begrinsa antalet barn 1 forskolans barngrupper till som mest
14 barn i smabarngrupp och 18 barn i1 grupperna med de dldre barnen
e uppratthdlla barnomsorgsgarantin.

Personal, ledarskap och kompetensutveckling

I takt med att forskolan fér ett storre pedagogiskt ansvar an tidigare ar det vik-
tigt att det ar utbildad personal som har huvudansvaret for verksamheten. An-
delen forskolldrare 1 forskolan ska 6ka. Den som leder den dagliga verksamhe-
ten och har det pedagogiska ansvaret pd en forskoleavdelning eller férskola ska
vara forskolldrare. Barnskotarna har en viktig roll att spela i forskolans verk-
samhet, inte minst nér det giller omsorgen om de sma barnen.

Satsning pd kompetensutveckling ar viktigt for att stirka forskolans verksam-
het. Staden ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda forskolans personal mgjlig-
het till kompetensutveckling.

For att trygga en fortsatt personalforsorjning ska staden erbjuda medarbetarna
pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskoétare eller forskollérare.

Forskolan ska tillsammans med fordldrarna ldgga grunden till flersprakighet for
barn med ett annat modersmaél &n svenska. Det dr angeldget att forskolan har en
bra kompetens kring barns sprkutveckling.

Kommunstyrelsen ska
e mojliggora och uppmuntra fortsatt kompetensutveckling av forskolans per-
sonal.

Samverkan och inflytande

Overgangen fran forskola till skola ska innefatta dokumentation av vad forsko-
lan har arbetat med, barnets behov och lidrande. Overgangen ska vara planerad
och alla fordldrar bor uppmuntras att delta vid dverlimnande samtal mellan
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forskola och skola. Forskolan ska ha en god kommunikation med foridldrarna
och vara lyhord for deras 6nskemal.

Planering, uppfoljning och utviardering

Det ar viktigt att forskolan utvecklar kvalitetsmatt och metoder for utvardering
som relaterar till forskolans mal och uppdrag. Stadsdelsndmnderna ansvarar for
att forskolorna foljer upp, utvirderar och analyserar sin verksamhet i1 enlighet
med kvalitetssystemet. Resultaten fran inspektion och brukarundersékningar
for bade kommunala och enskilda anordnare ska goras tillgdngliga for fordldrar
och medborgare.

Gemensamt kosystem for forskolan

En utredning tillsitts om mojligheterna till ett gemensamt kdsystem med ge-
mensamma koregler for all forskoleverksamhet i staden. I samband med detta
utreds ocksa mojligheterna for fristdende verksamheter att ingd i ett gemensamt
kosystem och ddrmed omfattas av barnomsorgsgarantin.

Lokalforsorjning

Stadens prognoser visar pa ett okat antal barn under de kommande &ren. Detta
tillsammans med ambitionen att minska barngruppernas storlek i forskolan
innebér att det under kommande ar kommer att finnas ett betydande behov av
nya forskolelokaler. Fortsatt utbyggnad av forskolan ska ske. Utbyggnaden ska
ske genom nybyggnation eller genom att befintliga enheter expanderar.

Staden ska skapa incitament for en fortsatt utbyggnad genom stimulansbidrag
for nya forskolelokaler som medfor en utdkning av platsantalet. Det stimulans-
bidrag som beslutats av kommunfullméktige och utgatt under 2006 ska utgd
dven 2007. Staden ska darfor gora avséttningar i bokslutet pa 300,0 mnkr.

Fristdende alternativ ska ges mojlighet att ta 6ver befintliga lokaler som ldmnas
och erbjudas mgjlighet att komma in 1 nytillkommande lokaler.

Den kraftiga utbyggnaden av forskolan leder till fortsatta behov av nybyggna-
tion och forhyrning av nya lokaler for forskoleverksamhet. For nya avdelningar
och verksamheter leder detta ofta till hoga hyreskostnader. Utdver stadens sti-
mulansbidrag for nya forskolelokaler utgéar darfor d&ven under 2007 ett sarskilt
bidrag for hoga hyror. For forskolor med hyror som &verskrider 1 664 kronor
per kvadratmeter utgér bidrag med 50 procent av den del av hyran som
Overskrider taket. Bidraget ska bestd dven under 2008, nivén utreds under
2007.

Stadsdelsnimnderna ska

e samverka med utbildningsndmnden kring ett effektivt lokalutnyttjande i
forskola och grundskola.
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Grundskola och skolbarnsomsorg
Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009
Grundskola
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 891,7 -2 417,6 0,0 0,0
Kostnader (-) 48917 24176 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilldelningen till grundskolan baseras pa grundschabloner for alla barn. Grund-
schablonen for grundskola utgér enligt bilaga 4. Dessutom hdjs skolpengen
med ytterligare ca 50 mnkr genom att resurser overfors frdn grundschablonen
till skolpengen. Dérutdver utgar ett socioekonomiskt belopp som fordelas ut-
ifran stadsdelsndmndernas olika socioekonomiska forutséttningar. Hela scha-
blonhjningen samt de ytterligare 50 miljoner som &verfors frén grundschablo-
nen till skolpengen &r en Gronmaérkt resursforstirkning for grundskolan som
ska fordelas direkt till skolorna genom en hdjning av skolpengen i stadsdels-
ndmnden. Resursforstiarkningsschabloner for elever i horsel- och RH-klasser
utgér utover grundschablonen med motsvarande 17,4 mnkr. Schablonen for
grundskolan hdjs med i snitt 2 procent fr.o.m. 1 januari och med 2 procent yt-
terligare fr.o.m. 1 juli, vilket motsvarar sammantaget ca 138 mnkr jamfort med
2006. Ett dndrat ansvarsforhdllande géllande idrottshallar medfor att idrotts-
ndmnden Overtar vissa kostnader. Det socioekonomiska tillagget kvarstar ofor-
dndrat och hojs inte 1 samband hdjningen av grundschablonen.

Tabell dover skolpeng 2007 samt procentuell fordndring jaimfort med 2006

Skolar Peng Peng Procentuell Peng Procentuell
2006 1/1 2007 forandring 1/7 2007 fordndring
1/1 2007 1/7 2007
jmf 2006 jmf 2006
Ar0-3 37590 39360 +4,7 % 40 210 +7,0%
Ar 4-6 42 390 44 250 +4.,4 % 45 080 +6,3%
Ar 6-9 47 050 49 120 +4.,4 % 50 030 +6,3%

De kommunala skolornas frihet och ansvar ska stérkas. Nér stadens skolverk-
samhet har dverforts frdn stadsdelsndmnderna till utbildningsnimnden ska en
storre del av skolornas resurser fordelas direkt till skolorna genom en hojd
skolpeng. Redan innan overforingen ar genomford ska en 0kad del av resurser-
na gé direkt till den enskilda skolan genom att skolpengens andel av skolans
resurser hojs.
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Minskningen av kostnaderna under stadsdelsndmnderna for kommunala grund-
skolor beror i huvudsak pa att budgeten fr.o.m. den 1 juli 2007 fors over till
utbildningsndmnden men dven pd minskade prestationer. Bilaga 5 visar pro-
gnosen for det totala antalet barn i grundskola perioden 2006-2009.

Alla skolor ska vara fria och sjélvstindiga. I en malstyrd verksamhet ar det de
professionella, det vill sdga rektorer och larare, som ska avgora hur malen ska
nas. Darfor ska ansvaret for de kommunalt drivna grundskolorna och sirskolan
flyttas fran stadsdelsndmnderna till utbildningsndmnden.

Organisationen pa utbildningsforvaltningen utreds och den nya organisationen
infors fr.o.m. den 1 juli 2007. Malet &r att utbildningsndmnden efter ansvars-
omfordelningen ska kunna fungera som skolstyrelse for stadens skolvédsende
och fristdende forskolor. Ndmnden bor ocksd kunna ges det dvergripande an-
svaret for styrning och uppf6ljning.

Rektor och skolledningen spelar en avgorande roll for skolans pedagogiska
utveckling. I dag tvingas manga rektorer vara betydligt mer av byrakrater dn
pedagogiska ledare i skolan. En pedagogisk ledare ansvarar {for skolans resultat
samt for uppfoljning och atgirder for att forbéttra resultatet. Rektors roll ska
fortydligas. Rektorer 1 grundskolan ska anstéllas med tidsbegrénsade forord-
nanden, enligt samma princip som for gymnasierektorer.

Stockholms skolplan ska revideras. I avvaktan pa en ny, reviderad skolplan
géller 2000 ars skolplan ”Ny kurs for Stockholms skolor” och ersétter dirmed
nu gillande skolplan fran 2004. I de fall ddr 2000 ars skolplan star i konflikt
med budget 2007 géller vad som anges i budgeten.

Skolbarnsomsorg
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -700,5 -376,0 0,0 0,0
Kostnader (-) -808,2 -435,6 0,0 0,0
Intakter 107,7 59,6 0,0 0,0

Tilldelningen till skolbarnsomsorgen baseras pa grundschabloner for alla barn.
Dessutom utgar en tilldggsschablon for sdrskoleelever som tidigare ingatt i
budgeten for sirskolan. Ett generellt effektiviseringskrav avseende lokaler och
administration har inarbetats. Schablonen for skolbarnsomsorg utgér enligt
bilaga 4. I schablonen ingar statsbidrag for kvalitetssdkrande &tgérder med an-
ledning av maxtaxereformen.

Minskningen av kostnaderna under stadsdelsndmnderna for skolbarnsomsorg
beror i huvudsak pa att budgeten fr.o.m. den 1 juli 2007 6verfors till utbild-
ningsndmnden. Bilaga 5 visar prognosen for det totala antalet barn i skolbarns-
omsorg perioden 2006-2009.
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Intdktsbudgeten for skolbarnsomsorg har fordelats till stadsdelsnimnderna ut-
ifrdn den berdknade, genomsnittliga taxeintdkten av fordldraavgiften. Berdk-
ningen bygger pd maj ménads debitering ar 2006 i respektive stadsdelsndmnd.
Slutlig justering av intdktsbudgeten kommer att goras enligt maj manads debi-
tering 2007 och regleras 1 samband med tertialrapport 1 for 2007.

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet

— Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap.

— Andelen elever som ldmnar grundskolan med behdorighet till gymnasiet ska
oka jamfort med foregdende lasar.

— En omfattande satsning pa ldsning ska genomforas i lagstadiet.

— Elevernas kunskaper ska utvdrderas tidigare genom prov, skriftliga omdo-
men och betyg.

— Skolket i grundskolan ska minska jimfort med foregdende lasar.

— Lérarnas befogenheter att ingripa mot oordning och krankningar ska dka
och tydliggoras.

— Mobbning ska minska genom ett stadsovergripande arbete och likabehand-
lingsplaner pa alla skolor.

— Léraryrkets status och attraktionskraft ska hojas.
— Stockholms stad ska endast tillsvidareanstélla behoriga larare.
— Skolpengens andel av grundschablonen ska uppga till minst 70 procent.

— Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarns-
omsorg.

Skolans uppdrag

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bild-
ningsarv till den uppvixande generationen. Ménniskor vixer med kunskaper.
Utbildning ger individen mojlighet att 6ppna nya dorrar och se nya perspektiv.
Bildning ger médnniskor makt att forma sina egna liv.

Tolerans, forstéelse for olikhet och respekt for andra ska priagla skolans vardag.
Skolan ska inte vara vdrdeneutral, utan tydligt ta stillning for grundldggande
humanistiska och demokratiska vérderingar. Skolan ska fostra, men inte dverta
hemmets ansvar.

Viért kulturarv erbjuder verktyg att forstd, ifrigasitta, paverka och se pd sam-
hillet ur nya perspektiv. En god forankring i den egna kulturen gor det ocksé
lattare for manniskor att med 6ppet sinne mota manniskor fran andra kulturer.

Den oberoende skolinspektionen ska utvecklas. Varje skola, savdl kommunal
som fristdende, ska granskas pa ett likvardigt sitt. Stor vikt ska laggas vid kun-
skapsformedling, resultatuppfoljning och betygsséttning. En rittvis betygssatt-
ning &r viktig, samma kunskaper ska inte bedomas annorlunda vid olika skolor.
Regelbundna brukarundersdkningar ska genomforas och resultaten publiceras.
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Stadsdelsnimnderna ska
e underlitta Gverforingen av ansvaret for grundskolan och skolbarnsomsor-
gen till utbildningsndmnden.

Sarskild satsning pa skolér 0-3

En sdrskild satsning pa de forsta skoldren genomfors. Det ér inte acceptabelt att
elever lamnar skolar 3 utan att kunna ldsa, skriva och rikna, och att elever kan
gd ut grundskolan utan att grundlidggande 14s- och skrivsvarigheter upptéicks
och atgérdas. Alla elever med sérskilda svarigheter i svenska och matematik
ska fa tillgang till det stod som behdvs. Elever med allra storst hjalpbehov ska
ocksa 1 sista hand erbjudas mojligheten att ga en extra termin eller ett extra
skolér for att kunna uppna goda kunskaper i matematik och svenska.

Lika mojligheter

Frihet att vélja skola ska omfatta alla, &ven barn med behov av sérskilt stod. I
avvaktan pa utredningen om konsekvenser av ett fordndrat resursfordelnings-
system ska det socioekonomiska tilligget kvarsta oférandrat.

Valfrihet i skolan

Rétten att vilja skola och forekomsten av friskolor har bidragit till en positiv
utveckling av skolvidsendet som helhet. Nya undervisningssétt utvecklas och
fordldrarna blir mer delaktiga och engagerade i skolan. Friskolor fyller en vik-
tig funktion som komplement och konkurrent till det kommunala skolvédsendet.
Mangfalden av arbetsgivare ger fler utvecklingsmdjligheter for larare och skol-
ledare. Full etableringsfrihet for friskolor ska rdda. Staden ska varken gynna
sina egna skolor eller friskolor, utan likvérdiga villkor ska rada.

Webbldsningar skapar snabb och smidig informationstillgdng. Ménga tjdnster
utfors i dag nistan uteslutande via Internet. For att forenkla for fordldrar och
elever ska en gemensam webbportal for skola och barnomsorg skapas. Via por-
talen ska det vara mojligt for fordldrar och elever att fa battre information om
skolor och att soka till skolor och program.

Svenska ir skolans viktigaste dmne

Grundskolans viktigaste uppgift dr att lara alla elever ldsa, skriva och rékna.
Dessa baskunskaper dr avgorande for elevernas formaga att tillgodogora sig
ovrig undervisning i1 skolan. Det dr dags att skolan far fokusera pa baskunska-
perna.

Svenska ir skolans viktigaste dmne. Det finns ett starkt samband mellan 14s-
formaga och elevens formaga att klara andra skoldmnen. Lasning starker saval
sprékforstaelse som fantasi och boken &r viktig i skolans arbete. Kursplanens
mél i dmnet svenska dr darfor viktigare dn de andra mélen.

I ett mangkulturellt samhélle blir kittet som det svenska spréaket och litteraturen
utgdr allt viktigare. Att behérska svenska spréket i tal och skrift &r helt avgo-
rande for inte hamna utanfér den sociala gemenskapen. Gedigna kunskaper 1
svenska &r det bista bidrag skolan kan ge for att hjdlpa nya svenskar att integ-
reras 1 samhllet.
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Satsa pa lidsningen

Lasning dr grunden for allt lirande. Den som inte ldr sig l4sa under de forsta
skoldren riskerar att misslyckas i minga andra &mnen. Det faktum att ménga
elever aldrig lér sig ldsa och skriva i skolan &r ett stort svek mot de unga. Men
lasning innebdr mer &n bara ett verktyg for att tillgodogora sig kunskaper. God
laskunnighet dr ocksa en nyckel till skonlitteraturens och humaniorans vérld.
Lasning bidrar ocksé till 6kad forstaelse for omvérlden, stilistisk utveckling
och en formaga att tinka i nya och ovintade banor. Enligt internationella jam-
forelser och Skolverkets egna utvérderingar har svenska skolelevers ldasforma-
ga tyvérr forsdmrats under de senaste tio aren.

En omfattande ldssatsning genomfors dérfor de forsta skolaren med lasutveck-
lingsscheman (LUS) pé alla skolor. Resultaten ska ocksé samlas in av staden
for att kunna méta elevernas lasutveckling 6ver tid.

Skolbiblioteken spelar en viktig roll for en forbéttrad 1dskunnighet. Skolbiblio-
teken ska utvecklas och skolbibliotekariernas kunskap och engagemang ska tas
tillvara. De bor vara en naturlig del av skolans svenskundervisning.

Matematik och NO

Matematik och NO ér centrala dmnen. For att locka fler ungdomar att vélja
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar krdvs god undervisning i mate-
matik och NO. Skolor ska f4 en 6kad mojlighet att profilera sig inom dessa
dmnen. Regeringen har aviserat en sérskild satsning pa fortbildning for ldrare
inom matematik och andra naturvetenskapliga d&mnen, vilket gagnar Stock-
holms skolors matematik- och NO-undervisning.

Viga utvirdera eleverna tidigare

Malet for skolpolitiken ska vara att ingen elev ldmnar grundskolan utan grund-
laggande kunskaper. D& krdvs att kunskapsméilen gors tydliga, kontrolleras
med utvirderingar, kommuniceras med hemmen och att elever stéttas med ex-
tra insatser ddr sddana behovs.

Skriftliga omdomen fr.o.m. skolar 1 ska aterinforas fr.o.m. hdstterminen 2007.
I avvaktan pa riksdagsbeslut som ger mojlighet till obligatoriska skriftliga om-
domen, ska alla fordldrar erbjudas skriftlig information om sina barns kun-
skapsutveckling. Informationen ska vara utformad pa ett sitt som underlattar
avstamning och resultatuppfoljning.

For att uppticka elever med behov av extra stod dr det viktigt att regelbundet
utvdrdera kunskapsresultaten, och att utvirderingen gors redan under de forsta
skolaren. Elevernas kunskaper i1 svenska ska utviarderas genom nationella prov
redan fr.o.m. skolar 3. Darutdver ska ett stockholmsprov i matematik inforas. I
avvaktan pa regeringsbeslut om inférandet av nationella prov har varje skola
ett stort ansvar for adekvat resultatuppvardering och uppfoljning.

Betyg sdnder en tydlig signal till skola och fordldrar om elevers kunskapsut-
veckling och stddbehov. Riksdagen bor fatta beslut om att inféra betyg redan
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fr.o.m. skolér 6. For att ge mer réttvisande betyg bor dven betygsskalan ges fler
steg.

Individuella handlingsplaner &r sarskilt viktiga for elever som loper risk att inte
nd skolans mal.

Stadsdelsnimnderna ska

e erbjuda alla fordldrar skriftliga omdomen om elevernas kunskapsutveckling
fran skoldr 1 infor hostterminen 2007.

Trygghet och arbetsro

Lugn och arbetsro dr en forutséttning for ldrande. Ordning och arbetsro 1 sko-
lan ges hogsta prioritet. Det dr alltid eleverna som har svarast i skolan som
forlorar om det dr stokigt under lektionerna. Skolan ska vara en séker plats dér
alla kdnner sig trygga.

Lirarna méste fa de verktyg som kravs for att skapa en trygg arbetsmiljo. Alla
skolor ska ha tydliga ordningsregler som &ar vil forankrade hos elever, larare
och foréldrar. I avvaktan pé riksdagsbeslut om dkade disciplindra befogenheter
ska ldrare ges ett tydligt mandat att agera for en béttre ordning i klassrummen.
En plan tas fram dér det tydligt framgar vilka sanktionsmojligheter ldrare och
skolledare har att komma till tillrdtta med elever som kranker klasskamrater.

Forebyggande dtgdrder som en vilfungerande elevvard bestaende av skolkura-
torer, psykologer och skolskdterskor ska finnas pa alla skolor. Som sista utvig
méste skolan ha befogenhet att vidta vissa atgirder mot stokiga elever. Skriftlig
varning, fordldrasamtal och en kortare tids avstingning ar nigra exempel pa
sadana atgirder. Olovlig frdnvaro ska redovisas i elevernas terminsbetyg och
kommuniceras snabbt och direkt med fordldrarna. Allvarliga brott i skolan ska
alltid polisanmélas.

Ytterligare atgdrder for att bidra till trygghet och arbetsro i skolan ska utredas.

Mobbning ér ett av de virsta uttrycken for bristande respekt for andra ménni-
skor. Det &r viktigt att alla 1 skolan tydligt visar att mobbning aldrig kommer
att accepteras. En stadsdvergripande policy mot mobbning tas fram och krav
stdlls pa likabehandlingsplaner mot mobbning pé alla skolor. Staden ska an-
vinda sig av dtgardsprogram som har dokumenterat positiv effekt mot mobb-
ning. Som sista atgird maste en lagéndring ske sd att mobbande elever, dven
mot fordldrarnas vilja, ska kunna flyttas frén skolan.

Nér den grova brottsligheten kryper nedét i aldrarna far det allt storre konse-
kvenser for skolan. Skolan maste vara en trygg plats for elever och personal.
En ung tonaring som begar ett grovt brott dr i stort behov av snabba och tydliga
insatser fran socialtjdnsten. Inrdttandet av en skolakut dit elever under 15 ar
som begétt grova brott omedelbart kan hinvisas ska utredas.
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Rektors ansvar for skolans sédkerhet méste tydliggoras. Skolan dr inte en allmén
plats och ytterst 4r det rektor som avgdr vilka som har tilltriide till skolan. At-
gérder for att oka sékerheten pé sdrskilt utsatta skolor ska utredas.

Mainga undersokningar har visat att en av de viktigaste riskfaktorerna bakom
valdsbrott senare i livet dr att barn har en tidig debut av kriminalitet, droger
och alkohol. Andelen elever som i tidig &lder har varit berusade eller anvént
narkotika Okar. Detta riskerar att medfora allvarliga hélsorisker for vara ung-
domar samtidigt som det kan fa allvarliga konsekvenser for bade individ och
samhille. Nolltolerans ska inforas mot vald, alkohol och droger 1 stadens sko-
lor.

Hoj lararyrkets status

Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor ér tillndrmelsevis sa
viktig for skolans kvalitet som en kompetent lararkar. I samma takt som bild-
ning och kunskap har nedvirderats i Sverige har ldraryrkets status sjunkit.
Skolk, svordomar och storningar i klassrummet dr vanligare i Sverige én i na-
got annat vastland. Lararyrkets attraktionskraft ska hojas. Det krévs en rad at-
girder for att fler ska vilja att utbilda sig till larare och for att behalla de som
redan finns inom stadens skolvdsende. Kompetensutveckling kommer att
genomforas med av regeringen aviserade medel.

Vilutbildade, behdriga och engagerade ldrare dr grunden for en skola med
goda resultat och god studiemiljé. Men utan en hdgre status, fler karridrvigar
och starkare attraktionskraft blir det svart att rekrytera kompetenta lérare. I takt
med pensionsavgangar okar behovet av nya lirare 1 grund- och gymnasiesko-
lan. Ungefér hélften av Stockholms gymnasieldrare kommer att g i pension
inom tio till femton ar. Samtidigt gér nyrekryteringen trogt.

Lektorat dr en viktig karridrvdg for larare som tyvérr nistan har forsvunnit i
dag. Under den forra borgerliga mandatperioden pabodrjades en nysatsning pa
lektorat, som tyvérr inte fullfoljdes under den senaste mandatperioden. Stock-
holms stad ska delta i den av regeringen aviserade satsningen pé lektorat.

I dag finns det fa andra mojligheter for en larare som vill gora karridr dn att bli
rektor. Det méste finnas andra karridirviigar. Aldre lirare ska kunna arbeta som
mentorer och handleda yngre lirare. Huvudlirar- och dmnesansvar samt funk-
tionen som pedagogisk ledare pa skolan &r andra tdnkbara karridrvéigar. Tjins-
ter som huvudlérare 1 svenska ska inrdttas som ett forsta steg.

Stockholms stad ska uppvakta regeringen om att inrétta en fristdende lararut-
bildning i Stockholm. Inte bara lararhdgskolan utan dven stadens ovriga la-
rositen bor kunna utexaminera lérare.

Manga ldrare dr i dag obehoriga. Genom kompetensutveckling och validering

ska obehoriga liarare ges mojlighet att bli behoriga. I avvaktan pé en skirpt
lagstiftning ska staden striva efter att endast tillsvidareanstélla behoriga lérare.
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Elevhalsa

Skolan ska ha ett kontinuerligt hédlsofrdmjande arbete som bygger pa att alla
verksamma 1 skolan dr delaktiga och tar ansvar. Elevhélsoarbetet ska vara fo-
rebyggande och integreras i1 skolans alla verksamheter. Elevhédlsoarbetet ska
skapa tillit till den egna formégan utifran de olika fOrutsittningar och behov
eleverna har.

Manga barn och ungdomar &r psykiskt utsatta. Ett annat 6kande problem é&r
fetma bland unga. Detta ska uppmirksammas inom elevhélsoarbetet. Fysisk
aktivitet motverkar overvikt. Skolidrotten ska fokusera pa fysisk aktivitet, inte
teori.

Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorgens huvuduppgift dr att ge omsorg om yngre grundskoleele-
ver vid sidan av skolundervisningen. Skolbarnsomsorgen och dess personal &r
en viktig del av stadens skolor. De ger barn i de ldgre skoléren tillgéang till me-
ningsfull och utvecklande verksamhet i anslutning till skolan. Mélet bor vara
en langtgéende lokal- och verksamhetsmaéssig integration mellan skolan och
skolbarnsomsorgen. Verksamheten ska ocksa fungera som ett stod for att upp-
nd skolans mal.

Pé de skolor som har efterfragan pé skolbarnsomsorg for dldre barn finns i dag
vil fungerande fritidsverksamheter, ofta med en stark fordldramedverkan.
Verksamheten kan bedrivas bade i kommunal och fristdende regi. Alla elever 1
skolér 4-6 ska erbjudas mellanstadieverksamhet.

Lokalforsorjning

Barn- och elevantal fordndras 6ver tiden. En dkad effektivitet och ett ver tiden
flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla lokaler inom de pedagogiska verksam-
heterna.

Stadsdelsnimnderna ska
e verka for en 6kad lokal- och verksamhetsmaéssig integration mellan grund-
skolan och skolbarnomsorgen.

Sarskola

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -261,3 -112,0 0,0 0,0
Kostnader (-) -261,3 -112,0 0,0 0,0
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tilldelningen till den obligatoriska sérskolan baseras pa en schablon for under-
visning som har fordelats till den stadsdelsndmnd dér eleven har sin skolgang.
Dessutom utgar en schablon for skolskjuts som har fordelats till hemstadsdels-
ndmnden. Tilldggsschablonen for sdrskolan har hojts med 3,7 procent, vilket
motsvarar ca 10 mnkr jaimfort med 2006. Samtidigt har ett generellt effektivi-
seringskrav avseende lokaler och administration inarbetats, vilket medfor att
tilliggsschablonen sdnkts med 0,7 procent. Grundschablonen har hojts med 1
snitt ca 2 procent fr.o.m. 1 januari och ytterligare 2 procent fr.o.m. den 1 juli,
vilket motsvarar sammantaget ca 2 mnkr. Tilliggsschablonen for skolbarnsom-
sorg for sdrskoleelever har flyttats och ingéar fr.o.m. 2007 i budgeten for skol-
barnsomsorg. Schablonen for den obligatoriska sirskolan utgér enligt bilaga 4.

Minskningen av kostnaderna under stadsdelsndmnderna f6r den obligatoriska
sdrskolan beror i huvudsak pd att budgeten for sérskolan frdn och med den 1
juli 2007 overfors till utbildningsndmnden. Bilaga 5 visar prognosen for det
totala antalet barn i den obligatoriska sirskolan perioden 2006-2009.

I avvaktan pa att verksamheten overfors till utbildningsndmnden ska stadsdels-
ndmnderna inte fatta beslut om strukturomvandlingar som paverkar verksam-
heten for eleverna.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Sérskoleelever ska ha samma ritt att vilja skola som andra elever.
— Fler specialldrare ska anstillas.

— Utbildningen i sdrskolan ska vara anpassad till elevens formaga och behov
av utmaningar.

En siarskola for alla

Alla elever har olika behov och behdver fa en utbildning som ar anpassad just
for dem. Det dr forst d4 som alla ges lika chanser. Alla barn med utvecklings-
storning ska dven 1 fortsdttningen kunna vilja den gemenskap och specialist-
kompetens som sirskolan erbjuder. For manga barn med utvecklingsstorning ar
sdrskolan den bésta chansen till en bra utbildning.

Naturligtvis dr det viktigt att kontakten mellan barn med och barn utan utveck-
lingsstorning utvecklas, bade i skolan och i resten av samhéllet, men det fér
inte ske till priset att de utvecklingsstorda barnen forlorar rétten till en utbild-
ning som dr anpassad efter deras behov.

Elever med utvecklingsstorning som vill ga i grundskola ska sjdlvklart f4 gora
det, men vildigt manga skulle riskera att fa det sdmre om de tvingades ga 1
grundskolan. Darfor maste familjer med barn med utvecklingsstorning alltid ha
mojlighet att vilja sirskolan. Elever i1 sdrskolan ska sjélvklart &ven ha samma
ratt som andra elever att vélja skola.

Skolplanens mal omfattar ocksa sérskolan. Mal for grundskolan for budgetéret

2007 géller sdledes @ven den obligatoriska sdrskolan. Rektor ansvarar for upp-
foljning, resultatanalys och utveckling pd samma sitt som i 6vrig skolverksam-
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het. Nér hela ansvaret for bdda skolformerna dr samlat till en och samma skol-
ledning 6kar mojligheter och incitament att for elevernas skull 6ka den lokal-
och verksamhetsmassiga integrationen. Elever 1 sirskolan ska fa mdjlighet att,
vid tillfdllen som dr ldmpliga, delta i undervisning tillsammans med grundsko-
lans elever.

Ansvaret for sérskolan flyttas fran stadsdelsndmnderna till utbildningsndmnden
fr.o.m. 1 juli 2007.

Sérskoleelever har samma ritt att vélja skola som andra elever. Dagens svarig-
heter att vélja skolor utanfor det egna stadsdelsndimndsomradet kommer att
minska ndr ansvaret for sirskolan flyttas fran stadsdelsndmnderna till utbild-
ningsndmnden. Detta sdkerstiller att alla elever i1 sdrskolan behandlas likvir-
digt oavsett var i staden de dr bosatta.

Utbildade specialldrare och specialpedagoger dr mycket viktiga for en vilfun-
gerande sdrskola. Stockholms stad maste arbeta aktivt for att 6ka andelen spe-
cialldrare och specialpedagoger med pedagogisk utbildning i sdrskolan.

Utbildningen i sérskolan ska vara anpassad till elevens forméaga och behov av
utmaningar.

Lokal- och verksamhetsmassig integration med grundskolan ska uppmuntras.

Stadsdelsnimnderna ska

e erbjuda alla elever i sérskolan de insatser som krévs for att var och en pé ett
fullgott sitt ska kunna delta i skolverksamheten
e underlitta Gverforingen av ansvaret for sarskolan till utbildningsndmnden.

Verksamhet for barn och ungdom

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -539,2 -503,4 -471,4 -471,4
Kostnader (-) -539,2 -503,4 -471,4 -471,4
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2007 minskar med 35,8 mnkr jdmfort med 2006. Minskningen
beror pa att medel for mellanstadieverksamhet overfors till utbildningsndmn-
den fr.o.m. 1 juli 2007 samt pa ett effektiviseringskrav avseende lokaler och

administration.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

- Staden ska tillhandahalla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar.
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- Kolloverksamhet ska finnas tillgénglig under sommarménaderna.

Staden ska i samverkan med det lokala foreningslivet och andra aktdrer erbjuda
en mangfald av verksamheter for barn och unga. Kollo och 6ppen forskola ér
exempel pd kommunala verksamheter som uppskattas och efterfragas av barn,
ungdomar och forildrar.

Mellanstadieverksamhet

Staden ska tillhandahalla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar. 10-12-
aringar har olika forutséttningar for sin fritid. Det finns ménga unga som inte
deltar 1 exempelvis Kulturskolans eller idrottsrorelsens aktiviteter. Verksamhe-
ten kan bedrivas bdde i kommunal och fristdende regi. Alla elever i skolar 4-6
ska erbjudas mellanstadieverksamhet. Medel for verksamheten har for stads-
delsndmnderna berdknats uppga till 32,0 mnkr for forsta halvaret 2007. Fr.o.m.
den 1 juli 2007 overtar utbildningsndmnden ansvaret for verksamheten.

Stadsdelsnimnderna ska

e samarbeta med Kulturskolan, idrottsrérelsen och andra ideella organisatio-
ner kring mellanstadieverksamheten.

Oppna forskolan

Den &ppna forskolan spelar en viktig roll for barn som inte dr inskrivna i for-
skoleverksamheten och for hemmavarande foréldrar. For fordldralediga, hem-
arbetande och dagbarnvardare dr det viktigt att det finns 0ppen forskola dir
barnen kan {4 stimulans och fordldrarna utbyte med andra fordldrar. Darfor ska
det finnas 6ppna forskolor som svarar mot behovet. Oppna forskolan kan med
fordel bedrivas genom samarbete med frivilligorganisationer och stadsdels-
ndmnderna emellan.

Parklekar

Stockholms parklekar &r en unik verksamhet som sedan den infordes har spelat
en viktig roll for ménga stadsbarn. Stadsdelsndmnderna uppmanas att bredda
utnyttjandet av lokalerna for att hdrigenom garantera parklekarnas fortlevnad.
Driften av parklekarna skulle péd detta sétt kunna erbjudas utomstdende entre-
prenorer.

Sommarkoloniverksamhet

Kollo dr en av ménga viktiga verksamheter for barn och unga i Stockholm.
Barn som av olika skél har storre behov av att dka pa kollo bor prioriteras. Det
ar viktigt att kollo forblir en motesplats for unga med olika etnisk och social
bakgrund.

Under sommarménaderna &r det viktigt med en mangfald av olika verksamhe-
ter for unga stockholmare dér kollo dr en del. En lika viktig del ar alla de verk-
samheter som sker under dagtid 1 form av bl.a. dagkollo, idrottsskolor m.m.
som finns i stadsdelsndmndsomradena. Det samarbete som idag sker med fti-
villigorganisationer kring denna verksamhet bor utvecklas och intensifieras.
Det ger en mangfald av olika verksamheter, 6kar mojligheterna till integration
och stricker sig dver langre tid.
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Hemgéardar

I Stockholm finns sex hemgardar: Birkagirden, Skeppsholmsgarden, Soder-
gérden, Midsommargarden, Mister-Olofsgarden samt Timmermansgarden. Det
ar viktigt att stadsdelsndimnderna stoder de hemgardar som finns och att de
tillats bedriva och utveckla sin verksamhet under betryggande former.

Kultur och foreningsverksamhet

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -60,8 -60,4 -60,4 -60,4
Kostnader (-) -60,8 -60,4 -60,4 -60,4
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2007 minskar med 0,4 mnkr jamfort med 2006. Minskningen
beror pa ett effektiviseringskrav avseende lokaler och administration.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Det lokala kulturutbudet 1 staden ska stérkas och utdkas for att 6ka tillgédng-
ligheten till kulturen.

— Alla barn och ungdomar i stadsdelsnimndsomréadet ska ges mdjlighet att
uppleva och sjilva utdva olika former av kultur.

Lokal kultur
Samtliga stadsdelsndmnder ska samordna och utveckla det lokala kulturutbudet

for barn, ungdomar och vuxna.

Stadsdelsnimnderna ska

e isamverkan med kulturnimnden, det fria kulturlivet och féreningar verka
for att utveckla den lokala kulturen

e genom ett aktivt kommunikationsarbete nd ocksa dem som inte sjdlva soker
upp kulturinstitutioner och evenemang.

Konsumentviigledning

Stadens konsumentverksamhet bedrivs inom stadsdelsndmnderna. Barn och
unga ska prioriteras i konsumentinformationen.

Stadsdelsnimnderna ska

e erbjuda medborgarna littillgénglig konsumentvigledning.
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Aldreomsorg

Stockholms dldre ska bemétas med véardighet och respekt och ges storre makt
att paverka sin egen livssituation. De flesta &dldre lever friska under en stor del
av sin alderdom och kan klara sig sjdlva samtidigt som de kan utgora ett stod
for sin omgivning. Men det finns ocksad ett stort antal dldre som i olika ut-
strickning behdver omsorg och vard. Stadens huvuduppgift dr att prioritera
stod till de dldre som é&r i allra storst behov av hjélp, vilket inte minst giller de
multisjuka. Aldreomsorgen ska ocksd verka forebyggande med exempelvis
anhorigstdd och dagverksamhet.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -5928,8 -5972,2 -5950,2 -5933,8
Kostnader (-) -6 063,8 -6 115,7 -6 093,7 -6 077,3
Intakter 135,0 143,5 143,5 143,5

Budgeten for ar 2007 har 6kat med 43,4 mnkr. Kostnaderna 6kar med 84,0
mnkr p.g.a. en hojning av erséttningen inom hemtjénsten med 5 procent. Dess-
utom blir det helarseffekt for kostnaderna for ett nytt kommundvergripande
korttidsboende for dementa. 2,0 mnkr extra har budgeterats for demensvard.
3,0 mnkr har budgeterats for en satsning pd dagkollo for éldre. 2,5 mnkr har
budgeteras for vaktmaistarservice. Kostnaderna har minskats med 40,4 mnkr till
foljd av ett generellt effektiviseringskrav avseende lokaler och administration
och med 0,3 mnkr pé grund av att ldersstrukturen fordndras. Intdkterna okar
med 8,5 mnkr pd grund av att debiteringsunderlaget for avgifter okar.

Kommunstyrelsen ska

e f6lja upp och eventuellt justera fordelningsnyckeln avseende inkomstklas-
ser 1 resursfordelningssystemet for dldreomsorgen.

Antalet dldre

Under planeringsperioden kommer det totala antalet dlderspensionirer att oka,
fran 112 148 ar 2006 till 114 719 &r 2009. Storst 6kning om 6,6 procent sker
bland de yngre pensionédrerna upp till 79 ar. De dldsta pensionédrerna over 89 ar
Okar med 6 procent. Ddaremot minskar antalet pensiondrer mellan 80 och 88 ér
med 8 procent.

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet

— Kovaliteten 1 omsorgen ska 6ka jaimfort med foregaende ar.
— Den enskilde ska ges storre inflytande dver insatsen.
— Valfriheten for dldre ska oka jamfort med foregdende ar.
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— Kovalitetsgarantier for bistdindsbedomningen ska inforas som syftar till att
sdkerstilla att en réttvis och lika bistindsbeddmning sker i hela staden.

— En vérdighetsgaranti ska arbetas fram.

— Livskvaliteten for de dldre inom vérd- och omsorgsboenden samt for hem-
tjdnstmottagare ska 6ka genom att vardagsaktiviteter ges en mer framtra-
dande roll.

— Servicehus ska bevaras som boendeform.

— Hemtjénsten ska utvecklas for att kunna mota ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser i det ordindra boendet.

— Fler 6ppna dagverksamheter for samvaro och aktivitet ska inréttas.

— Fler anhdrigvardare ska uppleva att de far ett bra stod.

— Samarbetet med landstinget ska forbattras for att oka tryggheten for de dld-
re.

— Utbildningsgraden ska hdjas bland medarbetarna.

— Aldre och deras anhériga ska f3 tillgang till bittre information om méjlig-
heter och specifika hjdlpinsatser.

— Frivilligorganisationernas arbete med dldre ska uppmuntras och utvecklas.

— Satsningar ska goras for att uppméarksamma matens betydelse for dldres
hilsa och livskvalitet.

Hogre kvalitet, storre trygghet och mer valfrihet inom aldreomsorgen

Aldreomsorgen ska priiglas av personligt inflytande, individualisering, trygghet
och respekt. Respekten for dldre ménniskors integritet och sjdlvbestimmande
kréver att valfrihet priglar utformningen av det stdd som ges. Virdighet och
trygghet ska vara utgangspunkten.

Aldre har precis som alla andra olika behov och 6nskemél och ska dirfor ha
mojlighet till eget val nér det giller hemtjénst, avldsar- och ledsagarservice och
inte minst boende. Staden ska garantera dldres rétt att vdlja boende genom ett
valfrihetssystem som infors under 2008.

For att kunna nyttja rétten att vilja krévs att dldre och deras anhoriga far tydlig
information om vilka erbjudanden som star till buds utifrdn deras specifika
hjalpbehov. Digitala omvérdnadsjournaler, sd kallade loggbocker, ska inforas,
dir den anhorige via Internet eller telefon dagligen kan se hur omsorgen be-
drivs. For att mojliggéra detta krdvs forutom tekniska system att de anhoriga
som ska titta kan loggas in pa ett sikert sitt. Detta dr ett utvecklingsarbete som
staden kommer att bedriva gentemot fler medborgare dn anhoriga till dldre med
insatser fran dldreomsorgen. Aven kvalitetsredovisning av olika boenden ska
finnas tillgidnglig.

En ytterligare aspekt av valfrihet dr att olika dldreboenden, sdvil kommunala
som privata, ideella eller kooperativa, uppmuntras att skapa tydliga profiler for
sin verksamhet. Det kan dels vara inriktningar pé att hjidlpa dldre med olika
funktionsnedséttningar eller andra modersmal @n svenska, dels profilering
inom arbetssétt eller 6kat fokus pa exempelvis kulturupplevelser. Avknoppning
av verksamheter ska uppmuntras och ges stod genom det centrala avknopp-
ningskansli som inréttas i staden.
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Kvaliteten ska vara hdg i alla delar av staden. Aldrenimnden kommer att folja
regeringens arbete med en virdighetsgaranti for dldreomsorgen och i samarbete
med kommunstyrelsen folja upp att kvalitetsgarantier finns som stirker den
enskildes inflytande 6ver, och kontroll av, att det som utlovats i form av servi-
ce, vard och omsorg ocksé halls.

Alla, oavsett var i staden de bor, har ritt till lika bedomning. Bistdndsbeslut
utgdr grunden for den service och omsorg som den enskilde beviljas. Skriftligt
beslut ska ldmnas och hjélp att Gverklaga ska alltid erbjudas. Bistdndsbeslut
ska fornyas och foljas upp sa att de &r aktuella. Rutiner och organisation bor
ses Over for att sdkerstdlla att en rattvis och lika bistindsbedomning sker i hela
staden.

Kommunfullmiktige har antagit en modell for kvalitetsuppf6ljning inom é&ldre-
omsorgen som infordes ar 2006. Modellen kommer kontinuerligt att vidareut-
vecklas och uppdateras. Brukarundersokningar kommer att genomforas regel-
bundet. Samtliga verksamheter inom hemtjanst, ledsagning, avlésning och
vard- och omsorgsboenden ska foljas upp regelbundet enligt en sdrskild mall.
Resultaten kommer att presenteras pa stadens hemsida samt sammanstillas i en
rapport till kommunfullméktige.

Livskvalitet

Ett innehallsrikt liv &r viktigt for vélbefinnandet for dldre. Det dr angelédget att
staden pé olika sétt stimulerar tillkomsten av 6ppna verksamheter for samvaro
och aktiviteter. Bistdnd i form av dagverksamhet fyller ocksa en viktig funk-
tion for att behalla formagor och mojliggora for den dldre att kunna bo kvar i
sin ordinarie bostad. De édldres mojligheter att hjélpa och stotta varandra bor tas
tillvara. Pensiondrsrad, van- och seniortjénst savél som andra frivilligorganisa-
tioner dr viktiga i1 detta arbete. Deltagande i enkla vardagsaktiviteter ska upp-
virderas som metod for att hoja livskvaliteten for de dldre.

For att hoja de dldres livskvalitet ska kulturen 1 olika former ges stort utrymme
1 varden och omsorgen. Kulturndimnden genomfor en satsning pé biblioteksser-
vice till servicehus och sjukhem.

Att kunna komma ut frén sin bostad &dr for minga oerhdrt betydelsefullt. Boen-
de i vard- och omsorgsboende ska ha ritt till utevistelse. Promenader ar ocksé
en viktig forebyggande insats som pé sikt kan motverka 6kat vardbehov. Det
ska finnas méjlighet for dldre att komma ivig pa “dagkollo”. Aven hir &r fri-
villigorganisationernas insatser mycket viardefulla.

Tryggheten och livskvaliteten for dldre kan oka, och risken for exempelvis
fallskador minska, genom den satsning som nu foreslas pa servicetjinster i
form av vaktmistarservice (“Fixar-Malte”) utan foregdende individuell bi-
stindsbedomning.

Maten ar en viktig livskvalitetsfaktor. Den ska vara véllagad och ndringsriktig
och for att 6ka matglddjen och aptiten &r den sociala samvaron vid maltiden
viktig. Den hojda ersdttningsnivin for hemtjénsten gor att maltiderna kan prio-
riteras. Regelbundna uppfoljningar av matsituationen ska genomforas och goda

Stockholms stads budget 2007



RI
SDN:22

exempel ska sammanstéllas och spridas till verksamheterna i stadsdelsnimn-
derna. For att lyfta den sociala aspekten av méltiden ska staden arbeta med att
finna former fOr att engagera de dldre i maltidsplanering och matlagning, ex-
empelvis genom att arbeta med matlag i hemtjénsten. I de 6ppna dagverksam-
heterna finns goda mojligheter att ytterligare fokusera pa den sociala aspekten
av maltider. Forutsittningarna for fler dldreboenden att, gérna i samrédd med de
boende, laga sin egen mat ska undersokas.

Stadsdelsnimnderna ska

o verka fOr att fler 6ppna dagverksamheter for samvaro och aktiviteter inrét-
tas, frivilligorganisationernas insatser inom omradet uppmuntras

o forbittra livskvaliteten, girna i samarbete med frivilligorganisationer, ge-
nom att ge dldre mojlighet till regelbunden utevistelse och erbjuda kulturel-
la upplevelser

e utdka mgjligheterna att erbjuda dldre dagkollo

o fOrbittra livskvaliteten genom att se till att maten ar villagad och nérings-
riktig samt att matsituationen dr inbjudande

e ta fram fOrslag pé hur de éldres delaktighet i matlagning och maltidsplane-
ring kan stérkas

e undersoka mdjligheten for fler dldreboenden att laga sin egen mat.

Hemtjianst

De allra flesta dldre vill bo kvar i sin bostad sa ldnge tryggheten kan garante-
ras. De dldres onskemal nir det giller boendet maste respekteras. Genom tek-
niska hjélpmedel, hemtjdnst och annan assistans och med hjilp av frivilligas
insatser dr det ofta mdjligt att forlanga den tid enskilda kan bo kvar i sin bostad
och allt fler dldre med omfattande och specifika behov bor hemma. Denna ut-
veckling stiller krav pd hemtjénstens organisation i form av nya arbetsformer
och okad flexibilitet. Personal inom hemtjansten behdver fortsatt handledning,
kompetensutveckling och stdd i sitt betydelsefulla och ofta svara arbete.

Det ska goras mojligt for dldre att utover de tjanster de har rétt till genom bi-
stdndsbedomning ocksa kunna vilja tilliggstjanster som de sjdlva bekostar.

Under hosten 2006 genomfors en ny upphandling av hemtjinst, ledsagning och
avldsning. Nya ramavtal kommer att gilla fr.o.m. den 1 januari 2007.

Ersittningen till utforarna ges i1 nivaer utifrdn den enskildes bistdndsbeddémda
omsorgsbehov. Ar 2007 héjs ersittningsnivierna med 5 procent. Dessa redovi-
sas 1 bilaga 4.

Stadsdelsnimnderna ska

e utveckla hemtjénsten for att kunna moéta en 6kad efterfrdgan pa en mer
flexibel hemtjédnst, som bland annat kan hantera omfattande och specifika
behov.

Anhorigstod

De anhorigas betydelse for manga &dldres dagliga omvardnad och livskvalitet
kan inte Overskattas. Anhorigvardare ska stodjas och avlastas. Det ska finnas
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ett varierat utbud av stod- och hjélpinsatser till dem som vardar anhoriga och
nirstdende. Det dr ocksa viktigt att stodet priaglas av flexibilitet gentemot den
anhorige sivil som den dldre. Stadsdelsndmnderna ska erbjuda nagon form av
anhdrigkonsulenter som kan hjélpa anhoériga med réd, kontaktinformation och
stod. Har utgor dagverksamheter, korttidsvistelse, vixelvard och avldsning i
hemmet viktiga verksamheter. Forsok med nattvird bor undersdkas dir den
dldre erbjuds vard under natten och den anhorige far avlastning.

Det finns ocksé ett behov av att utveckla olika former av verksamheter som
kan ge rad och stod till dem som vérdar anhoriga och nirstdende. Ideella och
frivilliga insatser ska uppmuntras som viktiga komplement till den kommunalt
finansierade verksamheten. Inom flera stadsdelsndmnder finns idag mycket bra
verksamhet for att stodja anhoriga. Det ar viktigt att hela staden far kinnedom
om de goda exempel som finns.

Pensionat Hornskroken dr en kommunovergripande verksamhet som ger kort-
tidsvistelse for personer med demenssjukdomar som vardas i hemmet. Hir kan
anhoriga fa avlastning utan foregéende bistdndsbeddmning. Under hosten 2006
startades en kommundvergripande enhet for korttidsvistelse inom Bromma
stadsdelsnimndsomrade.

Stadsdelsnimnderna ska

e arbeta aktivt med att pa olika sitt stodja anhdrigvardare
e erbjuda anhdrigkonsulenter till stod for anhorigas arbete.

Vérd- och omsorgsboende

Staden ska garantera &ldres ritt att vélja boende genom ett valfrihetssystem
under 2008. Ett gemensamt pengsystem och en gemensam databas for stadens
dldreboenden ska utredas. Om den éldre fétt bistaindsbedomd plats och dnskar
ett sérskilt dldreboende bor det, om det inte finns plats for tillféllet, &ndd ga att
stilla sig 1 ko till detta boende. Detta ska mojliggoras trots krav pd boende
inom tre ménader fran beslutsdatum. Kommunstyrelsen ansvarar for inférandet
av ett system for valfrihet, pengsystem och bostadsko 1 ndra samverkan med
dldrendmnden.

Forutséttningarna for flera olika typer av dldreboenden, for att tillgodose dldres
skiftande behov, ska utredas. Det ska finnas eget rum for alla som dnskar. Ald-
re som bor tillsammans ska dven nédr de blir dldre och 1 behov av vérd ha ritt att
bo tillsammans. Ideella, kooperativa och privata organisationer ska uppmuntras
att driva dldreboenden med olika profil och staden ska ha en dppen instéllning
till att ordna sdrskilda vardavdelningar for olika inriktningar, exempelvis etnis-
ka/sprakliga grupper i kommunen. Staden, genom bl.a. dldrenimnden, ska
dessutom verka for att mdjliggora korttidsvird utomlands.

Forutsattningarna for att inféra en boendegaranti for alla Gver en viss alder, dér
ratten till anpassat boende garanteras, ska utredas. Kvarboendeprincipen ska
vara en mdjlighet och inte tolkas som en skyldighet. Principen fér inte anvan-
das som ett argument mot dldre som efterfragar vard- och omsorgsboende.
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Det finns ett fortsatt behov av ombyggnad, modernisering och omstrukturering
av vard- och omsorgsboenden. Aldrenimnden ska samordna arbetet med att ta
fram en plan for utbyggnad, ombyggnad och omstrukturering av vard- och om-
sorgsboende for hela staden.

Fr.o.m. den 1 juli 2006 giller nya bestimmelser om rapporteringsskyldighet
och sirskild avgift (sanktionsavgift) i socialtjanstlagen. Gynnande beslut som
inte verkstillts inom tre manader ska rapporteras till lansstyrelsen, kommunens
revisorer och kommunfullméktige. En kommun som inte verkstillt ett gynnan-
de beslut kan 4ldggas att betala en sanktionsavgift som tillfaller staten.

Stadsdelsnimnderna ska

¢ isamrad med dldrendmnden ansvara for att ta fram en plan for utbyggnad,
ombyggnad och omstrukturering av vard- och omsorgsboende inom respek-
tive stadsdelsndmndsomrade

e bevara servicehus som boendeform

e isamarbete med dldrenimnden bevaka utvecklingen av behov av véard- och
omsorgsboenden med specifika inriktningar, sa kallade profilboenden.

Servicehus

Servicehus har en viktig roll att fylla som mellanboende och é&r en del i mang-
falden av boende- och stddformer. Den snabba omvandlingen av servicehus till
framfor allt seniorbostdder skapade en otrygghet bland ménga &ldre. Den har
ocksa vickt fragor om servicehusboendets framtid. Servicehus ska finnas kvar
som boendeform.

Den planerade omvandlingen av Langbrobergs servicehus avbryts. Stadsdels-
ndmnden uppmanas att tillsammans med fastighetsédgaren finna 16sningar som
kombinerar servicehusboende, med vissa gemenskapslokaler, samt exempelvis
gruppboenden, dagverksamhet och forskola.

I Kastanjens servicehus bevaras 30 servicehusldgenheter. I ovrigt fullfoljs om-
vandlingen av Kastanjen som planerat.

Ovriga servicehus bevaras tillsvidare i avvaktan pd en efterfrigeanalys och
fornyad genomgang av servicehusens status. Malet dr att servicehus ska finnas
kvar som boendeform.

Stadsdelsnimnderna ska
e avbryta den planerade omvandlingen av Langbrobergs servicehus
e Dbevara 30 servicehuslidgenheter i Kastanjens servicehus

e bevara dvriga servicehus tillsvidare i vintan pa en efterfrageanalys och
genomgang av servicehusens status.

Kommunal hiilso- och sjukvird och samverkan med landstinget

Kvaliteten pad den hélso- och sjukvard som bedrivs i staden ska systematiskt
och fortlopande utvecklas och sdkras. For att kontinuerligt och langsiktigt ut-
veckla och sdkerstélla vardens kvalitet ska stadsdelsndmnderna, i enlighet med
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Socialstyrelsens reviderade foreskrifter, inrdtta ett ledningssystem for kvalite-
ten och patientsékerheten.

Multisjuka dldre som behover bade landstingets och stadens vérd och omsorg
hamnar tyvérr ofta mellan stolarna. Det dr prioriterat att oka tryggheten for
dessa dldre och sdkra att omvardnad och sjukvard samordnas mellan landsting-
et och staden.

Staden, genom dldrendmnden, ska aktivt verka for att geriatriker knyts till dld-
reboendena. Inom landstinget pagdr en upphandling av lékarinsatser i vard-
och omsorgsboenden, dér ldkarnas uppdrag kommer att fortydligas och utvid-
gas. Detta kan komma att paverka den kommunala hélso- och sjukvarden. Sta-
den ska ocksa arbeta for fler dldrevardscentraler och hembesdk i samarbete
med landstinget. Det ska dessutom finnas en samordning och uppfdljning av
lakemedelsforskrivningen till dldre i hemsjukvarden och i det sérskilda boendet
tillsammans med landstinget.

Webcare-systemet som staden dr anslutet till mojliggdr en tryggare dvergang
mellan landstinget och kommunen. Genom att infora en kvittering, ett sa kallat
trygghetskvitto, ges den som skrivs ut fran en virdavdelning en sdkerhet att
personal inom staden Gvertar ansvaret.

Forutséttningarna for att ge alla 6ver en viss alder rétt till ett forebyggande
hembesdk per ar ska utredas.

Stadsdelsnimnderna ska

e inrdtta ett ledningssystem for kvaliteten och patientsdkerheten i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter.

Demensvard

Demens ér en av vara storsta folksjukdomar som tyvérr kryper allt lingre ned 1
aldrarna. For att bevara det friska och inte skynda pd demensutvecklingen
kriavs att dementa personer far adekvat stod. Det ar aldrig for sent att dka
hjarnaktiviteten, men samtidigt kan ensamhet och syssloloshet paskynda pro-
cessen mot en fordjupad demens. Dagverksamheten for dessa dldre med perso-
nal som har demensutbildning &r en forutséttning for att de ska kunna bo kvar
hemma. Dagvérdsplatser dr ocksé en viktig avlastning for anhoriga.

Med kvarboendeprincipen innebér det att manga dementa kommer att bo kvar 1
sina hem och behdva stdd av hemtjénsten. Det krdvs aktiva insatser for att de
demenssjuka ska fa en vérdigare och béttre vard. Alla som arbetar med de-
menssjuka bor kontinuerligt erbjudas handledning. Staden bor i dialog med
olika utbildningsaktdrer undersoka mojligheterna att inrdtta demens som “spe-
cialitet” for savil underskoterskor som sjukskoterskor.

Ett ”demensteam” bor byggas upp 1 samarbete med landstinget med syfte att
minska de skarpa grinssnitten mellan huvudménnen.

Det ska finnas skilda vardenheter for demenssjuka och andra boende.
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Stadsdelsnimnderna ska

e mojliggora att alla som arbetar med demenssjuka kontinuerligt erbjuds
handledning och utbildning.

Kompetensutveckling och personalforsorjning

For att ge dldre en god vérd och omsorg behdvs en bra arbetsmiljo och perso-
nal med adekvat utbildning. Kompetensutveckling ska vara prioriterat bade 1
centrala insatser for hela staden och i de olika verksamheternas planering.
Inom dldreomsorgen bor sarskilt demensutbildning lyftas fram. Det géller bade
bistdndsbeddomare och de som arbetar direkt i virden.

Hemtjanstpersonal bor dven fi4 mer utbildning géllande kostfragor, dels med
fokus pa nutrition och sdker livsmedelshantering och dels nér det géller att
stirka den sociala upplevelsen kring méiltiden.

En forhallandevis stor grupp vardbitrdden saknar utbildning och maste darfor
erbjudas grundutbildning. En del av vard- och omsorgspersonalen har svenska
som andrasprék och behdver utveckla sina sprakkunskaper i1 svenska.

De stimulansbidrag som kan sokas genom Kompetensstegen kommer att kunna
ge visst bidrag till stadens kompetensutveckling inom dldreomsorgen. Infor
2007 har staden ans6kt om projektmedel om ca 14 mnkr.

Omsorgspersonalens mdjlighet att paverka arbetstid och arbetsformer ska oka,
med hédnsyn tagen till arbetet med brukarna.

For att kompetensen ska kunna tas tillvara kravs det att staden satsar pa chefs-
utveckling inom &dldreomsorgen med satsning dels pa véirdegrunden och for-
hallningssitt, dels pa strategier kring ledarskap och kommunikation.

Stadsdelsnimnderna ska

e verka fOr att langsiktigt klara personalférsorjningen genom att t.ex. knyta
starkare band till olika utbildningsanordnare

o sikra kvaliteten genom att 6ka medarbetarnas kompetens och utbildnings-
grad

e sdkerstilla att personal inom vard- och omsorgsboenden sévil som hem-
tjanst har kompetens inom demensvard

e tillsammans med dldrendmnden satsa pé utbildning inom kost och maltids-
planering.
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Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -2 057,3 -2 135,6 -2135,6 -2 135,6
Kostnader (-) -2 059,3 -2137,6 -2137,6 -2137,6
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2007 har 6kat med 78,3 mnkr jaimfort med 2006. Detta beror pa
Okade prestationer samt att ersattningen till stadsdelsndmnderna for statlig assi-
stanserséttning (LASS) har uppdaterats till regeringens faststdllda belopp pa
228 kronor per timme. Ett effektiviseringskrav om 14,4 mnkr avseende lokaler
och administration har inarbetats 1 budgeten.

Kommunstyrelsen fortsitter arbetet med Oversynen av resursfordelningssyste-
met 1 samrdd med socialtjanstndmnden och stadsdelsndmnderna. Fr.o.m. 2008
kommer det nya resursfordelningssystemet for de prestationsrelaterade verk-
samheterna att gilla.

Under 2006 betalar staden en avgift om 228,3 mnkr till det nationella utjam-
ningssystemet for LSS. Avgiften kommer sannolikt att 6ka nir verksamhets-
och kostnadsansvaret for personer med funktionsnedséttning Gverfors till bo-
endekommunerna. Stadens kostnader for kop av platser i andra kommuner har
minskat under 2006 och minskningen fortsitter under 2007.

Enskede-Arsta stadsdelsndimnd ansvarar for verksamheten som bedrivs vid
Svedmyrabadet. Under négra sommarveckor koper stadsdelsnimnden denna
tjénst av idrottsndmnden till en kostnad av 0,2 mnkr. Fr.o.m. ar 2007 &verfors
budgetmedel motsvarande 0,2 mnkr frin Enskede-Arsta stadsdelsnimnd, an-
slaget for KOV (kommunévergripnade verksamhet), till idrottsnimnden.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Kovaliteten 1 omsorgen ska 6ka jaimfort med foregaende ar.

— Den enskilde ska ges storre inflytande dver insatsen.

— Valfriheten for personer med funktionsnedsédttning ska 6ka jaimfort med
foregdende éar.

— Kuvalitetsgarantier for bistindsbeddmningen ska inforas som syftar till att
sdkerstélla att en rittvis och lika bistindsbedomning sker 1 hela staden.

Omsorg, stod och service

Inriktningen é&r att identifiera och undanrdja hinder for delaktighet i samhéllet,
forebygga och bekdmpa diskriminering samt ge forutsdttningar for ett sjalv-
standigt liv.
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Kundvalet inom hemtjanst, ledsagning och avlosning innebér att den enskilde
kan vilja mellan flera utférare. Under hosten 2006 genomfors en ny upphand-
ling av hemtjédnst, ledsagning och avlosning. Nya ramavtal giller sdledes
fr.o.m. den 1 januari 2007. Under 2008 kommer valfrihet dven att gilla for
boende da ett valfrihetssystem kommer att inforas.

Alla personer med funktionsnedséttning ska erbjudas en god omsorg, stod och
service. Insatserna ska utformas med respekt for den enskildes dnskemal och
syfta till att skapa forutséttningar for sjalvstindighet och delaktighet i samhal-
let. Den individuella planen dr viktig for personens inflytande och samordning-
en av insatser. Den enskildes ritt till individuell behovsprévning och att beslu-
tade insatser verkstills inom skilig tid ska foljas. Rutinerna for att systematiskt
folja upp insatsernas genomforande och kvalitet ska utvecklas.

Staden ska ses som en helhet och alla har ritt till samma omsorg och service
oavsett var i staden de bor. Det ska vara fritt att dven vélja daglig verksamhet
utanfor det egna stadsdelsndmndsomradet.

Staden ska skapa strukturer for att atgarda bristen pa ledsagare, personliga assi-
stenter, avlosare och kontaktpersoner. Staden ska dven utreda mdjligheten att
infora en vérdighetsgaranti for personer med funktionsnedsittning.

LSS-handlidggare bor dven arbeta stddinriktat mot fordldrar med barn med
funktionsnedséttning. En jimforelse kan goras med dldreomsorgens system dér
en dldre eller anhdrig endast ska ha en kontakt att vénda sig till.

Bostader, fritid, kultur, arbete och sysselsittning

Drygt 200 personer berdknas ha ett omedelbart behov av en bostad med sér-
skild service och ytterligare ca 200 inom tva till tre &r. Staden ska tillse att till-
gingen pd gruppbostider eller andra typer av boenden ir tillricklig. En 1dng-
siktig och samordnad planering krévs for att 6ka utbyggnaden och utveckla
olika modeller av boenden och stodformer. Nya modeller som trappstegsboen-
de, boendestdd och tillfalligt prov av bostad kan bli aktuella. Forutsidttningarna
for gruppbostad eller annan bostad med sérskild service ska provas i alla nya
bostadsprojekt.

Staden ska utreda mgjligheten att finna en form for att handikappanpassa hus 1
syfte att bevara och utveckla handikappanpassningar. Ett beslut om bostadsan-
passning ska alltid verkstillas inom 3 ménader.

En viktig forutsittning for hilsa och delaktighet i samhillet &r en meningsfull
fritid och tillgéng till kulturaktiviteter. Som exempel kan ndmnas korttidsvis-
telse under lov for personer med utvecklingsstorning och autism vilken fyller
en viktig funktion och ska finnas kvar. Barn med funktionsnedsittning ska er-
bjudas skolskjuts eller fardtjanst till sina fritidsaktiviteter.

En 6kad uppmirksamhet péd arbete och sysselsdttning dr ocksd viktigt. Som en

del i detta ska staden arbeta aktivt med att se till att personer med funktions-
nedsdttning kan arbeta 1 staden. Ett sarskilt ”coaching-projekt” for att minska
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arbetslosheten pagér fran augusti 2006 och tva ar framat. Projektet delfinansie-
ras av Europeiska socialfonden.

Tillgéinglighet

Det dr av stor vikt att staden i alla delar ar tillgénglig for alla grupper av mén-
niskor. Gatumiljon bor planeras s att underhall och snérdjning gdrs med sir-
skilt hansynstagande till de behov som dldre och personer med funktionsned-
sattnings har.

Da nya lekplatser byggs ska dessa dven vara mojliga att anvinda for barn med
funktionsnedséttning.

Kunskapen om livsvillkoren for personer med funktionsnedsittning ska oka
hos stadens personal och stadens webbsidor ska anpassas till personer med
funktionsnedséttning.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 518,3 -1 525,8 -1 525,8 -1 525,8
Kostnader (-) -1 555,2 -1 562,7 -1562,7 -1562,7
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for ar 2007 okas med 7,5 mnkr. Budgetramen forstirks med
18,0 mnkr med anledning av en dkad befolkning. Ett effektiviseringskrav pa
10,5 mnkr avseende lokaler och administration har inarbetats i budgeten. Bud-
getokningen fordelas till barn och ungdomar med 3,3 mnkr, socialpsykiatri
2,5 mnkr och vuxna 1,7 mnkr. Fordelning av medel sker enligt respektive del-
omrades fordelningsnyckel.

Resursfordelningsmodeller for individ- och familjeomsorg vuxna samt barn
och ungdomar har utretts under 2006. Forslaget som tagits fram av stadsdelsdi-
rektdren 1 Farsta har varit pa remiss hos samtliga stadsdelsndmnder och social-
tjdnstndmnden. Efter remissbehandlingen har justeringar gjorts av viktningen 1
modellen for barn och ungdomar utifrdn framkomna synpunkter. Medel for
verksamheten fordelas under 2007 utifran ny modell, se bilaga 12. Avsikten
har varit att dels anpassa modellen efter gédllande beslut och enligt de krav som
staden stéller pa fordelningsmodeller, dels att i viss mén omfordela medel till
vissa omraden som med de objektiva matt som finns att tillga har storst behov.

Befintlig modell for vuxna uppfyller inte stadens krav vad géller resursfordel-
ningsmodeller. I remissvaren framkommer synpunkter pa savél ingdende pa-
rametrar som avsaknaden av sddana. I ett forsta steg, for att 1dmna en icke ac-
ceptabel modell, kommer den nya modellen att genomforas med ett ekonomisk
fordelningsgenomslag om 50 procent, se bilaga 12. Fortsatt utredningsarbete
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kommer att genomforas under 2007 for att om mojligt utveckla modellen ytter-
ligare infor budget 2008.

I samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts for utbyggnad
av insatser for hemlosa. I Central medelsreserv for ar 2007 reserveras dessutom
20,0 mnkr for boenden och verksamheter for hemlésa och 10,0 mnkr {6r rorliga
team. Teamen ska arbeta med att nd fler personer med psykiska problem och
att stodja anhoriga.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomriadet

— Forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras.

— Kvinnofrid ska rada bade i hemmen och pé gatorna.

— Hemloshet ska forebyggas och olika stod- och vardboenden ska utvecklas.
— Alla hemlosa ska omfattas av tak-over-huvudet-garantin.

— Missbruk ska forebyggas, sérskilt ska nyrekryteringen i dldern 13-25 ar
motverkas.

— Samarbetet mellan individ- och familjeomsorgen och skolan ska stérkas.

— For personer med psykiska funktionsnedsdttningar ska bostider i olika for-
mer byggas ut och mgjligheterna till sysselséttning, studier och arbete for-
bittras.

Socialtjinstens arbete

Socialtjinstens arbete grundas pé respekt for den enskilde individens 6nskemal
och val, dir denne ska ha inflytande Gver och vara delaktig i utformandet av
bistandet. Insatserna ska stirka individens formaga att ta ansvar for sitt eget liv.
Oavsett var 1 staden man bor har man rétt att & en likvirdig vard, omsorg och
service.

Fler privata alternativ i socialtjdnsten ska uppmuntras och frivilligorganisatio-
nernas stillning stirkas. For att minska riskerna med att ménniskor hamnar 1
klim mellan huvudménnen méiste samarbetet 6ka och gemensamma nédmnder
med Stockholms léns landsting inréttas.

Det sociala arbetet ska baseras pa kunskaper och erfarenheter, metoder och
insatser ska vara evidensbaserade. Systematisk uppfoljning och utvérdering av
insatserna dr nodvéndig for att det sociala arbetet ska bli verkningsfullt och
professionellt.

Barn och unga

Insatserna ska alltid utga fran barnets bésta enligt FN:s barnkonvention. Sam-
verkan ska ske utifrdn en helhetssyn pa barnets situation. Forebyggande och
tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras. Ungdomsmottagningarna
har en viktig funktion for att frimja ungdomarnas hilsa avseende sexualitet,
samlevnad och identitetsutveckling. Varden av barn och unga har forskjutits
fran sluten till 6ppen véard. Under 2006 gors en dversyn av barn- och ungdoms-
varden for att undersdka om den tillgodoser behoven. Aven en dversyn av fa-
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miljehemsvarden pagér, bl.a. av organisation och ansvar for rekrytering och
utbildning. Arbetet med att rekrytera familjehem ska intensifieras och social-
tjdnsten ska medverka till att familjehemsfordldraskapet uppgraderas och ses
som ett riktigt arbete som dr vardefullt for samhallet.

For att ge barn som utsatts for vald och dvergrepp en barnvénlig, réttssiker
utredning och samlat stod ska en fortsatt satsning pd barnahus goras.

Forsok med familjecentraler 1 nagra stadsdelsnimnder ska genomforas dar fa-
miljer i behov av stdd snabbt ska kunna {4 hjélp. Forutsittningar for att inrétta
en familjerddgivningspeng ska utredas.

Utrednings- och uppfoljningsmetoden Barns Behov I Centrum (BBIC) ér efter
Socialstyrelsens forsoksperiod fardig att anvéndas. For ndrvarande undersoks
krav pa tekniska anpassningar och kostnader i dokumentationssystemet
Paraplyet.

Fran och med 2007 ansvarar kommunerna for ungdomstjénst, som ér en ny och
fristdende pafoljd for lagovertrddare under 21 ar. Statliga medel tillfors kom-
munerna. Stadsdelsndmnderna ska anvisa meningsfulla och strukturerade upp-
gifter. Statens institutionsstyrelse (SiS) har regeringens uppdrag att under
2006/2008 prova en forstiarkt virdkedja vid de sirskilda ungdomshemmen.
Vardavgiften dr subventionerad med 40 procent for de kommuner som deltar,
déribland Stockholm.

Stadsdelsnimnderna ska
o utveckla det forebyggande och uppsokande arbetet for barn och unga

e uppmirksamma barn som riskerar att fara illa, sirskilt barn till fordldrar
med missbruksproblem och psykisk ohidlsa

e utveckla det drog- och brottsférebyggande arbetet i samverkan med poli-
sen, skolan och hemmen

e verka fOr att alla familjehem har en grundutbildning.

Tryggt och siakert Stockholm

Stadens brottsforebyggande program ska revideras. Staden ska ta initiativ till
gemensamt trygghetsarbete med andra aktorer sdisom Végverket, fastighetséga-
re och andra kommersiella aktorer. Samarbetet med CitySamverkan ska ut-
vecklas. Tryggheten i brottsutsatta omrdden ska oka genom att fOrstirka de
frivilliga insatserna exempelvis genom regelbundna trygghetsvandringar.

Det brottsforebyggande arbetet ska minska sannolikheten for brott och reduce-
ra skadeverkningarna av brott. Insatser for att stodja och hjilpa barn, ungdomar
och brottsoffer ska prioriteras. Ungdomar som begar brott maste fi en snabb
kontakt med socialtjinsten. Malsdttningen &r att det ska ske inom 24 timmar.
Socialtjansten ska trdda in nédr unga klottrare tas pa bar gérning.

Tydligare uppf6ljning och atgiardsprogram som tar till vara familjens mojlighe-
ter méste vara regel. Samverkan dr nddvéndig mellan socialtjénst, skola och
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fordldrar samt med polis och ideella foreningar. Det centrala brottsforebyggan-
de radet behandlar stadsovergripande trygghetsfragor.

Vild mot kvinnor och barn

Programmet for kvinnofrid dr grunden for arbetet med kvinnofridsfragorna 1
staden. Staden ska stddja och uppmuntra arenor som skapar dialog om samhal-
lets syn pa hot, tvdng och vald i nira relationer, och som férebygger och stop-
par hedersrelaterat vald.

Kravet pé att utveckla kompetens och rutiner for riskbeddmningar okar. Stod
och hjélp maste inga i socialtjdnstens egna insatser, med sérskild uppmirksam-
het pa barnens behov, enligt kommande dndring i socialtjédnstlagen.

For att battre kunna hjélpa valdtagna kvinnor och kvinnor som utsatts for an-
nan typ av véldsrelaterad brottslighet bor staden ta initiativ till 6kad samord-
ning och utveckling av arbetet inom polisen, &klagarvisendet, socialtjénsten,
kvinnojourerna och teamet for valdtagna kvinnor. Aven stodet till mansjourer
ska utvecklas.

Den lokala flyktingmottagningen dr en arena bland flera som skapar goda for-
utsédttningar for att informera om samhéllets syn pa vald 1 néra relationer samt
att forebygga och upptéicka hedersrelaterat vald.

Stadsdelsnimnderna ska

e prioritera stdd och hjélp till barn, ungdomar och brottsoffer

e utveckla samverkan med de brottsforebyggande raden

e erbjuda stéd och hjélp till kvinnor och barn som é&r utsatta for vald eller hot
om véald.

Prostitution

Stadens sociala program for att motverka prostitutionen syftar till att lyfta fram
omrdden ddr staden kan understddja lagstiftningen. Stadsdelndmnderna ansva-
rar for att samverkan sker med berdérda myndigheter och frivilliga aktorer for
att 0ka kompetensen och samordna hjdlpinsatser. Staden ska intensifiera sitt
arbete mot trafficking och prostitution. Ett projekt ska startas for att [dngsiktigt
hjélpa prostituerade kvinnor som vill fordndra sin situation.

Stadsdelsnimnderna ska

e initiera samverkan med myndigheter och frivilliga aktorer.

Hemloshet

I stadens arbete med hemldshet ska satsningar pd personer med psykisk funk-
tionsnedséttning prioriteras. Aktiva och tidiga insatser ska forebygga hemlos-
het. Vriakningar motverkas genom samarbete med hyresviardar och kronofog-
demyndighet. Tédtare kontakter bor ske mellan socialtjansten och bostadsbola-
gen for att 1 ett tidigt skede forhindra vrékningar.
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Tak-6ver-huvudet-garantin for de hemldsa ska aterupprittas och en vigen-
tillbaka-garanti ska inforas, d.v.s. en stddgaranti som tar vid dir tak-Over-
huvudet-garantin upphdr. Den ska vara individuellt utformad och innefatta stod
och behandling mot missbruk/psykisk ohilsa. Formerna for garantin ska utre-
das under 2007. Personer som dr hemldsa ska sokas upp och motiveras till stod,
vard och behandling, kvinnor ska sérskilt uppmérksammas. Olika stdd- och
vardboenden ska utvecklas som pa bista sitt tillgodoser individens behov och
onskemal.

Ett aktivt samarbete inom staden och med sjukvard, polis, frivilligorganisatio-
ner med flera dr angeléget. Forsoks- och trdningsldgenheter med ett socialt stod
ar en insats fOr att personerna pa sikt ska fa ett stadigvarande boende. Det ska
ske en utbyggnad av fortroende-, motivations- och planeringsboende.

Stadsdelsnimnderna ska

o forebygga hemloshet genom aktiva och tidiga insatser
e soka upp personer som dr hemldsa och motivera till stdd, vard och behand-
ling och utveckla olika stod- och vardboenden.

Atgirder mot missbruk

Vid missbruk &r det viktigt att socialtjinsten kommer in i rehabiliteringsarbetet
sa tidigt som mojligt. Socialtjdnsten ska i forsta hand dverviga stod och vard
pa hemmaplan. Ett valfrihetssystem inom missbrukarvarden ska utredas.

STAN-programmet anger principer, mél och prioriteringar inom omradena
tobak, alkohol och narkotika. Forebyggande och tidiga insatser samt vard och
behandling ar viktiga. Det dr mycket oroande att antalet unga missbrukare
okar. Varden och behandlingen ska inriktas pa ldngsiktiga och sammanhallna
vardkedjor i samverkan med andra vardgivare och organisationer.

Stadsdelsnimnderna ska

e bedriva ett aktivt forebyggande arbete och sérskilt motverka nyrekryte-
ringen av missbrukare i aldern 13-25 ar

e samordna en langsiktig och sammanhallen vard och behandling f6r miss-
brukare.

Insatser for personer med psykiska funktionsnedséttningar

Ett vil fungerande boende och daglig sysselsdttning eller arbete dr tva viktiga
hornstenar for att forbéttra livssituationen for personer med psykiska funk-
tionsnedséttningar. Den behovsinventering av boende och sysselséttning som
berdknas vara klar 1 december 2006, ir ett vardefullt planeringsunderlag. Upp-
skattningsvis behovs cirka 150-200 bostéder i olika boendeformer de komman-
de dren. Stadsdelsnimndernas utbyggnad av  sdvdl  gruppbosti-
der/trappstegsboende som stodboenden ska intensifieras. En central samord-
ning av boendeplaneringen dr nédvandig. Det dr angeldget att i samarbete med
landstinget utveckla nétverk av stddinsatser som mojliggdér kvarboende i den
egna bostaden. Utbudet av daglig sysselsdttning ska 6ka. Sérskilt ska unga ny-
insjuknades behov av och intresse for daglig sysselsittning motas. Genom ett
aktivt samarbete mellan stadens olika verksamheter och organisationer, utbild-
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ningsanordnare, niringslivet m.fl. ska mojligheterna till studier, praktik och
arbete stirkas. Det uppsokande arbetet och stodformerna till anhoriga ska fort-
sdtta att utvecklas.

Alla stadsdelsndmnder bor ha samverkansdverenskommelser med landstingets
psykiatri sa att arbetet med att uppfylla de mél och intentioner som slogs fast 1
samband med psykiatrireformen blir verklighet.

Med stod av statliga medel har staden och Stockholms ldns landsting paborjat
ett antal projekt for att utveckla gemensamma, langsiktiga och héllbara stéd-
former. I Central medelsreserv finns 10,0 mnkr reserverade. Projekten omfattar
savil boende som sysselséttning, uppsokande arbete m.m. Nagra av projekten
avslutas 2007 och en bedémning ska goras om vilka som bor 6verga 1 ordinarie
verksamhet. Den nationella psykiatrisamordnaren kommer under hosten 2006
att lamna sitt slutbetéinkande med forslag till forbéttringar som kan fa betydelse
for verksamheten.

Stadsdelsnimnderna ska

e samverka i planering och utbyggnad av olika boendeformer for personer
med psykiska funktionsnedséttningar

e Oka utbudet av daglig sysselséttning och stirka den enskildes mdjligheter
till studier, praktik och arbete, sirskilt ska unga nyinsjuknades behov av
och intresse for daglig sysselséttning motas

e redovisa arbetet som skett och resultatet av insatser for personer med miss-
bruksproblematik och psykisk ohélsa

e utvirdera de utvecklingsprojekt som bedrivits inom ramen for de statliga
medlen och bedoma vilka som ska integreras i ordinarie verksambhet.
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Stadsmiljoverksamhet
Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna
Kostnader (-) -450,3 -197,6 -203,7 -208,7
Drift och underhall -424,9 -162,2 -162,2 -162,2
Avskrivningar -10,2 -14,5 -17,3 -19,1
Internrantor -15,2 -20,9 -24,2 -27,4
Intakter 41,5 0,0 0,0 0,0
Netto -408,8 -197,6 -203,7 -208,7
Investeringsplan
Utgifter (-) -91,2 -71,3 -73,4 -78,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -91,2 -71,3 -73,4 -78,8

Budgeten minskar med 211,2 mnkr i huvudsak till f6ljd av dndrat ansvarsfor-
hallande mellan stadsdelsndmnderna och trafik- och renhallningsndmnden.
Fr.o.m. den 1 januari 2007 6verfors ansvaret for gatuskotsel och markupplatel-
se till trafik- och renhallningsndmnden, vilket motsvarar drygt 60 procent av
tidigare budget for verksamheten. Vidare Gverfors ansvaret for bygglov fran
stadsdelsndmnderna till stadsbyggnadsnimnden. Intdktskravet tas bort fran
stadsdelsndmnderna dé detta i huvudsak géller intdkter for markupplételse och
bygglov. Kostnaderna har minskats med 1,0 mnkr till f6ljd av ett generellt ef-
fektiviseringskrav avseende lokaler och administration. Stadsdelsndmndernas
kapitalkostnader berdknas 6ka med totalt 3,3 mnkr som en konsekvens av vér-
dedverforingen av markanldggningar frdn dédvarande trafikndmnden i samband
med bokslut 2005.

Investeringsplanen uppgér till 71,3 mnkr, varav 25,0 mnkr fordelas enligt re-
sursfordelningsmodellen och 46,3 fordelas genom ett ansokningsforfarande.
Dirutover reserveras 10,0 mnkr for 1 huvudsak forskjutningar till Central me-
delsreserv.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

— Sékra mdjligheterna till lokalt inflytande 6ver angeldgna stadsmiljofrégor.

Stadsdelsndmnderna ansvarar fr.o.m. ar 2007 for investeringar, drift och un-
derhéll av park- och naturmark exklusive offentlig belysning. I samband med
overforing av bygglov fran stadsdelsndmnderna till stadsbyggnadsndmnden
overfors stadsdelsndmndernas resurser for bygglov till stadsbyggnadsndmnden,
vidare Overfors resurser for gator, stddning och markupplatelse till trafik- och
renhéllningsndmnden. Under 6vergéngsperiod varen 2007 hanteras bygglov,
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gatuskotsel och markupplatelse av stadsdelsndmnderna pa uppdrag av trafik-
och renhdllningsndmnden respektive stadsbyggnadsndmnden.

Stadsdelsndmnderna ska ha ett stort inflytande i samtliga drenden som beror
markupplatelse pad parkmark. Forvaltning och utveckling av parker och gron-
omraden ska ske i enlighet med parkprogrammet. Medborgardialogen ska ut-
vecklas med utgdngspunkt fran lokala parkplaner. Lekplatser ska handikappan-
passas. Nya spannande lekplatser ska tas fram i samarbete med externa intres-
senter.

Stadsdelsnimnderna ska

e aktivt arbeta for att motverka de okande kostnaderna for stadsmiljoverk-
samheten, t.ex. genom att soka mdjligheter till gemensam och/eller kombi-
nerad upphandling

e utveckla metoder for medborgardialog i samverkan med Ovriga berdrda
ndmnder nidr det giller utveckling av parker, gronomraden och dvrig stads-
miljoverksamhet.

Flyktingmottagande

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2006

2007

2008

2009

Budgeterat till stadsdelsnamnderna -38,4 209,9 209,9 209,9
Kostnader (-) -38,4 -92,1 -92,1 -92.1
Intakter 0,0 302,0 302,0 302,0

Budgeten okar med 53,7 mnkr vilket beror pa ett okat flyktingmottagande
2006-2008. Mottagandet kommer &r 2007 att uppga till cirka 2 000 personer.

Ansvaret for atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande overfors fran
kommunstyrelsen till Skarholmens stadsdelsndmnd. Kostnaderna for administ-
rationen uppgar till 1,2 mnkr och intdkterna till 302,0 mnkr.

Stadsdelsndmndernas ersittning for att bedriva introduktionsverksamhet base-
ras pa en schablon for barn, vuxna och dldre. I budget for 2007 fordelas medel
utifran antalet flyktingar registrerade i det administrativa systemet Flykt per
den sista juni 2006. Slutlig justering av budget 2007 baseras pa ett genomsnitt
av avldsningar av antalet flyktingar under 2007 och regleras i tertialrapport 2
for 2007. Schablonen for flyktingmottagande utgar enligt bilaga 4.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomriadet

— Andelen nyanlénda flyktingar som har arbete inom introduktionsperioden
ska oka 1 jamforelse med 2006 ars utging.
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— Andelen invandrare som har praktik/arbete kombinerat med svenskunder-
visning ska oka i jimforelse med 2006 érs utgang.

Stadens flyktingmottagande ska fordndras i syfte att skapa snabba ingéngar till
arbetsmarknad och utbildning. Introduktionsverksamheten ska i huvudsak in-
riktas pa att individen snarast mojligt blir sjdlvforsoérjande och i1 6vrigt delaktig
i det svenska samhéllet. Staden ska uppmuntra att varje nysvensk ska erbjudas
en kontaktfamilj. Hanteringen av flyktingbarnens skolgang ska overforas till
utbildningsndmnden.

Stadsdelsndmnderna ska i ndra samarbete med utbildningsndmnden och arbets-
formedlingen fortsétta att utveckla introduktionsinsatser som forkortar vigen
till intrdde pd arbetsmarknaden. Nya invandrare ska erbjudas praktik/arbete
kombinerat med svenskundervisning knuten till individens yrkes- eller utbild-
ningsomréde.

Stor omsorg ska dven dgnas at att utforma individuella handlingsplaner och en
meningsfull introduktion for personer som antingen tillfélligt eller mer perma-
nent inte kan delta i en arbetsinriktad introduktion, av hdlsomaissiga eller andra
skal.

Ett utvecklingsarbete pagar for att skapa ett sammanhéllet IT-baserat uppfolj-
ningssystem for flykting- och arbetsmarknadsinsatser (FLAI). FLAI fardigut-
vecklas och tas 1 drift under 2007 och ska anvdndas av samtliga stadsdels-
ndmnder.

Genomgéngsboende for nyanlinda flyktingar

Stiftelsen Hotellhem tillhandahéller cirka 170 ldgenheter samt viss komplette-
rande service for nyanldnda flyktingar. Kommunfullméktige har i budget for
2006 gett kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med Stiftelsen Hotellhem
omstrukturera verksamheten for genomgangsbostider, med inriktning pa en
framtida avveckling.

Stadsdelsnimnderna ska

e isamarbete med utbildningsndmnden och arbetsformedlingen utveckla en
for individen samlad helhet av introduktionsprogram, SFI, vuxenutbild-
ning, yrkesinriktade program, praktik och eventuella ytterligare moment i
mottagandet

e uppmirksamma och arbeta utifran barns, ungdomars, personers med funk-
tionsnedséttning och dldres behov av sérskilda insatser inom introduktions-
perioden.
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Ekonomiskt bistand

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 207,0 -1 108,0 -1 108,0 -1108,0
Kostnader (-) -1232,0 -1132,0 -1132,0 -1132,0
Intékter 25,0 24,0 24,0 24,0

Budgeten minskas ar 2007 med 99,0 mnkr. Minskningen beror pa antagandet
om en fortsatt positiv arbetsmarknadsutveckling i staden samt minskade kost-
nader for SL-kort. Antalet bidragshushall forvintas minska under 2007, osé-
kerheten dr dock stor om i vilken grad det forbéttrade arbetsmarknadslaget
kommer personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistind till del samt hur
forsdkringskassans malsittning att minska sjukskrivningarna kommer att pa-
verka hushéllen. Det rader ocksa en osdkerhet om hur manga personer som far
uppehallstillstdnd 1 Sverige pd grund av anhériginvandring, som kommer att
behova ekonomiskt bistand.

En 6versyn av riktlinjerna for ekonomiskt bistind ska genomforas 1 syfte att
infora krav pa motprestation som huvudregel. Skédrpta krav vid andrahandsbo-
ende kommer att inforas.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomriadet

— Alla som idag &r socialbidragsberoende pa grund av arbetsbrist ska garante-
ras insats inom fem dagar.

Jobb istiillet for bidrag

Det ér ett stort misslyckande att manga stockholmare tvingas att leva pa eko-
nomiskt bistdnd och inte har ett arbete att ga till, med en 16n som de sjidlva kan
bestimma 6ver. De allra flesta som far ekonomiskt bistand vill inget annat &n
att ha ett eget arbete, men har genom arbetsloshet eller andra hinder inte moj-
lighet till detta.

En minskning av antalet personer som &dr beroende av ekonomiskt bistdnd in-
nebér att fler far mojlighet att styra 6ver sin ekonomi och sin vardag. En fort-
satt minskning av bidragsberoendet dr dessutom av stor betydelse for stadens
ekonomi.

For att nd mélet om att minska bidragsberoendet ska en jobbgaranti inforas dar
alla som idag &r beroende av ekonomiskt bistand p.g.a. arbetsbrist ges en snabb
individuell bedomning och far en individuell handlingsplan. Den arbetssokan-
de ska forbinda sig att aktivt soka jobb och ska garanteras, i de fall da arbets-
brist dr orsaken till behovet av ekonomiskt bistdnd, insats inom fem dagar.
Mojliga insatser inom jobbgarantin dr exempelvis arbete, utbildning, arbetstré-
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ning, larlingsjobb, rehabilitering etc. Det dr alltid individens fOrutsittningar
som ska ligga till grund for foreslagen insats.

For dem som star ldngre frin arbetsmarknaden pa grund av spriksvarigheter,
medicinska eller andra skél ska utbildning och/eller stéd efter individens behov
erbjudas. Stodet ska vara ett medel, inte ett mal. Mélet ska alltid vara egen for-
sOrjning.

Mojligheten att omvandla ekonomiskt bistand till larlingslon ska utredas. Sta-
den ska dven arbeta aktivt med att kontrollera fusk med ekonomiskt bistdnd.
Det ar viktigt med sérskilda insatser for unga arbetslosa, ingen ska passivt ta
emot ekonomiskt bistdnd. Stadsdelsndmnderna har skilda forutséttningar att
Oka sysselsittningsgraden och méste darfor vidareutveckla olika arbetssitt.

Kommunstyrelsen ska i1 projektform leda arbetet med att minska bidragsbero-
endet. De olika lokala projekt som har genomf6rts under senare ar ska utvérde-
ras och erfarenheterna sammanstillas. De ska sedan bilda underlag for en sam-
lad policy for Stockholms arbete med inriktningen fran bidrag till egen forsorj-
ning. Har ingér ocksa en sérskild jobbsatsning som till exempel jobbtorg.

Stadsdelsnimnderna ska

¢ minska behovet av och forkorta bidragstiden genom individuella 16sningar
och tidiga insatser

e utveckla arbetsmetoder och samverkan med privat och offentlig arbetsfor-
medling, forsdkringskassa och landsting for att stodja individen till
egen/annan forsorjning

o cfterstrdva att utvecklingsarbete inom ekonomiskt bistdnd bedrivs i samar-
bete mellan flera stadsdelsndmnder.

Arbetsmarknadsatgirder

Forslag till budget 2007och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -75,6 -80,6 -75,6 -75,6
Kostnader (-) -109,3 -114,3 -109,3 -109,3
Intakter 33,7 33,7 33,7 33,7

Budgeten 6kar med 5,0 mnkr. Okningen beror p kostnader for Navigatorcent-
ra under forsta halvéret 2007. Fr.o.m. den 1 juli dverfors ansvaret for frigorna
till utbildningsndmnden.

Stadsdelsndmndernas arbete med arbetsmarknadsatgérder finansieras dels ge-

nom anslag och dels genom sérskilda projektmedel och ESF-radet (Rédet for
Europeiska socialfonden i Sverige).
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Under Kommunfullméktige m.m. reserveras 10,0 mnkr for feriearbeten for
ungdomar. Kommunstyrelsen beslutar om medlens fordelning till stadsdels-
ndmnderna i sédrskild ordning.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

—  Oka forvirvsfrekvensen.
— Minska arbetsldsheten bland ungdomar.
— Oka andelen som arbetar i privat sektor.

Ett eget arbete och mojlighet till sjalvforsorjning dr viktiga forutséttningar for
ett sjdlvstiandigt liv 1 samhéllet.

Lokala basverksamheter och stadsdvergripande arbetsmarknadsverksamheter
ska vidareutvecklas i samverkan mellan stadens ndmnder och andra offentliga
och privata aktorer. Samverkan med arbetsformedlingen ska forstarkas genom
ett aktivt coachnings- och matchningsarbete for de grupper som stér langst fran
arbetsmarknaden. Det arbete som utvecklats och drivits stadsdelsdvergripande
eller i stadsdelsndmndernas regi med stod av kompetensfonden, och som har
varit framgéngsrikt, bor fortsitta som en del av den ordinarie verksamheten.
Vissa basverksamheter och vuxenutbildningsinsatser dr av avgdrande betydelse
for att langsiktigt hoja forvarvsfrekvensen.

Arbetet med att fa fler 1 arbete kraver langsiktighet och ndra samverkan mellan
stadsdelsndmnderna, vuxenutbildningen och arbetsformedlingen nir det géller
vilka utbildningar som ska genomforas.

Staden ska arbeta for att motverka aldersdiskriminering i arbetslivet och upp-
muntra &dldre att fortsétta arbeta pa hel- eller deltid dven efter 65 ar.

Under 2007 kommer ett IT-baserat uppfoljningssystem for flykting- och ar-
betsmarknadsinsatser att tas 1 drift.

Stadsdelsnimnderna ska

e utveckla former for samverkan, samt etablera lokala samverkansdverens-
kommelser med arbetsformedling, forsékringskassa, lokalt nédringsliv och
andra lokala aktdrer, i syfte att faststilla 0msesidiga ataganden for att oka
forvarvsfrekvensen

e utveckla samarbete med privata arbetsformedlingar, branschvisa férmed-
lingar och bemanningsforetag som komplement till den offentliga arbets-
formedlingen

e vidta atgéirder for att minska arbetslosheten bland ungdomar i aldern 18-24
ar och ge stdd till de unga som star utanfor bade skolvdsendet och arbets-
marknaden och som inte heller uppbar ekonomiskt bistand.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

6.  Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Stads-
delsndmnderna godkénns.
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Brand- och raddningsnamnden

Nimndens uppgifter

Enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om extraordinédra hidndelser hos
kommuner och landsting &r det kommunens ansvar att svara for raddnings-
tjdnsten inom kommungriansen. Brand- och rdddningsndmnden svarar for radd-
ningstjinst, forebyggande brandskydd och riskhantering, befolkningsskydd 1
fred och under hojd beredskap.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

BRN:1

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -423,8 -388,4 -369,9 -372,3
Drift och underhall -366,0 -336,0 -316,0 -316,0
Avskrivningar -38,2 -34,5 -35,6 -36,7
Internrantor -19,6 -17,9 -18,3 -19,6
Intakter 160,2 140,2 140,2 140,2
Netto -263,6 -248,2 -229,7 -232,1
Investeringsplan
Utgifter (-) -53,5 -45,6 -47,2 -51,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -53,5 -45,6 -47,2 -51,1

Budgeten for 2007 justeras for minskade intékter och kostnader med 20,0 mnkr
pa grund av nytt krishanteringssystem. Det nya krishanteringssystemet budge-
teras i sin helhet under KF m.m. Slutlig budgetjustering gors nér ansvarsforhél-
landet mellan brand- och rdddningsndmnden och kommunstyrelsen klargjorts.

Némndens driftkostnader berdknas minska med 10,0 mnkr under 2007 genom
att flexibel bemanning infors for beredskapsstyrkan. Kostnaderna for avskriv-
ningar och internrdntor minskar jamfort med 2006 med 5,4 mnkr. Namndens
investeringar i fordon uppgar till 8,8 mnkr, 1 fastigheter till 28,3 mnkr samt 1
IT/teknik och i nytt radiokommunikationssystem till sammanlagt 8,5 mnkr.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

— Minimera och forebygga skador pd ménniskor, egendom och milj6 vid
briander och andra olyckor.

Sédkerhet, extraordinira hindelser och skydd mot olyckor

Sakerhet och skydd mot olyckor for dem som bor, verkar och vistas i Stock-
holm &r centralt f6r vélfarden. Staden byggs ut och blir titare. Tunnlar och
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andra undermarksanldggningar anvéinds 1 storre utstrickning. Transporter med
farligt gods Okar. Detta innebédr fler och nya typer av riskscenarier. Utform-
ningen av stadens infrastruktur bor beakta riskhdnsyn i syfte att forhindra
olyckor, briander och brott i boendemiljon samt avbrott i stadens forsorjning.
For att utveckla strategier och kompetens for ett sikrare samhélle krdavs samar-
bete med andra ndmnder i staden samt med bl.a. polisen, landstinget, lanssty-
relsen, Vigverket, Banverket och allmédnheten. Det dr viktigt att brandforsvaret
bidrar med forslag till rimliga avvigningar mellan olika intressen. Stockholms
brandforsvar dr en viktig del av stadens krisledningsorganisation och har en
viktig roll i att stédja kommunstyrelsens samordningsansvarige i implemente-
ringen av det kommunodvergripande handlingsprogrammet for skydd mot
olyckor.

Den gillande lagstiftningen fordjupar kommunernas ansvar for sikerhet och
skydd mot olyckor och stéller krav pé att staden uppréttar ett handlingsprogram
till skydd mot olyckor som ska ange mélen for verksamheten. Ndmnden ska,
forutom att genomfora sin egen del av handlingsprogrammet och utarbeta en
plan over det tillsynsarbete som ska bedrivas, ocksa g& vidare med arbetet
kring flexibel bemanning och analysera konsekvenserna med avseende pd sé-
kerhet och verksamhet. Stockholms brandforsvars personalgrupp ér mycket
homogen och nimnden bor genomfora insatser for att forbéttra jamstélldheten
och méngfalden.

Brand- och riddningsnimnden ska

e justera brandforsvarets del av Handlingsprogram for skydd mot olyckor 1
enlighet med ovan.

Regionalt samarbete

Réddningstjansten 1 Stockholm bor utveckla det pdgdende samarbetet med
andra brandforsvar i Stockholmsregionen. Samarbetet bor syfta till att, med
bibehallen kvalitet i raddningstjinstens verksamhet, pa sikt sdnka kostnaderna.

Information

Namnden ska utarbeta informationsmaterial om vad allménheten bor gora i
hindelse av olyckor och krissituationer. Informationsbehovet hos personer med
funktionsnedséttning, flyktingar och invandrare ska dgnas sérskild omsorg och
materialet ska kultur- och sprékanpassas. Ndmnden ska ocksd genomfora
marknadsforingsinsatser for brandvarnare samt utvirdera de tidigare insatser
som gjorts pa omrédet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

7.  Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Brand-
och riddningsnidmnden godkénns.
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Exploateringsnimnden (f.d. marknimnden)

Nimndens uppgifter

Exploateringsndmnden (f.d. markndmnden) har ett samlat ansvar for markfor-
valtning och markexploatering. Namnden handhar inom sitt verksamhetsomra-
de fragor om forvidrv, overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderitter. Exploateringsndmnden har till uppgift att genomfora
géllande detaljplaner i den mén det ankommer pé staden nér det géller gator,
vigar, torg, parker och andra allminna platser samt annan mark under nimn-
dens forvaltning. Ndmnden har dven till uppgift att samverka i arbetet med att
utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare for
myndighetsutdvning gillande hamnfragor.

I samband med O6verforing av ansvar for tekniska fragor frdn stadsdelsndmn-
derna till trafik- och renhéllningsndmnden renodlas dven rollerna mellan ex-
ploateringsndmnden och trafik- och renhéllningsndmnden. Exploaterings-
namndens resurser for trafikplanering, stadsmiljéfragor och anldggning, inkl.
resurser for planering och anldggning av parker, dverfors till trafik- och ren-
hallningsndmnden. Verksamheten &r intdktsfinansierad. I denna Overforing
ingar dven Riddersviks trddskola. Ndmnderna far aterkomma under forsta kvar-
talet 2007 om hur 6verforing ska ske.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 304,3 -1 392,1 -1 477,6 -1 543,6
Drift och underhall -110,6 -101,1 -88,6 -88,6
Avskrivningar -49,6 -75,0 -100,0 -141,0
Internrantor -1 1441 -1 216,0 -1289,0 -1314,0
Intakter 1637,5 1692,5 1732,5 1772,5
Netto 333,2 300,4 254,9 2289

Investeringsplan

Utgifter (-) -2 063,8 -1674,0 -1561,6 -1627,6
Inkomster 137,5 174,0 61,6 127,6
Netto -1 926,3 -1 500,0 -1 500,0 -1 500,0
Forséljningsbeting 500,0 500,0 500,0 500,0

Budgeten for 2007 okar med 32,8 mnkr jamfort med 2006. Driftkostnaderna
Okar med 87,8 mnkr frimst beroende pé dkade kapitalkostnader som foljd av
den stora investeringsvolymen. Kostnaderna for avskrivningar 6kar med 25,4
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mnkr och for internriantor med 71,9 mnkr. Driftkostnaderna 6kar ocksa med 3,0
mnkr till foljd av att huvudmannaskapet for stadens geoarkiv Gverfors fran
stadsbyggnadsnimnden. Kostnadsminskningar med 12,5 mnkr for prioritering
av kdrnverksamheten samt bédttre samordning vid upphandling har inarbetats i
budgeten. Verksamhetens intdkter 2007 6kar med 55,0 mnkr jimfort med
2006. Forandringen beror pé okat intidktskrav avseende tomtrittsavgélder.

For att halla stadens drift- och kapitalkostnader pa en langsiktigt hallbar niva
finns anledning att begrinsa stadens investeringsvolym. I forslaget till budget
for 2007 anges en nettoinvesteringsutgift pa 1 500,0 mnkr per ar under 2007-
2009 for ndmnden. Jimfort med budget 2006 dr det en minskning med 426,3
mnkr (22,1 procent).

En stor del av investeringsutgifterna &r berdknade att anvéndas for bostads- och
arbetsplatsprojekt inom de stora stadsutvecklingsomrddena Liljehol-
men/Arstadal, Hammarby Sjostad, Nordvistra Kungsholmen samt Norra Djur-
gardsstaden 1 omrddet Hjorthagen/Vartahamnen/Frihamnen/Loudden. Huvud-
delen av bedomda investeringsutgifter hirror sig till planeringsprojekt, dvs.
projekt som 1 dagsldget dnnu inte dr beslutade. En stor andel av dessa projekt
befinner sig i ett tidigt planeringsskede, vilket samtidigt innebér en stor risk for
tidsforskjutningar.

I forslaget till budget for 2007 har uppsatts ett forsdljningsbeting om 500,0
mnkr. Om planeringsldget for bostads- och arbetsplatsprojekten mdojliggdér en
okad utbyggnadstakt kan sivél investeringsvolym som forsdljningsinkomster
komma att 6ka. Okade nettoinvesteringsutgifter, motiverade av dkade forsilj-
ningsinkomster, fir redovisas i samband med upprittande av verksamhetsplan
for 2007 samt i kommande tertialrapporter.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomriadet

— Planera for 15 000 bostidder under mandatperioden, varav 1 000 nya bosta-
der i city.

— Virna blandade upplételseformer i hela staden.

— Tomtréttshavare ska ges mdjligheten att frikdpa sina tomter till riktvérdet
50 procent av marktaxeringsvardet.

— Befintliga bostadsrittsforeningar ska ges mojligheten att kopa tomter till
riktvirdet 75 procent. Den exakta nivan samt regler for detta faststélls se-
nast under varen 2007 efter utredning.

— Bromma flygplats ska bevaras sa linge alternativ citynéra flygplats inte
finns. Nytt avtal med luftfartsverket ska tecknas under mandatperioden.

— Beslut om ombyggnaden/renoveringen av Slussen ska fattas.

— Jérva ska fornyas.

— En mangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jimn takt.

— Genom effektiv, ekonomisk och miljovinlig markanvéndning bidra till en
tillgénglig och miljovinlig stad.
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Bostadsbyggande och markforvaltning

En fortsatt jamn tillvéxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet dr en
forutsittning for att kunna leva upp till Strategi for utveckling av Stockholms
stad aren 2007-2009 och inriktningen 1 arbetet med Vision Stockholm 2030.
Harvid utgor byggandet av bostdder en sérskilt viktig frdga. Namnden ska ock-
s 1 samarbete med stadsbyggnadsnimnden och kyrkogardsndmnden sikerstél-
la en ny begravningsplats i norra Stockholm.

Stadens mark ska forvaltas i enlighet med markndmndens markanvisningspoli-
cy. Denna policy beaktar att stadens markinnehav forenklar plangenomférandet
och Okar stadens forutsittningar att genomfora ansvarsfulla utbyggnader av
infrastruktur och bostads- och arbetsomrdden. En god forvaltning forutsitter
vidare att staden gor affdrer som bidrar till att angeldgna mal kan uppfyllas.
Forvirv och forsiljningar dr en naturlig del av en sddan forvaltning.

God ekonomi och markanvéindning

Stockholm &r en stad i standig fordndring och utveckling, vilket goér markan-
vindningen till en strategisk fraga. Det dr darfor viktigt att ett helhetsgrepp tas
vid planering och utveckling av bostadsomraden. D& gronytor och parkmark
har ett stort rekreationsvirde for stadens medborgare ska det tydligt framga 1
planeringen att byggande i forsta hand ska ske pé redan exploaterad mark. Om
virdefull gron mark eller idrottsplatser tas 1 ansprak ska forslag till kompensa-
tionsatgérder tas fram.

Stockholms utvecklingsomraden

Némnden ska arbeta vidare med stadens stadsutvecklingsomraden Hammarby
Sjostad, Kista, Husarviken-Viartan-Loudden, Nordvéstra Kungsholmen, Lilje-
holmen, Norra Station och Ulvsundaomradet. Namnden ska ocksa arbeta med
fortsatt utveckling av Henriksdal/Danvikslosen och Slakthusomradet samt ar-
beta for en dverdackning av Klarastrandsleden och en fornyelse av city. En ny
stadsdel ska ocksé anliggas vid Arstafiltet. Stadsutvecklingen ska folja dver-
siktsplanen och dess principer om en tdt stad och kvarterstrukturer ska byggas
dven 1 ytterstaden. I utvecklingsomrédena ska staden arbeta for varierade upp-
latelseformer som ett sitt att motverka segregation, ge en god bebyggd miljo
med hoga estetiska viarden och motverka otrygghet. Erfarenheterna med miljo-
arbetet 1 Hammarby Sjostad ska tas tillvara och tillimpas vid andra projekt.

Stockholms hamnfunktioner &r viktiga for att erhdlla hallbara godstransporter
till och fran Stockholm. Ndamnden har en central roll i att bistd kommunstyrel-
sen 1 genomforandet av stadens nya hamnstrategi.

Exploateringsnimnden ska

o fortsitta upprustningen av Sergels Torg genom etapp Il av Hastskogangen.
e rusta upp och bygga nytt vid Gullmarsplan.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

8.  Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Exploa-
teringsnimnden godkénns.
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Fastighetsnimnden

Nimndens uppgifter

Fastighetsndmnden ska vara stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler
som inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag. Ndmnden ska
tillhandahalla dndamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och externa
hyresgister. Det samlade fastighetsbestindet omfattar framst forvaltnings-
byggnader, kommersiella fastigheter, kulturfastigheter, lantegendomar, parti-
handelsomraden och saluhallar. Ndmnden ska frdmja tillforseln av mat- och
farskvaror till Stockholm och frimja partihandeln med sadana fornédenheter.
Nimnden #r dven stadens kristidsnimnd. Arenden rérande tvangsforvaltning
hanteras av fastighetsnimnden och administreras av Svenska Bostdder AB.

For vissa fastigheter bestimmer staden sdrskilda anvdndningsdndamaél; sdsom
idrott, kultur etc. Marknadshyra bestdms 1 enlighet med villkoren inom deras
verksamheter.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Verksamhetens intékter 845,6 821,44 836,8 841,5
Verksamhetens kostnader (-) -468,7 -487,9 -480,0 -488,7
Verksamhetens netto
(resultat 1) 376,9 333,5 356,8 352,8
Avskrivningar -113,1 -99.,4 -104,9 -103,8
Réantekostnader (-) -207,7 -188,7 -180,9 -176,3
Summa intakter 845,6 821,4 836,8 841,5
Summa kostnader (-) -789,5 -776,0 -765,8 -768,8
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 56,1 45,4 71,0 72,7
Agartillskott (+)/avkastningskrav (-) -56,1 -60,4 -71,0 -72,7
Arets resultat - foriandring av
eget kapital 0,0 -15,0 0,0 0,0

I budgeten for 2007 minskar intdkterna med 24,2 mnkr och kostnaderna med
13,5 mnkr, varav kapitalkostnaderna med 32,7 mnkr. Fordndringarna beror
framst pa viardedverforingar av fastigheter till Micasa Fastigheter AB.

Avkastningskravet hojs frdn 56,1 mnkr &r 2006 till 60,4 mnkr 2007, vilket ar
en 0kning med 4,3 mnkr. Fordndringen av avkastningskravet avser minskade
kostnader for stadens egendomar utanfor kommungransen med 4,6 mnkr och
O0kning av ridntan som uppkommer under byggtiden med 0,3 mnkr. Denna s.k.
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kreditivrénta justeras, i enlighet med nuvarande regler for ekonomisk forvalt-
ning, genom fordndring av avkastningskravet. Till f6ljd av att rdntan &r svarbe-
domd gors en slutlig justering av avkastningskravet i bokslutet f6r 2007.

Namnden far under 2007 iansprakta 15,0 mnkr av tidigare &rs balanserade
Overskott for att kunna 6ka det planerade underhéllet till en genomsnittlig niva
som radde for aren 2003 och 2004 for dagens fastighetsbestand.

Investeringar
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Utgifter(-) -341,2 -266,1 -120,0 -120,0
Inkomster 0,0 10,5 0,0 0,0
Nettoinvesteringar (-) -341,2 -255,6 -120,0 -120,0

Investeringarna minskar netto med 85,6 mnkr under 2007 jamfort med budget
2006. For hela planperioden uppgér investeringarna till netto 495,6 mnkr.

Under 2007 utgors de enskilt storsta investeringarna av utbytet av ventilations-
anldggning i stadsteatern i Kulturhuset med 37,5 mnkr samt energiprojekt i
Kulturhuset om 38,0 mnkr.

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet

— Niamnden ska tillhandahélla 4ndamaélsenliga lokaler for stadens verksamhe-
ter och externa hyresgéster.
— Némnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare.

Fastighetsnimnden ska

e crbjuda stadens forvaltningar bra och effektiva lokaler

sarskilt redovisa och f6lja upp utvecklingen for lokalkategorierna Bostider,
Industri, Kontor, Butiker och restauranger samt Ovrigt

o sirskilt redovisa och folja upp verksamhetsavdelningarna Fastighetsavdel-
ningen, Sjukhem, Kund- och kontorsservice, Projektavdelningen och
Gemensamt

o fortsdtta arbetet med att fora over sjukhem till Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB

o fortsétta arbetet med att fora dver fastigheter med kulturhistoriska viarden
till AB Stadsholmen

o forbittra tillgédngligheten 1 de offentliga lokaler som forvaltas av nimnden

o forddla fastighetsbestdndet i1 syfte att mota nuvarande och kommande be-
hov av fastigheter och lokaler

e inventera och utreda stadens fastighetsbestdnd utanfér kommungrinsen i
syfte att avyttra fastigheterna

e se Over pagdende och beslutade naturreservatsbildningar
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o se till att klotter pa stadens byggnader saneras inom 24 timmar, prioriterat
pa skolor och forskolor. En ny klotterpolicy tas fram. Férhandling med
andra aktorer ska paborjas. Natverk av frivilliga klotterspanare ska upp-
muntras.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

9.  Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 for Fastig-
hetsnimnden godkénns.
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Idrottsnamnden

Nimndens uppgifter

Idrottsndmnden ska frdmja idrott och friluftsliv for stadens invanare. Ndmnden
ombesorjer stadens bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra
sammanslutningar. Ndmnden svarar dven for forvaltningen av stadens anliagg-
ningar for idrott, bad och motion. Ndmnden handhar upplételse av skolidrotts-
hallar och gymnastiksalar under den tid lokalerna inte anvinds for skoldnda-
mal. Vidare har nimnden hand om drenden rérande nolltaxa och subventioner
for upplatelser av anldggningar for idrottsverksamhet. Inom ndmndens verk-
samhet ingér att anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar med funk-
tionsnedséttning. Darutdver ansvarar nimnden for fiskevédrd inom stadens vat-
ten samt fragor rorande camping och friluftsverksamhet.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -698,5 -718,1 -744,5 -7174,4
Drift och underhall -536,1 -541,2 -543,7 -542,7
Avskrivningar -81,3 -90,0 -103,2 -117,4
Internrantor -81,1 -86,9 -97,6 -114,3
Intakter 192,5 196,1 2011 2011
Netto -506,0 -522.0 -543,4 -573,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -340,7 -267,1 -170,0 -293,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -340,7 -267,1 -170,0 -293,5

Néamndens budget 2007 6kar med 16,0 mnkr i huvudsak till foljd av dndrat
ansvarsforhallande betriffande idrottshallar (KF 2006-09-04). Kapitalkostna-
derna okar med 14,5 mnkr. Kostnaderna minskar med 24,3 mnkr i huvudsak
for effektivisering av verksamheter och minskning av kostnader for fria bad for
barn mellan 10-13 ar. Intdkterna 6kar med 3,6 mnkr i huvudsak for 6kad verk-
samhetsvolym pé simhallarna.

Investeringsplanen for 2007 uppgar till totalt 267,1 mnkr inklusive en fornyad
satsning pd nya och befintliga anldggningar om 60,0 mnkr. Den férnyade sats-
ningen i nya anldggningar berdknas uppga till totalt 421,0 mnkr och pagé till
och med &r 2010. Ovriga storre investeringsutgifter under 2007 ir bland annat
nybyggnation av Skanstullshallen, Séitra ridanliggning samt erséttningsanlidgg-
ningar vid bostadsexploatering av idrottsmark. Budgeten for reinvesteringar
inklusive upprustning av skolidrottshallar uppgar till totalt 57,1 mnkr. Utgiften
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for upprustning av af Chapman har 6kat med 20,0 mnkr jamfort med kommun-
fullmiktiges genomforandebeslut den 23 januari 2006, vilket innebér att den
totala utgiften for upprustningen av af Chapman uppgar till 85,0 mnkr.. Even-
tuella framtida okade drift- och kapitalkostnader for fordyringen av upprust-
ningen av af Chapman ska rymmas inom ndmndens plan for aren 2007-2009,
vilket innebér att upplitelsen av vandrarhemsverksamheten sker pd marknads-
méssiga grunder.

Enskede-Arsta stadsdelsnimnd ansvarar for verksamheten som bedrivs vid
Svedmyrabadet. Under ndgra sommarveckor koper stadsdelsnimnden denna
tjénst av idrottsndmnden till en kostnad av 0,2 mnkr. Fr.o.m. &r 2007 &verfors
budgetmedel motsvarande 0,2 mnkr frin Enskede-Arsta och Vantdrs stadsdels-
ndmnd, anslaget for KOV (kommundvergripnade verksamhet), till idrotts-
ndmnden.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Satsningar pa barn och ungas idrottande ska prioriteras.

— Rikta fokus pa idrottens betydelse ur ett integrationsperspektiv. Uppmuntra
foreningar att satsa dnnu mer pé det naturliga integrationsarbete som kan
ske inom idrottsrorelsen.

— Se till att idrottshallar och arenor sé 1dngt det 4r mojligt handikappsanpas-
sas, bade for idrottsutovare och publik med funktionsnedséttning.

— Omréden for spontanidrott och lek maéste integreras i stadsplaneringen,
sarskilt nédr det géller nya bostadsomréaden.

— Uppmuntra éldres idrottande.

— Utveckla formerna for néringslivets stdd till idrotten.

— Stirk Stockholm som evenemangsstad.

— Minst hélften av nyinvesteringar i anldggningar ska satsas pa flickors och
kvinnors idrottande.

— Jarva motorklubb ska ges mojlighet att finnas kvar med sin verksamhet.

Idrottsnimnden ska

e ta fram en lingsiktig och prioriterad utbyggnadsplan for idrottshallar och
andra storre idrottsanldggningar

e utreda hur investeringskostnaderna for nya idrottshallar och andra anldgg-

ningar kan hallas nere

dgna sérskild uppmirksamhet &t hur idrotten kan goras mer tillgdnglig

utreda hur forutséttningar for vardagsmotion kan forbittras

ta fram en plan for energieftektivisering av verksamheten

ta fram en plan for hur driften av anldggningar kan upphandlas i sa hog

grad som mojligt.

Idrott och motion for alla

Idrotten dr Sveriges storsta folkrorelse, viktig bade for ménniskors hdlsa och
for det civila samhillet. Det dr viktigt att stadens idrottspolitik ger forutsétt-
ningar for en omfattande och varierande verksamhet. Breddidrotten och fritids-
sysselséttningar for barn och ungdomar ska prioriteras, samtidigt som elitidrot-
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ten ska erbjudas bra villkor. Det dr ocksé viktigt att investeringar och stod for-
delas jaimnt mellan pojkar och flickor.

Idrotten har &ven en fostrande roll, som dr viktig att stodja. Det finns ménga
exempel pa idrottsforeningar och ledare som utfor ett stort och viktigt socialt
arbete. I mdnga omraden som lider av utanforskap och kriminalitet har idrotts-
livet rdddat ménga ungdomar frdn en brottslig bana. Fysisk aktivitet och en
sund livsstil i unga ar ar ocksd viktigt for vdlmaendet och for att forebygga
framtida hilsobesvir.

Fler och bittre idrottsanlaggningar

Stadens satsningar pd nya och béttre anldggningar ska fortsétta liksom arbetet
for att 0ka utnyttjandet av de befintliga anldggningarna. Mot bakgrund av den
okade investeringsvolymen med tillhorande kapital- och driftskostnadskonse-
kvenser dr det angeldget att stadens fortsatta satsningar inom omradet grundas
pa en lingsiktig och prioriterad utbyggnadsplan med utgingspunkt frin det
idrottspolitiska programmet. Samtidigt dr det viktigt att utreda hur kostnaderna
for att uppfora nya idrottsanlaggningar kan minska. Det dr dven viktigt att 4gna
sarskild uppmérksamhet at hur samarbetet med naringslivet kan ge dnnu fler
anldggningar.

Det finns en tendens att idrotten gloms bort ndr nya bostadsomraden planeras.
Det ar betydligt svarare och dyrare att bygga idrottshallar nér ett omrade redan
ar fardigbyggt. Vid projektering av nya bostadsomréden ar det darfor viktigt att
markytor avsitts for lek och idrott.

For att effektivisera verksamheten och driften av anldggningarna ska idrotts-
ndmnden ta fram en plan for hur driften av anldggningar kan upphandlas i sa
hog grad som mojligt.

Energieffektiva anldggningar

Hallar och andra idrottsanldggningar medfor en stor energianvdndning och
ddrmed hoga energikostnader. Med hinsyn till savil ekonomi som milj6 ar det
darfor angeldget att tillvarata alla mojligheter till energieffektivisering samt,
dér sd dr mojligt, 1 hogre grad nyttja alternativa energikéllor. En plan for detta
arbete behdver tas fram. Som stdd i detta arbete finns bland annat Energicent-
rum. Likaledes dr det viktigt att driften av anldggningarna rent generellt kan
bedrivas sa effektivt som mojligt.

Arenalosning for toppfotbollen

Béde Hammarby och Djurgarden ér i behov av nya arenaldsningar. Hammarby
har lovats en ny arena av staden i dver 20 4r, men ingenting har hiint. Aven
Djurgarden behdver en arena som motsvarar deras verksamhet. Under nuva-
rande mandatperiod ska l6ftet infrias. Staden ska tillsammans med externa par-
ter och 1 samarbete med klubbarna skyndsamt planera for nya arenor for Ham-
marby och Djurgérden.
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Tryggare vardagsmotion

Namndens uppgift dr att forbattra stockholmarnas forutsittningar till vardags-
motion. Ménga motiondrer vagar idag inte anvidnda stadens motionsspdr pa
kvéllarna. En 6versyn av belysningen av motionsspéren ska darfor genomforas.
Aven andra trygghetsskapande atgirder bor utredas. Nimndens malsittning ir
dven att skapa en tryggare och sidkrare milj6 1 stadens simhallar. Medel for be-
lysning finns inom trafik- och renhallningsndmndens investeringsram.

Tillgsinglig idrott for alla

Tillgéngligheten maste 6ka s att barn, ungdomar och vuxna med funktions-
nedséttning ska kunna utdva idrott och besdka idrottsanldggningar. For att id-
rott for personer med funktionsnedsdttning ska ges samma forutsittningar som
idrotten 1 Ovrigt, krivs insatser inte bara av idrottsrorelsen. Det ska inte vara
dyrare eller krangligare for personer med funktionsnedséttning att utdva sin
idrott. Dérfor maste behov betrédffande tillgang till anldggningar och fordelning
av tranings- och tdvlingstider tillgodoses bittre.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

10. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 for Idrotts-
nimnden godkénns.
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Konsumentnamnden (avvecklas)

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -11,5 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -11,5 0,0 0,0 0,0

Konsumentndmnden avvecklas. Kostenhetens budget om 1,1 mnkr fors dver

till dldrendmnden.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

11. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 fér Konsu-
mentnidmnden godkénns.

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08
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Kulturnimnden: kulturforvaltningen

Stadsmuseindmnden avvecklas och uppgar 1 kulturnimnden fr.o.m. den 1 janu-
ari 2007.

Namndens uppgifter for kulturforvaltningen

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet. Ndmn-
den ar ocksa arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Den ska
skapa forutsittningar for savél stadens institutioner som det fria kulturlivet.
Néamnden ska folja och frdmja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom
sitt verksamhetsomradde ombesorja stadens bidragsgivning till kulturell verk-
samhet samt stodet till de allmdnna samlingslokalerna, hemgardarna, de kom-
munovergripande verksamheterna Akalla by och Husby gérd samt 4 H-
gardarna. Namnden ska svara for verksamheten vid stadsmuseet, stadsbibliote-
ket, Kulturhuset, Liljevalchs konsthall, stadens konstkansli m.m. samt svara for
konstnirlig utsmyckning av allmidnna platser. Ndmnden ska tillhandahélla kul-
turskoleverksamhet i1 hela staden. Nimnden ansvarar for medborgarskapscere-
monin. Namnden har ocksa uppfoljningsansvar for fritids- och sommarkoloni-
verksamhet for barn och ungdomar.

Kulturndmnden har édven till uppgift att bevara, levandegora och férmedla sta-
dens kulturhistoriska véirden till stadens invanare, till stadens besdkare och till
framtida generationer. Ndmnden ska utgora stadens kompetens i arkeologiska
och bygghistoriska fragor. Ndmnden 4r remissinstans i bygglovs- och detalj-
planedrenden som kan paverka eller forandra kulturhistoriskt vardefulla miljo-
er.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -749,3 -835,4 -829,6 -829,3
Drift och underhall -744,2 -828,3 -821,1 -817,7
Avskrivningar -3,1 4,8 -6,1 -8,7
Internréantor -2,0 -2,3 2,4 -2,9
Intakter 75,2 89,4 89,4 89,4
Netto -674,1 -746,0 -740,2 -739,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,5 -5,3 -8,8 -8,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,5 -5,3 -8,8 -8,9

Budgeten for 2007 dkar med 71,9 mnkr netto jimfort med 2006. Okningen
beror frimst pa att stadsmuseindmndens verksamhet overforts till kulturnimn-
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den. Namnden tillfors medel for projektet Medeltid 1 tiden samt projektet Arkiv
och magasin. Ett effektiviseringskrav om 8,4 mnkr avseende lokaler och admi-
nistration ar inarbetat i budgeten.

Kulturndmnden ar ansvarig for bidragsgivning till Nobelstiftelsens museifore-
ning samt Almgrens Sidenvdveri och Museum. Medel for bidrag till dessa
verksamheter finns avsatt i Central medelsreserv.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Frihet, kvalitet, mingfald och tillgénglighet ska genomsyra kulturomradet.

— Ett rikt, varierat och levande kulturliv ska finnas tillgingligt for stadens
invénare.

— Stadens kulturarv ska vérdas, virnas och goras tillgingligt for fler ménni-
skor.

— Satsning pé biblioteken — béttre 6ppettider och utvecklade arbetsformer.

— Antalet besokare pa biblioteken ska dka.

— Stimulera barns ldsande tillsammans med fordldrar, forskola, skola och
ideella organisationer.

— Antalet elever 1 Kulturskolan ska 6ka och vikt ska ldggas vid musikunder-
visningen.

— Antalet elever som far enskild musikundervisning ska oka.

— Vidareutveckla sponsring som ett komplement till offentlig finansiering.

— Kontakterna med studieforbunden inom det kulturpolitiska verksamhetsom-
radet ska tas tillvara.

— Ett 6kat samarbete mellan kultur och néringsliv ska stodjas.

— Stadens museiverksamhet ska utformas sa att den nar grupper som idag inte
tar del av verksamheten.

Nimnden ska

e betona kulturens sjélvstindighet

e virna och utveckla stadens biblioteksverksamheter for att forbattra service
och tillgénglighet

o utveckla stadsdelsbibliotekens mojligheter att vara en central plats for sdvil

formellt som informellt lirande

se Over biblioteksstrukturen i staden

lagga vikt vid projekteringen av ett nytt stadsbibliotek

uppmuntra barns ldsande genom samarbeten mellan skola och bibliotek

avskaffa biblioteksrdden

bereda plats for fler barn och ungdomar i Kulturskolan och betona musik-

undervisningen

se over formerna for kulturstodet

utveckla entreprendrskap och sponsring inom kulturen

arbeta for att 6ka samarbetet mellan kultur och néringsliv

utreda mojligheterna att inrétta en fond for nyskapande kultur

inleda en satsning pa filmkommissionarsverksamhet

utreda Stockholms mdojligheter att locka mer film till Stockholm genom en

filmfond

e verka for ett vikingamuseum i Stockholm
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verka fOr ett nytt operahus

verkar for en ny Berwaldhall

tillsammans med sponsorer anordna en kulturfestival under hosten 2007
tillsammans med sponsorer anordna en Ung08-festival under hosten 2007
anordna nationaldagsfirande den 6 juni 2007

arbeta for fler livescener i staden

utarbeta en strategisk plan for kulturen 1 Stockholm.

Fri kultur

Kulturen ar en viktig del av det demokratiska samtalet. Den erbjuder ménni-
skor mgjlighet till bildning och personlig utveckling. Den ger ocksd ménniskor
verktyg att forstd, ifragasitta, paverka och se saker ur nya perspektiv. Niar mén-
niskor utdvar eller tar del av kultur f6ds inspiration, kreativitet och nya idéer.

Kulturen och konsten ska darfor inte vara ett redskap for politiska mal. Kultur-
politiken fir inte reduceras till ett verktyg att 16sa andra problem i samhéllet.
Kulturens oberoende av den politiska agendan ska sikerstéllas.

Biblioteksverksamheter

Bildning och forkovran har under de senaste dren nedvérderats och maste nu fa
en rendssans. Alla manniskor har ratt till kunskap och information. Biblioteken
har darfér en mycket central roll 1 samhéllet. Stockholm har manga fantastiska
bibliotek att vara stolt dver. Dessa ska vérnas och utvecklas. Tillgdngligheten
till biblioteken ska vara god. Ambitionen r att ater 6ka Oppettiderna och ut-
veckla arbetsformerna for biblioteken. Bibliotekens profil behdver stirkas och
bli mer synliga i stadsmiljon. Bibliotekens oberoende fran den politiska agen-
dan ska sdkerstéllas. Biblioteksstrukturen i staden ska ses dver. Biblioteksrdden
ska avskaffas. Aldres mdjlighet till biblioteksservice pa servicehus och sjuk-
hem ska &terupprittas. For en bibliotekssatsning finns 6,0 mnkr avsatta inom
ram.

Asplunds bibliotek med sin spdnnande historia dr en pérla i Stockholms stads-
liv. Det dr dock inte byggt for alla de funktioner som ett modernt stadsbibliotek
maste ha i en storstad som vill ligga 1 framkant 1 utvecklingen. Det ska nu byg-
gas ut for att vara ett vil fungerande stadsbibliotek dven under 2000-talet. Det
uppldgg som ér valt for arbetet med att ta fram ett nytt stadsbibliotek ska fort-
sitta. Juryn med dess politiska referensgrupp, ledd av kulturborgarradet, ska
fortsétta sitt arbete.

Kultur for barn och unga

Stockholms barn och unga ska fa mdjlighet att delta i och uppleva kultur av
hog kvalitet. Stadens skolbarn ska erbjudas deltagande 1 kulturlivet. Kultur for
de unga, som utvecklats under stadens ledning, spelar en viktig roll och &r en
prioriterad satsning i staden.

Inom stodet till det fria kulturlivet ska barn och unga vara en prioriterad inrikt-
ning.
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Festivalen ”Ung08” har varit ett lyckat och vilbesokt evenemang. Verksamhe-
ten ska fortsitta och utvecklas.

Kulturskolan ska ge fler barn chans att delta i kulturundervisning. Fler barn ska
fa mojlighet till individuell undervisning. Sérskild vikt ska ldggas vid musik-
undervisningen.

Motesplatser och mojligheter till reellt inflytande for ungdomar ar ett viktigt
omrade. Det nyutbyggda Lava pa Kulturhuset och ungdomsbiblioteket
PUNKT.medis vid Medborgarplatsen ger goda mojligheter till nétverksbyg-
gande och projektverksamhet i samverkan med traffpunkterna.

Kulturhuset

Kulturhuset fungerar som ett hjirta i Stockholms kulturliv och dr mycket vél-
besokt. Mojligheten att 6ka husets dppettider ska ses over.

Kulturstodet

Stadens ekonomiska kulturstdd ska garantera frihet, mangfald och kvalitet 1
kulturlivet. Stodet ska inriktas dels till kultur for barn och ungdomar, dels till
det professionella kulturlivet. De fria grupperna spelar en nyckelroll i1 stadens
kulturliv. Formerna for fordelning av stadens kulturstod ska ses over.

Entreprenorskap och nya finansieringsformer

Staden ska sta for ett grundldggande, generost stod till kulturen. Intdkter fran
sponsring dr emellertid ett viktigt komplement, som 0kar konstndrernas frihet
frén beroende av en enskild bidragsgivare. Sponsring dkar ocksa konstens kon-
taktytor och kan ge nya grupper av ménniskor kontakt med kulturlivet. Stock-
holms kulturliv ska uppmuntras att arbeta aktivt med sponsring. Vid sidan av
stadens kulturstdd ska entreprendrskapstinkande hos det fria kulturlivet upp-
muntras.

Majligheter for nyskapande konst

Nyskapande édr det som for konsten framét. Tyvérr finns det alldeles for fa
konstndrer som har mdojlighet att driva konstnérliga projekt i framkant. Om
Stockholm ska vara en modern kulturstad, maste d4ven det nya, annorlunda och
det nu obegripliga fa plats. Staden ska darfor utreda mojligheterna att starta en
fond, dar ett flertal aktorer kan bidra med resurser, i syfte att hitta finansiering
for nyskapande konst.

Stockholm som filmstad

Trots att det i Stockholm finns en vil utbyggd infrastruktur for att producera
film, sd gors allt mindre film i staden. Detta drabbar inte endast alla de yrkes-
grupper som arbetar med film och som bor i Stockholm, utan dven stockhol-
marna. En satsning pa filmkommissiondrsverksamhet ska goras. En utredning
om stadens mdjligheter att locka mer film till Stockholm genom deltagande 1
en filmfond ska genomfGras.
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Museiverksamhet

Ansvaret for Stockholms stadsmuseum Overfors till kulturndmnden. P4 detta
sitt samlar och renodlar staden verksamheten i en ndmnd.

Stadsmuseets unika samlingar krdver bra och dndamalsenliga lokaler. Namn-
den ska se dver mojligheterna for en flytt till nya arkiv- och magasinslokaler,
for att uppna okad tillgdnglighet och langsiktiga kostnadsbesparingar.

Styrelsen for Kommittén for Stockholmsforskning ska vara sammansatt av
representanter for olika berdrda sakomraden for verksamheten.

Stockholms medeltidsmuseum

Trafik- och renhallningsnimnden kommer att genomféra grundforstirkning
och reparation av Norrbro dir Stockholms medeltidsmuseum é&r beldget. Pa
grund av arbetena aren 2007 till 2009 kommer sjdlva museet att behova sting-
as. Under denna period drivs museets verksamhet vidare i erséttningslokaler 1
Kulturhuset, som stélls till forfogande och bekostas av fastighetsndmnden. I
budget 2007 har 0,8 mnkr avsatts for kostnader for “’c/o-utstéllning” och butik i
samband med Stockholms medeltidsmuseums evakuering.

Genom projektet Medeltid 1 tiden kommer Stockholms medeltidsmuseum att
fornyas infor aterflytten till Norrbro. Driftkostnaderna for projektet uppgar till
5,0 mnkr under &r 2007. Under ar 2008 uppgar driftkostnaderna till 1,1 mnkr
och kapitalkostnaderna till 0,7 mnkr samt investeringsutgifterna till 3,9 mnkr.
Under &r 2009 uppgér driftkostnaderna till 1,1 mnkr och kapitalkostnaderna till
1,9 mnkr samt investeringsutgifterna till 3,9 mnkr. Namnden tillférs medel for
projektet.

En ny utokad kontorsdel kommer att uppforas under Norrbro. Férhandlingar
kommer att ske med fastighetsndmnden om 6kad hyra for Stockholms medel-
tidsmuseum fr.o.m. 20009.

Projekt Arkiv och magasin

Ombyggnad av Stockholms stadsmuseums arkiv och magasin for att forbéttra
forhallandena for samlingarna har pagatt under flera ar. Syftet med projektet ér
att minska risken for brand, stold, vattenskador etc. For att kunna slutfora de
aterstdende etapperna i projektet Arkiv och magasin till &r 20009 tillfors kultur-
ndmnden medel.

Driftkostnaderna for projektet uppgar till 1,7 mnkr och kapitalkostnaderna till
0,3 mnkr samt investeringsutgifterna till 3,8 mnkr under &r 2007. Under &r
2008 uppgér driftkostnaderna till 2,1 mnkr och kapitalkostnaderna till 0,9 mnkr
samt investeringsutgifterna till 3,4 mnkr. Under ar 2009 uppgar driftkostnader-
na till 2,2 mnkr och kapitalkostnaderna till 1,2 mnkr samt investeringsutgifter-
na till 3,5 mnkr.

Stockholms stads budget 2007
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Livemusik

Behovet av scener for livemusik &r stort i Stockholm. Idag dr behovet ldngt
ifran tillgodosett. Staden ska darfor arbeta for att fler livescener kan etableras.
Festivaler

Under hosten 2007 ska en kulturfestival hallas, i samarbete med sponsorer.
Den populédra festivalen Ung08 ska ocksa hallas under hosten 2007. Ett ordent-
ligt nationaldagsfirande ska hallas den 6 juni 2007.

Tillgianglighet

Kulturen ska vara tillginglig. Tillgéngligheten till Stockholms kulturliv for
personer med funktionsnedsédttning ska ses over.

Kulturnamnden: stadsarkivet

Nimndens uppgifter for stadsarkivet

Néamnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -61,4 -61,7 -62,5 -61,5
Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0
Netto -43,4 -43,7 -44.5 -43,5

Budgeten for 2007 6kar med 0,3 mnkr jimfort med 2006. Fordndringen beror
pa okade hyreskostnader till f6ljd av ombyggda lokaler vid Kungsklippan och
Okade kostnader for IT-utrustning samt minskade kostnader till f6ljd av effek-
tiviseringskrav avseende lokaler och administration.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

- Oka tillgingligheten till stadsarkivet.

Vilordnade arkiv &r en nddvandighet for det demokratiska och dppna samhél-
let. En vil fungerande arkivverksamhet ar en forutséttning for att offentlighets-
principen ska fungera. Arkiv mojliggoér en kritisk granskning av makthavare
och de beslut som fattas. De mojliggor ocksé forskning ur historiska perspektiv
och sikerstiller en god tillgang till information fér kommande generationer.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

12. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 {for Kultur-
nimnden godkénns.

Stockholms stads budget 2007



Rotel IlI
KN:1

Kyrkogardsnimnden

Néamndens uppgifter

Kyrkogardsndmnden svarar for forvaltningen av stadens egna och at staden
upplatna begravningsplatser samt for frdgor som ror begravningsverksamheten
enligt begravningslagen.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -147,6 -148,6 -146,6 -146,6
Drift och underhall -137,0 -139,0 -137,0 -137,0
Avskrivningar -7.4 -6,4 -6,4 -6,4
Internrantor -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto -119,1 -120,1 -118,1 -118,1
Investeringsplan
Utgifter (-) -11,0 -4.,5 -47,5 -5,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -11,0 -4,5 -47,5 -5,5

Némndens budget 2007 dkar med 1,0 mnkr i huvudsak till f61jd av 6kade kost-
nader for renovering av kulturhistoriskt vardefulla objekt. Av ndmndens inve-
steringsutgift 2007 avser 2,0 mnkr utbyte av maskiner och 2,5 mnkr forprojek-
tering av upprustning av Skogskrematoriet, som beréknas pabdrjas ar 2008.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften,
som faststills av kommunfullmiktige. Over- och underskott ska i sin helhet
balanseras till ndstkommande budgetar. For &r 2007 uppgéar begravningsavgif-
ten till 7 ore, vilket dr ofordndrat sedan ar 2003. Med foreslagen budget och
bibehallen begravningsavgift blir det ett underskott i begravningsverksamheten
med 10,0 mnkr. Underskottet ticks ur nimndens begravningsfond, som daref-
ter berdknas uppgé till ca 0,2 mnkr vid utgdngen av ar 2007. D4 begravnings-
fonden 1 stort sett kommer att vara tomd vid utgangen av 2007 hojs begrav-
ningsavgiften &r 2008 med ett ore.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomriadet

— Erbjuda stockholmarna rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara begrav-
ningsplatser.

Stockholms stads budget 2007
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Behov av gravplatsmark

Behovet av att mark sédkras for begravningsindamal samt att tillse att det finns
ett utbud av olika mojligheter till gravséttning utgor nagra av ndmndens vikti-
gaste uppgifter. I de norra delarna av Stockholm ir behovet av kistgravplatser
stort. Arbete har pagatt for att hitta lamplig mark for detta andamal och det ar
angeldget att nimnden, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploate-
ringsndmnden, nu kan sdkerstilla en ny begravningsplats 1 norra Stockholm.

Kyrkogardsnimnden ska

e isamarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden sédker-
stdlla att en ny begravningsplats vid Norra Jirva etableras.

Begravningsplatserna som kulturarv och besoksmal

Stadens begravningsplatser dr en del av kulturarvet och fyller ocksd en funk-
tion som park- och naturmiljé. Det dr ndimndens ansvar att begravningsplatser-
na inte bara ir tillgdngliga utan ocksa upplevs som rofyllda. Det finns ocksé
manga intressenter, svenska och utldndska, som pé plats vill skaffa sig kunska-
per om begravningsplatsernas kulturhistoria och arkitektur.

Kyrkogdrdsnimnden ska

o fortsiatta att utveckla riktlinjer for begravningsplatserna som kombinerar
tillgédnglighet med krav pé rofylldhet.

Miljohinsyn

Stockholm ska fortsitta vara ledande i utvecklingsarbetet nér det géller miljo-
hénsyn. En modernisering av krematoriet pa Récksta begravningsplats har ge-
nomforts. Det ar viktigt att &ven Skogskyrkogirdens krematorium kan uppvisa
goda och moderna miljoprestanda. Medel for sddana atgérder har anslagits fran
Miljémiljarden. Vidare ska ndmnden arbeta for att 6ka den ekologiska skotseln
av begravningsplatserna, att sorgbinderier och kistdekorationer ska vara kom-
posterbara samt underlétta sortering av avfall och minska anvéndningen av
svératervinningsbart material.

Kyrkogdrdsnimnden ska

o fortsdtta att miljoanpassa verksamheten vad avser utslépp, drift och ater-
vinning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

13. Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Kyrko-
gardsnimnden godkinns.
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Miljo- och hilsoskyddsnimnden

Nimndens uppgifter

Miljo- och hilsoskyddsndmnden svarar for det 6vergripande milj6- och hal-
soskyddet i staden och bidrar ddarmed till att uppréatthalla skydd av manniskors
hilsa och milj6. Ndmnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-,
djurskydds-, karantins-, smittskydds- och tobakslagstiftningen. Tillsynsverk-
samheten omfattar bl.a. miljofarlig verksamhet, livsmedelshantering, inom-
husmiljo, offentliga lokaler och djurhallning. Ndmnden utgdr dven prov-
ningsmyndighet for vissa av de verksamheter som omfattas av nimnda lag-
stiftningar. Till uppgifterna hor ockséd miljo- och luftovervakning, bullerbe-
kdmpning, djurskyddsfragor samt planering och samordning inom miljo-
skydds- och naturvardsomradet.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -148,3 -129,0 -104,0 -104,0

Intakter 37,3 47,0 47,0 47,0

Netto -111,0 -82,0 -57,0 -57,0

Néamndens budget 2007 minskar med 29,0 mnkr i huvudsak for effektivise-
ring och prioritering av kirnverksamheten. Dérutdver okar intédkterna med 4,0
mnkr till f5ljd av dndrad taxekonstruktion for livsmedelsavgifter. Andringen
trader 1 kraft den 1 januari 2007 och innebér att taxan ska baseras pé sjilv-
kostnad. Skattefinansieringsgraden ska darfor successivt minskas fran dagens
37 procent. Ar 2007 #r mélet att skattefinansieringsgraden for livsmedelskon-
trollen ska uppga till 25 procent.

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet

— Reglerna for miljo och byggande (miljobalk och PBL, regler kring oédkta
bostadsréttsforeningar, strandskydd) maste storstadsanpassas. Namnden
ska 1 samarbete med stadsbyggnadsndmnden agera gentemot staten for att
reglerna dndras.

— Miljéprogrammet ska omarbetas med ingangsvérdet att ekonomisk till-
vixt dr en forutséttning for att 6ka vélstdndet och for att nd malet om en
battre miljo.

— En tydlig prioritering av ndmndens verksamhet ska genomforas.

— Handlingsplan for hur Stockholm ska fd fler badplatser med rent badvat-
ten ska arbetas fram.

— En 6versyn av miljé- och hélsoskyddsndmndens tillsynsverksamhet ska
ske.

— Agenda 21-arbetet ska integreras i det ordinarie miljoarbetet.
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— Vara padrivande i arbetet med att forbéttra luftkvaliteten 1 Stockholm ge-
nom tillsyn, miljoovervakning, information och rddgivning.

— Bidra till en ldngsiktigt hillbar utveckling av staden genom sin expert-
kompetens.

Vigtrafiken dr den storsta killan till luftfororeningar och buller i staden.
Kommunstyrelsen samordnar nimndernas arbete for att uppna faststéllda mil-
jokvalitetsnormer. Miljo- och hilsoskyddsndmnden har en viktig roll 1 att
bistda kommunstyrelsen som sakkunnig i detta arbete. Stockholms miljobils-
projekt ska fortsatta. Satsningen dr delvis EU-finansierad och ligger i fram-
kant inom EU:s satsning pa miljobilsomrédet.

Staden arbetar intensivt for att 6ka antalet nya bostider samt for att utveckla
nya trafikanldggningar. Namnden har hir en viktig uppgift i att stodja stads-
byggnadsndmnden, exploateringsndmnden och trafik- och renhallningsndmn-
den med kompetens inom omridena milj6é och naturvard och for att mojliggo-
ra denna utveckling. Det fortsatta karteringsarbetet av férorenade omriden ér
en viktig uppgift for att nimnden ska kunna erbjuda service till exploatorer,
stadens nimnder och bolag samt till allménheten i fragor om fororenad mark.

Némnden har en central expertroll for att stodja arbetet att implementera,
genomfora, folja upp och kommunicera stadens miljoprogram som ska revi-
deras och Ovriga miljorelaterade atgiardsplaner. Vidare ska planer och pro-
gram anpassas till de principer som géller for stadens styrning och uppf6lj-
ning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

14. Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Miljo-
och hilsoskyddsnimnden godkénns.
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Renhillningsnimnden (6verfors till trafik- och renhall-
ningsnidmnden)

Renhallningsndmnden avvecklas och uppgér 1 trafik- och renhallningsndmnden
frén 1 januari 2007.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -350,2 0,0 0,0 0,0
Drift och underhall -340,9 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -6,9 0,0 0,0 0,0
Internrantor -2,4 0,0 0,0 0,0
Intdkter 340,6 0,0 0,0 0,0
Netto -9,6 0,0 0,0 0,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -32,6 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -32,6 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

15. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 f6r Renhall-
ningsnimnden godkénns.
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Socialtjanstnimnden

Nimndens uppgifter

Socialtjanstndmnden ansvarar for socialjour, skyddade boenden for valdsutsat-
ta kvinnor och uppsokande arbete. Namnden séljer ocksé tjanster, bl.a. institu-
tionsvard for barn, ungdomar och vuxna missbrukare. Vidare ansvarar ndmn-
den for ett antal specialistfunktioner sisom familjerddgivning, radgivning for
alkohol- och narkotikamissbrukare samt ger tillstdnd och har tillsyn &ver sta-
dens restauranger. Ndmnden samverkar med ett 100-tal frivilligorganisationer
och ansvarar for bidragen till dessa. Darutover utarbetar nimnden riktlinjer for
socialtjénsten 1 Stockholms stad samt har ett samordnande och Overgripande
ansvar for det drog- och brottsforebyggande arbetet.

Ansvaret for arbetsmarknadsfragor, handlaggaransvaret for det kommuncentrala
handikapprddet samt funktionshindersombudsmannen dverfors frdn kommunsty-
relsen till socialtjdnstndmnden den 1 januari 2007. Bidragsgivningen till &ldre-
organisationer och trygghetsjouren dverfors till dldrendmnden. den 1 januari
2007.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 058,1 -10354 -1034,4 -1032,5

Intakter 396,8 396,8 396,8 396,8

Netto -661,3 -638,6 -637,6 -635,7

Budget for &r 2007 minskas med 22,7 mnkr. Kostnaderna for utomlénsplacera-
de personer med funktionsnedséttning minskar med 10,0 mnkr. Namnden till-
fors 10,0 mnkr for aterupprittande av tak-6ver-huvudet-garantin, 2,9 mnkr for
inrdttande av ett bedomningskansli for personer med funktionsnedséttning och
2,0 mnkr for inrdttande av inspektdrstjanster inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttning samt 1,5 mnkr for bestdllning av forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Stiftelsen Hotellhem tillfors via nimnden okad ersétt-
ning for sociala merkostnader med 1,5 mnkr. Arlig erséttning uppgar direfter
till 18,0 mnkr. Med anledning av dndrat ansvarsforhallande minskas budgeten
med 12,1 mnkr avseende trygghetsjouren samt 8,2 mnkr avseende bidragsgiv-
ning till dldreorganisationer. For arbetsmarknadsfragor tillfors ndmnden 2,0
mnkr och for funktionshindersombudsman m.m. tillfors 1,0 mnkr. Ett effektivi-
seringskrav med 13,0 mnkr avseende lokaler och administration dr inarbetat 1
budgeten.

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet

- Forebyggande och tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras.
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- Kvinnofrid ska rada bade i hemmen och pé gatorna.
- Hemloshet ska forebyggas och olika stdod- och vardboenden ska utvecklas.

- Missbruk ska forebyggas, sirskilt ska nyrekryteringen i dldern 13-25 ar
motverkas.

- For personer med psykiska funktionsnedsittningar ska bostéder i olika for-
mer byggas ut och mdjligheterna till sysselséttning, studier och arbete for-
bittras.

Socialtjanstens arbete

Socialtjinstens arbete grundas pé respekt for den enskilde individens 6nskemal
och val, dir denne ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av
bistdndet. Insatserna ska stirka individens formaga att ta ansvar for sitt eget liv.
Oavsett var 1 staden man bor har man ritt att fa en likvéirdig vard, omsorg och
service.

Fler privata alternativ 1 socialtjansten ska uppmuntras och frivilligorganisatio-
nernas stillning stirkas. For att minska riskerna med att ménniskor hamnar 1
klam mellan huvudménnen bor samarbetet 6ka genom att gemensamma ndmn-
der med Stockholms ldns landsting inréttas.

Det sociala arbetet ska baseras pa kunskaper och erfarenheter, metoder och
insatser ska vara evidensbaserade. Systematisk uppfoljning och utvérdering av
insatserna ar nddvéandig for att det sociala arbetet ska bli verkningsfullt och
professionellt.

I en storstad ska det vara latt att fi tillstdnd for alkoholutskdankning, men det
ska ocksa vara litt att bli av med det om man inte skoter sig.

Barn och unga

Socialtjdnstndmnden har i uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna
utveckla verksamheterna inom HVB barn och ungdom. Arbetet med att rekry-
tera familjehem ska intensifieras och socialtjansten ska medverka till att famil-
jehemsforildraskapet uppgraderas och ses som ett riktigt arbete som ar vérde-
fullt for samhéllet.

Barncentrum, dir valdsutsatta barn kan moéta alla involverade myndigheter,
byggs ut for att tillgodose hela stadens behov.

Fran och med 2007 ansvarar kommunerna for ungdomstjénst, en ny och frista-
ende pdfoljd for lagdvertradare under 21 ar. For ndrvarande utreder Precens hur
staden pa bista sétt ska erbjuda brottofferstdd, ungdomstjinst och medling.

Forutsattningar for att inrdtta en familjerddgivningspeng ska utredas.

Socialtjiinstnimnden ska

o fortsétta utveckla arbetet inom HVB barn och ungdom
e utveckla verksamheten med myndighetssamverkan inom ramen for Barn-
centrum.
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e utreda forutsittningar for att inrétta en familjeradgivningspeng ska utredas

Tryggt och siakert Stockholm

Stadens brottsforebyggande program ska revideras. Kamerafragan ska utredas i
syfte att fi en okad samordning med Vigverket, SL och polisen. Policy for
kameradvervakning av brottsbelastade platser ska arbetas fram. I det brottsfo-
rebyggande arbetet dr samverkan nddvéindig mellan socialtjanst, skola och for-
dldrar samt med polis och foreningar. Det centrala brottsférebyggande radet
behandlar stadsdvergripande fragor. Det &r vidare angeldget att valdsutsatta
kvinnor och barn 1 behov av stdd ges 6kad uppméirksamhet.

Socialtjiinstnimnden ska

e samordna och stodja det brottsférebyggande arbetet i staden
e utveckla metoder for att pa bésta sdtt mota vald inom familjen.

Prostitution

Staden ska intensifiera sitt arbete mot trafficking och prostitution. Ett projekt
ska startas for att langsiktigt hjdlpa prostituerade kvinnor som vill fordndra sin
situation. Inom ramen for stadens sociala program for att motverka prostitutio-
nen ska socialtjinstndimnden bedriva uppsdkande arbete, tillse att samverkan
kommer till stdnd och bisté stadsdelsnimnderna i kompetensutvecklingen.

Hemloshet

Aktiva och tidiga insatser ska forebygga hemldshet. En viktig uppgift ér att
soka upp personer som dr hemldsa och motivera till stod, vard och behandling.
Ett aktivt samarbete inom staden och med sjukvard, polis, frivilligorganisatio-
ner med flera dr angeldget. Tak-Over-huvudet-garantin for de hemldsa ska éter-
upprittas och en vigen-tillbaka-garanti ska inforas, d.v.s. en stddgaranti som
tar vid dér tak-Over-huvudet-garantin upphor. Den ska vara individuellt utfor-
mad och innefatta stdd och behandling mot missbruk/psykisk ohdlsa. En med
frivilligorganisationerna gemensam reception for hemldsa centralt 1 Stockholm
ska utredas. Det uppsokande arbetet dr hogt prioriterat.

Det ska ske en utbyggnad av fortroende-, motivations- och planeringsboende.

Socialtjiinstnimnden ska

e sOka upp personer som dr hemldsa och motivera till stdd, vard och behand-
ling samt utveckla olika stdd- och vardboenden.

Atgirder mot missbruk

Det dr mycket oroande att antalet unga missbrukare 6kar. Varden och behand-
lingen for personer som missbrukar &r inriktad pa langsiktiga och sammanhéll-
na vardkedjor i samverkan med andra vardgivare och organisationer. Ett valfri-
hetssystem inom missbrukarvarden ska utredas.

Socialtjinstnimnden ska

e bedriva ett aktivt forebyggande arbete och sérskilt motverka nyrekryte-
ringen av missbrukare i aldern 13-25 ar

Stockholms stads budget 2007



R VII
SotN:4

e medverka till att virden och behandlingen av missbrukare dr langsiktig
och sammanhallen.

Insatser for personer med psykiska funktionsnedséttningar

Ett vdl fungerande boende och daglig sysselsdttning eller arbete dr tva viktiga
hornstenar for att forbéttra livssituationen for personer med psykiska funk-
tionsnedséattningar.

Arbetet med att utveckla utbudet av sysselsittning och forbéttra den enskildes
mdjlighet till studier, praktik och arbete ska fortsitta. Samarbetet med lands-
tinget ska utvecklas enligt 6verenskommelsen mellan Stockholms stad och
Stockholms 1idns landsting for personer med psykisk funktionsnedsittning
och/eller beroendeproblematik.

Med stdd av statliga medel har staden och Stockholms léns landsting paborjat
ett antal projekt for att utveckla gemensamma, langsiktiga och héllbara stod-
former. Négra av projekten avslutas 2007 och en beddmning ska goras om vil-
ka som bor dverga i ordinarie verksamhet.

Socialtjinstniimnden ska

e samordna utvirdering av de utvecklingsprojekt som bedrivits inom ramen
for de statliga medlen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

16. Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Social-
tjdnstnamnden godkinns.
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Stadsbyggnadsnimnden: stadsbyggnadskontoret

Niamndens uppgifter for stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for fysisk planering 1 staden. Héri ingar an-
svar for overgripande planering avseende bl.a. bostadsforsorjning, arbetsplat-
ser, miljo och trafik. Naimnden har myndighetsansvar for planprocess, bygglov
och bygganméilan. Nimnden handhar stadens grundldggande, fristdende mét-
nings- och kartldggningsverksamhet samt inrdttande och upphévande av natur-
reservat, kulturreservat och djur- och vixtskyddsomrade enligt miljobalken.
Néamnden har vidare till uppgift att besluta om bidrag till bostadsanpassning for
personer med funktionsnedséttning.

I samband med 6verforing av bygglov frén stadsdelsndmnderna till stadsbygg-
nadsndmnden Overfors stadsdelsndmndernas resurser for bygglov till stads-
byggnadsndmnden. Under en 6vergéngsperiod varen 2007 hanteras bygglov av
stadsdelsndmnderna pd uppdrag av stadsbyggnadsndmnden.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Rl
SbN:1

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -292,5 -294,2 -281,7 -281,7
Intakter 78,6 95,8 95,8 95,8
Netto -213,9 -198.,4 -185,9 -185,9

Néamndens budget for 2007 minskas med 15,5 mnkr 1 huvudsak genom effekti-
visering av planprocessen och forbittring av stadens interna remisshantering.
Vidare minskas kostnaderna med 3,0 mnkr till f6ljd av 6verforing av geoarki-
vet till exploateringsndmnden. Dérutover okar kostnader och intdkter med
1,6 mnkr till f6ljd av dndrat ansvarsforhdllande avseende handlidggande av
mindre omfattande bygglovsdrenden frin stadsdelsnidmnderna till stadsbygg-
nadskontoret. Bostadsanpassningsbidraget kommer ar 2007 att uppga till
89,1 mnkr, varav 3,0 mnkr finansieras av i bokslut tidigare avsatta medel for att
minska vintetiderna.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

— Planera f6r 15 000 bostdder under mandatperioden.

— Planera f6r 1 000 nya bostéider i city.

— Planera for fler bostdder 1 ytterstaden.

— Genomfora sérskilda insatser for fler smahus och radhus.

— Forenkla stadens egen process. Malet dr att halvera tiden fran start till far-
dig detaljplan.

— Utreda mgjligheten att markanvisa innan detaljplan.
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— Inventera de fordyrande “stockholmskraven” utdver géllande lagstiftning
vid markanvisningar/bygglov och foresla atgérder for att underlétta proces-
serna.

— Reglerna for miljé och byggande (miljobalk och PBL, regler kring odkta
bostadsrittsforeningar, strandskydd) maste storstadsanpassas. Staden ska
agera gentemot staten fOr att reglerna éndras.

— Parkeringstalet vid nybyggnation ska hdjas till minst 1,0.

— Se over pagiende och beslutade naturreservatsbildningar.

— Genomfora obligatoriska trygghetsanalyser vid alla ny- och stérre ombygg-
nationer.

— Ta initiativ fOr fler stationer for alternativa fordonsbrénslen.

— Initiera en permanent 16sning for ”Showroom Stockholm”.

— Omréden for spontanidrott och lek méste integreras i stadsplaneringen, sér-
skilt nér det géller nya bostadsomraden.

— Uppmuntra éldres idrottande, till exempel genom att planera for motion och
rekreation vid byggande av seniorbostider.

— Ansvar for handldggande av mindre omfattande bygglovsiarenden overfors
frén stadsdelsndmnderna till stadsbyggnadskontoret.

— Mgjliggora en mangfald av boende och boendeformer i staden genom att
skapa forutsittningar for ett 1ngsiktigt bostadsbyggande i jamn takt.

— Genom effektiv, ekonomisk och miljovinlig markanvindning bidra till en
tillgdnglig och miljovénlig stad.

Framtida bostadsbyggande och planberedskap

Beredskapen for produktion av detaljplaner for bostdder ska vara fortsatt hog
for att klara den framtida efterfragan av bostéder.

En bostadsproduktion om 3 000-4 000 bostider per ar dr avvigt mot forvantad
inflyttning och tillvéxt. Planering for kommunala verksamhetslokaler och nya
forskolor dr angeldget. Namnden ska i sin planering bidra till att rumslig segre-
gation motverkas. Ndmnden ska ocksé tillsammans med berérda ndmnder sé-
kerstélla en ny begravningsplats i norra Stockholm.

Stadsbyggnadsnimnden ska

e mojliggora en bostadsproduktion om minst 3 000-4 000 bostéder per &r.

Utvecklingsomriden

— Virna blandade upplatelseformer 1 hela staden.

— Fler bostadsratter ska byggas 1 ytterstaden dir hyresritten &r dominerande.

— Attraktiva nya stadsmiljoer ska skapas 1 ytterstaden. De kommunala bo-
stadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden.

— Besluta att bygga kvartersbebyggelse dven i fororterna.

— Fortsitta stadsutvecklingen av Henriksdal/Danvikslosen, Norra Station,
Kista, Slakthusomradet, Virtahamnen/Loudden, vid Arstafiltet samt dver-
déackning av Klarastrandsleden, fornyelsen av city och ett fortsatt arbete
inom sdderortsvisionen.

— Ny stadsdel vid Arstafiltet.

— Ny vision for Klarabergsgatan med nytt torg, Klaraplan.
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— Inleda upprustning och férnyelse av Riddarholmen.

— Lokaler for smaforetagande i bostadsomraden ska planeras in vid nybygg-
nationer, en dversyn for att inrdtta foretagslokaler i1 befintliga bostadsomra-
den goras.

— Staden ska projektera for en ny arena for Hammarby i samarbete med klub-
ben och néringsliv.

— Staden ska projektera for en ny arena for Djurgérden i samarbete med
klubben och néringsliv.

Stadsutvecklingen ska folja oversiktsplanen och dess principer om en tét stad.
En kvarterstruktur ska utvecklas dven i ytterstaden. Attraktiva nya stadsmiljéer
ska skapas i ytterstaden. Det dr nddvéndigt att finna 16sningar for att mojliggo-
ra en utveckling enligt gillande dversiktsplan och att det redan frdn borjan pla-
neras in en god och tillgénglig boendemilj6 for barn och vuxna.

Néamnden ska efterstrdva en god blandning av upplatelseformer i hela staden.
Fler bostadsritter ska byggas 1 ytterstaden dar hyresritten d&r dominerande. Lo-
kaler for sméforetagande i bostadsomraden ska planeras in vid nybyggnationer,
en Oversyn for att inrdtta foretagslokaler i befintliga bostadsomriden ska goras.

Némnden ska arbeta med fortsatt utveckling av Henriksdal/Danvikslésen, Nor-
ra Station, Kista, Slakthusomradet, Vartahamnen/Loudden, vid Arstafiltet samt
Overdickning av Klarastrandsleden, fornyelse av city och ett fortsatt arbete
inom soderortsvisionen. En ny stadsdel ska ocksé anliggas vid Arstafiltet.

Vidare ska arbetet med en ny vision for Klarabergsgatan med nytt torg, Klara-
plan, pdborjas och arbetet med en fornyelse av Riddarholmen. Det finns ett
antal angeldgna projekt dir stadsbyggnadsnamnden spelar en viktig roll sdsom
exempelvis nydaningen av Slussen och planering for nya arenor for Hammarby
och Djurgarden i samarbete med berorda klubbar och néringsliv.

Oversiktsplanering, Vision Stockholm 2030 och omridesplanering

Stadsbyggnadsndmnden ska med utgéngspunkt fran diskussionsunderlaget Vi-
sion Stockholm 2030 fortsétta arbetet med stadens kommande Oversiktplan.
Det ar angeldget att ndmnden soker en bred debatt inom detta omrade. Nadmn-
den ska ockséd utveckla formen for den fordjupade Oversiktsplaneringen, eller
omradesplaneringen. Omradesplanen erbjuder en detaljnivd som &ar sérskilt
lamplig att prova vid omvéand planprocess. Vil genomférd omradesplanering
ska ocksa ses som ett sitt att forenkla planprocesser 1 senare projektskede.

Stadsbyggnadsnimnden ska

o fortsitta arbetet med stadens kommande Oversiktsplan med utgdngspunkt
fran inriktningen i arbetet med Vision Stockholm 2030

e utveckla formen for omrddesplaneringen och prova den omvénda planpro-
cessen.

Bostadsanpassning och tillgéinglighet

Stockholms ambition att bli virldens mest tillgdngliga huvudstad ska av stads-
byggnadsndmnden mdtas genom dess ansvar for den fysiska miljons utform-
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ning och detaljplanehantering. Namndens handikapprad utgoér en viktig resurs
for detta arbete. Arbete pagar med fragan om bostadsanpassning vid nybygg-
nation. Arbetet ska nogsamt foljas.

Koprojektets mél vad giller handlaggningen av bostadsanpassningsbidrag har
delvis uppnatts. For de enklare drendena dr handlidggningstiden reducerad till
acceptabel niva. Fortfarande dr dock handldggningstiden for de mer komplice-
rade utredningsdrendena lang. Verksamheten bor i storre utstrickning inriktas
pa att fordndra blanketter och ans6kningsforfaranden sa att hanteringen forenk-
las ur framf6rallt kundperspektivet.

Stadsbyggnadsnimnden ska

o fortsitta att arbeta for att uppna malet om att besked om bostadsanpassning
ska ges inom tre manader.

Detaljplaner och bygglov

Aven fortsittningsvis ska bostadsplaner prioriteras av nimnden. Strategiska
miljobedémningar ska i enlighet med nya lagkrav arbetas in i detaljplanerna
och utvecklas i dversiktsplaneringen. Planprocessen maste effektiviseras utan
att medborgarinflytandet minskas. Ambitionen ska vara att pa sikt halvera tiden
fran start till fardig detaljplan. I det ingar att se dver remissforfarandet inom
och utanfor staden.

Stadsbyggnadsnamnden: utrednings- och statistikkon-
toret

Namndens uppgifter for USK

Utrednings- och statistikkontoret ska fortsétta sin utveckling med tydlig inrikt-
ning pa att utfora tjanster till stadens nimnder och bolag inom omradena stati-
stik, prognoser, utredning och undersokning. Det &r viktigt att nimndens pris-
sattning inte avviker markant fran marknaden i 6vrigt, sa att det rader lika vill-
kor mellan USK och dess privata konkurrenter. Namnden ska minst uppna ett
resultat som innebdr balans mellan kostnader och intékter.

FOU-verksamheten overfors till utrednings- och statistikkontoret fr.o.m. den 1
januari 2007. Verksamheten finansieras till stor del av externa medel. Under
2007 tillfors USK 4,1 mnkr for FOU-verksamheten. Stadens anslag till FOU-
verksamheten avvecklas dock successivt. Verksamheten ska, i likhet med USK
1 Ovrigt, vara helt intdktsfinansierad, vilket bor uppnas senast 2009. Staden ska
framgent kopa de forskningstjidnster som behdvs i konkurrens.

Under 2007 ska 6vervidgas om USK ska bolagiseras.
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Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) 0,0 -4,1 -2,5 -0,5
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -4,1 -2,5 -0,5
Finansiering

Budgeten 6kar med 4,1 mnkr till {6]jd av dverforing av FOU-verksamhet fran
kommunstyrelsen till USK. Ndmndens Ovriga verksamheter ar helt intéktsfi-

nansierade och har en arlig omséttning pé cirka 30 mnkr.

Ovrigt

Statistik och data sammanstélls och bearbetas i en rad forvaltningar och bolag.
Det finns en rationaliseringspotential vid samordning av statistikfunktioner
inom staden som ocksa bor leda till en rationellare insamling och hantering av
data. Darutdver bor ett minskat manuellt arbete i undersdkningsprocessen ef-

terstravas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

17. Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Stads-
byggnadsnimnden godkénns.
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Stadsmuseinimnden (overfors till kulturnamnden)

Stadsmuseindmnden avvecklas och uppgér 1 kulturndmnden frdn 1 januari

Rotel V
SMN:1

2007.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet
Kostnader (-) -85,7 0,0 0,0 0,0
Intékter 14,2 0,0 0,0 0,0
Netto -71,5 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

17. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 for Stads-
museinimnden godkénns.

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08



Trafik- och renhéllningsnimnden: trafik- och gatu-
verksamhet

Den 1 januari 2007 &verfors renhallningsverksamheten till trafik- och renhall-
ningsndmnden 1 samband med att renhallningsndmnden avvecklas. Ansvaret
for gatuskotsel och markupplatelse overfors fran stadsdelsndmnderna till trafik-
och renhallningsndmnden fr.o.m. den 1 januari 2007.

Niamndens uppgifter for trafik- och gatuverksamheten

Némnden har ansvar for strategisk trafikplanering, for utveckling av trafiksa-
kerhet och for trafikovervakning. Ndmnden har investeringsansvar for gator,
végar, torg och vissa parker och ska som huvudman for allmédnna platser och
som véghallare verka for samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas
tekniska verksamhet inom detta omrade. Inom ndmndens ansvarsomréde ligger
dven skotseln av stadens samtliga trdd pa gatumark. Namnden ansvarar ocksa
for vissa upplatelser.

I samband med dverforing av ansvaret for tekniska fragor fran stadsdelsndmn-
derna till trafik- och renhéllningsndmnden renodlas dven rollerna mellan ex-
ploateringsndmnden och trafik- och renhéllningsndmnden. Exploaterings-
namndens resurser for trafikplanering, stadsmiljéfragor och anldggning, inkl.
resurser for planering och anldggning av parker, overfors till trafik- och ren-
hallningsndmnden. I denna &verforing ingdr dven Riddersviks trddskola. Bud-
geten for verksamheterna som Gvergar fran stadsdelsndmnderna overfors till
trafik- och renhallningsndmnden fr.o.m. den 1 januari 2007. Stadsdelsndmn-
derna ska ha ett stort inflytande i samtliga drenden som berdr markupplatelse
pa parkmark. Under 6vergangsperioden varen 2007 hanteras markupplételser
och gatuskotsel av stadsdelsndmnderna pé uppdrag av trafik- och renhéllnings-
ndmnden.
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Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 035,8 -1 363,3 -1 423,6 -1 502,0
Drift och underhall -712,0 -990,4 -998,3 -1010,3
Avskrivningar -159,5 -196,6 -235,3 -233,4
Internrantor -164,3 -176,3 -190,0 -258,3
Intakter 666,0 705,9 705,9 705,9
Netto -369,8 -657,4 -717,7 -796,1
Investeringsplan

Utgifter (-) -727,5 -741,0 -716,8 -738,0
Inkomster 26,2 29,0 16,8 38,0
Netto -701,3 -712,0 -700,0 -700,0

Budgeten for 2007 6kar med 287,6 mnkr jimfort med 2006, frimst beroende
pa andrat ansvarsforhdllande mellan trafik- och renhéllningsnimnden och
stadsdelsndmnderna avseende gatuskotsel och markupplatelser, vilket innebar
O6kade kostnader om 260,1 mnkr och 6kade intdkter om 39,9 mnkr. Avvikelsen
beror ocksd pa okade kapitalkostnader, avskrivningarna 6kar med 37,1 mnkr
och internridntorna med 12,0 mnkr.

I budget 2007 okar drift- och underhallskostnaderna for nya omrdden med 8,0
mnkr, 6kade kostnader for driftbidrag for Sodra Lanken, 0,1 mnkr, samt 6kade
driftkostnader for Kungstradgarden, 1,0 mnkr. Déarutdver ingér minskade rédn-
tekostnader for Tranebergsbron med 7,2 mnkr.

I budgeten har inarbetats minskade kostnader med 25,0 mnkr for prioritering
av kidrnverksamheten samt 6kade kostnader for underhall med 25,0 mnkr. Det
ingér ocksa okade kostnader for hojda ambitioner for att halla Stockholm rent
och tryggt med 18,0 mnkr samt en effektivisering av stadsmiljé med 1,6 mnkr.

For att halla stadens drift- och kapitalkostnader pa en langsiktigt hallbar niva
finns anledning att begrinsa stadens investeringsvolym. I forslaget till budget
for 2007 anges en nettoinvesteringsutgift pd 712,0 mnkr per &r under 2007-
2009 for ndmnden. Jamfort med budget 2006 okar verksamhetens nettoinve-
steringsutgift med 10,7 mnkr (1,5 procent).

Det enskilt storsta pagdende projektet dr upprustning och forbéttring av nord-
sydaxeln, dvs. strickningen frdn Norra Lénken via Klarastrandsleden, Blek-
holmstunneln, Centralbron och Soéderleden till Nyndsvdgen. Under 2007 be-
doms investeringsutgifterna for detta projekt uppga till drygt 200 mnkr. Dérut-
over ingdr bl.a. reinvesteringar och gatuupprustningar samt investeringar i cy-
keldtgirder, stadsmiljo, trafiksdkerhet och tillgéinglighet. I investeringsramen
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ingar 0kade utgifter for trygghetsskapande atgirder med 12,0 mnkr, varav 7,0
mnkr avser belysning och 5,0 mnkr avser belysning 1 motionsspér.

Forsoket med trangselskatt ar avslutat. Erfarenheterna fran forsoket tillsam-
mans med ansvaret for att tillgdngliggora utvirderingsmaterialet ska foras 6ver
till trafik- och renhallningsnimnden. I det fall tringselskatten permanentas
kommer trafik- och renhéllningsndmnden att ansvara for stadens del.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

Staden ska fatta erforderliga beslut och driva pa for en ny dragning av E18
mellan Hjulsta och Kymlingeldnken.

Forbifart Stockholm ska byggas. Inriktningsbeslut ska fattas senast 2008.
En 6stlig forbindelse ska byggas. Inriktningsbeslut ska fattas senast 2008.
Staden ska forbédttra vigunderhallet, utreda behovet och genomfora upp-
rustning.

Framkomligheten i regionen ska oka.

En oversyn av framkomlighetshinder ska goras och atgérder vidtas for att
underlitta trafikflédena i Stockholm.

Stockholm ska vara en trygg, séker, ren och vacker stad.

Staden ska satsa pa trygghetsskapande belysning.

Morka och otrygga platser ska lysas upp, en ny belysningspolicy for Stock-
holm ska arbetas fram.

Staden ska ta initiativ till gemensamt trygghetsarbete med andra aktorer
sasom Viagverket, fastighetsdgare och andra kommersiella aktorer. Samar-
betet med CitySamverkan ska utvecklas.

Tomning av offentliga papperskorgar inom 24 timmar efter anmélan

Infor stddgaranti — stidning inom 24-timmar.

Parkeringsdvervakningen ska upphandlas.

I samarbete med landstinget utveckla kollektivtrafiken pa vatten.

Staden ska mojliggora uteserveringar aret om och infora tillsvidaretillstdnd
for uteserveringarna.

Mgjligheten att resa skadestdndskrav mot klottrare som doms ska utredas.
Obligatoriska trygghetsanalyser vid alla ny- och storre ombyggnationer,
gingtunnlar bor undvikas.

Kamerafragan ska utredas i syfte att fa en 6kad samordning med Vagver-
ket, SL och polismyndigheten. Policy f6r kameradvervakning av brottsbe-
lastade platser ska arbetas fram.

Gatumiljon bor planeras sa att underhall och snérdjning gors med sérskilt
hansynstagande till behoven hos éldre och personer med funktionsnedsatt-
ning.

Klotter pa stadens byggnader ska saneras inom 24 timmar, prioriterat pa
skolor och forskolor. En ny klotterpolicy tas fram. Férhandling med andra
aktorer ska pdborjas. Natverk av frivilliga klotterspanare ska uppmuntras.

Trafik och infrastruktur

Framkomlighet och trafiksékerhet ska vara vdgledande for trafikplaneringen,
gatumiljoarbetet och parkeringspolitiken.
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Namnden ska under perioden driva ett flertal storre projekt for att forbéttra
framkomligheten 1 staden. Vigprojekten Norra Lénken, ombyggnaden av E18
och d0kad kapacitet pa Klarastrandsleden ér prioriterade investeringar.

Regeringen har utsett en forhandlingsman for att finna en samlad infrastruktur-
16sning for Stockholmsregionen. Forhandlingsmannen ska bl.a. prova forut-
sattningarna att samla regionen kring en 16sning om trangselskatt och avgifter
samt mojligheterna att lata dessa delfinansiera en samlad trafiklosning for
Stockholmsregionen. Citybanan ir ett projekt som paverkas av utfallet av den-
na analys och till dess analysen dr genomford fortsdtter arbetet, men i minskad
omfattning. I infrastrukturplaneringen foljs Stockholmsberedningens priorite-
ringsordning. Arbetet med utbyggnad av tunnelbanenétet och snabbspérvigen
samt utredandet om mojligheter till kollektivtrafik pa stadens vattenvigar fort-
sdtter ocksa. Ett stort projekt som &r av betydelse for infrastrukturen och som
kommer att pragla de ndrmaste arens arbete dr nord-sydaxeln.

Namnden ska utveckla den lokala gatumiljon och det fortsatta arbetet ska inrik-
tas pé att frimja framkomlighet och minska kobildningar. Trafiksidkerhetsarbe-
tet ska inriktas mot att tydliggora dvergangsstillen med mélning och signaler.
Sarskilda informationsinsatser ska genomforas for att ka ett trafiksdkert bete-
ende hos alla trafikanter, sdvil bilister, cyklister som gangtrafikanter.

Parkeringsfrdgorna dr av stor betydelse for stadens invanare. Ndmndens arbete
1 parkeringsfragor ska leda till battre framkomlighet, sikerhet och miljo, bl.a.
genom styrandet av gatuparkering till tomtmarksparkering.

Staden ska verka for att tillsammans med landstinget utveckla kollektivtrafik
pa vatten.

Gatudrift

Ansvaret for barmarksrenhdllning och vinterviaghéllning pd gator och torg men
dven for gatuplanteringar, dammar och fonténer pa denna marktyp samt alla
markupplatelser och torghandel 6verfors fran stadsdelsndmnderna.

Viagunderhallet ska forstirkas genom omprioritering av nimndens medel.

Ytterligare forstirkning ska ske genom att avsatta medel inom Miljomiljarden
for biogasbétar, under aren 2007-2008, omfordelas till gatudrift. Frigjorda me-
del som uppgar till 165,0 mnkr ska omdisponeras for underhéllsarbete i1 befint-
ligt vig- och trafiknit i syfte att bevara befintliga anlédggningar samt trygga
framkomlighet och en god stadsmil;o.

Arbetet med minskad nedskrdpning och klotter &r prioriterat. Ytterligare och
forbattrat samarbete med fastighetsdgare, arrangdrer av evenemang, affarsin-
nehavare, materialbolag etc. dr av stort viarde for att fa en attraktiv stadsmiljo.

Miljokvalitetsnormerna dverskrids for nérvarande pé en rad av Stockholms

gator. I syfte att minska halterna av PM10 har Stockholms stad under 2006
tillsammans med Vigverket Region Stockholm drivit ett forsok med kalcium
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magnesium acetat, CMA, som dammbindningsmedel. Detta forsok utdkas un-
der 2007, dér olika halter av inblandad CMA och spridningssitt ska provas for
att sdkra méitdata.

En diskussion ska initieras med forpackningsindustrin om en nedgrédvning av
stadens dtervinningsstationer.

Trafik- och renhdllningsnimnden ska

e arbeta fram forslag som mdjliggdr forsoksverksamhet for vissa varutrans-
porter, taxi och fardtjanst att kora i kollektivtrafikkorfaltet

e arbeta for fler vinkelparkeringar pd breda gator och géra en omedelbar in-
ventering

e utreda vilka enkelriktningar/begransningar som kan tas bort for att fa trafi-
ken att flyta béttre

e med hjilp av parkeringsvakter och nyttotrafikkommittén utreda vilka last-
platser i city som kan tas bort och fordndras till parkeringsplatser, heltid el-
ler viss tid

e ge parkeringsvakter ett utdkat ansvar och arbetsuppgifter av informators-
/guidekaraktir

e genomfOra ett stort forsok med spolning av gator i1 innerstaden

e utreda mojligheten till beliggning med tyst asfalt pa bullerstorda gator och
vagar

e genomfOra tidigare varstddning av gator och cykelbanor

e rusta upp Skeppsbron

e infOra grona vagen. Pa fler platser ska trafikljus utrustas med sensorer for
att kunna foréndra tidsintervallerna automatiskt efter trafikmingden

e genomfora forsok med gul blink nattetid dir rodljusen ersétts med ett sy-
stem dér samtliga fordon ska l&dmna foretrade vid gul blink

o fortsdtta satsningen pa trafikinformation, via trafikcentral och VMS-
skyltar, dir meddelanden kan varieras, vilket underlittar for bilisterna att
hitta alternativa vigar vid kobildning

e genomfora béttre malning av 6vergangsstillen, forsok med blinkande lam-

por vid obevakade dvergingsstéllen och andra atgirder for battre trafiksa-
kerhet

e utreda l6sning for turistbussparkeringar

e mdjliggora fortsatta transporter och god framkomlighet i Gamla stan

e rensa upp bland skyltarna

e utvidrdera och gora en dversyn av 30-zonerna med fokus pa framkomlighet
och sikerhet

e slopa det generella parkeringsforbudet i Hammarby sjostad

e anldgga eventuella nya cykelbanor som princip pa sidogator, ej huvudgator

e utvirdera befintliga cykelbanor med fokus pa framkomlighet och sdkerhet

e arbeta fOr att infora tre korfalt till Sodertélje och breddning av Essingele-

den

anvanda reversibla korfalt

e utarbeta en plan for framkomlighet under renoveringsarbetet av Central-
bron, Soderledstunneln och Klaratunneln
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e paverka Vigverket att ge forbéttrad service (bédttre information, alternativa
resvigar, fler skiftarbeten)
e impregnera alla lampliga ytor som kan impregneras mot klotter.

Trafik- och renhéllningsnimnden: renhallningsverksamhet

Néimndens uppgifter for renhallningsverksamheten

Trafik- och renhdllningsndmnden svarar for de uppgifter som enligt miljobal-
ken eller andra forfattningar dvilar staden i1 fraga om avfallshantering. Stadens
lagstadgade avfallshantering ska genomforas pa ett miljomassigt och kostnads-
effektivt sdtt. Ndmnden ska upprétta forslag till renhallningsordning och av-
fallsplan efter samrdd med berdrda nimnder och styrelser. Nimnden ska upp-
ritta forslag till taxor for hdmtning, transporter och behandling av avfallet samt
samordna stadens agerande betrdffande séddant avfall som omfattas av produ-
centansvaret. Vidare ska nimnden svara for 6vergripande information och rad-
givning i avfallsfragor samt folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade
och kostnadseffektiva dtgirder inom avfallsomradet.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -350,2 -397,0 -417,6 -435,4
Drift och underhall -340,9 -383,1 -399,6 -418,1
Avskrivningar -6,9 -9,8 -13,1 -12,9
Internrantor -2,4 -4,1 -4,9 -4.4
Intakter 340,6 346,6 386,6 430,3
Netto -9,6 -50,4 -31,0 -5,1

Investeringsplan

Utgifter (-) -32,6 -36,5 -21,1 -23,6
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -32,6 -36,5 -21,1 -23,6

Renhallningsverksamheten har fram t.o.m. 2005 upparbetat ett dverskott som
uppgar till 96,1 mnkr. Overskottet planeras att ticka budgeterade underskott
for &ren 2006-2009.

Néamndens intdkter for 2007 berdknas 6ka med 6,0 mnkr jamfort med budget
2006. Kostnaderna berdknas 6ka med 46,8 mnkr. Av kostnadsdkningen utgor
kapitalkostnaderna 4,6 mnkr. I budgeten har inarbetats minskade intikter och
kostnader med 3,4 mnkr som en konsekvens av sammanslagningen med trafik-
ndmnden.
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Nettokostnadsokningen under 2007 beror framforallt pa inforandet av forbran-
ningsskatt pa avfall, avtal med AB Fortum Virme Holding samédgt med Stock-
holms stad avseende forbranning av hushallssopor, insamling och behandling
av matavfall for organisk behandling samt drift av ny &tervinningscentral.

Investeringsutgifterna under 2007 avser frimst nya atervinningscentraler och
inkdp av kérl for matavfall och 14-dagarshdmtning.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet

— Oka arbetet med att integrera avfallshanteringen vid nybyggnation och i det
befintliga bostadsbestandet.

— Bidra till att genererat avfall per invinare minskar jamfort med utfallet
2006.

— Maingden avfall som nyttiggdrs ska 6ka jamfort med utfallet 2006.

Ett resurseffektivt och miljoanpassat avfallssystem med god tillgéinglighet

Stadens avfallssystem ska uppvisa en god tillgdnglighet och vara resurseffek-
tivt och miljéanpassat. Att 6ka andelen ateranvindnings- och tervinningsbart
avfall utgor ett centralt insatsomrdde liksom att minska miljobelastningen frén
alla de varor och tjanster som omsitts i staden.

Insamling av farligt avfall dr prioriterat. For att underlétta for medborgarna att
lamna sitt farliga avfall kridvs en utbyggnad av de fasta miljostationerna samt
en utveckling av den mobila insamlingen.

Trafik- och renhdllningsnimnden ska

e prioritera insamlingen av farligt avfall, bl.a. genom utbyggnad av fasta mil-
jOstationer och mobila system.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

19. Forslaget till budget 2007 och inriktning f6r 2008 och 2009 for Trafik-
och renhillningsnimnden godkénns.

Stockholms stads budget 2007
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Utbildningsnimnden

Nimndens uppgifter

Utbildningsndmnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom gymna-
sieskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI),
enheterna inom S:t Orjans rektorsomrade, skolhilsovarden och elevvéardsenhe-
ten. Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for mal, uppfoljning, utvirdering och
utveckling av gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare
(SFI). For forskola och grundskola ansvarar utbildningsndmnden for den stads-
overgripande kvalitetsredovisningen och inspektorsverksamheten. Namnden
har dven hand om all hantering av enskilt driven forskola och fristdende skola.
Néamnden ansvarar for att lika villkor géller mellan egenregiverksamheter och
enskilt drivna verksamheter. Ndmnden har vidare hand om bidrag till utomsta-
ende organisationer som bedriver verksamheter inom skolans omrade, dér detta
inte ankommer pé stadsdelsndmnd.

Den organisatoriska placeringen for grundskolan, skolbarnsomsorgen, sirsko-
lan och fritidsklubbarna flyttas frdn stadsdelsnimnderna till utbildningsndmn-
den fran och med den 1 juli 2007. Organisationen inom utbildningsfoérvaltning-
en utreds och den nya organisationen infors fran och med 1 juli 2007. Darmed
blir utbildningsndmnden skolstyrelse for stadens skolvdsende och fristdende
forskolor.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -4 903,3 -8 146,7 -11 204,8 -11 204,8
Drift och underhall -4 882,7 -8 122,1 -11176,5 -11176,5
Avskrivningar -18,0 -21,5 -24.9 -24.9
Internrantor -2,6 -3,1 -3,4 -3,4
Intakter 652,7 418,5 4781 4781
Netto -4 250,6 -7 728,2 -10 726,7 -10 726,7

Investeringsplan

Utgifter (-) -28,0 -30,0 -30,0 -30,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -28,0 -30,0 -30,0 -30,0

Budgeten for 2007 dkar med 3 477,6 mnkr netto jamfort med 2006. Forand-
ringen beror 1 huvudsak pa att budgeten f6r kommunal grundskola, skolbarns-
omsorg, sdrskola och mellanstadieverksamhet overfors till utbildningsndmnden
fr.oom. 1 juli 2007. Budgeten okar dven beroende pd prestationsforandringar
for enskilt driven forskoleverksamhet, friskolor samt gymnasieskolan. Okning-
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en beror ocksa pa att schablonerna for forskola, grundskola och sérskola har
hojts. Dessutom hojs gymnasieschablonen med 2 procent motsvarande
36,0 mnkr. Berdknade volymforéndringar redovisas i bilaga 5. Intidkterna mins-
kar till f6ljd av att det riktade statsbidraget for personalforstarkningar inom
forskolan och skolan overgar till det generella statsbidraget. Det riktade stats-
bidraget pa ca 180 mnkr for vuxenutbildningen som utbildningsndmnden erhal-
lit upphor och ingér fr.o.m. 2007 i det generella, samtidigt s minskas statsbi-
draget med ca 75 mnkr. Detta fér till f6ljd att utbildningsndmndens budget dkar
med 116,0 mnkr for vuxenutbildning. Schabloner for utbildningsndmndens
verksamheter, se bilaga 4. I budgeten har inarbetats kostnadsminskningar med
110,0 mnkr avseende lokaler och administration. Ett effektiviseringskrav avse-
ende lokaler och administration for grundskolan fr.o.m. den 1 juli 2007 gor att
grundskoleschablonen for hostterminen sdnks med motsvarande 33,8 mnkr. En
sdrskild ldssatsning medfor att grundskoleschablonen for skolér 0-3 hojs med
7,5 mnkr fr.o.m. den 1 juli 2007.

Investeringsutgifterna for &r 2007 uppgar till 30,0 mnkr. For &ren 2008 och
2009 uppgér utgifterna for respektive ar till 30,0 mnkr. Investeringarna avser
frimst inventarier och IT-utrustning.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

— Skolans huvuduppgift ska vara att formedla kunskap.

— Andelen elever som ldmnar gymnasieskolan med godkint i alla &mnen ska
oka.

— Fler av Stockholms gymnasieskolor ska fa en tydlig profil.

— Skolket 1 gymnasiet ska minska jamfort med foregdende lasér.

— Mobbning ska minska genom ett stadsovergripande evidensbaserat arbete
och likabehandlingsplaner pa alla skolor.

— Lérarnas befogenheter att ingripa mot oordning och kriankningar ska 6ka
och tydliggoras.

— Lararyrkets status och attraktionskraft ska hojas.

— Stockholms stad ska endast tillsvidareanstélla behoriga larare.

— IV-programmet ska reformeras.

Ny Kkurs for gymnasiet

Stockholms stads gymnasieskolor behover en kursidndring. De elever som inte
vill ldsa vidare pa hogskola och universitet méste ges en chans, och studiemo-
tiverade elever mdste motas av storre utmaningar. Studieforberedande utbild-
ningar ska ge en stabil grund for fortsatta studier, yrkesforberedande program
ska vara bittre anpassade till arbetsmarknadens behov och renodlade larlings-
utbildningar bor erbjudas Stockholms elever. Gymnasieskolan ska ta vara pa
elevernas olikheter och skilda talanger i stéllet for att forsoka stopa alla 1 sam-
ma form.

I utformandet av framtidens gymnasieskola 1 Stockholms stad ar regeringens

utlovade gymnasiereform central. Ménga reformer och forbittringar gér att
genomfora inom ramen for kommunens ansvarsomrade. P4 sikt dr déremot
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behovet av en ny gymnasiereform med tydliga indelningar i studieférberedande
program, yrkesforberedande program och larlingsutbildningar nddvandig.

Gymnasieskolans sjilvstandighet och mdjlighet till profilering ska dka. Gym-
nasieskolan ska erbjuda en mangfald av utbildningsmdgjligheter. I stillet for att
varje gymnasieskola ska erbjuda sd ménga olika utbildningar som mojligt bor
var och en av Stockholms gymnasieskolor endast ha ett fatal program dir man
haller hogsta kvalitet. Bland annat bor sérskilda yrkesgymnasier med olika
yrkesprofiler uppréttas. Nivan pd de studieférberedande utbildningarna ska
hojas. Det ska vara mdjligt att ldsa kurser pd en hogre niva. Pa yrkesforbere-
dande utbildningar ska utvecklingsarbetet huvudsakligen inriktas mot att hoja
kvaliteten pa yrkesdmnena. I vdntan pd en ny gymnasiereform ska Stockholms
stad ansOka hos regeringen om att fa bli forsokskommun f6r en ny larlingsut-
bildning.

Fristaende gymnasieskolor dkar valfriheten for eleverna samtidigt som lararna
far fler arbetsgivare att vdlja mellan. Friskolor fyller en viktig funktion som
komplement och konkurrent till det kommunala skolvidsendet. Mangfalden
berikar Stockholms utbildningsvisende och ger fler utvecklingsmojligheter for
larare och skolledare. Full etableringsfrihet for friskolor ska rada. Staden ska
varken gynna sina egna skolor eller friskolor, utan likvérdiga villkor ska rada.
Staden vélkomnar att fler friskolor etablerar sig 1 Stockholm.

Kunskap, profilering och valfrihet dr viktiga ledord i gymnasieskolans verk-
samhet. Valfrihet och profilering far diremot inte innebéra att undervisningens
kvalitet urholkas. Alla kurser som ges vid gymnasiet ska ha kvalificerade larare
och ordentliga kursplaner. Kvalitetskraven pd gymnasiets kurser ska ses over.

Mer én var fjarde forstadrselev i den kommunala gymnasieskolan aterfinns 1
dag pd nagon av stadens IV-program. Det program som frén borjan var tdnkt
som ett tillfalligt stod for de elever som inte blivit godkédnda i grundskolan hor
nu till gymnasieskolans storsta program. Eleverna pa programmet dr ingen ho-
mogen grupp utan en mycket bred sammanséttning av ungdomar med skiftande
behov av hjélp och stéd. IV-programmet ska ses 6ver och reformeras.

Gemensam gymnasieregion

Stockholmsomrédet dr en region bestdende av manga kommuner. Kommunika-
tionerna dr goda och mojligheterna stora att bo i en kommun och arbeta och -
eller studera i en annan. Sjdlvklart ska det ocksa vara mdjligt att bedriva gym-
nasiestudier utanfor hemkommunen. En gemensam gymnasieregion for hela
Stockholmsomridet dr mycket positivt. Ett storre samarbete med andra kom-
muner om kostsamma utbildningar ar viktigt. Stockholms elever ska sjilvklart
kunna soka till och vilja gymnasieskolor 1 andra kommuner.

Hoj lararyrkets status

Lararen &r elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor ér tillndrmelsevis sa
viktig for skolans kvalitet som en kompetent lararkar. I samma takt som bild-
ning och kunskap har nedvirderats i Sverige har ldraryrkets status sjunkit.
Manga av de skolmisslyckanden vi ser 1 dag &r resultatet av en skolpolitik som
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steg for steg har underminerat lararyrkets auktoritet och status. Om Sverige
inte ska std infor en akut lararbrist méste lararyrkets attraktionskraft hojas.

Lektorat dr en mycket viktig karridrvdg for larare som tyvérr nastan har for-
svunnit 1 dag. Under den forra borgerliga mandatperioden pabodrjades en ny-
satsning pa lektorat, som tyvérr inte fullfoljdes under den gdngna mandatperio-
den. Stockholms stad ska delta i den av regeringen aviserade satsningen pa
lektorat.

I dag finns det f4 andra moéjligheter for en ldrare som vill gora karridr dn att bli
rektor. Det méste finnas andra karriéirviigar. Aldre lirare ska kunna arbeta som
mentorer och handleda yngre ldrare. Huvudldrar- och dmnesansvar samt funk-
tionen som pedagogisk ledare pa skolan &r andra tidnkbara karridrvagar. Tjéns-
ter som huvudldrare i svenska ska inrédttas som ett forsta steg.

Stockholms stad ska uppvakta regeringen om att inrdtta en fristdende lararut-
bildning 1 Stockholm. Inte bara ldrarhogskolan utan dven stadens Gvriga la-
rosdten bor kunna utexaminera lérare.

Manga ldrare dr i dag obehoriga. Genom kompetensutveckling och validering
ska obehoriga ldrare ges mojlighet att bli behoriga. 1 avvaktan pa en skérpt
lagstiftning ska staden stréva efter att endast tillsvidareanstélla behoriga larare.

Trygghet och arbetsro

Léararna méste f de verktyg som kravs for att skapa en trygg arbetsmiljo. Alla
skolor ska ha tydliga ordningsregler som ar vil forankrade hos elever, larare
och fordldrar. I avvaktan pa riksdagsbeslut om 6kade disciplindra befogenheter
ska ldrare ges ett tydligt mandat att agera for en bittre ordning i klassrummen.
En plan tas fram dér det tydligt framgar vilka sanktionsmojligheter ldrare och
skolledare har att komma till ritta med elever som kranker klasskamrater.

Rektors ansvar for skolans sdkerhet méste tydliggéras. Skolan dr inte en allmén
plats och ytterst 4r det rektor som avgdr vilka som har tilltriide till skolan. At-
gérder for att 6ka sdkerheten pa sdrskilt utsatta skolor ska utredas.

Forebyggande tgirder som en vélfungerande elevvard bestdende av skolkura-
torer, psykologer och skolskoterskor ska finnas pa alla skolor. Som sista utvig
maéste skolan ha befogenhet att vidta vissa atgirder mot stokiga elever. Skriftlig
varning, fordldrasamtal och en kortare tids avstingning dr nagra exempel pa
sddana atgérder. Elever som begar grova brott eller pa annat sitt utgor en direkt
fara for andra elever, ldrare och personal ska kunna stédngas av. Olovlig franva-
ro ska redovisas i elevernas terminsbetyg och kommuniceras snabbt och direkt
med fordldrarna. Allvarliga brott i skolan ska alltid polisanmaélas.

Mobbning ér ett av de virsta uttrycken for bristande respekt for andra ménni-
skor. Det dr viktigt att alla 1 skolan tydligt visa att mobbning aldrig kommer att
accepteras. En stadsdvergripande policy mot mobbning tas fram och krav stélls
pé likabehandlingsplaner mot mobbning pa alla skolor. Staden ska anvénda sig
av atgirdsprogram som har dokumenterat positiv effekt mot mobbning. Som
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sista atgidrd maste en lagidndring ske s& att mobbande elever, dven mot foréald-
rarnas vilja, ska kunna flyttas frén skolan.

Krénkningar och Overgrepp kan aldrig accepteras. Det &r positivt med olika
aktiviteter vid skolstartens borjan for att elever ska ldra kénna varandra, men sa
kallad nollning med krénkande inslag ska inte tolereras.

Manga undersokningar har visat att en av de viktigaste riskfaktorerna bakom
valdsbrott senare i livet dr att barn har en tidig debut av kriminalitet, droger
och alkohol. Andelen elever som i tidig &lder varit berusade eller anvant narko-
tika 0kar. Detta riskerar att medfora allvarliga halsorisker for ungdomarna sam-
tidigt som det kan fa allvarliga konsekvenser for badde individ och samhille.
Nolltolerans ska inféras mot vald, alkohol och droger i stadens skolor.

Elevhalsa

Skolan ska ha ett kontinuerligt hédlsofrimjande arbete som bygger pa att alla
verksamma 1 skolan dr delaktiga och tar ansvar. Elevhélsoarbetet ska vara fo-
rebyggande och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhilsoarbetet ska
skapa tillit till den egna formdgan utifrdn de olika forutsdttningar och behov
eleverna har.

Manga ungdomar &r psykiskt utsatta. Ett annat 6kande problem &r fetma bland
unga. Detta ska uppmirksammas inom elevhélsoarbetet. Fysisk aktivitet mot-
verkar overvikt. Skolidrott ska fokusera pa fysisk aktivitet, inte teori.

Ledarskap

Skolledares och ldrares ledarskap &r av stor betydelse for hur skolan uppnar
malen. For att upprétthélla ett gott och tydligt ledarskap krévs stindig fortbild-
ning och utvecklingsarbete.

Samverkan

Ett okat externt samarbete med t.ex. kulturinstitutioner, hogskolor och univer-
sitet, ndringsliv och andra organisationer ar positivt och ska kunna genomforas
for att ytterligare bidra till skolornas egen profilering.

Utbildningsndmnden ska samverka med stadsdelsndmnderna for att underlitta
kontakten med de ungdomar som inte borjar eller avbryter sina gymnasiestudi-
er.

Lokalforsorjning

En viktig strategisk fraga for gymnasieskolan dr det kraftigt minskade elevan-
talet 1 stadens egna gymnasieskolor. Detta innebér att den kommunala gymna-
sieverksamheten stills infor mycket stora anpassningsbehov. Nér verksamhe-
tens omfattning minskar och de ekonomiska resurserna krymper maste den
pedagogiska verksamheten prioriteras. Antalet gymnasieskolor ska anpassas
efter elevunderlaget.

Stockholms stads budget 2007



R IV
UtbN:6

For ndrvarande pégar stora renoveringar av ett antal gymnasieskolor samt ny-
anskaffning av skollokaler. Dessa planer ska ses Over i relation till det mins-
kande lokalbehovet. Utbildningsndmnden ska i samband med verksamhetspla-
nen 2007 redovisa en langsiktig plan for gymnasieskolornas lokalforsorjning.

Vuxenutbildning och SFI

Vuxenutbildningen &r en viktig del av det svenska utbildningssystemet och
skapar mgjligheter till nya chanser for den som av olika skél inte kunnat tillgo-
dogora sig utbildningen i grund- och gymnasieskolan. En véixande del av vux-
enutbildningen har dock kommit att utvecklas till en del av arbetsmarknadspo-
litiken snarare dn en andra chans till en god utbildning. Mot bakgrund av den
rddande hogkonjunkturen och det forbéttrade arbetsmarknadspolitiska laget har
regeringen beslutat om nedskirningar i det statliga stddet till vuxenutbildning-
en. Dirtill upphor det statliga rekryteringsstddet 2007. Aven for staden bor den
forbéttrade arbetsmarknaden leda till minskad efterfragan pd vuxenutbildning.

Utvecklingen av samverkan mellan SFI och 6vrig vuxenutbildning for att vux-
na snabbare ska fi den kompetensutveckling som leder till intrdde péd arbets-
marknaden ska fortsitta. Studie- och yrkesvégledning dr en forutsittning for
detta. Detta medverkar till att minska segregationen och oka sysselséttningen.
For att uppna ovanstdende ska nischade SFI-kurser for exempelvis foretagare
provas.

Ett pengsystem for vuxenutbildningen och SFI ska inforas 2008. Staden ska
utreda om det 4r mdjligt att anvénda sig av auktorisation istéllet for upphand-
ling.

Enskilt driven forskola och skolbarnomsorg samt fristiende
grundskola

Lika villkor for kommunal och fristdende forskole- och skolverksamhet

Foréldrar och elever ges mojlighet att vélja skola och inriktning utifran indivi-
dens skiftande forutsittningar och onskemal. Alla skolor ges likvérdiga eko-
nomiska fOrutsdttningar. Stadens inriktning dr att de fristdende skolorna ska
delta i stadens uppfoljnings- och utvirderingssystem, som en del i1 arbetet med
att skapa likvérdiga villkor for olika skolverksamheter.

Utbildningsnimnden ska

e arbeta fram en ny skolplan for Stockholm

e arbeta fram en ny forskoleplan for Stockholm

e se Over koreglerna for forskolan samt mdjligheten att erbjuda privata for-
skolor att ingd i en for staden gemensam ko

e crbjuda alla fordldrar skriftliga omdomen om elevernas kunskapsutveckling
fr.o.m. skolar 1

e genomfora en satsning pé lasning i skolér 1-3 med lasutvecklingsscheman
pa alla skolor
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ta fram en plan dér det tydligt framgar vilka sanktionsmojligheter l4rare
och skolledare har for att komma till ratta med krankningar och oordning i
skolan

ta fram en stadsdvergripande policy mot mobbning

erbjuda ldrare mdjlighet att delta i fortbildning och kompetensutveckling
med av regeringen aviserade medel

sakerstdlla att likvérdiga villkor géller for fristdende och kommunala verk-
samheter

samverka kring och effektivisera lokalutnyttjandet i verksamheterna
underlitta Gverforingen av ansvaret for grundskolan, sirskolan och skol-
barnomsorgen till utbildningsndmnden.

tillsammans med kommunstyrelsen infora ett pengsystem for vuxenutbild-
ningen och SFI

erbjuda alla elever 1 sdrskolan de insatser som krévs for att var och en pé ett
fullgott satt ska kunna delta i skolverksamheten

erbjuda alla elever i skoldr 4-6 mellanstadieverksamhet
samarbeta med Kulturskolan, idrottsrorelsen och andra ideella organisatio-
ner kring mellanstadieverksamhet.

Kommunstyrelsen ska

ansoka hos regeringen om att Stockholm blir forsokskommun for en ny
larlingsutbildning.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Utbild-
ningsnimnden godkénns.
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har anknytning till kommunens omréde och dess medlemmar. Bolaget far bara
driva ndringsverksamhet om det sker utan vinstsyfte.

Sekretesslagen

Tryckfrihetsforordningen och sekretesslagens bestimmelse om ritt att ta del av
allmédnna handlingar géller i kommunala bolag dir kommunen har ett réttsligt
bestimmande inflytande. Detta betyder bland annat att bolagens handlingar ar
allménna och normalt offentliga.

Sekretesslagen reglerar undantagen frdn offentlighetsprincipen, dvs. vad som
ska sekretesskyddas. Sekretess giller for uppgifter, vars rojande skulle skada
bolagets eller affdrspartners afférs- eller driftforhdllanden eller skada anstillds,
hyresgists eller annans personliga integritet.

Forvaltningslagen

Handldggning av begidran om utlimnande av handling som forvaras i bolaget
utgér myndighetsutdvning. Det innebdr att forvaltningslagens bestdmmelser
om motivering av beslut, om underrittelse av beslut, om anvisning foér hur be-
slut kan 6verklagas samt om dverklagande och omprévning av beslut ska iakt-
tas.

Arkivlagen
Bolagens arkiv ska bevaras, hallas ordnade och vardas med de foreskrifter som
ges 1 arkivlagen.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

All upphandling, sdvil under som Over troskelvdrden, ska enligt LOU goras
affarsmdssigt utan ovidkommande hadnsyn. En upphandlande enhet far som
regel inte vénda sig till enbart en leverantor. Lagen styr hur en upphandling ska
goras med bland annat avseende pa anbudsutformning, tidsperioder och annon-
sering, urvalskriterier m.m.

Harutover regleras bolagens verksamhet av lagstiftning inom ekonomiomradet.
Dessutom omfattas verksamheterna i dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
S:t Eriks Forsikring AB av VA-lagen respektive forsikringslagen. Aven de
allmédnnyttiga bostadsbolagen omfattas av en sérskild lagstiftning.

Policies och styrdokument

Stockholms stad har ett antal policies och styrdokument som ska reglera verk-
samheten for sdvil nimnder som bolag.

Styrning
Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige har det overgripande ansvaret for stadens verksambheter.
Detta innebdr att fullmiktige ska besluta vilken verksamhet kommunen ska
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driva, vilka nimnder och bolag som ska finnas och hur verksamheten ska for-
delas mellan olika ndmnder och bolag.

Bolagsordningen

Kommunfullméktige ska faststdlla bolagsordningen och ddrmed foremaélet for
och det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet. Bolagsordningen far
inte dndras utan kommunfullméktiges medgivande. Kommunfullméktige ska
ges tillfille att ta stdllning innan sddana beslut fattas i bolagens verksamhet
som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Fragor som till-
komst av nya bolag, avyttrande av bolag eller delar av bolag dr exempel pa
fragor som ska behandlas av kommunfullméktige, om inte bolaget redan fatt ett
direktiv av kommunfullméktige om att verkstélla ett sddant beslut.

Kommunfullmiktige ska vélja samtliga ledaméoter i de kommunala bolagen,
om inte till exempel lagstiftningen anger andra former eller om bolaget inte &r
helagt.

Bolagsstimman

Bolagsstimman dr formellt bolagets hogsta beslutande organ dir aktiedgarna
utovar sin rétt att besluta i bolagets angeldgenheter. P4 bolagsstimman ska
behandlas frdgor om bland annat faststdllande av bolagets bokslut och ansvars-
frihet for styrelseledamdterna och VD. Kommunstyrelsen respektive koncern-
styrelsen Stockholms Stadshus AB ska arligen utse ombud till sévil ordinarie
som extra bolagsstimmor i bolagen. Den huvudsakliga och faktiska dgarstyr-
ningen av bolagen sker vid andra tillfallen &n pa bolagsstimman. De éarliga
dgardirektiven for bolagen faststélls i kommunfullméktige i samband med den
arliga budgeten for Stockholms stad. Uppfoljningen sker vid behandling av
stadens arsredovisning, som &ven innefattar de kommunala bolagen. Stock-
holms Stadshus AB foljer upp dotterbolagens verksamhet utifrdn kommun-
fullmiktiges direktiv. Bolagens styrelser och verkstéillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstills. Revisionen
ska slutligen granska att den verksamhet som bedrivs av stadens bolag foljer
god kommunal redovisningssed.

Operativ dgarstyrning

Stockholms stad har valt att organisera flertalet av sina bolag i en s.k. dkta kon-
cernbildning. Kommunfullméktige har dirmed delegerat den operativa dgardia-
logen till en koncernstyrelse. Koncernstyrelsen och dess koncernledning é&r
dérmed édgarens verktyg for att utdva dgarinflytandet.

Bland de direktiv som kommunfullmdktige anger for moderbolaget ingér att
verkstélla kommunfullméktiges dgardirektiv, svara for overgripande utveck-
ling, strategisk planering, 16pande dversyn och omprévning, utéva ekonomisk
kontroll och uppfoljning, utveckla effektivare styrformer och utveckla samspe-
let mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.
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Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter i enlighet med de lagar och andra regler som giller for bolaget. Styrelsens
huvudsakliga uppgifter ar att faststélla strategin for bolagets verksamhet, si-
kerstélla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och kontrollera bolags-
ledningens forvaltning samt se till att bolagets dgare och omvirld informeras
om bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars dvergripande syfte ar att
skydda dgarens investering och bolagets tillgangar.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stillning i forhéllande till bo-
laget. Det innebér att ledamoten dr skyldig att 4gna uppdraget den tid och om-
sorg som krdvs for att pd bésta sitt tillvarata bolagets och ddrmed dgarens in-
tressen. Styrelsens ordforande har en sérstéllning inom styrelsen med ett sér-
skilt ansvar for att styrelsens arbete dr vél organiserat och bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgor sina uppgifter.

Styrelsen ska se till att det beslutsunderlag som foreldggs styrelsen utformas sa
att det ger en fullstdndig och réttvisande bild av drendet och att beslutsunderlag
som har ekonomiska konsekvenser alltid atfoljs av en ekonomisk kalkyl.

Styrelsen ska se till att alla frdgor som kan vara av principiellt intresse for
kommunen fors till kommunfullméktige for beslut, liksom andra fragor som
enligt gillande riktlinjer ska overldmnas for stdllningstagande till kommun-
fullméktige eller moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Dotterbolagens verk-
samheter dr en mycket viktig del av stadens totala verksamheter och generellt
bor styrelserna overviga om fler drenden av storre vikt eller principiell bety-
delse bor och kan hinskjutas till kommunfullmiktige for behandling och be-
slut.

Styrelsen ska se till att de direktiv, beslut och foreskrifter som ldmnas av kom-
munfullmiktige eller moderbolaget Stockholms Stadshus AB efterlevs av bo-
laget.

Personalrepresentanter i bolagens styrelser

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda tilldmpas
inte 1 de kommunalt dgda bolagen. Personalrepresentanter ges dock mdjlighet
att ndrvara med yttranderdtt och forslagsritt vid bolagens styrelsesammantré-
den, om inte sdrskilda skal foreligger.

Fore behandling i kommunstyrelse och kommunfullmiktige av de arliga dgar-
direktiven ska dessa forhandlas i CESAM enligt § 11 MBL, varvid de fackliga
organisationerna pa koncernniva ska utgora forhandlingspart. I de fall fordnd-
rade eller fortydligade dgardirektiv beslutas vid andra tillfdllen dn den arliga
budgetbehandlingen ska forhandling enligt § 11 MBL ske 1 det berorda bolaget
fore beslut fattas i kommunfullméktige respektive koncernstyrelsen.
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Bolagets verkstillande direktor

Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och medelsforvalt-
ning skots pa ett betryggande sétt. Verkstidllande direktoren ansvarar for att
forse styrelsen med den information om bolaget och dess verksamhet samt det
underlag i 6vrigt som styrelsen behover i sitt arbete.

Anstillning av verkstillande direktor och dennes formdner

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB ska samordna rekrytering av bolagets
verkstéllande direktor 1 samarbete med bolagets ordforande, bolagets vice ord-
forande och finansborgarrddet. Beslutet om anstéllning av verkstéillande direk-
tor ska fattas av bolagets styrelse. Bolagets ordférande och vice ordférande ska
besluta gemensamt, efter samrdd med moderbolaget och finansborgarradet, om
verkstdllande direktorens forméner vid nyanstéllning.

Detsamma giller vid fordndringar av villkoren i anstidllningsavtalet. Styrelsen
ska informeras om verkstdllande direktdrens anstdllningsformaner. Bolagets
ordforande och vice ordforande ska besluta gemensamt om eventuellt avsteg
frén principen att verkstillande direktoren inte dger bedriva verksamhet (inne-
ha bisyssla) vid sidan av sin anstéllning 1 bolaget.

Revision

Den auktoriserade revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning. Den auktorise-
rade revisorn ska iaktta god revisionssed och de anvisningar, som bolagsstim-
man kan ha meddelat.

Bolagets auktoriserade revisor ska utses pa bolagsstimman. Valet ska styras av
den upphandling som moderbolaget Stockholms Stadshus AB genomfotr i sam-
arbete med revisionskontoret.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om bolagets
interna kontroll #r tillricklig. Aven lekmannarevisorn ska folja de anvisningar
som bolagsstimman kan ha meddelat. En lekmannarevisor ska avge en sirskild
granskningsrapport, som bildggs arsredovisningen fran bolaget. Revisorskolle-
giet har uppdragit at stadsrevisionen att vara lekmannarevisorernas sakkunniga
bitrdden vid den allmdnna granskningen. Lekmannarevisorer for stadens helag-
da bolag ska utses av kommunfullmiktige bland kommunens valda revisorer
eller deras erséttare.

Bolagets styrelse ska se till att bolagets revisorer en gang per ar i god tid fore
bokslutet ges mojlighet att traffa styrelsen, samt att savél de auktoriserade revi-
sorernas som lekmannarevisorernas rapporter anmaéls i styrelsen och i fore-
kommande fall besvaras av styrelsen.
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Gemensamt for bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus
AB

Dotterbolagen gemensamt

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten ska ha sin utgangspunkt
1 skattebetalarnas och stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltningen av
tillgdngarna inom bolagssektorn ska ske pa ett ansvarsfullt och effektivt sitt.
Stockholmarnas kapital ska inte utsdttas for négra spekulativa affdrsrisker.
Verksamheterna ska bedrivas s4, att viardet av tillgdngarna i reala termer dtmin-
stone bibehalls och en rimlig avkastning ldmnas till 4garen. Langsiktig vérde-
tillvéxt ar ett viktigt mal. Bolagen maste bidra till att staden kan klara de priori-
terade verksamheterna trots strama ekonomiska forutséttningar.

Kommunfullméktiges inriktningsmal ska vara styrande for alla stadens verk-
samheter.

Varje dotterbolag ska prioritera mal och uppgifter enligt stadens budget i sin
karnverksamhet. Samtliga bolag inom koncernen uppmanas fortsdtta bedriva
ett aktivt effektivitetsarbete och vidta tekniska och organisatoriska atgérder for
att forbéttra och utveckla verksamheterna. Arbetet med att vidareutveckla sta-
dens system for ledning och uppf6ljning, ILS, fullfoljs.

Koncernstyrelsens uppfoljning i enlighet med det integrerade ledningssystemet
(ILS) inriktas pa att folja hur bolagen bidrar till méluppfyllelse av kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

Det ér av strategisk vikt for koncernens bolag att de kan tillgodose kommande
behov av medarbetare genom langsiktiga atgarder. Bolagen inom koncernen
ska verka for god dtervéxt av kompetenta medarbetare, exempelvis genom trai-
nee-program och andra atgirder.

Bolagen ska

e arbeta enligt stadens allménna riktlinjer och policies

e bibehélla tillgdngarna i reala termer och ge en rimlig avkastning

e Dbedriva ett kontinuerligt utvecklings-, effektiviserings- och kvalitetsséak-
ringsarbete

e utveckla dialogen sinsemellan och utveckla formerna for samverkan med
naringslivet

¢ minska administrations- och indirekta kostnader

e genomfOra dvningar i krishantering.

Moderbolaget har ett sdrskilt ansvar for att driva pd och folja effektiviserings-
arbetet i bolagen.

Flera av stadens bolag ansvarar for storre projekt vilka bade skapar dterverk-
ningar for andra delar av staden eller 4r kommunodvergripande och medfor be-
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tydande ekonomisk paverkan och risk for ansvariga. Som exempel pa storre
projekt kan ndmnas ombyggnad och utbyggnad av Villingby centrum och
Skdrholmens centrum, Studentskrapan, ny hamn i Norvik och Louddens av-
veckling.

Stockholm hamnar utgoér en viktig del 1 infrastrukturen och staden har nyligen
tagit fram ett forslag till regional hamnstrategi. Vértan och Frihamnen kan ut-
vecklas och omstruktureras samtidigt som det sker en avveckling av oljeverk-
samheten vid Loudden for att effektivisera hamnarbetet och ge plats for bosta-
der. Bolaget har i uppdrag att fullfolja strategin i samarbete med 6vriga berdrda
bolag och forvaltningar.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationslésningar. Kommunfull-
miktige har overlamnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas
didrmed av den Overgripande samordningen av IT-verksamheten savil for sta-
dens ndmnder som Stockholms Stadshus AB. Stokab ska aktivt stodja och ta
del i utvecklingsarbetet inom IT f6r verksamheten inom forvaltningar och bo-
lag.

Staden arbetar for en 4n mer diversifierad niringsstruktur, bl.a. for att bredda
arbetsmarknaden och minska paverkan av konjunktursvingningar. Denna in-
riktning framgar av stadens nya samlade néringslivsorganisation.

Den samlade investeringsvolymen bedoms ligga pa fortsatt hog niva ar 2007.
Bostadsbolagen svarar for ca 70 procent av koncernens investeringar i form av
dels bostadsbyggnadsprojekt och dels upprustningsinsatser 1 befintligt bestdnd.

Ekonomisk sammanstéillning for bolagen

Koncernens omsittning ar 2007 berdknas uppga till 13 067 mnkr. Resultatet
efter finansnetto planeras till 716,0 mnkr. Resultatnivan berdknas 6ka under
perioden och det dr framforallt bostadsbolagen som Okar rorelseintdkterna i
huvudsak genom 6kade hyresintikter.

Dotterbolagens planerade investeringsvolym dr fortsatt hog &r 2007 och 2008
for att plana ut under det sista ret i perioden. Av den totalt planerade invester-
ingsvolymen under perioden beréknar bolagen att ndrmare 65 procent finansie-
ras via lan.
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Stadshusbolagen

Resultat efter finansnetto 2007 2008 2009
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB 192 182 182
Utdelning fran dotterbolag 30 30 30
Dotterbolagen

Svenska Bostdder AB 200 300 300
AB Familjebostider 138 173 212
AB Stockholmshem 152 200 200
Micasa fastigheter i Stockholm AB 40 0 0
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 8 7 6
CentrumKompaniet i Stockholm AB 100 125 155
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 0 0 0
Stockholm Vatten AB 8 9 9
Stockholms Hamn AB 47 60 60
AB Stokab 60 73 88
Stockholms Stads Parkering AB 45 50 50
Stockholms Stadsteater AB -196 -196 -196
Stockholm Globe Arena fastigheter AB -68 -68 -68
S:t Erik Forsékring AB 1 1 1
Stockholm Business Region AB 0 0 0
S:t Erik Markutveckling AB -19 -10 -8
Koncernjusteringar -40 -40 -40
KONCERNEN 698 896 981
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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Utdelning fran dotterbolag
Dotterbolagen
Svenska Bostider AB 2512 2212 1 808
AB Familjebostider 1765 993 796
AB Stockholmshem 1 769 1226 897
Micasa fastigheter i Stockholm AB 490 540 300
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 1 1 1
Centrum Kompaniet i Stockholm AB 669 202 184
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 580 555 500
Stockholm Vatten AB 764 702 608
Stockholms Hamn AB 85 296 83
AB Stokab 150 150 150
Stockholms Stads Parkering AB 164 203 200
Stockholms Stadsteater AB 20 10 10
Stockholm Globe Arena fastigheter AB 21 21 21
S:t Erik Forsékring AB 0 0 0
Stockholm Business Region AB 1 1 1
S:t Erik Markutveckling AB 12 0 0
KONCERNEN 9003 7112] 5559

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhdllande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestér
av 16 dotterbolag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och upp-
foljning av dotterbolagens verksamhet utifrain kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingér att svara for
overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande &versyn och omprov-
ning, utova ekonomisk kontroll och uppfoljning, utveckla styrformer och sam-

spelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krivs for att kommun-
fullmiktiges mal ska nés. Dotterbolagens styrelser och verkstéillande ledningar

har det operativa ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

e styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt
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e svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppfoljning

e verkstilla kommunfullméktiges beslut som dr av dgarkaraktér

e utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen
avseende verksamheternas resultat och budgethéllning, effektivitet och
kvalitet

e utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

e genomfora en avyttring av CentrumKompaniet under 2007

e leda arbetet for att bereda hyresgister 1 stadens bostadsbolag mojlighet att
forvérva sina lagenheter genom ombildning till bostadsrétter

e ha en Oppen instéllning till fastighetsforséljning

e genomfora sérskilda insatser for ombildning 1 ytterstaden

e se dver och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verk-
samheter utifran fordndrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning
och teknisk utveckling

¢ kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel Villingby cent-
rum, Skdrholmens centrum, Studentskrapan och Norvik

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér sta-
den dr deldgare

o f0lja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dot-
terbolag

e sdrskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

e ansvara for samordning och uppf6ljning av bolagens dvningar i krishanter-
ing

e stirka dgarrollen gentemot Stockholms méssfastigheter.

I syfte att samordna och effektivisera hanteringen av bolagskoncernens pen-
sionsataganden har staden beslutat om att bilda ett livbolag.

Samordningen av dotterbolagens pensionsdtaganden berdknas ske i borjan av
ar 2007 och kommer att medfora effekter av engangskaraktér pa savil resultat-
som balansrdkning for berérda bolag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

23. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Koncernen Stock-
holms Stadshus AB godkénns.
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Aldrenimnden

Nimndens uppgifter

Aldrenimnden har till uppgift att samordna och utveckla #ldreomsorgen i
Stockholms stad och medverka till att sdkerstdlla en lika behandling inom hela
staden. Genom inférandet av pengsystem kommer en likabehandling avseende
ersittning att rdda. Namnden ska samverka med ideella organisationer och f6lja
utvecklingen inom verksamhetsomradet for att mdjliggora en trygg, sdker och
kvalitativ dldrevard. Aldrenimnden ansvarar tillsammans med kommunstyrel-
sen for drenden avseende riktlinjer, principer, policydokument och uppfoljning
av idldreomsorgen. Aldrenimnden ansvarar for beslutsunderlag i strategiska
vard- och omsorgsfragor samt for den strategiska planeringen av sérskilda bo-
endeformer i staden. Aldrenimnden ansvarar for att uppdatera stadens #ldre-
omsorgsplan. Namnden svarar vidare for 6vergripande kvalitetsarbete, uppfolj-
ning och omvérldsbevakning liksom for dvergripande utbildning, fortbildning
och kompetensutveckling samt for utbildning inom de lagstadgade omridena.
Aldrenimnden bidrar med kompetens for stadens dvergripande IT-utveckling
inom verksamhetsomradet.

Aldrenimnden har en samordningsfunktion for planeringen av vérd- och om-
sorgsboende inom regionplaneomradena. Tillsammans med kommunstyrelsen
svarar ndmnden for att uppdatera och utvirdera avgiftssystem inom dldreom-
sorgen. Ndmnden ska bistd kommunstyrelsen 1 arbetet med att genomfora upp-
handlingen och samordna uppfoljningen av ramavtalen for kop av enstaka plat-
ser 1 vard- och omsorgsboende samt for kundval inom hemtjinst, ledsagning
och avlosning. Till dldreforvaltningen knyts en kostenhet for att utveckla och
stotta stadens arbete med att uppné god matkvalitet for dldre.

Aldreomsorgsinspektorer foljer upp och redovisar kvaliteten i den kedja av
insatser som den dldre moter, fran bistdndshandlédggning till utforda insatser.

Stadens dldreombudsman (AO) #r en fristdende funktion dit 4ldre, deras anho-
riga och andra kan védnda sig med fragor, dnskemal eller synpunkter som ror
stadens #ldreomsorg. Aldreombudsmannen har inget myndighetsansvar i en-
skilda drenden eller disciplinira befogenheter. AO ska fora dialog med stads-
delsforvaltningar och verksamheter, sprida goda exempel, ta tillvara och folja
upp synpunkter och klagomal och formedla dessa vidare till beslutsfattare.

Ansvaret for trygghetsjouren flyttas fran socialtjanstndmnden till dldrendmn-
den fr.o.m. den 1 januari 2007. Ansvaret for organisations- och féreningsut-
skottets bidragsgivning for organisationer inom verksamhetsomradet flyttas till
dldrendmnden fr.o.m. den 1 januari 2007. Ansvaret for pensiondrsradet flyttas
frin kommunstyrelsen till dldrendmnden fr.oom. den 1 januari 2007.
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Forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 -53,9 -53,9 -53,9

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto 0,0 -53,9 -53,9 -53,9

Medel for dldreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnidmnder-
na. 3,0 mnkr budgeteras for ett sérskilt projekt for maten och maltidsupplevel-
sen inom dldreomsorgen. For trygghetsjouren, som dverforts fran socialtjénst-
ndmnden, budgeteras 12,1 mnkr. For bidragsgivning inom verksamhetsomradet
budgeteras 8,2 mnkr som Overforts fran organisations- och foreningsutskottet.
Till dldrendmnden har dven dverforts 0,6 mnkr for erséttning till patientnamnd
inom kommun och landsting. Fér verksamheterna i nedanstdende tabell budge-
teras 13,6 mnkr

Verksamhet Budget Budget
Mnkr 2006 2007
Aldrecentrum for déva/dvergripande boendeplanering -3,2 -3,2
Informationsinsatser inom dldreomsorgen -2,0 -2,0
Kommunoévergripande verksamheter/uppfoljnings- och

utredningsresurser -2,0 -2,0
Ersittning till Stiftelsen Aldrecentrum -5,0 -5,0
SNAC-projektet (Swedish National Study about Ageing

and Care) -1,0 -1,0
Projekt social ekonomi -0,4 -0,4
Summa -13,6 -13,6

Fran kompetensfonden disponeras 30,0 mnkr for kompetensutveckling och
utbildningsinsatser inom dldreomsorgen. Medel for IT-utveckling inom stadens
olika verksamhetsomrdden har budgeterats under Kommunfullméktige m.m. I
bokslut f6r 2006 avsitts investeringsmedel for omsorgsboende.

Stockholms dldre ska bemotas med vardighet och respekt och ges storre makt
att paverka sin egen livssituation. De flesta dldre lever friska under en stor del
av sin alderdom och kan klara sig sjdlva samtidigt som de kan utgora ett stod
for sin omgivning. Men det finns ocksé ett stort antal dldre som i olika ut-
strackning behover omsorg och vard. Staden huvuduppgift ér att prioritera stod
till de dldre som éar i allra storst behov av hjélp, vilket inte minst giller de mul-
tisjuka. Aldreomsorgen ska ocksi verka forebyggande med exempelvis anhé-
rigstdd och dagverksambhet.
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Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet

Kvaliteten i omsorgen ska ka jaimfort med foregaende ar.

Den enskilde ska ges storre inflytande over insatsen.

Valfriheten for dldre ska 6ka jimfort med foregaende ar.
Kvalitetsgarantier for bistindsbedomningen ska syfta till att sdkerstélla att
en rittvis och lika bistdindsbedomning sker i hela staden.

En vérdighetsgaranti ska arbetas fram.

Livskvaliteten for de dldre inom vard- och omsorgsboenden samt for hem-
tjdnstmottagare ska ka genom att vardagsaktiviteter ges en mer framtré-
dande roll.

Servicehus ska bevaras som boendeform.

Hemtjénsten ska utvecklas for att kunna mota ett 6kat behov av véard- och
omsorgsinsatser i det ordinédra boendet.

Fler 6ppna dagverksamheter for samvaro och aktivitet ska inréttas.

Fler anhorigvardare ska uppleva att de far ett bra stod.

Samarbetet med landstinget ska forbéttras for att 6ka tryggheten for de dld-
re.

Utbildningsgraden ska hojas bland medarbetarna.

Aldre och deras anhdriga ska f3 tillgang till bittre information om méjlig-
heter och specifika hjélpinsatser.

Frivilligorganisationernas arbete med dldre ska uppmuntras och utvecklas.
Satsningar ska goras for att uppmirksamma matens betydelse for dldres
hilsa och livskvalitet.

Hogre kvalitet, storre trygghet och mer valfrihet inom ildreomsorgen

Aldreomsorgen ska priiglas av personligt inflytande, individualisering, trygghet
och respekt. Respekten for dldre ménniskors integritet och sjdlvbestimmande
kraver att valfrihet priaglar utformningen av det stod som ges. Vardighet och
trygghet ska vara utgangspunkten.

Aldre har precis som alla andra olika behov och dnskemél och ska dérfor ha
mojlighet till eget val nér det géller hemtjénst, avlosar- och ledsagarservice och
inte minst boende. Staden ska garantera &ldres ritt att vélja boende genom ett
valfrihetssystem som infors under 2008.

For att kunna nyttja ritten att vélja krévs att dldre och deras anhoriga far tydlig
information om vilka erbjudanden som stér till buds utifrdn deras specifika
hjilpbehov. Digitala omvérdnadsjournaler, s& kallade loggbocker, ska inforas,
dir den anhorige via Internet eller telefon dagligen kan se hur omsorgen be-
drivs. For att mojliggora detta krdavs forutom tekniska system att de anhoriga
som ska titta kan loggas in pa ett sikert sétt. Detta &r ett utvecklingsarbete som
staden kommer att bedriva gentemot fler medborgare én anhoriga till dldre med
insatser frin ildreomsorgen. Aven kvalitetsredovisning av olika boenden ska
finnas tillgidnglig.

En ytterligare aspekt av valfrihet dr att olika dldreboenden, sdvil kommunala
som privata, ideella eller kooperativa, uppmuntras att skapa tydliga profiler for
sin verksamhet. Det kan dels vara inriktningar som att hjidlpa dldre med olika

Stockholms stads budget 2007



R VI
AN:4

funktionsnedséttningar eller andra modersmal &n svenska, dels profilering
inom arbetssétt eller 6kat fokus pa exempelvis kulturupplevelser. Avknoppning
av verksamheter ska uppmuntras och ges stod genom det centrala avknopp-
ningskansli som inréttas i staden.

Kvaliteten ska vara hdg i alla delar av staden. Aldrenimnden kommer att folja
regeringens arbete med en virdighetsgaranti for dldreomsorgen och i samarbete
med kommunstyrelsen folja upp att kvalitetsgarantier finns som stirker den
enskildes inflytande 6ver, och kontroll av, att det som utlovats i form av servi-
ce, vird och omsorg ocksé hélls.

Alla, oavsett var 1 staden de bor, har ritt till lika bedomning. Rutiner och orga-
nisation bor ses over for att sdkerstélla att en réttvis och lika bistdndsbedom-
ning sker i hela staden. Kommunfullméktige uppdrar at dldrendmnden att bere-
da det aterremitterade forslaget till nya riktlinjer for dldreomsorgen. I samband
med beredningen ska sdrskilt beaktas att det 1 budgeten finns ett uppdrag att
skapa likabedomning 6ver staden vad géller bistdindsbeddmningen inom dldre-
omsorgen. Vidare ska hénsyn tas till kommande valfrihetssystem liksom gél-
lande kundval. Brukarnas, de éldres, synpunkter ska tillvaratas i den fortsatta
beredningen liksom det faktum att nuvarande uppfoljning av beviljade insatser
pa sina héll ar bristfillig, vilket forsvarar mojligheten att fatta beslut om rétt
inriktning pé stadens riktlinjer for bistindsbedémningen.

Kommunfullméktige har antagit en modell f6r kvalitetsuppfoljning inom &aldre-
omsorgen som infordes ar 2006. Modellen kommer kontinuerligt att vidareut-
vecklas och uppdateras. Brukarundersokningar kommer att genomforas regel-
bundet. Samtliga verksamheter inom hemtjénst, ledsagning, avlosning och
vard- och omsorgsboenden ska f6ljas upp regelbundet enligt en sdrskild mall.
Resultaten kommer att presenteras pa stadens hemsida samt sammanstillas 1 en
rapport till kommunfullméktige.

Det dr angeldget att ett system med certifiering av omsorgsgivare kan inforas.
Certifiering innebdr att alla som haller en tillrdckligt hog kvalitet godkinns
som omsorgsgivare utan att staden behdver genomfora en traditionell upphand-
lingsprocess. Regeringen bor uppvaktas i denna fraga.

Aldrenimnden ska

e ansvara for att folja regeringens arbete med en vérdighetsgaranti for dldre-
omsorgen sa att kommunstyrelsen kan utreda forutsattningarna for att info-
ra en virdighetsgaranti i Stockholms stad

e samordna uppfoljningen av ramavtalen for kop av enstaka platser i vard-
och omsorgsboende samt for kundval inom hemtjénst, ledsagning och av-
16sning

e Dbereda det aterremitterade nya forslaget till riktlinjer for dldre i enlighet
med vad som anfors ovan.
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Livskvalitet

Ett innehallsrikt liv &r viktigt for vélbefinnandet for dldre. Det dr angelédget att
staden pé olika sétt stimulerar tillkomsten av 6ppna verksamheter for samvaro
och aktiviteter. Bistdnd i form av dagverksamhet fyller ocksa en viktig funk-
tion for att bibehalla forméagor och mojliggora for den dldre att kunna bo kvar i
sin ordinarie bostad. De édldres mojligheter att hjélpa och stotta varandra bor tas
tillvara. Pensiondrsrad, vin- och seniortjénst savél som andra frivilligorganisa-
tioner &r viktiga i detta arbete. Deltagande i enkla vardagsaktiviteter &r ett ut-
markt sétt att hoja livskvaliteten for de dldre.

Att kunna komma ut frén sin bostad &dr for minga oerhdrt betydelsefullt. Boen-
de i vard- och omsorgsboende ska ha rétt till utevistelse. Promenader ar ocksé
en viktig forebyggande insats som pé sikt kan motverka 6kat vardbehov. Det
ska finnas méjlighet for dldre att komma ivig pa “dagkollo”. Aven hir &r fri-
villigorganisationernas insatser mycket vardefulla.

Maten &r en viktig livskvalitetsfaktor. Den ska vara villagad och néringsriktig
och for att 6ka matglddjen och aptiten dr den sociala samvaron vid maltiden
viktigt. En kostenhet inrittas inom dldrendmnden. Enheten ska verka for att
komma till rdtta med matkvaliteten inom &dldreomsorgen. De nya EG-
forordningarna géllande livsmedelshygien och kontroll som trddde i kraft 1
januari 2006 innebdr en rad fordndringar for de verksamheter som hanterar
livsmedel.

Aldrenimnden ska

e utreda riktlinjer f6r hur boende 1 stadens dldreomsorg ska ha ritt till utevis-
telse
e utreda riktlinjer for att utveckla matkvaliteten inom stadens dldreomsorg.

Hemtjéinst

De allra flesta dldre vill bo kvar i sin bostad sa ldnge tryggheten kan garante-
ras. De éldres 6nskemal nir det géller boendet maste respekteras. Genom tek-
niska hjdlpmedel, hemtjinst och annan assistans och med hjélp av frivilligas
insatser dr det ofta mdjligt att forlanga den tid enskilda kan bo kvar 1 sin bostad
och allt fler dldre med omfattande och specifika behov bor hemma. Denna ut-
veckling stiller krav pd hemtjdnstens organisation i form av nya arbetsformer
och okad flexibilitet. Personal inom hemtjansten behover fortsatt handledning,
kompetensutveckling och stod i sitt oerhort betydelsefulla och ofta svara arbe-
te.

Det ska goras mojligt for dldre att utover de tjanster de har ritt till genom bi-
stdindsbedomning ocksd kunna vélja tilliggstjdnster som de sjdlva bekostar.
Under hosten 2006 genomfors en ny upphandling av hemtjinst, ledsagning och
avlosning. Nya ramavtal kommer att gélla fr.o.m. den 1 januari 2007.

Erséttningen till utférarna ges i nivaer utifrdn den enskildes bistandsbedomda

omsorgsbehov. Ar 2007 hojs ersittningsnivierna med 5 procent. Dessa redovi-
sas 1 bilaga 4.
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Aldrenimnden ska

e samordna uppfoljningen och kvalitetssdkringen av upphandlad hemtjénst,
ledsagning och avldsning.

Vérd- och omsorgsboende

Staden ska garantera éldres ritt att vélja boende genom ett valfrihetssystem
under 2008. Ett gemensamt pengsystem och en gemensam databas for stadens
dldreboenden ska utredas. Om den é&ldre fétt bistindsbedomd plats och onskar
ett sérskilt dldreboende bor det ga att stélla sig 1 ko till detta boende om det inte
finns plats for tillfallet. Detta ska mdjliggoras trots krav pa boende inom tre
manader fran beslutsdatum. Kommunstyrelsen ansvarar for inférandet av ett
system for valfrihet, pengsystem och bostadsko i ndra samverkan med é&ldre-
ndmnden.

Forutsittningarna for flera olika typer av dldreboenden, for att tillgodose dldres
skiftande behov, ska utredas. Det ska finnas eget rum for alla som 6nskar det.
Aldre som bor tillsammans ska dven nir de blir dldre och i behov av vard ha
ratt att bo tillsammans. Ideella, kooperativa och privata organisationer ska upp-
muntras att driva dldreboenden med olika profil och staden ska ha en Sppen
instéllning till att ordna sirskilda vardavdelningar for olika inriktningar, exem-
pelvis etniska/sprakliga grupper i kommunen. Staden, genom bland annat ald-
rendmnden, ska dessutom verka for att mojliggora korttidsvard utomlands.

Forutsittningarna for att infora en boendegaranti for alla 6ver en viss alder, dér
ritten till anpassat boende garanteras, ska utredas. Kvarboendeprincipen ska
vara en mdjlighet och inte tolkas som en skyldighet. Principen fér inte anvan-
das som ett argument mot dldre som efterfragar vard- och omsorgsboende.

Det finns ett fortsatt behov av ombyggnad, modernisering och omstrukturering
av vard- och omsorgsboenden. Aldrenimnden ska samordna arbetet med att ta
fram en plan for utbyggnad, ombyggnad och omstrukturering av vard- och om-
sorgsboende for hela staden.

Fran och med den 1 juli 2006 giller nya bestimmelser om rapporteringsskyl-
dighet och sirskild avgift (sanktionsavgift) i socialtjanstlagen. Gynnande be-
slut som inte verkstillts inom tre manader ska rapporteras till l&nsstyrelsen,
kommunens revisorer och kommunfullméktige. En kommun som inte verkstéllt
ett gynnande beslut kan aldggas att betala en sanktionsavgift som tillfaller sta-
ten.

Aldrenimnden ska

e samverka med kommunstyrelsen i styrelsens ansvar for att infora ett system
for valfrihet, pengsystem och bostadsko inom dldreomsorgen

e samordna arbetet med att ta fram en plan for utbyggnad, ombyggnad och
omstrukturering av vard- och omsorgsboende for hela staden. Servicehus
ska finnas kvar som boendeform
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¢ isamarbete med stadsdelsndmnderna bevaka utvecklingen av behov av
vérd- och omsorgsboenden med specifika inriktningar, sa kallade profilbo-
enden

e tillsammans med kommunstyrelsen pabdrja arbetet med en ny upphandling
avseende koOp av enstaka platser i sdrskilda boendeformer for personer 6ver
65 ar

o verka fOr att mojliggora korttidsvard utomlands

e tillsammans med kommunstyrelsen utreda forutsittningarna for att infora
en boendegaranti for alla 6ver en viss alder.

Servicehus

Servicehus har en viktig roll att fylla som mellanboende och ér en del 1 méng-
falden av boende- och stodformer. Den snabba omvandlingen av servicehus till
framfor allt seniorbostdder skapade en otrygghet bland ménga éldre. Den har
ocksa vickt fragor om servicehusboendets framtid. Servicehus ska finnas kvar
som boendeform.

Den planerade omvandlingen av Langbrobergs servicehus avbryts. Stadsdels-
ndmnden uppmanas att tillsammans med fastighetsédgaren finna 16sningar som
kombinerar servicehusboende, med vissa gemenskapslokaler, samt exempelvis
gruppboenden, dagverksamhet och forskola.

P& Kastanjens servicehus bevaras 30 servicehusldgenheter. I ovrigt fullfoljs
omvandlingen av Kastanjen som planerat.

Ovriga servicehus bevaras tillsvidare i avvaktan pi en efterfrigeanalys och
fornyad genomgang av servicehusens status. Malet dr att servicehus ska finnas
kvar som boendeform.

Aldrenimnden ska

e tillsammans med kommunstyrelsen genomfora en efterfrageanalys och for-
nyad genomgang av servicehusens status.

Avgifter
Ett forslag till uppdatering av stadens nuvarande avgiftssystem inom édldreom-
sorgen ska tas fram.

Aldrenimnden ska

e ta fram ett forslag till uppdatering av nuvarande avgiftssystem inom &ldre-
omsorgen.

Kommunal hiilso- och sjukvérd och samverkan med landstinget

Kvaliteten pd den hilso- och sjukvard som bedrivs i staden ska systematiskt
och fortlopande utvecklas och sékras. For att kontinuerligt och langsiktigt ut-
veckla och sédkerstélla vardens kvalitet ska stadsdelsndmnderna, i enlighet med
Socialstyrelsens reviderade foreskrifter, inrdtta ett ledningssystem for kvalite-
ten och patientsikerheten.
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Multisjuka dldre som behdver bdde landstingets och stadens vdrd och omsorg
hamnar tyvérr ofta mellan stolarna. Det &r prioriterat att oka tryggheten for
dessa dldre och sékra att omvardnad och sjukvard samordnas mellan landsting-
et och staden.

Staden ska samverka med landstinget avseende éldres vard och omsorg, sévél i
den enskildes vérdplanering som pé ett strukturellt plan. Sérskilt viktigt ar
samverkan gillande dldre med omfattande vard- och omsorgsbehov. Aldre-
ndmnden har ansvar for den dvergripande samverkan med landstinget.

Socialdepartementet har i en promemoria ldmnat forslag till hur ansvaret for
hemsjukvérden kan flyttas dver fran landsting till kommuner. I det fall staden
beslutar att sjdlv bedriva hemsjukvéard kommer det att innebéra ett omfattande
arbete och en stor fordndring av verksamheten.

Regeringen har inom ramen for “Nationell utvecklingsplan fér vard och om-
sorg av dldre” (2005/06:115) avsatt stimulansbidrag till kommuner och lands-
ting for insatser inom vard och omsorg om de mest sjuka dldre. Staden har
mdjlighet att under hosten 2006 ansdka om motsvarande 37,0 mnkr for detta
andamal.

Staden, genom dldrendmnden, ska aktivt verka for att geriatriker knyts till &ld-
reboendena. Inom landstinget pagér en upphandling av lakarinsatser i vérd-
och omsorgsboenden, dér likarnas uppdrag kommer att fortydligas och utvid-
gas. Detta kan komma att paverka den kommunala hélso- och sjukvérden. Sta-
den ska ocksa arbeta for fler dldrevardscentraler och hembesdk i samarbete
med landstinget. Det ska dessutom finnas en samordning och uppféljning av
lakemedelsforskrivningen till dldre 1 hemsjukvarden och i det sérskilda boendet
tillsammans med landstinget.

Webcare-systemet som staden dr anslutet till mojliggdr en tryggare dvergang
mellan landstinget och kommunen. Genom att infora en kvittering, ett sa kallat
trygghetskvitto, ges den som skrivs ut fran en virdavdelning en sédkerhet att
personal inom staden dvertar ansvaret.

Forutsattningarna for att ge alla Gver en viss alder rétt till ett forebyggande
hembesok per ar ska utredas.

Aldrenimnden ska

e ansvara for den dvergripande samverkan med landstinget avseende dldre

e aktivt verka for att geriatriker knyts till &ldreboendena

o verka fOr fler dldrevardscentraler och hembesdk 1 samarbete med landsting-
et

e se till att det finns en samordning och uppf6ljning av ladkemedelsforskriv-
ningen till dldre 1 hemsjukvéirden och 1 det sérskilda boendet tillsammans
med landstinget
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e tillsammans med landstinget arbeta for att infora en kvittering, ett sa kallat
trygghetskvitto for dldre, som ges till den som skrivs ut frdn en vardavdel-
ning for att sikerstilla att staden dvertar ansvaret

e utreda forutsittningarna for att ge alla dver en viss alder ritt till ett fore-
byggande hembesok per ar.

Demensvard

Demens dr en av vara storsta folksjukdomar som tyvérr kryper allt ldngre ner i
aldrarna. De flesta dementa dr fortfarande dldre men andelen yngre dementa
Okar. For att bevara det friska och inte skynda pa demensutvecklingen krévs att
dementa personer far adekvat stod. Det dr aldrig for sent att 6ka hjérnaktivite-
ten, men samtidigt kan ensamhet och syssloloshet paskynda processen mot en
fordjupad demens. Dagverksamheten for dessa dldre, med personal som har
demensutbildning, &r en forutsittning for att de ska kunna bo kvar hemma.
Dagvardsplatser dr ocksa en viktig avlastning for anhdriga.

Kvarboendeprincipen innebér att manga dementa kommer att bo kvar 1 sina
hem och behova stod av hemtjénsten. Det kridvs aktiva insatser for att de de-
menssjuka ska f& en virdigare och bittre vard. Alla som arbetar med demens-
sjuka bor kontinuerligt erbjudas handledning. Staden bor, i dialog med olika
utbildningsaktorer, undersoka mojligheterna att inrdtta demens som ’speciali-
tet” for sévil underskoterskor som sjukskdterskor.

Ett ”demensteam” bor byggas upp i samarbete med landstinget med syfte att
minska de skarpa granssnitten mellan huvudméannen.

Det ska finnas skilda virdenheter for demenssjuka och andra boende.

Aldrenimnden ska

e idialog med olika utbildningsaktdrer undersoka mojligheterna att inrétta
demens som “’specialitet” for sdvil underskoterskor som sjukskoterskor

e utreda mdjligheterna att tillsammans med landstinget bygga upp ’demens-
team”.

Kompetensutveckling och personalforsorjning

For att ge dldre en god vard och omsorg behovs en bra arbetsmiljo och perso-
nal med adekvat utbildning. Kompetensutveckling ska vara prioriterat bade 1
centrala insatser for hela staden och i de olika verksamheternas planering.
Inom dldreomsorgen bor sérskilt demensutbildning lyftas fram. Det géller bade
bistandsbedomare och de som arbetar direkt i varden.

Hemtjinstpersonal bor dven f4 mer utbildning géllande kostfragor, dels med
fokus péd nutrition och sdker livsmedelshantering och dels nér det géller att
stirka den sociala upplevelsen kring maltiden.

En forhallandevis stor grupp vardbitrdden saknar utbildning och maste darfor

erbjudas grundutbildning. En del av vard- och omsorgspersonalen har svenska
som andrasprék och behdver utveckla sina sprakkunskaper i svenska.
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De stimulansbidrag som kan sdkas genom Kompetensstegen kommer att kunna
ge visst bidrag till stadens kompetensutveckling inom &ldreomsorgen. Infor
2007 har staden ans6kt om projektmedel om ca 14 mnkr.

Omsorgspersonalens mojlighet att pdverka arbetstid och arbetsformer ska oka,
med hédnsyn tagen till arbetet med brukarna.

For att motverka arbetsskador bor personal inom vérden sérskilt erbjudas ut-
bildning i tunga lyft och mojlighet till styrketrdning. For att komma till rétta
med ohélsa och arbetsskador inom dldreomsorgen bor dldrendmnden initiera ett
forsok med obligatorisk traning pé arbetstid, exempelvis inom nagot stadsdels-
ndmndsomrade. Som jimforelse kan ndmnas att brandmin har mgjlighet att
trdna pa arbetstid.

For att kompetensen ska kunna tas tillvara kravs det att staden satsar pa chefs-
utveckling inom &dldreomsorgen med satsning dels pa vdrdegrunden och for-
hallningssitt, dels pé strategier kring ledarskap och kommunikation.

Aldrenimnden ska

¢ isamarbete med kommunstyrelsen utforma en stadsévergripande kompe-
tensnyckel for personal inom dldreomsorgen

e verka for att langsiktigt klara personalférsorjningen inom véarden

e sdkra kvaliteten genom att bidra till att 6ka medarbetarnas kompetens och
utbildningsgrad

o sikerstilla att personal inom vard- och omsorgsboenden savil som hem-
tjanst har kompetens inom demensvard

e tillsammans med stadsdelsndmnderna satsa pa utbildning inom kost och
maltidsplanering

e initiera ett forsok med obligatorisk traning pa arbetstid, exempelvis inom
nagot stadsdelsnamndsomrade.

IT-utveckling

I allt storre utstrdckning har IT kommit att bli ett redskap for vérd- och om-
sorgspersonalen i1 deras dagliga arbete. IT kan underlétta arbetsuppgifter som
dokumentation, kvalitetssékring, samverkan mellan olika yrkesgrupper och
informationsoverforing. Ett led 1 informationsarbetet dr att digitala omvard-
nadsjournaler ska inforas, dir den anhorige via Internet eller telefon dagligen
kan se hur omsorgen bedrivs.

Samtliga verksamheter inom hemtjinst, ledsagning, avlosning och vérd- och
omsorgsboenden ska utvirderas regelbundet enligt en sédrskild mall. Resultaten
ska presenteras pa stadens hemsida i form av en dldreomsorgskatalog dir med-
borgarna sjdlva latt kan jamfora olika alternativ.

Medel for IT-utveckling inom stadens olika verksamhetsomraden har budgete-
rats under Kommunfullmiktige m.m.
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Aldrenimnden ska
e bidra med kompetens for den 6vergripande IT-utvecklingen inom dldreom-
radet

e bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda formerna for digitala om-
vérdnadsjournaler, dir den anhdrige via Internet eller telefon dagligen kan
se hur omsorgen bedrivs

e vidareutveckla arbetet med att pa stadens hemsida utveckla en dldreom-
sorgskatalog dir medborgarna sjilva latt kan jamfora olika alternativ inom
dldreomsorgen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

21. Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Aldre-
namnden godkénns.
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Rotel VII

Overformyndarnimnden

Nimndens uppgifter

Overformyndarnimndens uppgifter ir att utifrin géllande lagstiftning, i huvud-
sak fordldrabalken och formyndarskapsforordningen, garantera rittstrygghet
for personer som inte sjdlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sorja
for sin person. Dessa personer, huvudménnen, som kan vara gamla, sjuka, ha
en funktionsnedséttning eller vara underariga, forses med god man eller forval-
tare, over vilka dverformyndarndmnden utovar tillsyn och kontroll. Nimnden
ansvarar for tillsyn och kontroll 6ver alla fordldrar i Stockholms stad som for-
valtar underariga barns tillgdngar.

Forslag till budget 2007 och plan for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Kostnader (-) -23,8 -26,3 -26,3 -26,3

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -23,8 -26,3 -26,3 -26,3

Budgeten for 2007 6kar med 2,5 mnkr jdmfort med 2006. Fordndringen beror
pa okade kostnader till f6ljd av ny lagstiftning som innebar okat betalningsan-
svar for gode mén och formyndare samt minskade kostnader till f6ljd av effek-
tiviseringskrav avseende lokaler och administration.

Overformyndarnimnden ska
e si langt mojligt motverka réttsforluster for personer som inte kan tillvarata
sina intressen, dvs. underariga samt personer som har god man eller forval-

tare forordnad for sig.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

22. Forslaget till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009 for Over-
formyndarndmnden godkinns.
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Bolag inom Stockholms Stadshus AB

Budget och agardirektiv 2007 for koncernen Stock-
holms Stadshus AB

Stockholms stad har valt att organisera vissa verksamheter 1 bolagsform. Dessa
verksamheter ska ses som en viktig del av kommunkoncernen.

Stadens bolag dr samlade i ett koncernforhdllande inom Stockholms Stadshus
AB. Inom koncernen finns 16 aktiva bolag inom tre huvudomraden — fastighe-
ter, infrastruktur och dvriga bolag. Bolagen bedriver verksamhet inom olika
omraden som dr av central betydelse for stadens invanare, t.ex. bostdder, vatten
och avlopp, parkering och kultur.

Kommunfullméktige fattar beslut i budgeten om dgardirektiv for samtliga bo-
lag inom koncernen. Bolagens styrelser far genom dgardirektiven uppdrag som
ska verkstéllas under verksamhetséret. For bolagsstyrelserna géiller samma in-
riktningsméal som for stadens ndmnder.

For koncernen som helhet och for dotterbolagen géller att tillgodose krav pa
langsiktig vardetillviaxt. For bolagen géller 1 6vrigt specifika direktiv inom re-
spektive verksamhetsomride. For bostadsbolagen giller till exempel att uppfo-
ra nya bostéder, upprusta och forvalta befintligt bestand samt utveckla servicen
till sina hyresgister.

Huvudsakliga styrdokument for de kommunala bolagen

Det finns en omfattande lagstiftning som reglerar en stor del av den verksam-
het som bedrivs i bolagsform.

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen giller 1 alla delar for kommunala aktiebolag. For bolagets
l6pande verksamhet dr den skriftliga arbetsordningen av mycket stor vikt. I
arbetsordningen ska formerna for styrelsearbetet samt arbetsfordelningen inom
styrelsen fastslds. Vidare ska arbetsordningen reglera ansvarsfordelningen mel-
lan VD och styrelse samt tydliggéra formerna for den ekonomiska rapporte-
ringen. Koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB faststéller en standardar-
betsordning vilken sedan anpassas efter respektive bolags verksamhet. Arbets-
ordningen ska omprovas arligen och vid behov.

Kommunallagen

Enligt kommunallagen far kommuner och landsting efter beslut av kommun-
fullméktige 6verldmna till ett kommunalt bolag att skota en kommunal angeld-
genhet som inte enligt lag ska handhas i viss ordning. Ett kommunalt bolag far
bara syssla med séddant som faller inom den kommunala kompetensen. Det in-
nebér att bolaget far bedriva verksamhet som &r av allmént intresse och som
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har anknytning till kommunens omréde och dess medlemmar. Bolaget far bara
driva ndringsverksamhet om det sker utan vinstsyfte.

Sekretesslagen

Tryckfrihetsforordningen och sekretesslagens bestimmelse om ritt att ta del av
allmédnna handlingar géller i kommunala bolag dir kommunen har ett réttsligt
bestimmande inflytande. Detta betyder bland annat att bolagens handlingar ar
allménna och normalt offentliga.

Sekretesslagen reglerar undantagen frdn offentlighetsprincipen, dvs. vad som
ska sekretesskyddas. Sekretess giller for uppgifter, vars rojande skulle skada
bolagets eller affdrspartners afférs- eller driftforhdllanden eller skada anstillds,
hyresgists eller annans personliga integritet.

Forvaltningslagen

Handldggning av begidran om utlimnande av handling som forvaras i bolaget
utgér myndighetsutdvning. Det innebdr att forvaltningslagens bestdmmelser
om motivering av beslut, om underrittelse av beslut, om anvisning foér hur be-
slut kan 6verklagas samt om dverklagande och omprévning av beslut ska iakt-
tas.

Arkivlagen
Bolagens arkiv ska bevaras, hallas ordnade och vardas med de foreskrifter som
ges 1 arkivlagen.

Lagen om offentlig upphandling (LOU)

All upphandling, sdvil under som Over troskelvdrden, ska enligt LOU goras
affarsmdssigt utan ovidkommande hadnsyn. En upphandlande enhet far som
regel inte vénda sig till enbart en leverantor. Lagen styr hur en upphandling ska
goras med bland annat avseende pa anbudsutformning, tidsperioder och annon-
sering, urvalskriterier m.m.

Harutover regleras bolagens verksamhet av lagstiftning inom ekonomiomradet.
Dessutom omfattas verksamheterna i dotterbolagen Stockholm Vatten AB och
S:t Eriks Forsikring AB av VA-lagen respektive forsikringslagen. Aven de
allmédnnyttiga bostadsbolagen omfattas av en sérskild lagstiftning.

Policies och styrdokument

Stockholms stad har ett antal policies och styrdokument som ska reglera verk-
samheten for sdvil nimnder som bolag.

Styrning
Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige har det overgripande ansvaret for stadens verksambheter.
Detta innebdr att fullmiktige ska besluta vilken verksamhet kommunen ska

Stockholms stads budget 2007



RI
S-husAB:3

driva, vilka nimnder och bolag som ska finnas och hur verksamheten ska for-
delas mellan olika ndmnder och bolag.

Bolagsordningen

Kommunfullméktige ska faststdlla bolagsordningen och ddrmed foremaélet for
och det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet. Bolagsordningen far
inte dndras utan kommunfullméktiges medgivande. Kommunfullméktige ska
ges tillfille att ta stdllning innan sddana beslut fattas i bolagens verksamhet
som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Fragor som till-
komst av nya bolag, avyttrande av bolag eller delar av bolag dr exempel pa
fragor som ska behandlas av kommunfullméktige, om inte bolaget redan fatt ett
direktiv av kommunfullméktige om att verkstélla ett sddant beslut.

Kommunfullmiktige ska vélja samtliga ledaméoter i de kommunala bolagen,
om inte till exempel lagstiftningen anger andra former eller om bolaget inte &r
helagt.

Bolagsstimman

Bolagsstimman dr formellt bolagets hogsta beslutande organ dir aktiedgarna
utovar sin rétt att besluta i bolagets angeldgenheter. P4 bolagsstimman ska
behandlas frdgor om bland annat faststdllande av bolagets bokslut och ansvars-
frihet for styrelseledamdterna och VD. Kommunstyrelsen respektive koncern-
styrelsen Stockholms Stadshus AB ska arligen utse ombud till sévil ordinarie
som extra bolagsstimmor i bolagen. Den huvudsakliga och faktiska dgarstyr-
ningen av bolagen sker vid andra tillfallen &n pa bolagsstimman. De éarliga
dgardirektiven for bolagen faststélls i kommunfullméktige i samband med den
arliga budgeten for Stockholms stad. Uppfoljningen sker vid behandling av
stadens arsredovisning, som &ven innefattar de kommunala bolagen. Stock-
holms Stadshus AB foljer upp dotterbolagens verksamhet utifrdn kommun-
fullmiktiges direktiv. Bolagens styrelser och verkstéillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstills. Revisionen
ska slutligen granska att den verksamhet som bedrivs av stadens bolag foljer
god kommunal redovisningssed.

Operativ dgarstyrning

Stockholms stad har valt att organisera flertalet av sina bolag i en s.k. dkta kon-
cernbildning. Kommunfullméktige har dirmed delegerat den operativa dgardia-
logen till en koncernstyrelse. Koncernstyrelsen och dess koncernledning é&r
dérmed édgarens verktyg for att utdva dgarinflytandet.

Bland de direktiv som kommunfullmdktige anger for moderbolaget ingér att
verkstélla kommunfullméktiges dgardirektiv, svara for overgripande utveck-
ling, strategisk planering, 16pande dversyn och omprévning, utéva ekonomisk
kontroll och uppfoljning, utveckla effektivare styrformer och utveckla samspe-
let mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.
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Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter i enlighet med de lagar och andra regler som giller for bolaget. Styrelsens
huvudsakliga uppgifter ar att faststélla strategin for bolagets verksamhet, si-
kerstélla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och kontrollera bolags-
ledningens forvaltning samt se till att bolagets dgare och omvirld informeras
om bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars dvergripande syfte ar att
skydda dgarens investering och bolagets tillgangar.

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stillning i forhéllande till bo-
laget. Det innebér att ledamoten dr skyldig att 4gna uppdraget den tid och om-
sorg som krdvs for att pd bésta sitt tillvarata bolagets och ddrmed dgarens in-
tressen. Styrelsens ordforande har en sérstéllning inom styrelsen med ett sér-
skilt ansvar for att styrelsens arbete dr vél organiserat och bedrivs effektivt
samt att styrelsen fullgor sina uppgifter.

Styrelsen ska se till att det beslutsunderlag som foreldggs styrelsen utformas sa
att det ger en fullstdndig och réttvisande bild av drendet och att beslutsunderlag
som har ekonomiska konsekvenser alltid atfoljs av en ekonomisk kalkyl.

Styrelsen ska se till att alla frdgor som kan vara av principiellt intresse for
kommunen fors till kommunfullméktige for beslut, liksom andra fragor som
enligt gillande riktlinjer ska overldmnas for stdllningstagande till kommun-
fullméktige eller moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Dotterbolagens verk-
samheter dr en mycket viktig del av stadens totala verksamheter och generellt
bor styrelserna overviga om fler drenden av storre vikt eller principiell bety-
delse bor och kan hinskjutas till kommunfullmiktige for behandling och be-
slut.

Styrelsen ska se till att de direktiv, beslut och foreskrifter som ldmnas av kom-
munfullmiktige eller moderbolaget Stockholms Stadshus AB efterlevs av bo-
laget.

Personalrepresentanter i bolagens styrelser

Lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda tilldmpas
inte 1 de kommunalt dgda bolagen. Personalrepresentanter ges dock mdjlighet
att ndrvara med yttranderdtt och forslagsritt vid bolagens styrelsesammantré-
den, om inte sdrskilda skal foreligger.

Fore behandling i kommunstyrelse och kommunfullmiktige av de arliga dgar-
direktiven ska dessa forhandlas i CESAM enligt § 11 MBL, varvid de fackliga
organisationerna pa koncernniva ska utgora forhandlingspart. I de fall fordnd-
rade eller fortydligade dgardirektiv beslutas vid andra tillfdllen dn den arliga
budgetbehandlingen ska forhandling enligt § 11 MBL ske 1 det berorda bolaget
fore beslut fattas i kommunfullméktige respektive koncernstyrelsen.
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Bolagets verkstillande direktor

Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och medelsforvalt-
ning skots pa ett betryggande sétt. Verkstidllande direktoren ansvarar for att
forse styrelsen med den information om bolaget och dess verksamhet samt det
underlag i 6vrigt som styrelsen behover i sitt arbete.

Anstillning av verkstillande direktor och dennes formdner

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB ska samordna rekrytering av bolagets
verkstéllande direktor 1 samarbete med bolagets ordforande, bolagets vice ord-
forande och finansborgarrddet. Beslutet om anstéllning av verkstéillande direk-
tor ska fattas av bolagets styrelse. Bolagets ordférande och vice ordférande ska
besluta gemensamt, efter samrdd med moderbolaget och finansborgarradet, om
verkstdllande direktorens forméner vid nyanstéllning.

Detsamma giller vid fordndringar av villkoren i anstidllningsavtalet. Styrelsen
ska informeras om verkstdllande direktdrens anstdllningsformaner. Bolagets
ordforande och vice ordforande ska besluta gemensamt om eventuellt avsteg
frén principen att verkstillande direktoren inte dger bedriva verksamhet (inne-
ha bisyssla) vid sidan av sin anstéllning 1 bolaget.

Revision

Den auktoriserade revisorn ska granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning. Den auktorise-
rade revisorn ska iaktta god revisionssed och de anvisningar, som bolagsstim-
man kan ha meddelat.

Bolagets auktoriserade revisor ska utses pa bolagsstimman. Valet ska styras av
den upphandling som moderbolaget Stockholms Stadshus AB genomfotr i sam-
arbete med revisionskontoret.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamals-
enligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt om bolagets
interna kontroll #r tillricklig. Aven lekmannarevisorn ska folja de anvisningar
som bolagsstimman kan ha meddelat. En lekmannarevisor ska avge en sirskild
granskningsrapport, som bildggs arsredovisningen fran bolaget. Revisorskolle-
giet har uppdragit at stadsrevisionen att vara lekmannarevisorernas sakkunniga
bitrdden vid den allmdnna granskningen. Lekmannarevisorer for stadens helag-
da bolag ska utses av kommunfullmiktige bland kommunens valda revisorer
eller deras erséttare.

Bolagets styrelse ska se till att bolagets revisorer en gang per ar i god tid fore
bokslutet ges mojlighet att traffa styrelsen, samt att savél de auktoriserade revi-
sorernas som lekmannarevisorernas rapporter anmaéls i styrelsen och i fore-
kommande fall besvaras av styrelsen.
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Gemensamt for bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus
AB

Dotterbolagen gemensamt

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten ska ha sin utgangspunkt
1 skattebetalarnas och stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltningen av
tillgdngarna inom bolagssektorn ska ske pa ett ansvarsfullt och effektivt sitt.
Stockholmarnas kapital ska inte utsdttas for négra spekulativa affdrsrisker.
Verksamheterna ska bedrivas s4, att viardet av tillgdngarna i reala termer dtmin-
stone bibehalls och en rimlig avkastning ldmnas till 4garen. Langsiktig vérde-
tillvéxt ar ett viktigt mal. Bolagen maste bidra till att staden kan klara de priori-
terade verksamheterna trots strama ekonomiska forutséttningar.

Kommunfullméktiges inriktningsmal ska vara styrande for alla stadens verk-
samheter.

Varje dotterbolag ska prioritera mal och uppgifter enligt stadens budget i sin
karnverksamhet. Samtliga bolag inom koncernen uppmanas fortsdtta bedriva
ett aktivt effektivitetsarbete och vidta tekniska och organisatoriska atgérder for
att forbéttra och utveckla verksamheterna. Arbetet med att vidareutveckla sta-
dens system for ledning och uppf6ljning, ILS, fullfoljs.

Koncernstyrelsens uppfoljning i enlighet med det integrerade ledningssystemet
(ILS) inriktas pa att folja hur bolagen bidrar till méluppfyllelse av kommun-
fullméktiges inriktningsmal.

Det ér av strategisk vikt for koncernens bolag att de kan tillgodose kommande
behov av medarbetare genom langsiktiga atgarder. Bolagen inom koncernen
ska verka for god dtervéxt av kompetenta medarbetare, exempelvis genom trai-
nee-program och andra atgirder.

Bolagen ska

e arbeta enligt stadens allménna riktlinjer och policies

e bibehélla tillgdngarna i reala termer och ge en rimlig avkastning

e Dbedriva ett kontinuerligt utvecklings-, effektiviserings- och kvalitetsséak-
ringsarbete

e utveckla dialogen sinsemellan och utveckla formerna for samverkan med
naringslivet

¢ minska administrations- och indirekta kostnader

e genomfOra dvningar i krishantering.

Moderbolaget har ett sdrskilt ansvar for att driva pd och folja effektiviserings-
arbetet i bolagen.

Flera av stadens bolag ansvarar for storre projekt vilka bade skapar dterverk-
ningar for andra delar av staden eller 4r kommunodvergripande och medfor be-
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tydande ekonomisk paverkan och risk for ansvariga. Som exempel pa storre
projekt kan ndmnas ombyggnad och utbyggnad av Villingby centrum och
Skdrholmens centrum, Studentskrapan, ny hamn i Norvik och Louddens av-
veckling.

Stockholm hamnar utgoér en viktig del 1 infrastrukturen och staden har nyligen
tagit fram ett forslag till regional hamnstrategi. Vértan och Frihamnen kan ut-
vecklas och omstruktureras samtidigt som det sker en avveckling av oljeverk-
samheten vid Loudden for att effektivisera hamnarbetet och ge plats for bosta-
der. Bolaget har i uppdrag att fullfolja strategin i samarbete med 6vriga berdrda
bolag och forvaltningar.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationslésningar. Kommunfull-
miktige har overlamnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas
didrmed av den Overgripande samordningen av IT-verksamheten savil for sta-
dens ndmnder som Stockholms Stadshus AB. Stokab ska aktivt stodja och ta
del i utvecklingsarbetet inom IT f6r verksamheten inom forvaltningar och bo-
lag.

Staden arbetar for en 4n mer diversifierad niringsstruktur, bl.a. for att bredda
arbetsmarknaden och minska paverkan av konjunktursvingningar. Denna in-
riktning framgar av stadens nya samlade néringslivsorganisation.

Den samlade investeringsvolymen bedoms ligga pa fortsatt hog niva ar 2007.
Bostadsbolagen svarar for ca 70 procent av koncernens investeringar i form av
dels bostadsbyggnadsprojekt och dels upprustningsinsatser 1 befintligt bestdnd.

Ekonomisk sammanstéillning for bolagen

Koncernens omsittning ar 2007 berdknas uppga till 13 067 mnkr. Resultatet
efter finansnetto planeras till 716,0 mnkr. Resultatnivan berdknas 6ka under
perioden och det dr framforallt bostadsbolagen som Okar rorelseintdkterna i
huvudsak genom 6kade hyresintikter.

Dotterbolagens planerade investeringsvolym dr fortsatt hog &r 2007 och 2008
for att plana ut under det sista ret i perioden. Av den totalt planerade invester-
ingsvolymen under perioden beréknar bolagen att ndrmare 65 procent finansie-
ras via lan.
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Stadshusbolagen

Resultat efter finansnetto 2007 2008 2009
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB 192 182 182
Utdelning fran dotterbolag 30 30 30
Dotterbolagen

Svenska Bostdder AB 200 300 300
AB Familjebostider 138 173 212
AB Stockholmshem 152 200 200
Micasa fastigheter i Stockholm AB 40 0 0
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 8 7 6
CentrumKompaniet i Stockholm AB 100 125 155
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 0 0 0
Stockholm Vatten AB 8 9 9
Stockholms Hamn AB 47 60 60
AB Stokab 60 73 88
Stockholms Stads Parkering AB 45 50 50
Stockholms Stadsteater AB -196 -196 -196
Stockholm Globe Arena fastigheter AB -68 -68 -68
S:t Erik Forsékring AB 1 1 1
Stockholm Business Region AB 0 0 0
S:t Erik Markutveckling AB -19 -10 -8
Koncernjusteringar -40 -40 -40
KONCERNEN 698 896 981
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Bruttoinvesteringar 2007 2008 2009
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Utdelning fran dotterbolag
Dotterbolagen
Svenska Bostider AB 2512 2212 1 808
AB Familjebostider 1765 993 796
AB Stockholmshem 1 769 1226 897
Micasa fastigheter i Stockholm AB 490 540 300
Stockholms Stads Bostadsformedling AB 1 1 1
Centrum Kompaniet i Stockholm AB 669 202 184
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 580 555 500
Stockholm Vatten AB 764 702 608
Stockholms Hamn AB 85 296 83
AB Stokab 150 150 150
Stockholms Stads Parkering AB 164 203 200
Stockholms Stadsteater AB 20 10 10
Stockholm Globe Arena fastigheter AB 21 21 21
S:t Erik Forsékring AB 0 0 0
Stockholm Business Region AB 1 1 1
S:t Erik Markutveckling AB 12 0 0
KONCERNEN 9003 7112] 5559

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allménna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhdllande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget 4r moderbolag i en koncern som bestér
av 16 dotterbolag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och upp-
foljning av dotterbolagens verksamhet utifrain kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och direktiv. Bland kommunfullméktiges direktiv ingér att svara for
overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande &versyn och omprov-
ning, utova ekonomisk kontroll och uppfoljning, utveckla styrformer och sam-

spelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krivs for att kommun-
fullmiktiges mal ska nés. Dotterbolagens styrelser och verkstéillande ledningar

har det operativa ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

e styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt sétt
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e svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppfoljning

e verkstilla kommunfullméktiges beslut som dr av dgarkaraktér

e utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen
avseende verksamheternas resultat och budgethéllning, effektivitet och
kvalitet

e utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

e genomfora en avyttring av CentrumKompaniet under 2007

e leda arbetet for att bereda hyresgister 1 stadens bostadsbolag mojlighet att
forvérva sina lagenheter genom ombildning till bostadsrétter

e ha en Oppen instéllning till fastighetsforséljning

e genomfora sérskilda insatser for ombildning 1 ytterstaden

e se dver och foresld omprovning av inriktning och/eller innehav av verk-
samheter utifran fordndrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning
och teknisk utveckling

¢ kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel Villingby cent-
rum, Skdrholmens centrum, Studentskrapan och Norvik

e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dér sta-
den dr deldgare

o f0lja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dot-
terbolag

e sdrskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

e ansvara for samordning och uppf6ljning av bolagens dvningar i krishanter-
ing

e stirka dgarrollen gentemot Stockholms méssfastigheter.

I syfte att samordna och effektivisera hanteringen av bolagskoncernens pen-
sionsataganden har staden beslutat om att bilda ett livbolag.

Samordningen av dotterbolagens pensionsdtaganden berdknas ske i borjan av
ar 2007 och kommer att medfora effekter av engangskaraktér pa savil resultat-
som balansrdkning for berérda bolag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

23. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Koncernen Stock-
holms Stadshus AB godkénns.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara livskraftiga och ekonomiskt starka.

Bolagen ska

bereda mojligheter for boende att forvirva sina ldgenheter

gora sirskilda insatser for att stimulera frikdp av bostider i ytterstaden
bidra till Stockholms forsérjning av bostéder

bidra med forsoks- och traningsldgenheter

medverka till att attraktiva nya stadsmiljoer skapas i ytterstaden. De kom-
munala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att fornya och utvecklas
ytterstaden

medverka i ett investeringsprogram i ytterstaden, "ytterstadsfornyelse"
ha ett sédrskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden

ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

utforma upphandlingar sa att d&ven ldga anbud kan ldmnas

samarbeta med Ovriga berdorda kommunala bolag och fastighetsnimnden
for riktade satsningar pa underhall, trygghet och sékerhet

vérna hyresrétten och vidta dtgirder for att forhindra svartuthyrning
utreda behovet av att inrétta en vraikningsakut

uppvakta regeringen med krav pd skatteldttnader for rumsuthyrning
tillsammans med AB Stokab fullfélja utbyggnaden av IT-nét till samtliga
fastigheter.

Uppdrag

Det ar vésentligt for staden att kunna klara av att mota okad efterfrdgan pa nya
bostdder. Staden ska planera for 15 000 nya bostider under mandatperioden,
varav en betydande del hyresritter. Av de nya bostdderna ska 1 000 planeras 1
innerstaden.

Bostadsbolagen ska ge mojligheter till de boende att forvérva sina ldgenheter
genom att bilda bostadsrittsforening och kdpa sina hus. Detta dr av stor vikt i
ytterstaden dir extra insatser ska goras for att bista de boende i denna omvand-
lingsprocess.

Boendekostnaderna ska langsiktigt kunna héllas pa rimliga nivder. Byggande
liksom forvaltning av bostdder maste darfor ske pa ett kostnadseffektivt sétt.
Samtliga bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkost-
naderna och minimera kostnaderna i driftverksamheten. Det dr angelédget att
bolagen tillimpar erfarenheterna fran de byggkostnadsprojekt som tidigare
genomforts.
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Att minska kostnaderna for nyproduktion av bostdder dr en av de mest ange-
lagna fragorna. Malet for staden dr att boendekostnaderna ldngsiktigt ska kun-
na hallas pa rimliga nivder sévil i centrala omrdden som i ytterstadsomraden.
Sévil byggande som forvaltning av bostidder maste dirfor ske pa ett kostnads-
effektivt sitt.

De kommunala bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess
miljoer och attraktivitet. For detta krévs atgérder inom olika omréden. Stadens
bostadsbolag ska medverka till att minska antalet vrikningar och avhysningar.
Inréttandet av en avhysningsakut ska utredas.

Svenska Bostiader AB

Bolagets uppgifter

Svenska Bostidder ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad.
Forvaltningen ska ge en langsiktig vérdetillvixt. Svenska Bostdders dotterbo-
lag AB Stadsholmen dger och forvaltar kulturhistoriskt skyddade fastigheter.

Agardirektiv for 2007-2009

bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya bostider

bereda mojligheter for de boende att ombilda sina lagenheter till bostadsrétt
aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestanden samt 6ka om-
byggnads och underhéllsatgérder i miljonprogramsbestandet

fortsdtta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

fortsdtta och slutféra ombyggnaden av Villingby centrum

fortsétta och slutfora om- och nybyggnad i Studentskrapan

anpassa AB Stadsholmen till ett 6kat fastighetsbestand

rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Familjebostader

Bolagets uppgifter

Familjebostidder ska langsiktigt dga och forvalta hyresbostdder inom Stock-
holms stad. Nuvarande varierade utbud av attraktiva bostdder med stor geogra-
fisk spridning 6ver Stockholms stad ska utvecklas. Forvaltningen ska ge en
langsiktig vérdetillvaxt.

Agardirektiv for 2007-2009

bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya bostider

bereda mojligheter for de boende att ombilda sina lagenheter till bostadsrétt
aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

fortsdtta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen
fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

rationalisera och effektivisera verksamheten.
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AB Stockholmshem

Bolagets uppgifter

Stockholmshems huvuduppgift dr att langsiktigt dga och forvalta hyresbostidder
med geografisk koncentration till Stockholms stad. Bolaget ska skapa bésta
mojliga forhallanden for sina hyresgéster sa att ldnga och goda hyresgéistrela-
tioner bevaras. Forvaltningen ska ge en langsiktig vérdetillvéxt.

Agardirektiv for 2007-2009

bidra till program for nyproduktion av 15 000 nya bostader

bereda mdjligheter for de boende att ombilda sina ldgenheter till bostadsrétt
aktivt bidra till ytterstadsfornyelsen

fortsitta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

bistd Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

rationalisera och effektivisera verksamheten.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
24. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 t6r AB Svenska Bo-
stider, AB Familjebostider och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolaget dger och forvaltar viard- och omsorgsboenden samt seniorbostéder.
Bolaget har en viktig uppgift att tillhandahalla vélskotta fastigheter och att er-
bjuda ett attraktivt och anpassat boende for ménniskor i behov av stdd och

trygghet.

Under 2007 ska en efterfrageanalys och genomgang av servicehusens status
genomforas av kommunstyrelsen med inriktningen att servicehus ska finnas
kvar som boendeform.

Agardirektiv for 2007-2009

o tillhandahalla vélskotta och trygga bostédder for stadens dldre och for perso-
ner med funktionsnedséttning

servicehus ska finnas kvar som boendeform

genomfora ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler

bista forvaltningarna i arbetet med att utveckla vérd- och omsorgsboendet i
Stockholm

bidra till en mangfald av boendeformer

e virna tillgangen till gemenskapslokaler i bestdndet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

25. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Micasa Fastigheter
i Stockholm AB godkinns.
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Stockholms Stads Bostadsformedling AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedlings uppgift ér att svara for reguljar bostads-
formedling, evakuering samt formedling av fortursldgenheter inklusive for-
sOks- och traningsldgenheter.

Agardirektiv for 2007-2009

o fortsitta arbetet med béttre service till bostadssékande

o fler lagenheter till formedling genom fortsatta riktade insatser mot fastig-
hetsdgare

e regionalisering av verksamheten

e Dbidra i arbetet att formedla forsoks- och traningslédgenheter.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

26. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 for Stockholms Stads
Bostadsformedling AB godkinns.
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Centrum Kompaniet i Stockholm AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att 4ga och forvalta fastigheter. I Skdrholmens centrum
pagar ombyggnad. Sammantaget utgor det bolagets storsta enskilda projekt.
Bolaget ska séljas under 2007.

Agardirektiv for 2007-2009

o forberedas for forséljning under 2007
o fortsdtta ombyggnaden av Skédrholmens centrum.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

27. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Centrum Kompa-
niet i Stockholm AB godkinns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

Bolagets uppgifter

SISAB ska tillhandahélla andamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva loka-
ler for stadens forskole- och skolverksambhet.

Behovet av skollokaler for grundskolan kommer att minska. Gymnasieskolans
lokaler har ett kapacitetsoverskott. Nivan pa underhdll, verksamhets-
anpassningar och investeringar i skolor &r fortsatt hog. Arbetet med lednings-
och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortséttningsvis prioriteras. Till-
génglighetsanpassningar gors i samband med andra dtgéirder i skolorna.

SISAB ska fortsdtta renodlingen av verksamheten till utveckling och forvalt-
ning av skollokaler. SISAB ska arbeta kontinuerligt med &tgérder for en tryg-
gare miljo 1 och omkring forskolan och skolan. Prioriteringen av férebyggande
atgdrder mot klotter och annan skadegorelse fortsitter.

Den omfattande utbyggnaden av nya bostdder inom Stockholm stéller krav pa
tillskapande av nya lokaler for skolor och forskolor. Behovet av utbildningslo-
kaler for kommunala grund- och gymnasieskolor dr beroende av elevernas val
samt av friskolornas mojligheter att ta in fler elever.

Ramavtalet med staden for grund- och gymnasieskolan har anpassats sé att det
ocksd omfattar forskolorna fr.o.m. ar 2006. Totalt innebér hyresavtalet en arlig
minskning av intdkterna om ca 137 mnkr. Intdktsminskningen kommer att mo-
tas av sdnkta kapitalkostnader och effektiviseringar av bolagets drift- och un-
derhallskostnader.

Agardirektiv for 2007-2009

o fortsdtta det forebyggande arbetet mot klotter och annan skadegdrelse

e tillsammans med stadsdelsnimnderna m.fl. medverka till att sdnka stadens
totala kostnader for lokaler

e arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring sko-
lan och prioritera forebyggande atgarder mot klotter och annan skadegdorel-
se.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

28. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 for Skolfastigheter i
Stockholm AB godkinns.
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Stockholm Vatten AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Vatten ska sékerstélla leverans av hdlsosamt och gott vatten till
hushall och verksamheter i Stockholm samt under hogt stdllda sédkerhets- och
miljokrav ombesdrja avloppshanteringen i omrédet. Produktionen och distribu-
tionen av dricksvatten ska bli &nnu mindre miljobelastande. Utsldppen av renat
avloppsvatten ska bli annu mindre miljostorande. Bolagets arbete for dkad ef-
fektivisering ska intensifieras och maste ge patagliga effekter. Taxan forutsitts
revideras under de kommande aren. Utfallet av effektiviseringsarbetet far visa
hur stora taxesdnkningar som kan genomforas.

Agardirektiv for 2007-2009

fortsitta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet
tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet s att stadens mél om
lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnds enligt dagvattenstrategin
Stockholm Vatten forutsitts inrikta arbetet pa att genomfora taxesdnkning-
ar

bolaget ska rationaliseras kraftigt och fokusera pa kiarnverksamheten.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

29.

Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Stockholm Vatten
AB godkinns.
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Stockholms Hamn AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Hamn ska medverka till att sikerstdlla och utveckla goda forut-
sédttningar for sjofarten och regionens varuforsérjning for att ddrigenom framja
regionens utveckling. Dértill har Stockholms Hamn en viktig roll nér det géller
passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera
och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.

Agardirektiv for 2007-2009

Stockholms Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effek-
tiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett 1angt perspektiv. Det ska ske i lampliga
former av samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verk-
samhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den
snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och
bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsitter.
Arbetet ska inriktas pé langsiktiga och miljomaissigt hallbara 16sningar som
inte dventyrar stadens tillgdngar eller regionens forsorjning avseende oljepro-
dukter. Miljoforbattrande atgidrder samt sikerhetsatgiarder ar nddvandiga inslag
till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta vikt att
arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetsldsning som mal.

Inriktningen for Stockholms Hamn de kommande aren bor ske enligt den
hamnstrategi som kommunfullméktige antagit. Utvecklingen av omradet Vir-
tan/Frihamnen tillsammans med utbyggnaden av hamnomridet Norvik i Ny-
nishamn, i samverkan med privata aktorer, och moderniseringen av hamnen i
Kapellskér utgor de stora strategiska fragorna.

Uppdrag

o fortsitta arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden

o fullfolja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vértan/Frihamnen samt
utvecklingsprojekten i Nyndshamn och Kapellskér

o fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

e Stockholm Hamnentreprenad STHEAB ska siljas under 2007

e Stuveriet ska konkurrensutséttas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

30. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 f6r Stockholms Hamn
AB godkénns.
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AB Stokab

Bolagets uppgifter

Stokabs uppgift ar att bygga ut och underhélla kommunikationsnét i Stock-
holmsregionen samt att hyra ut dessa. Syftet med infrastrukturen och verksam-
heten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till
goda forutsittningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv for 2007-2009

Den fortsatta utbyggnaden av nitet sker i takt med marknadens efterfragan och
utifran bedomningar av marknadens utveckling och krav. Forutsdttningarna for
att bygga ut nitet i ytterstaden ska belysas ytterligare savél nér det géller nyttan
av investeringarna som en lamplig utbyggnadstakt med hénsyn till den fortsatta
utbyggnaden av nidtet i Ovrigt och fordndrade marknadsforutsittningar. Ut-
byggnad utanfor staden ska ske i1 samverkan med andra aktorer och berdrda
kommuner.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationslosningar. Kommunfull-
maktige har overlimnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas
didrmed av den dvergripande samordningen av IT-verksamheten sévil for sta-
dens ndmnder som for Stockholms stadshus AB. Stokab ska aktivt stddja och ta
del i utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom forvaltningar och bo-
lag.

Uppdrag

e utveckla kommunikationsnétet avseende funktion och sédkerhet for att kun-
na mdta kundernas krav pa kvalitet, service och sdkerhet samt tillgang till
externa tjénster

o fortsitta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar samt
att upphandla verksamhet som inte &r kdrnverksamhet

e administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnét

e genomfora bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

31. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 for AB Stokab god-
kénns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Parkerings framsta uppgift ar att avlasta gatunitet fran soktrafik och
parkerade fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hog
beldggning i de anldggningar bolaget forfogar dver. Bolaget bygger och driver
bade anldggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlidgg-
ningar som har som enda syfte att avlasta gatunitet, exempelvis infartsparker-
ingar. I de kommersiella anldggningarna ska I6nsamheten vara god for att klara
av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2007-2009

Trearsperioden préglas starkt av genomforandet av bolagets investeringsplan.
Byggstart planeras for ett tiotal nya parkeringsanldggningar. Bolaget ska bibe-
hélla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar ndr marknaden sé
medger.

Uppdrag

o tillskapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar, med ett gott serviceut-
bud

o fortsdtta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér kad
trygghet och trivsel for bilisterna.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

32. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Stockholms stads
Parkerings AB godkénns.
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Stockholms Stadsteater AB

Bolagets uppgifter

Stockholms Stadsteater ska genom hog kvalitet, tillgédnglighet och mangtfald,
aktualitet och engagemang i stindig fornyelse infria och Gvertridffa stockhol-
marnas och besdkande gisters forvintningar sé att allt fler kommer och ater-
kommer som publik till teatern. Den konstnirliga verksamheten utgar fran det
unika motet mellan publiken och de utdvande konstnirerna.

Agardirektiv for 2007-2009

Stadsteatern ska gora teater av hog konstnérlig kvalitet. Den ska ha bredd i
repertoaren och arbeta for att nd en stor publik dir barn och ungdomar &r en
prioriterad grupp. For att behalla sin publik och aktivt kunna arbeta med att na
allt storre och bredare publikgrupper maste stadsteaterns verksamhet virnas.
Det arbete som genomforts under senare ar har gett resultat. Teatern har behal-
lit och lyckats nd ut till en ny och yngre publik. Det visar ett lyckosamt recept —
bra teater kombinerat med aktivt publikarbete drar folk.

Uppdrag

e ha en bredd i repertoaren och arbeta for att nd nya publikgrupper dir barn
och ungdomar é&r prioriterade

e fOrsdkra sig om en stor andel rorliga resurser

e pa sikt minska behovet av koncernbidrag

e vidta l&ngsiktiga atgirder i syfte att minska sina kostnader. De aterbetalda
momskostnaderna ska anvéndas till att uppna detta

e utreda sina lokalbehov

e priglas av savil konstnirlig som organisatorisk utveckling. Det paborjade
arbetet med att finna mer effektiva former for att utveckla teatern konstnér-
ligt och organisatoriskt ska fortsétta

e arbeta fOr att inrdtta en sponsrings-/samarbetsstab med inriktning att bredda
det demokratiska underlaget

e soka samarbeten med det fria kulturlivet och andra intressenter.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

33. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 for Stockholms Stads-
teater AB godkénns.
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets uppgifter

Malet for verksamheten &r att stirka Stockholms internationella konkurrens-
kraft och bidra till utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad.
I syfte att renodla verksamhetsgrenarna dr AB Stockholm Globe Arena sedan
2002 uppdelat i ett fastighets- och ett evenemangsbolag, dir fastighetsbolaget
ar moderbolag till evenemangsbolaget.

Agardirektiv for 2007-2009

Verksamheten ska ge forutsittningar for ett evenemangsutbud av hog attrak-
tionskraft bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktivi-
teter. Bolaget genomfor ett omfattande arbete for att utveckla nuvarande eve-
nemang och finna nya evenemang till arenorna.

Uppdrag

e delta i utredningen om en ny arena i anslutning till Globen
e delta i arbetet med Globenomrédets utveckling for att 6ka omradets attrak-
tionskraft.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

34. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 {or Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB godkénns.
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsdkring har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfi-
nansiering av anldggningar och verksamheter dgda av staden och nérstaende
bolag genom 6kad konkurrensutséttning. Bolaget ska formedla forsékringslos-
ningar, minimera forsidkringskostnaderna och forbittra riskhanteringen for
samtliga berérda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkring ska
vara det basta och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens forvaltningar
och bolag.

Agardirektiv for 2007-2009

Samtliga sakforsédkringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska
tecknas med bolagets medverkan. Méilsittningen ir att bolaget ska ta en storre
andel av varje skadekostnad for att halla kostnaderna for dterforsikring nere.

Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och
bolag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

35. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for S:t Erik Forsik-
rings AB godkinns.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB
(f.d. Stockholms Néringslivskontor AB)

Inklusive dotterbolagen Stockholm Visitors Board AB och Business Arena
Stockholm

Bolagets uppgifter

Bolaget ska, som moderbolag i den nya koncernen, leda arbetet med att stirka
det samlade néringslivsarbetet och marknadsforingen av Stockholm s att
kommunfullméktiges intentioner uppnds. Ett Gvergripande och gemensamt
verksamhetsomréde for bolagen dr att marknadsfora Stockholm som en attrak-
tiv etablerings- och besoksort utifran det gemensamma varuméirket Stockholm
— The Capital of Scandinavia. Det gemensamma verksamhetsomradet var ock-
sé ett huvudsyfte bakom koncernbildningen — att skapa en samlad och kraftfull
marknadsforing av Stockholm. Malet for koncernens verksamhet dr att Stock-
holm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de atgérder i den gemensamma aktions-
planen for tillvaxt som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har
kommit 6verens om.

Verksamheten inom dotterbolaget SVB ska rationaliseras i syfte att 6ka SBR-
koncernens resurser till marknadsforing.

Agardirektiv for 2007-2009

Bolaget ska utveckla och forbéttra stadens kontakter med niringslivet, utveckla
néringsperspektivet i stadens verksamheter, marknadsfora Stockholm ur ett
néringslivsperspektiv samt bidra till utveckling och diversifiering av stadens
ndringsliv. Stockholm ska forstirkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedi-
cinskt centrum, finansplats, evenemangsstad. Bolaget ska verka som en
samlande enhet for hela besoksnéringen i1 Stockholm.

Uppdrag

utveckla och forbittra stadens kontakter med niringslivet

forstirka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

utveckla néringsperspektivet i stadens verksamheter

andelen foretag som dr ndjda med stadens myndighetsutévning ska dka
marknadsfora Stockholm ur ett néringslivsperspektiv

frimja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksndringen i Stockholm

arbeta malinriktat for fler stora evenemang

fortsitta arbetet med regional samverkan

skapa samordningsvinster mellan moderbolag och dotterbolag samt tydlig-
gora deras olika roller

e det ska Overvigas om dotterbolaget SVB ska ledas av en tjinstemannasty-
relse.
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SBR AB:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméiktige

36. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Stockholm Busi-
ness Region AB godkinns.
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S:t Erik Markutv.1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift dr att dga och forvalta aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger akti-
erna i Fastighets AB Runda Huset, Fastighets AB G-maéstaren (f.d. Carlsberg
Bryggeri) samt Stockholm Norra Station AB.

Agardirektiv for 2007-2009

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning
av lokaler till s& god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen till fastigheter-
nas begrdnsade aterstdende livslangd. Uthyrningen av lediga lokaler i Fastig-
hets AB G-maéstaren (f.d. Carlsbergs Bryggeri) ska inriktas mot handel, kontor,
lager och distributionsverksamhet. Bolaget ska noga bevaka tidsplaner i kom-
mande detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for evakueringar av hy-
resgaster.

Under planperioden kommer Stockholm Norra Station berdras av byggandet av
Norra Lanken och del av fastigheten kommer att ianspraktas som etablerings-
plats. En Overforing av fastigheterna till exploateringsndmnden kommer att
aktualiseras under hosten vilket kan komma att paverka bolagets resultatkrav.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

37. Forslaget till mél och dgardirektiv for 2007-2009 for S:t Erik Markut-
veckling AB godkénns.
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AB FortumVH:1

Bolag utanfor Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Virme Holding saméigt med Stockholms
Stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har att bedriva verksamhet inom fjarrvirme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige samt annan didrmed forenlig verksamhet. AB Fortum Virme Holding
samégt med Stockholm Stad &dr holdingbolag till AB Fortum Vérme saméagt
med Stockholm Stad. Verksamheten bedrivs i AB Fortum Virme samégt med
Stockholm Stad.

Agardirektiv for 2007-2009

Verksamheten i Fortum Véarme Holding ska bedrivas affarsméssigt pa ett ratio-
nellt och effektivt sétt i enlighet med finansiella mal. Darutover har staden som
dgare intresse av att sdkerstélla en rimlig prisutveckling, 1 syfte att minska bo-
endekostnaderna for de stockholmare som dr beroende av fjarrvirme. Verk-
samheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil.

Bolaget ska

o fortsitta minskningen av anvdndandet av fossila brinslen till formén for
andra fornybara brinslen

o fortsdtta att utveckla fjarrvirmenitet 1 Stockholmsomradet for att kunna
erbjuda fler invénare fjarrvirme

e arbeta med att klara ut forutséttningarna for fjarrkyla i Stockholm

e genomfora sammankopplingen mellan Sodra fjarrvarmesystemet och Cen-
trala fjarrvirmesystemet under 2007 samt utreda mojligheten till ytterligare
sammankopplingar

e under perioden faststilla ldngsiktiga avkastnings- och soliditetsmal.

Resultat och investeringar

Bolagets resultat fore finansnetto prognostiseras till ca 5 mdkr for trearsperio-
den. Investeringsvolymen for perioden 2007 till 2009 beddoms uppgé till ca
6 mdkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

38. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 f6r AB Fortum Virme
Holding samiigt med Stockholms Stad godkénns.

Stockholms stads budget 2007



R

MassfastighetAB:1

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ér att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschle-
dande och dterkommande méassor samt att genomfora kongresser, konferenser
och evenemang. Stockholmsmaéssan dr uppdelad 1 tva skilda bolag. Méssfastig-
heter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter, och Stock-
holmsmaissan AB som ér ett genomforandebolag av missor, kongresser, konfe-
renser och evenemang. Stockholmsmassan ar ett heldgt dotterbolag till Mass-
fastigheter 1 Stockholm. Staden dger 51 procent av aktierna 1 Méassfastigheter 1
Stockholm AB och Stockholms handelskammare 49 procent.

Agardirektiv for 2007-2009

Bolagets verksamhet utgdr en viktig del av Stockholms stads utveckling. Verk-
samheten ska ge fOorutsittningar att stirka Stockholms internationella konkur-
renskraft och bidra till utvecklingen av Stockholm som turist- och evene-
mangsstad. Bolaget bor samverka med stadens dvriga evenemangsbolag och
ska pdverka utvecklingen i ndromridet for att stirka verksamheten att arrange-
ra méissor, konferenser och evenemang. Inom ramen for Stockholms stads Vi-
sion for Soderort kan det finnas berdringspunkter med bolagets verksamhet.

Bolaget ska

e fOrstarka rollen som norra Europas ledande méssarrangdr

o fortsitta utveckla anldggningen sé att den dr vil anpassad for genomforan-
det av marknadsledande missor, internationella kongresser, konferenser
och evenemang

e fordjupa samverkan med stadens bolagskoncern Stockholms Stadshus AB

o tillse att Stockholms Stadshus AB:s uppdrag avseende dgarrollen stérks.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

39. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2007-2009 for Miissfastigheter i
Stockholm AB godkénns.
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Bilaga 1:1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan Foérandring
2006 2007 2008 2009 2006/2007

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -806,3 -928,0 -930,5 -930,5 -121,7
2. KF/KS kansli -10,4 -10,7 -10,7 -10,7 -0,3
Revisorskollegiet -27.4 -27,4 -27.4 -27.,4 0,0
Valndmnden -14,9 -2,2 -2,2 -27,2 12,7
Stadsdelsnamnderna (R 1) -20 635,3 -17 397,0 -14 432,4 -14 416,0 3238,3
Brand- och raddningsndmnden (R Ill) -205,8 -195,8 -175,8 -175,8 10,0
Exploateringsndmnden (R 1) 1526,9 1591,4 1643,9 1683,9 64,5
Fastighetsnamnden (R Ill) 376,9 333,5 356,8 352,8 -43,4
Idrottsnamnden (R VIII) -343,6 -345,1 -342,6 -341,6 -1,5
Konsumentnamnden (R VIII) -11,5 0,0 0,0 0,0 11,5
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) -669,0 -738,9 -731,7 -728,3 -69,9
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) -43,4 -43,7 -44.5 -43,5 -0,3
Kyrkogardsnamnden (R 11I) -108,5 -110,5 -108,5 -108,5 -2,0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R Ill) -111,0 -82,0 -57,0 -57,0 29,0
Socialtjanstnamnden (R VII) -661,3 -638,6 -637,6 -635,7 22,7
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) -213,9 -198,4 -185,9 -185,9 15,5
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1) 0,0 4.1 -2,5 -0,5 4.1
Stadsmuseindmnden (R V) -71,5 0,0 0,0 0,0 71,5
Trafik- och renhallningsnamnden (R 11)

trafik- och gatuverksamheten -46,0 -284,5 -292,4 -304,4 -238,5

renhallningsverksamheten -0,3 -36,5 -13,0 12,2 -36,2
Utbildningsndmnden (R 1V) -4 230,0 -7 703,6 -10 698,4 -10 698,4 -3473,6
Aldrenamnden (R VI) 0,0 -53,9 -53,9 -53,9 -53,9
Overférmyndarnamnden (R VII) -23,8 -26,3 -26,3 -26,3 -2,5
SUMMA -26 330,1 -26 902,3 -26 772,6 -26 722,7 -572,2
Avskrivningar (-) -487,3 -552,5 -646,8 -704,3 -65,2
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov -361,9 -387,9 -484,0 -594,0 -26,0

Prestationsreserv -221,7 -505,4 -736,1 -987.,6 -283,7
Pensionsavgifter (-) -589,2 -500,3 -531,4 -531,4 88,9
TOTALT -27 990,2 -28 848,4 -29 170,9 -29 540,0 -858,2
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Bilaga 1:2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

DRIFTKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -949,3 -974,0 -976,5 -976,5
2. KF/KS kansli -11,3 -11,3 -11,3 -11,3
Revisorskollegiet -29,7 -29,7 -29,7 -29,7
Valnamnden -15,4 -2,2 -2,2 -27,2
Stadsdelsnamnderna (R 1) -21197,7 -18 215,1 -15190,9 -15174,5
Brand- och raddningsnamnden (R 111) -366,0 -336,0 -316,0 -316,0
Exploateringsnamnden (R 1) -110,6 -101,1 -88,6 -88,6
Fastighetsnamnden (R IlI) -468,7 -487,9 -480,0 -488,7
Idrottsnamnden (R VIII) -536,1 -541,2 -543,7 -542,7
Konsumentndmnden (R VIII) -11,5 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) -744,2 -828,3 -821,1 -817,7
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) -61,4 -61,7 -62,5 -61,5
Kyrkogardsnamnden (R Ill) -137,0 -139,0 -137,0 -137,0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R Il1) -148,3 -129,0 -104,0 -104,0
Socialtjanstnamnden (R VII) -1 058,1 -1035,4 -1034,4 -1032,5
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) -292,5 -294,2 -281,7 -281,7
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 -4.1 -2,5 -0,5
Stadsmuseindmnden (R V) -85,7 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden (R II)

trafik- och gatuverksamheten -712,0 -990,4 -998,3 -1010,3

renhallningsverksamheten -340,9 -383,1 -399,6 -418,1
Utbildningsnamnden (R V) -4 882,7 -8 122,1 -11176,5 -11176,5
Aldrenédmnden (R VI) 0,0 -53,9 -53,9 -53,9
Overférmyndarndmnden (R VII) -23,8 -26,3 -26,3 -26,3
SUMMA -32182,9 -32 766,0 -32736,7 -32775,2

Stockholms stads budget 2007



Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

AVSKRIVNINGAR

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) -10,2 -14,5 -17,3 -19,1
Brand- och raddningsnamnden (R 11I) -38,2 -34,5 -35,6 -36,7
Exploateringsnamnden (R ) -49,6 -75,0 -100,0 -141,0
Fastighetsnamnden (R IlI) -113,1 -99,4 -104,9 -103,8
Idrottsnamnden (R VIII) -81,3 -90,0 -103,2 -117,4
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturférvaltn. (R VIII) -3,1 -4,8 -6,1 -8,7
Kulturnamnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R 111) -7,4 -6,4 -6,4 -6,4
Miljo- och halsoskyddsnamnden (R 11I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseindmnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsndmnden (R II)

trafik- och gatuverksamheten -159,5 -196,6 -235,3 -233,4

renhallningsverksamheten -6,9 -9,8 -13,1 -12,9
Utbildningsndmnden (R V) -18,0 -21,5 -24,9 -24.9
Aldrendmnden (R VI) 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -487,3 -552,5 -646,8 -704,3
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Bilaga 1:4

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

INTERNRANTA
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) -15,2 -20,9 -24,2 -27,4
Brand- och raddningsnamnden (R 111) -19,6 -17,9 -18,3 -19,6
Exploateringsnamnden (R 1) -11441 -1216,0 -1 289,0 -1314,0
Fastighetsnamnden (R Ill) -207,7 -188,7 -180,9 -176,3
Idrottsnamnden (R VIII) -81,1 -86,9 -97,6 -114,3
Konsumentndmnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) -2,0 -2,3 24 -2,9
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R IlI) -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R Il1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseindmnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden (R II)

trafik- och gatuverksamheten -164,3 -176,3 -190,0 -258,3

renhallningsverksamheten 2,4 4.1 -4,9 4,4
Utbildningsnamnden (R 1V) -2,6 -3,1 -3,4 -3,4
Aldrenédmnden (R VI) 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -1 642,2 -1719,4 -1813,9 -1 923,8
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Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 1:5

INTAKTER
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 143,0 46,0 46,0 46,0
2. KF/KS kansli 0,9 0,6 0,6 0,6
Revisorskollegiet 2,3 2,3 2,3 2,3
Valnamnden 0,5 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) 562,4 818,1 758,5 758,5
Brand- och raddningsnamnden (R 111) 160,2 140,2 140,2 140,2
Exploateringsnamnden (R ) 1637,5 1692,5 1732,5 1772,5
Fastighetsnamnden (R 11I) 845,6 821,4 836,8 841,5
Idrottsnamnden (R VIII) 192,5 196,1 201,1 201,1
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, kulturférvaltn. (R VIII) 75,2 89,4 89,4 89,4
Kulturnamnden, stadsarkivet (R VIII) 18,0 18,0 18,0 18,0
Kyrkogardsnamnden (R 111) 28,5 28,5 28,5 28,5
Miljo- och hélsoskyddsnamnden (R 11I) 37,3 47,0 47,0 47,0
Socialtjanstndmnden (R VII) 396,8 396,8 396,8 396,8
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) 78,6 95,8 95,8 95,8
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseindmnden (R V) 14,2 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsndmnden (R II)

trafik- och gatuverksamheten 666,0 705,9 705,9 705,9

renhallningsverksamheten 340,6 346,6 386,6 430,3
Utbildningsndmnden (R V) 652,7 418,5 478,1 478,1
Aldrendmnden (R VI) 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 5852,8 5863,7 5964,1 6 052,5
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Bilaga 1:6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och intiktning for 2008 och 2009

INVESTERINGSUTGIFTER

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -100,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) -91,2 -71,3 -73,4 -78,8
Brand- och raddningsnamnden (R Il1) -563,5 -45,6 -47,2 -51,1
Exploateringsnamnden (R 1) -2 063,8 -1674,0 -1561,6 -1627,6
Fastighetsnamnden (R Ill) -341,2 -266,1 -120,0 -120,0
Idrottsnamnden (R VIII) -340,7 -267,1 -170,0 -293,5
Konsumentndmnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) -1,5 -5,3 -8,8 -8,9
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R IlI) -11,0 -4.5 -47,5 -5,5
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R Il1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseindmnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden (R II)

trafik- och gatuverksamheten -727,5 -741,0 -716,8 -738,0

renhallningsverksamheten -32,6 -36,5 21,1 -23,6
Utbildningsnamnden (R V) -28,0 -30,0 -30,0 -30,0
Aldrenédmnden (R VI) 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -3791,0 -3141,4 -2796,4 -2 977,0
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Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

INVESTERINGSINKOMSTER

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna (R I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Brand- och raddningsnadmnden (R 11I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsnamnden (R ) 137,5 174,0 61,6 127,6
Fastighetsnamnden (R IlI) 0,0 10,5 0,0 0,0
Idrottsnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsumentnamnden (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden (R 111) 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden (R 11I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstnamnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R II) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 1I) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseinamnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsndmnden (R II)

trafik- och gatuverksamheten 26,2 29,0 16,8 38,0

renhallningsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden (R V) 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden (R VI) 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden (R VII) 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 163,7 213,5 78,4 165,6
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Foriandringar mellan kommunfullméktiges budget 2006 och kommunsty-
relsens forslag till budget 2007

Kommunfullméktige m.m. 2
Revisorskollegiet 3
Valndmnden 4
Stadsdelsndmnderna 5
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet 5
Pedagogisk verksamhet: skolbarnsomsorg 6
Pedagogisk verksamhet: skola 7
Pedagogisk verksamhet: sirskola 8
Verksamhet for barn och ungdom 9
Kultur och foéreningsverksamhet 9
Aldreomsorg 10
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning 11
Individ- och familjeomsorg 12
Stadsmiljoverksamhet 13
Flyktingmottagande 14
Ekonomiskt bistand 15
Arbetsmarknadsatgérder 15
Brand- och rdddningsndmnden 16
Exploateringsnimnden 17
Fastighetsndmnden 18
Idrottsndmnden 19
Konsumentndmnden 20
Kulturndmnden: kulturforvaltningen 21
Kulturndmnden: stadsarkivet 22
Kyrkogardsndmnden 23
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 23
Socialtjanstndmnden 24
Stadsbyggnadsndmnden: stadsbyggnadskontoret 25
Stadsbyggnadsndmnden: utrednings- och statistikkontoret 26
Stadsmuseindmnden 26
Trafik- och renhallningsndmnden: trafik- och gatu- verksamhet 27
Trafik- och renhallningsndmnden: renhéllningsverksamhet 28
Utbildningsndmnden 29
Aldrenimnden 31
Overférmyndarnimnden 31
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Bilaga 2:2

Kommunfullmiktige m.m.

1. Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontoret samt
ersittningar till utomstiende organisationer och foreningar

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och

2009

Mnkr Kostnader Intékter|
Budget 2006 \ -949,3 143,0
Minskade intakter for flyktingmottagande éverfort till

Skarholmens sdn -117,0
Minskade kostnader for personal flyktingmottagande

overfort till Skarholmens sdn 1,2

Okade kostnader fér ersattning till Stockholms Business

Region AB (f.d. Naringslivskontoret AB)(helarseffekt) -8,5

Minskade kostnader dldreomsorgsberedningen laggs ned 0,3

Minskade kostnader aldreomsorg till aldrenamnden 22,9

Minskade kostnader for insatser for dementa éverfort till

verksamhetsomrade aldreomsorg 2,0

Minskade kostnader for dvertalighetshantering vid gatu- och

fastighetskontorets omorganisation 10,0

Minskade kostnader FoU 6verfort till USK 3,8

Minskade kostnader FoU overfort till SotN 1,5

Minskade kostnader for fritidsklubbar 6,0

Okade kostnader for partistéd, ny berékningsmodell -12,3

Okade kostnader férvaltning/utveckling ekonomisystem -6,0

Okade kostnader forvaltning av I16nesystem -11,0

Okade kostnader centrala fackliga kostnader -4,0

Okade kostnader fér hedersbeléningar -0,5

Okade kostnader chefsutveckling -7,5

Okade kostnader/intakter p.g.a. inférande av dndrat ansvar

for krishantering 6verfort fran brand- och raddningsnamnden -20,0 20,0

Minskade kostnader for ersattning till Stockholmregionens
Europakommitté ek.fér. samt andra kostnader inom det

internationella omradet 1,0
Minskade kostnader Nobelstiftelsens museiférening, 6verfort

till central medelsreserv 10,0
Minskade kostnader Almgrens Sidenvaveri och Museum,

overfort till central medelsreserv 0,3
Minskade kostnader for ersattning till patientnamnd

kommuner och landsting, dverfort till aldrenamnden 0,6
Minskade kostnader for ersattning till Stiftelsen Hotellhem 1,6
Okade kostnader fér bidrag till St:Lukasstiftelsen -1,0
Okade kostnader partiéverenskommelse -16,1
Minskade kostnader for feriearbete 10,0
Minskade kostnader arbetsmarknadsfragor éverfort till
socialtjanstnamnden 2,0
Minskade kostnader funktionshindersombudsman m.m.

overfort till socialtjanstnamnden 1,0
Okade kostnader forskolor med hég hyra -12,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -974,0 46,0\
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Bilaga 2:3

Mnkr Kostnader Intékter|
Okade kostnader chefsutveckling -2,5

Plan 2008 \ -976,5 46,0
Plan 2009 \ -976,5 46,0

2. Kommunfullmiiktiges/kommunstyrelsens kansli

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter|
Budget 2006 \ -11,3 0,9]
Minskade intakter 2007-2009 (ej valar) -0,3
Kommunstyrelsens férslag till budget 2007 \ -11,3 0,6|
Plan 2008 \ -11,3 0,6]
Plan 2009 \ -11,3 0,6]
Revisorskollegiet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2006 \ -29,7 2,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -29,7 2,3
Plan 2008 \ -29,7 2,3
Plan 2009 \ -29,7 2,3]
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Bilaga 2:4

Valndmnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2006 \ -15,4 0,5|
Minskade kostnader och intakter - inget ordinarie val 13,2 -0,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -2,2 0,0
Plan 2008 \ -2,2 0,0
Okade kostnader EU val -25,0

Plan 2009 27,2 0,0]

Stockholms stads budget 2007



Bilaga 2:5

Stadsdelsnimnderna
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2006 | -3153,6 180,6]
Okade kostnader och intakter fér prestationer 2006 -154,1 18,0
Okade kostnader for prestationer - socioekonomiskt

tillaggsanslag -18,4

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 14,0

Okade kostnader, héjd schablon 2% -57.,4

Okade intékter - ingen avgiftsfri manad i juli 17,8
Okade kostnader och intakter for prestationer 2007 -

reserveras i Central medelsreserv +195,6 +19,1

Kommunstyrelsens férslag till budget 2007 \ -3 369,5 216,4|
Okade kostnader och intakter fér prestationer - reserveras i

Central medelsreserv +277,2 26,2

Okade kostnader socioekonomiskt tillaggsanslag -

reserveras i Central medelsreserv +15,3 0,0

Plan 2008 | -3369,5 216,4|

Okade kostnader och intakter fér prestationer - reserveras i

Central medelsreserv +352,3 31,9
Okade kostnader socioekonomiskt tillaggsanslag -

reserveras i Central medelsreserv +23,8

Plan 2009 | -3369,5 216,4]
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Bilaga 2:6

Pedagogisk verksamhet: skolbarnsomsorg
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intikter|
Budget 2006 \ -808,2 107,7]
Okade kostnader och intakter for prestationer 2006 -16,6 10,5
Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 3,6

Okade kostnader for skolbarnsomsorg for sarskoleelever,

overfort fran sarskola -48,5

Minskade kostnader och intakter for skolbarnsomsorg,

overfors till utbildningsnamnden fr.o.m. 1juli 2007 4341 -58,6
Okade kostnader och intakter for prestationer 2007 -

reserveras i Central medelsreserv +14.4 +0,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -435,6 59,6
Minskade kostnader och intakter fér skolbarnsomsorg,

Overfors till utbildningsnédmnden fr.o.m. 1juli 2007 435,6 -59,6
Plan 2008 \ 0,0 0,0]
Plan 2009 0,0 0,0]
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Bilaga 2:7

Pedagogisk verksamhet: skola
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2006 | -4891,7 0,0]
Minskade kostnader - dverfors till idrottsnamnden 5,8

Minskade kostnader for prestationer 2006 89,5

Minskade kostnader for prestationer - socioekonomiskt

tillaggsanslag 26,4

Minskade kostnader for prestationer Fh-klasser 12,4

Okade kostnader, héjd schablon 2% -74.9

Minskade kostnader grundskola - grundschablon, éverfors

till utbildningsnamnden fr.o.m. 1 juli 2007 1909,0

Minskade kostnader grundskola - socioekonomiskt

tillaggsanslag m.m, éverfors till UtbN fr.o.m. 1 juli 2007 505,9

Okade kostnader fér prestationer 2007 - reserveras i

Central medelsreserv +13,9
Kommunstyrelsens férslag till budget 2007 | 24176 0,0]
Minskade kostnader grundskola - grundschablon, 6verférs

till utbildningsnamnden fr.o.m. 1 juli 2007 1909,9

Minskade kostnader grundskola - socioekonomiskt

tildggsanslag m.m, éverfors till UtbN fr.o.m. 1 juli 2007 507,7

Plan 2008 \ 0,0 0,0]
Plan 2009 \ 0,0 0,0]
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Bilaga 2:8

Pedagogisk verksamhet: sarskola
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intikter|
Budget 2006 \ -261,3 0,0
Okade kostnader fér prestationer, obligatorisk sarskola

2006 -5,6

Minskade kostnader for prestationer, skolbarnsomsorg inom

obligatorisk sarskola 2006 2,6

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 1,3

Okade kostnader héjd grundschablon 2% - obligatorisk

sarskola -0,8

Okade kostnader héjd tillaggsschablon 3,7% - obligatorisk

sarskola 2007 -6,3

Okade kostnader, héjd tillaggsschablon 3,7%

skolbarnsomsorg inom obligatorisk sarskola 2007 -1,8

Minskade kostnader for skolbarnsomsorg for

sarskoleelever, dverfors till skolbarnsomsorg 48,5

Minskade kostnader for obligatorisk sarskola, éverfors

fr.o.m. 1 juli 2007 till utbildningsndmnden 111,4

Okade kostnader for prestationer 2007 - reserveras i

Central medelsreserv +4.5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -112,0 0,0
Minskade kostnader for obligatorisk sarskola, éverfors

fr.o.m. 1 juli 2007 till utbildningsndmnden 112,0

Plan 2008 \ 0,0 0,0
Plan 2009 \ 0,0 0,0]
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Bilaga 2:9

Verksamhet for barn och ungdom
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intikter]|
Budget 2006 \ -539,2 0,0
Minskade kostnader fér mellanstadieverksamhet, dverfort till

utbildningsnamnden fr.o.m. 1 juli 2007 32,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 3,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -503,4 0,0
Minskade kostnader for mellanstadieverksamhet, dverfort till

utbildningsnamnden fr.o.m. 1 juli 2007 32,0

Plan 2008 \ -471,4 0,0|
Plan 2009 \ -471,4 0,0

Kultur och foreningsverksamhet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intékter]|
Budget 2006 \ -60,8 0,0]
Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 0,4
Kommunstyrelsens férslag till budget 2007 \ -60,4 0,0|
Plan 2008 \ -60,4 0,0]
Plan 2009 \ -60,4 0,0
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Bilaga 2:10

Aldreomsorg
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intikter|
Budget 2006 | -6063,8 135,0|
Minskade kostnader for volymférandring 0,3

Okade intékter for 6kat debiteringsunderlag 8,5
Okade kostnader fér demenskorttidsvard Bromma sdn och

Maria-Gamla stan sdn fran KF m.m. -2,0

Okade kostnader fér demenskorttidsvard Bromma sdn och

Maria-Gamla stan sdn -2,1

Minskade kostnader for Edsatrahemmet 1,0

Okade kostnader for héjd ersattning inom hemtjanst 5 % -84,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 40,4

Okade kostnader dagkollo for aldre -3,0

Okade kostnader vaktmaéstartjanster -2,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 | 61157 143,5|
Minskade kostnader for volymférandring 22,0

Plan 2008 | -6093,7 143,5|
Minskade kostnader for volymférandring 16,4

Plan 2009 | -6077,3 143,5|
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Bilaga 2:11

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2006 | -2059,3 2,0
Okade kostnader - hojd timersattning LASS -9,5

Okade kostnader fér prestationer 2006 -83,4

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 14,4

Okade kostnader fér prestationer - reserveras i Central

medelsreserv +96,6

Minskade kostnader - del av KOV éverfors till

idrottsndmnden 0,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -2137,6 2,0\
Okade kostnader for prestationer - reserveras i Central

medelsreserv +276,6

Plan 2008 | 21376 2,0|
Okade kostnader fér prestationer - reserveras i Central

medelsreserv +456,6

Plan 2009 | -21376 2,0
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Bilaga 2:12
Individ- och familjeomsorg
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intakter|
Budget 2006 | 15552 36,9
Okade kostnader for barn och ungdom - volymférandring -8,0

Okade kostnader fér vuxna - volymférandring -4,0

Okade kostnader for socialpsykiatri - volymféréndring -6,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 10,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -1 562,7 36,9
Plan 2008 | 15627 36,9
Plan 2009 | 15627 36,9
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Bilaga 2:13

Stadsmiljoverksamhet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter
Mnkr Kostnader Intikter Avskrivn  Internrinta |

Budget 2006 \ -424,9 M5 -10,2 15,2

Minskade kostnader och intdkter &ndrat anvarsférhallande,

overforing till trafik- och renhalliningsndmnden 260,1 -39,9
Minskade kostnader och intdkter andrat anvarsférhallande,

overforing till stadsbyggnadsnamnden,

stadsbyggnadskontoret 1,6 -1,6
Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 1,0

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar, korrigering ar 2006 -4,3
Okade kostnader for internréntor, korrigering ar 2006 -5,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -162,2 0,0 14,5 -20,9]

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar -2,8
Okade kostnader for internrantor -3,3

Plan 2008 \ -162,2 0,0 -17,3 -24,2|

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar -1,8
Okade kostnader for internrantor -3,2

Plan 2009 \ -162,2 0,0 19,1 -27,4|
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Bilaga 2:14

Flyktingmottagande
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intakter|
Budget 2006 \ -38,4 0,0
Okade kostnader for flyktingmottagande -53,1

Okade kostnader for prestationer - reserveras i Central

medelsreserv 2006 41,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 0,6

Okade intakter - atersdkning av statsbidrag éverférs fran KF

m.m. till Skdrholmens stadsdelsnamnd 117,0
Okade intakter - dkat flyktingmottagande 185,0
Okade kostnader - personal atersékning av statsbidrag

overfors fran KF m.m. till Skarholmens sdn -1,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -92,1 302,0
Okade kostnader for prestationer - reserveras i Central

medelsreserv +41,0

Plan 2008 \ 92,1 302,0

Okade kostnader for prestationer - reserveras i Central
medelsreserv +41,0

Plan 2009 \ 92,1 302,0]
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Bilaga 2:15

Ekonomiskt bistind
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter|

Budget 2006 -1 232,0 25,0

Minskade kostnader och intakter - 6kad sysselsattningsgrad

60,0 -1,0
Minskade kostnader SL-kort 40,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 ‘ -1 132,0 24,0
Plan 2008 | 11320 24,0
Plan 2009 | 11320 24,0

Arbetsmarknadsatgirder
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intékter|
Budget 2006 \ -109,3 33,7
Okade kostnader - Navigatorcentra -5,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -114,3 33,7
Minskade kostnader -avveckling Navigatorcentra 5,0

Plan 2008 \ -109,3 33,7
Plan 2009 \ -109,3 33,7
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Bilaga 2:16

Brand- och riddningsnimnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader

Intdkter

Avskrivn

Internrintal

Budget 2006 | -366,0

160,2

-38,2

-19,6]

Minskade kostnader och intakter - inférande av nytt
krishanteringssystem, éverfort till KF m.m. 20,0

Minskade kostnader p.g.a. inférande av flexibel bemanning 10,0
Kapitalkostnader

Minskade kostnader for avskrivningar
Minskade kostnader for internrantor

-20,0

3,7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 | -336,0

140,2

-34,5

-17,9]

Minskade kostnader p.g.a. inférande av flexibel bemanning 20,0

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar
Okade kostnader for internrantor

Plan 2008 | -316,0

140,2

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar
Okade kostnader for internrantor

-1,3

Plan 2009 | -316,0

140,2

-19,6]
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Bilaga 2:17

Exploateringsnimnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta\

Budget 2006 \ -110,6 1637,5 -49,6 -1144,1]

Okade kostnader for geoarkiv, éverforing fran

stadsbyggnadsnamnden -3,0

Okade tomtréttsintakter avseende nyuppléatelser och

regleringar 50,0
Okat intaktskrav avseende tomtréttsintakter 5,0
Minskade kostnader - effektiviseringskrav 12,5

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar -25,4
Okade kostnader for internrantor -71,9

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -101,1 1692,5 -75,0 -1 216,0\

Okade tomtréttsintakter avseende nyuppléatelser och

regleringar 23,0
Okat intéktskrav avseende tomtrattsintakter 17,0
Minskade kostnader - effektiviseringskrav 12,5

Kapitalkostnader
Okade kostnader for avskrivningar -25,0
Okade kostnader for internrantor -73,0

Plan 2008 -88,6 1732,5 -100,0 -1289,0|

Okade tomtrattsintakter avseende nyupplatelser och
regleringar 22,0
Okat intéktskrav avseende tomtratter 18,0

Kapitalkostnader
Okade kostnader fér avskrivningar 41,0
Okade kostnader for internréantor 250

Plan 2009 -88,6 1772,5 -141,0 -1 314,0‘
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Bilaga 2:18

Fastighetsnimnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internréinta\
Budget 2006 | -468,7 845,6 -113,1 -207,7|
Okade intakter - hyresférhandlingar, indexreglering m.m. 7,0

Okade kostnader for drift -6,2

Okade kostnader fér planerat underhall -18,3

Minskade kostnader och intakter 6vrigt 0,4 -1,9

Overforing av fastigheter till Micasa Fastigheter AB 14,4 -37,0

Minskade kostnader och intékter, media 1,5 -0,7

Minskade kostnader och intakter arbeten at utomstaende 1,0 -1,0

Okade kostnader och intékter skogsbruk, bruttoredovisning -6,0 6,2

Okade kostnader och intikter, Kund- och kontorsservice -3,2 3,2

Okade kostnader férvaltningsuppdrag -2,8

Kapitalkostnader

Minskade kostnader for avskrivningar 3,3

Okade kostnader fér internréntor -2,4
Minskade kapitalkostnader, p.g.a. forséljning m.m. 5,8 3,8
Okade kostnader for kreditivrantor -0,3
Overforing av fastigheter till Micasa Fastigheter AB 4,6 17,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 | -487,9 821,4 -99.4 -188,7|
Okade intékter - hyresférhandlingar, indexreglering m.m. 54

Minskade kostnader fér underhall 9,3

Okade kostnader och intékter 6vrigt -0,3 0,3

Okade intakter Skansen 23 16,0

Okade kostnader och intékter Kund och kontorsservice -0,9 0,9

Minskade intakter éverféring av fastigheter till Micasa

Fastigheter AB -2,3

Ovriga férandrade kostnader och intakter -0,2 -4,9

Kapitalkostnader

Minskade kostnader for avskrivningar 1,0

Minskade kostnader for internrantor 4.4
Minskade kostnader for kreditivrantor 10,6
Okade kapitalkostnader, Skansen 23 71 -8,9
Minskade kapitalkostnader - 6verforing av fastigheter till

Micasa Fastigheter AB 0,6 1,7
Plan 2008 | -480,0 836,8 -104,9 -180,9]
Okade kostnader och intikter Kund och kontorsservice -0,9 0,9

Okade kostnader for planerat underhall -7,3

Okade 6vriga kostnader och intakter -0,5 3,8

Kapitalkostnader

Minskade kostnader for avskrivningar 1,1

Minskade kostnader for internrantor 2,9
Minskade kostnader for kreditivrantor 1,7
Plan 2009 | -488,7 841,5 -103,8 -176,3
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Bilaga 2:19

Idrottsnimnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta\

Budget 2006 \ -536,1 192,5 -81,3 -81,1]

Okade kostnader &ndrat ansvarsférhallande nya villkor fér

upplatelser idrottshallar mellan idrottsnamnden och

stadsdelsnamnderna/utbildningsndmnden, 6verféring fran

gymnasieskola och grundskola (KF 4 september 2006 Dnr:

328-3636/2004) -21,2 -2,6 -3,0
Minskade kostnader och intékter andrat ansvar for det

rorliga friluftslivet fran idrottsndmnden till

stadsdelsnamndernalfastighetsndmnden, SPO-utredningen

del 2 1,4 -1,4

Okade kostnader och intakter - 6kad verksamhetsvolym pa

simhallarna -5,0 5,0

Minskade kostnader fria bad for barn mellan 10-13 ar 8,9

Minskade kostnader - effektiviseringskrav 11,0

Okade kostnader - éverféring av KOV fran sdn Enskede-

Arsta -0,2

Kapitalkostnader

Okade kostnader for avskrivningar -6,1

Okade kostnader for internrantor -2,8
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -541,2 196,1 -90,0 -86,9\
Okade kostnader och intakter - 6kad verksamhetsvolym pa

simhallarna -5,0 5,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav 2,5

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -13,2

Okade kostnader for internrantor -10,7
Plan 2008 \ -543,7 201,1 -103,2 97,6
Minskade kostnader - effektiviseringskrav 1,0

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -14,2

Okade kostnader for internrantor -16,7
Plan 2009 \ -542,7 201,1 -117,4 -114,3]
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Bilaga 2:20

Konsumentnimnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intakter|
Budget 2006 \ -11,5 0,0
Minskade kostnader, kostenheten 6verfors till

aldrenamnden 1,1

Minskade kostnader, nAmnden avvecklas 10,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ 0,0 0,0
Plan 2008 \ 0,0 0,0]
Plan 2009 \ 0,0 0,0
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Bilaga 2:21

Kulturnimnden: kulturforvaltningen
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta\

Budget 2006 \ -744,2 75,2 3,1 -2,0]

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler
och administration 5,0

Kapitalkostnader
Okade kostnader for avskrivningar -1,5
Okade kostnader for internrantor -0,2

Overfort fran tidigare stadsmuseindmnden

Kostnader och intakter enligt budget 2006 -85,7 14,2
Minskade kostnader for projekt Byggnadsklassificering av

ytterstaden 0,7
Okade kostnader "c/o-utstalining" och butik

medeltidsmuseet -0,8
Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 1,7
Minskade kostnader - omorganisation 1,7
Okade kostnader for projektet Medeltid i tiden/férnyat

medeltidsmuseum -5,0
Okade kostnader fér projektet Arkiv och magasin -1,7

Kapitalkostnader

Okade kostnader for avskrivningar projektet Arkiv och

magasin -0,2

Okade kostnader fér internréantor projektet Arkiv och

magasin -0,1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -828,3 89,4 -4,8 2,3

Kapitalkostnader
Minskade kostnader for internrantor 0,2

Overfort fran tidigare stadsmuseindmnden

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 3,7
Minskade kostnader for projektet Medeltid i tiden/fornyat
medeltidsmuseum 3,9
Okade kostnader for projektet Arkiv och magasin -0,4

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar projektet Arkiv och

magasin -0,7

Okade kostnader fér internréntor projektet Arkiv och

magasin -0,2
Okade kostnader fér avskrivningar projektet Medeltid i

tiden/fornyat medeltidsmuseum -0,6

Okade kostnader for internrantor projektet Medeltid i

tiden/férnyat medeltidsmuseum -0,1

Plan 2008 \ -821,1 89,4 -6,1 -2,4]

Overfort fran tidigare stadsmuseindmnden

Minskade kostnader for projekt Byggnadsklassificering av

ytterstaden 3,5
Okade kostnader for projektet Arkiv och magasin -0,1

Kapitalkostnader

Okade kostnader for avskrivningar projektet Arkiv och

magasin -0,9

Okade kostnader for internrantor projektet Arkiv och

magasin -0,3
Okade kostnader for avskrivningar projektet Medeltid i

tiden/férnyat medeltidsmuseum -1,7

Okade kostnader for internrantor projektet Medeltid i

tiden/férnyat medeltidsmuseum -0,2

Plan 2009 \ -817,7 89,4 -8,7 2,9]
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Bilaga 2:22

Kulturnimnden: stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter\
Budget 2006 \ 61,4 18,0
Okade kostnader ombyggda lokaler Kungsklippan -1,0

Okade kostnader IT-utrustning -0,6

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 1,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ 61,7 18,0]
Okade kostnader ombyggda lokaler Kungsklippan -2,0

Okade kostnader IT-utrustning -0,4

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 1,6

Plan 2008 \ 62,5 18,0
Minskade kostnader IT-utrustning 1,0

Plan 2009 61,5 18,0
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Bilaga 2:23

Kyrkogirdsnimnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrénta\
Budget 2006 \ -137,0 28,5 7,4 -3,2]
Okade kostnader - renovering av kulturhistoriska objekt -2,0

Kapitalkostnader

Minskade kostnader for avskrivningar 1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -139,0 28,5 -6,4 -3,2]
Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 2,0

Plan 2008 \ -137,0 28,5 -6,4 -3,2]
Plan 2009 \ -137,0 28,5 -6,4 -3,2|

Miljo- och hilsoskyddsnidmnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intikter|
Budget 2006 \ -148,3 37,3
Okade kostnader och intakter éversyn av miljdbalkstaxan

2005 -4,6 4,6
Okade kostnader och intakter fasta avgifter miljobalken -0,3 0,3
Okade kostnader och intakter Stockholm luft och buller -0,4 0,4
Okade kostnader och intakter - ovrigt -0,4 0,4
Okade intékter livsmedelskontroll till féljd av ny statlig

taxekonstruktion 4,0
Minskade kostnader - effektiviseringskrav 25,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -129,0 47,0]
Minskade kostnader - effektiviseringskrav 25,0

Plan 2008 \ -104,0 47,0
Plan 2009 \ -104,0 47,0]
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Bilaga 2:24

Socialtjinstnimnden

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2006 | -1058,1 396,8|
Minskade kostnader for utomlansplaceringar 10,0

Minskade kostnader for tjanst till FoU-enheten (USK) 0,3

Okade kostnader for bestalining av FoU-verksamhet -1,5

Okade kostnader fér inrattande av bedémningskansli -2,9

Okade kostnader for inrattande av inspektérstjanster -2,0

Okade kostnader Stiftelsen Hotellhem -1,5

Okade kostnader tak-dver-huvudet-garantin -10,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 13,0

Minskade kostnader trygghetsjouren (overfort till

aldrenamnden) 121

Minskade kostnader bidragsgivning for aldre, handlaggning

(6verfort till aldrenamnden) 0,2

Minskade kostnader bidragsgivning for aldre, bidrag

(6verfort till aldrendmnden) 8,0

Okade kostnader arbetsmarknadsfragor éverfort fran KF

m.m. -2,0

Okade kostnader funktionshindersombudsman m.m.

overfort fran KF m.m. -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -1 035,4 396,8\
Minskade kostnader bedémningskansli, projekt avslutas 1,0

Plan 2008 | 10344 396,8|
Minskade kostnader beddmningskansli, projekt avslutas 1,9

Plan 2009 | 10325 396,8|
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Bilaga 2:25
Stadsbyggnadsnimnden: stadsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordndringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intikter|
Budget 2006 \ -292,5 78,6
Okad kostnader och intakter fér anpassning till 2006 ars

omslutningsniva -15,6 15,6
Okade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag,

finansiering sker via i tidigare bokslut avsatta medel [-3,0]

Okade kostnader och intakter andrat anvarsforhallande,

overforing fran SDN till SBN, stadsbyggnadskontoret -1,6 1,6
Minskade kostnader till foljd av 6verféring av

huvudmannaskapet for geoarkivet till exploateringsnamnden 3,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav 12,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -294,2 95,8\
Minskade kostnader - effektiviseringskrav 12,5

Okade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag,

finansiering sker via i tidigare bokslut avsatta medel [-3,0]

Plan 2008 \ -281,7 95,8
Okade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag,

finansiering sker via i tidigare bokslut avsatta medel [-3,0]

Plan 2009 \ -281,7 95,8
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Bilaga 2:26

Stadsbyggnadsnimnden: utrednings- och statistikkontoret
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intakter]

Av kommunfullméktige beslutad budget fér 2006 \ 0,0 0,0|

Okade kostnader &ndrat ansvarsférhallande, éverféring av
FOU-verksamhet fran kommunstyrelsen till
stadsbyggnadsnamnden -3,8

Okade kostnader &ndrat ansvarsférhallande, éverféring av
FOU-verksamhet fran socialtjanstnamnden till

stadsbyggnadsnamnden -0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 -4,1 0,0\
Minskade kostnader for FOU-enheten 1,6

Plan 2008 -2,5 0,0|
Minskade kostnader for FOU-enheten 2,0

Plan 2009 -0,5 0,0
Stadsmuseinimnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader  Intakter|
Budget 2006 \ -85,7 14,2
Overfért till kulturndmnden

Kostnader och intakter enligt budget 2006 85,7 -14,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ 0,0 0,0
Plan 2008 \ 0,0 0,0|
Plan 2009 \ 0,0 0,0]
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Bilaga 2:27

Trafik- och renhéllningsnimnden: trafik- och gatu- verksamhet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter Avskrivh  Internrdnta \
Budget 2006 \ -712,0 666,0 -159,5 -164,3]
Okade drift- och underhallskostnader fér nya omraden -8,0

Okade kostnader, driftbidrag fér Sédra Lanken -0,1

Minskade rantekostnader for Tranebergsbron 7,2

Okade kostnader och intakter - andrat ansvarsforhallande

overforing fran sdn av gatuskotsel och markupplatelser -260,1 39,9

Minskade kostnader - effektivisering stadsmiljo 1,6

Okade driftkostnader Kungstradgarden -1,0

Okade kostnader - Tryggt och snyggt -18,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav 25,0

Okade kostnader fér underhall -25,0

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -38,7

Okade kostnader for internrantor -13,7
Minskade kostnader for avskrivning, vardedverforing av

park- och gronomraden till sdn 1,6

Minskade kostnader for internrantor, vardedverféring av

park- och gronomraden till sdn 1,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -990,4 705,9 -196,6 -1 76,3\
Okade drift- och underhaliskostnader fér nya omraden -8,0

Minskade réntekostnader fér Tranebergsbron 0,1

Minskade kostnader - effektiviseringskrav 25,0

Okade kostnader fér underhall -25,0

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -38,7

Okade kostnader for internrantor -13,7
Plan 2008 \ -998,3 705,9 -235,3 -190,0]
Okade drift- och underhaliskostnader fér nya omraden -12,0

Kapitalkostnader

Minskade kostnader for avskrivningar 1,9

Okade kostnader for internrantor -68,3
Plan 2009 \ -1010,3 705,9 -233,4 -258,3]
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Bilaga 2:28

Trafik- och renhillningsnimnden: renhéllningsverksamhet

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Specifikation av fordandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta \
Budget 2006 \ -340,9 340,6 -6,9 2,4
Okade insamlingskostnader -4,8

Okade behandlingskostnader -12,2

Okade kostnader - férbranningsskatt -19,6

Okade kostnader - farligt avfall -1,0

Okade kostnader - nya AVC:er -7,0

Okade 6vriga kostnader - bl.a. indexering AVC -1,0

Minskade kostnader genom sammanslagning med

trafiknamnden 34

Minskade taxeintakter, effekt av 14-dagarshamtning -10,6

Okade intakter - ny taxa, 5 % hojning 16,6

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -29

Okade kostnader for internrantor -1,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -383,1 346,6 -9,8 -4,1 \
Okade insamlingskostnader -6,5

Okade behandlingskostnader -3,5

Okade kostnader - farligt avfall -0,5

Okade kostnader - nya AVC:er -5,0

Okade 6vriga kostnader - bl.a. indexering AVC -1,0

Okade intakter - ny taxa, 11 % hojning 40,0

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -3,3

Okade kostnader for internrantor -0,8
Plan 2008 \ -399,6 386,6 -13,1 -4,9]
Okade insamlingskostnader -6,4

Okade behandlingskostnader -3,5

Okade kostnader - farligt avfall -0,5

Okade kostnader - nya AVC:er -7,0

Okade &vriga kostnader - bl.a. indexering AVC -1,1

Okade intékter - ny taxa, 11 % hojning 43,7

Kapitalkostnader

Minskade kostnader fér avskrivningar 0,2

Okade kostnader for internrantor 0,5
Plan 2009 \ -418,1 430,3 -12,9 -4,4]
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Bilaga 2:29

Utbildningsnimnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

\Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrianta \
Budget 2006 [ -48827 652,7 -18,0 -2,6]
Prestationsféréndringar
Okade kostnader fér gymnasieskolan -27,2
Okade kostnader fér obligatorisk sérskola 2006 -6,2
Okade kostnader for skolbarnsomsorg inom sarskolan 2006 -1,7
Okade kostnader for prestationer 2006 enskild
forskoleverksamhet -47,7
Okade kostnader fér socioekonomiskt tilldggsanslag for
enskild férskoleverksamhet -6,5
Minskade kostnader for socioekonomiskt tilldggsanslag for
fristdende grundskola 0,1
Minskade kostnader for enskild skolbarnsomsorg 4,9
Okade kostnader for skolbarnsomsorg, Manillaskolan -2,6
Okade kostnader for fristdende grundskola -59,5
Schablonféréndringar
Okade kostnader, héjd schablon 2%, - gymnasieskolan -36,0
Okade kostnader héjd schablon 2 % - férskolan -27,7

Minskade kostnader - andrat ansvarsforhallande nya villkor
for upplatelser idrottshallar mellan idrottsnamnden och
utbildningsn@mnden 6verforing fran grundskolan (KF 4

september 2006 Dnr: 328-3636/2004) 1,2
Okade kostnader, héjd schablon 2 %, enskild grundskola

fr.o.m. 1/1 -17,3
Okade kostnader, héjd schablon 2 %, grundskola fr.o.m. 1/7 -46,7
Okade kostnader grundskola, héjd schablon - Iassatsning

fr.o.m. 1 juli 2007 -7,5
Okade kostnader, héjd tillaggsschablon 3,7 %, obligatorisk

sarskola 2007 -1,5
Okade kostnader, hojd tillaggsschablon 3,7 %,

skolbarnsomsorg inom obligatorisk sarskola 2007 -0,4
Okade kostnader héjd grundschablon 2 % - obligatorisk

sarskola -0,2

Sérskola och fh-klasser

Okade kostnader verksamhetsstdd obl. sarskola/fh-klasser -4,3
Okade kostnader for myndighetsutévning, obl. sérskolan -2,6
Okade kostnader fér modersmalsundervisning, obl.

sarskolan -0,4
Okade kostnader fér myndighetsutévning, gymnasie-

sarskolan -1,0

Overféring av verksamheter frén stadsdelsnédmnderna
fr.o.m. 1 juli 2007

Overféring av skolbarnsomsorg -434,1 58,6
Overféring av grundskola, grundschablon -1909,0

Overforing av grundskola, socioekonomiskt tilldggsanslag

m.m. -505,9

Overféring av sarskola -111,4

Overféring av mellanstadieverksamhet -32,0

Stockholms stads budget 2007



Bilaga 2:30

Utbildningsnimnden fortséittning

\Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intédkter  Avskrivn Internrinta
Ovrigt

Minskade kostnader &ndrat ansvarsfoérhallande nya villkor

for upplatelser idrottshallar mellan idrottsnamnden och

utbildningsnamnden &verféring fran gymnasieskola (KF 4

september 2006 Dnr: 328-3636/2004) 17,7

Okade kostnader for heltidsutbildning pa IV-programmet -18,0

Minskade intakter - statligt bidrag for personalférstarkningar

i skolan -89,2
Minskade kostnader férskola - ingen avgiftsfri manad i juli 8,9

Minskade intakter - statligt bidrag for personalférstarkningar

i forskolan -203,6
Minskade kostnader - effektivisering av lokaler och

administration 151,2

[Statsbidrag till vuxenutbildning om 180,0 mnkr minskas ar
2007 med 74,5 mnkr och &verfors till generella statsbidrag]

Okade kostnader fér vuxenutbildning -116,0

Kapitalkostnader

Okade kostnader fér avskrivningar -3,5

Okade kostnader for internrantor -0,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 [ -8122/1 418,5 -21,5 -3,1]

Prestationsféréndringar
Okade kostnader fér gymnasieskolan -36,8

Schablonféréndringar fr.o.m 1/7-2007
Minskade kostnader, sankt schablon, grundskola -

effektiviseringskrav avseende lokaler och administration 33,8

Okade kostnader grundskola - lassatsning fér skolar 1 -7,5

Okade kostnader grundskola - héjd schablon 2 % -46,7

Overféring av verksamheter frén stadsdelsnédmnderna

Overféring av skolbarnsomsorg -435,6 59,6

Overféring av grundskola, grundschablon -1909,9

Overforing av grundskola, socioekonomiskt tillaggsanslag

m.m. -507,7

Overféring av sarskola -112,0

Overféring av mellanstadieverksamhet -32,0

Kapitalkostnader

Okade kostnader for avskrivningar -3,4

Okade kostnader for internrantor -0,3
Okade kostnader och intakter for prestationer +43,4 +41

Minskade kostnader for prestationer grundskola -

reserveras i Central medelsreserv +51,9

Okade kostnader och intakter for prestationer sarskola -

reserveras i Central medelsreserv +7.1

Plan 2008 [ -11176,5 478,1 -24,9 -3,4|
Okade kostnader och intakter fér prestationer

skolbarnsomsorg - reserveras i Central medelsreserv +84,5 +9,3

Minskade kostnader for prestationer grundskola -

reserveras i Central medelsreserv +70,9

Okade kostnader och intékter for prestationer sérskola -

reserveras i Central medelsreserv +10,7

Plan 2009 [ 111765 478,1 24,9 -3,4/
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Bilaga 2:31

Aldrenimnden

Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intékter]
Budget 2006 \ 0,0 0,0]
Kostnad for namnd -1,6
Nutritionsenhet (flyttas fran konsumentnamnden) -1.1

Ovriga driftkostnader (flyttas fran KF m.m.) -22,9

Okade kostnader fér ersattning till patientnamnd kommuner och

landsting, 6verfort fran KF m.m. -0,6

Okade kostnader 4.4

Okade kostnader fér kostprojekt -3,0

Okade kostnader for trygghetsjouren (8verfort fran Socialtjanstndmnden) -12,1

Okade kostnader fér bidragsgivning fér ldre, handlaggning (6verfort fran

Socialtjanstnamnden) -0,2

Okade kostnader for bidragsgivning for aldre, bidrag (éverfort fran

Socialtjanstnamnden) -8,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 \ -53,9 0,0
Plan 2008 \ -53,9 0,0]
Plan 2009 \ -53,9 0,0]

Overférmyndarnimnden
Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009
Specifikation av forandringar i driftverksamheten

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter
Mnkr Kostnader Intikter|

Budget 2006 \ -23,8 0,0|

Okade kostnader - 6kat betalningsansvar fér férmyndare

och gode man -3,0

Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler

och administration 0,5
Kommunstyrelsens férslag till budget 2007 \ -26,3 0,0
Plan 2008 \ -26,3 0,0
Plan 2009 \ -26,3 0,0

Stockholms stads budget 2007



Bilaga 3:1

Stadsdelsnimnd Rinkeby-Kista (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Kista

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -932,7 -776,7 -621,8 -621,6
Drift och underhall -931,4 -775,1 -618,9 -618,5
Avskrivningar -0,5 -0,7 -1,4 -1,5
Internrantor -0,8 -0,9 -1,5 -1,6
Intakter 14,0 13,3 11,7 11,7
Netto -918,7 -763,4 -610,1 -609,9

Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgéarder -112,2 -101,0 -101,0 -101,0
Kostnader (-) -117,2 -106,0 -106,0 -106,0
Intakter 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 030,9 -864,4 7111 -710,9

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,9 -2,3 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,9 -2,3 -1,0 -1,0

Befolkningsprognos

Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 2285 2280 -5 -0,2%
6-15 3287 3 046 -241 -7,3%
16-64 21996 21773 -223 -1,0%
65-79 2065 2261 196 9,5%
80- 846 843 -3 -0,4%
Totalt 30 479 30 203 -276 -0,9%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08



Bilaga 3:2

Stadsdelsnimnd Rinkeby-Kista (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Rinkeby

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -654,0 -511,9 -375,3 -375,2
Drift och underhall -653,2 -510,9 -374,3 -374,2
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Internrantor -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
Intakter 7,5 7.4 6,6 6,6
Netto -646,5 -504,5 -368,7 -368,6
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -113,0 -105,2 -105,2 -105,2
Kostnader (-) -117,6 -110,3 -110,3 -110,3
Intakter 4,6 5,1 51 5,1
Summa stadsdelsnamnd - netto -759,5 -609,7 -473,9 -473,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -4,2 -0,5 -0,5 -0,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,2 -0,5 -0,5 -0,5
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Ungdomens Hus, kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Sprakinstitut, kostnader -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Rinkeby kulturskola, kostnader -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Flyktingars flytt till annan kommun, kostnader -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 1702 1558 -144 -8,5%
6-15 2 559 2409 -150 -5,9%
16-64 9690 9137 -553 -5,7%
65-79 786 810 24 3,1%
80- 206 215 9 4,4%
Totalt 14 943 14129 -814 -5,4%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Stadsdelsnimnd Spanga-Tensta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 3:3

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1199,0 -982,6 -750,1 -749,7
Drift och underhall -1198,5 -982,1 -749,6 -749,2
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Internrantor -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Intakter 26,2 24,6 20,8 20,8
Netto -1172,8 -958,0 -729,3 -728,9
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgéarder -130,2 -121,5 -121,5 -121,5
Kostnader (-) -135,7 -127,5 -127,5 -127,5
Intakter 5,5 6,0 6,0 6,0
Summa stadsdelsndmnd - netto -1 303,0 -1 079,5 -850,8 -850,4
Investeringsplan
Utgifter (-) -2,6 -3,2 -1,2 -1,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,6 -3,2 -1,2 -1,2
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3451 3471 20 0,6%
6-15 5407 5315 -92 -1,7%
16-64 23037 23 196 159 0,7%
65-79 2 806 2949 143 5,1%
80- 1086 1119 33 3,0%
Totalt 35787 36 050 263 0,7%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Bilaga 3:4

Stadsdelsnamnd Hisselby-Vallingby

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 750,8 -1474,5| -1149,4 -1 148,6
Drift och underhall -1750,3 -1473,2| 11477 -1146,4
Avskrivningar -0,2 -0,5 -0,7 -0,9
Internrantor -0,3 -0,8 -1,0 -1,3
Intdkter 43,0 38,8 31,0 31,0
Netto -1707,8 -1435,7| -1118,4 -1117,6
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -111,9 -110,4 -110,4 -110,4
Kostnader (-) -116,9 -115,7 -115,7 -115,7
Intdkter 50 53 53 5,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 819,7 -1546,1| -1228,8 -1 228,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -3,8 -2,8 -2,5 -2,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,8 -2,8 -2,5 -2,5
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 4827 4 981 154 3,2%
6-15 7727 7761 34 0,4%
16-64 39 224 40 098 874 2,2%
65-79 6 102 6319 217 3,6%
80- 3555 3515 -40 -1,1%
Totalt 61435 62 674 1239 2,0%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Stadsdelsnamnd Bromma

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 3:5

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 616,2 -1369,7| -1083,6 -1 082,5
Drift och underhall -1614,6 -1367,7| -1081,4 -1 080,1
Avskrivningar -0,7 -0,9 -1,0 -1,1
Internrantor -0,9 -1,1 -1,2 -1,3
Intakter 51,0 44,7 36,7 36,7
Netto -1 565,2 -1 325,00 -1046,9 -1 045,8
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgéarder -45,4 -42,5 -42,5 -42,5
Kostnader (-) -47.7 -44,6 -44.6 -44.6
Intakter 2,3 2,1 21 21
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 610,6 -1 367,5| -1089,4 -1 088,3
Investeringsplan

Utgifter (-) -4,9 -4,2 -2,5 -2,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,9 -4,2 -2,5 -2,5
Varav kommunoévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Josefinahemmet

Kostnader -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Korttidsboende demens 0,0 -3,7 -3,7 -3,7
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 5036 5074 38 0,8%
6-15 7 160 7 269 109 1,5%
16-64 40 857 41985 1128 2,8%
65-79 5115 5501 386 7,5%
80- 3498 3304 -194 -5,5%
Totalt 61 666 63 133 1467 2,4%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Bilaga 3:6

Stadsdelsniamnd Kungsholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1032,4 -928,9 -828,1 -826,8
Drift och underhall -1030,1 -926,6 -825,9 -824,6
Avskrivningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Internréntor -1,4 -1,4 -1,3 -1,3
Intakter 33,7 32,6 29,7 29,7
Netto -998,7 -896,3 -798,4 -797,1
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -34,3 -32,7 -30,2 -30,2
Kostnader (-) -36,1 -34,2 -31,7 -31,7
Intakter 1,8 1,5 1,5 1,5
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 033,0 -929,0 -828,6 -827,3
Investeringsplan

Utgifter (-) -4,2 -5,9 -1,4 -1,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,2 -5,9 -1,4 -1,4
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Forskola for déva och horselskadade
barn, Kungsholmen

Kostnader -10,5 -10,5 -10,5 -10,5

Intékter 43 43 43 43
Habiliteringsenheten i Stadshagen

Kostnader -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3436 3498 62 1,8%
6-15 2767 2927 160 5,8%
16-64 42 838 43 570 732 1,7%
65-79 5025 5 564 539 10,7%
80- 3003 2762 -241 -8,0%
Totalt 57 069 58 321 1252 2,2%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Stadsdelsnamnd Norrmalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 3:7

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1136,2 -946,2 -779,3 -778,3
Drift och underhall -1134,2 -942,4 -775,4 -774,3
Avskrivningar -0,8 -1,6 -1,7 -1,7
Internrantor -1,2 -2,2 -2,2 -2,3
Intdkter 38,6 29,4 25,9 25,9
Netto -1 097,6 -916,8 -753,4 -752,4
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgéarder -32,0 -28,4 -28,4 -28,4
Kostnader (-) -33,7 -29,7 -29,7 -29,7
Intakter 1,7 1,3 1,3 1,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 129,6 -945,2 -781,8 -780,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -11,7 -39 -2,7 -2,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -11,7 -3,9 -2,7 -2,7
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Adolf Fredriks musikklasser, Vasa
Real, Rodabergsskolan, profilskolor

Kostnader -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Vasatréaffen

Kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 4 307 4 381 74 1,7%
6-15 3 669 3709 40 1,1%
16-64 47 053 47 318 265 0,6%
65-79 5 367 5974 607 11,3%
80- 2711 2552 -159 -5,9%
Totalt 63 107 63 934 827 1,3%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Bilaga 3:8

Stadsdelsnimnd Ostermalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 324,6 -1174,5| -1052,3 -1 051,3
Drift och underhall -1324,3 -1172,9] -1050,0 -1048,2
Avskrivningar -0,1 -0,6 -0,9 -1,2
Internrantor -0,2 -1,0 -1,4 -1,9
Intakter 38,4 34,7 32,6 32,6
Netto -1 286,2 -1139,8| -1019,7 -1 018,7
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -32,2 -26,6 -26,6 -26,6
Kostnader (-) -34,0 -28,0 -28,0 -28,0
Intékter 1,8 1,4 14 14
Summa stadsdelsnamnd - netto -1318,4 -1166,4| -1046,3 -1 045,3
Investeringsplan

Utgifter (-) -12,1 -3,9 -1,5 -1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -12,1 -3,9 -1,5 -1,5
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Nordiska skolspel

Kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3 606 3680 74 21%
6-15 3897 3817 -80 -2,1%
16-64 43174 43771 597 1,4%
65-79 6 950 7677 727 10,5%
80- 4537 4234 -303 -6,7%
Totalt 62 164 63 179 1015 1,6%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Stadsdelsnamnd Sodermalm (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Maria-Gamla stan

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 3:9

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 465,9 -1227,5| -1030,7 -1 029,8
Drift och underhall -1463,8 -1224,9| -1027,5 -1026,0
Avskrivningar -0,8 -1,0 -1,2 -1,4
Internrantor -1,3 -1,6 -2,0 -2,4
Intakter 37,9 32,1 28,9 28,9
Netto -1 428,0 -1195,4| -1001,8 -1 000,9
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -65,1 -60,4 -57,9 -57,9
Kostnader (-) -68,4 -63,3 -60,8 -60,8
Intakter 3,3 2,9 29 29
Summa stadsdelsnamnd - netto -1493,1 -1255,8| -1059,7 -1 058,8
Investeringsplan

Utgifter (-) -10,1 -3,5 -1,4 -1,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -10,1 -3,56 -1,4 -1,4
Varav kommunovergripande verksamheter,
som anslagsfinansieras
Hogalidsskolan, profilskola

Kostnader -7,5 -75 -7,5 -7,5
Utgangspunkten

Kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers

Kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

Intakter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4.7 -4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -3,3 -3,7 -3,7 -3,7
Eriksdalsskolan, profilskola

Kostnader -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Reimers forskola, Maria

Kostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Mariahissen

Kostnader -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Sprakfoérskolan Bamse

Kostnader 4,5 -4,5 4,5 4,5

Intakter 0,6 0,6 0,6 0,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3716 3736 20 0,5%
6-15 4293 4114 -179 -4,2%
16-64 46 786 46 924 138 0,3%
65-79 6 448 7 161 713 11,1%
80- 3416 3321 -95 -2,8%
Totalt 64 659 65 256 597 0,9%
Kalla:USK
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Bilaga 3:10

Stadsdelsnamnd Sodermalm (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Katarina-Sofia

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -838,0 -736,6 -631,9 -631,6
Drift och underhall -835,9 -732,6 -628,0 -627,3
Avskrivningar -0,8 -1,6 -1,6 -1,8
Internrantor -1,3 2.4 -2,3 -2,5
Intdkter 23,8 21,9 19,1 19,1
Netto -814,2 -714,7 -612,8 -612,5
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -44,9 -40,7 -40,7 -40,7
Kostnader (-) -47,2 -42.6 -42,6 -42,6
Intékter 23 1,9 1,9 1,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -859,1 -755,4 -653,5 -653,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -5,9 -9,0 -1,3 -1,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -5,9 -9,0 -1,3 -1,3
Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Gotlandsgarden, traffpunkt for synskadade
Kostnader -1,4 -1,4 -1,4 1.4
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3715 3873 158 4,3%
6-15 3360 3599 239 71%
16-64 35829 36 626 797 2,2%
65-79 4025 4 475 450 11,2%
80- 1790 1746 -44 -2,5%
Totalt 48 719 50 319 1600 3,3%
Kalla:USK
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Bilaga 3:11

Stadsdelsniimnd Enskede-Arsta-Vantor (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Enskede-Arsta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 260,5 -1 093,5 -898,2 -897,3
Drift och underhall -1 259,2 -1092,1 -896,7 -895,6
Avskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,7
Internrantor -0,7 -0,8 -0,9 -1,0
Intakter 31,6 29,5 25,3 25,3
Netto -1 228,9 -1 064,0 -872,9 -872,0
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgéarder -59,7 -55,2 -55,2 -55,2
Kostnader (-) -62,6 -57,9 -57.,9 -57,9
Intakter 2,9 2,7 2,7 2,7
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 288,6 -1119,2 -928,1 -927,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -3,9 -3,2 -1,4 -1,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,9 -3,2 -1,4 -1,4
Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet
Kostnader -3,1 -2,9 -2,9 -2,9
Intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3523 3630 107 3,0%
6-15 4652 4 660 8 0,2%
16-64 32937 34 003 1066 3,2%
65-79 3575 3719 144 4,0%
80- 2977 2711 -266 -8,9%
Totalt 47 664 48 723 1059 2,2%
Kalla:USK
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Bilaga 3:12

Stadsdelsnamnd Skarpnack

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1126,5 -965,3 -796,8 -796,0
Drift och underhall -1124,7 -963,4 -794,2 -793,3
Avskrivningar -0,7 -0,8 -1,2 -1,2
Internrantor -1,1 -1,1 -1,4 -1,5
Intdkter 25,0 23,0 19,5 19,5
Netto -1101,5 -942,3 -777,3 -776,5
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -78,9 -73,7 -73,7 -73,7
Kostnader (-) -82,4 =771 771 771
Intdkter 3,5 3,4 3,4 3,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -1180,4 -1016,0 -851,0 -850,2
Investeringsplan
Utgifter (-) -6,6 -6,3 -1,5 -1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -6,6 -6,3 -1,5 -1,5
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Habiliteringsverksamheten i Skarpnack
Kostnader -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Habiliteringsverksamhet for barn
Kostnader -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 2926 2 965 39 1,3%
6-15 4 268 4127 -141 -3,3%
16-64 28 070 28 680 610 2,2%
65-79 2 860 3000 140 4,9%
80- 2087 1953 -134 -6,4%
Totalt 40 211 40 725 514 1,3%
Kalla:USK
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Stadsdelsniamnd Farsta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 3:13

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1 255,9 -1125,3 -949,9 -949,3
Drift och underhall -1254,5 -1123,6 -948,2 -946,9
Avskrivningar -0,6 -0,7 -0,7 -0,9
Internrantor -0,8 -1,0 -1,0 -1,5
Intakter 30,9 28,9 25,7 25,7
Netto -1 225,0 -1 096,4 -924,2 -923,6
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -116,3 -109,5 -109,5 -109,5
Kostnader (-) -121,5 -114,8 -114,8 -114,8
Intakter 5,2 5,3 5,3 53
Summa stadsdelsndmnd - netto -1341,3 -1205,9) -1033,7 -1 033,1
Investeringsplan

Utgifter (-) -2,9 -4,4 -1,5 -1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,9 -4,4 -1,5 -1,5
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 3170 3283 113 3,6%
6-15 4705 4690 -15 -0,3%
16-64 30071 31211 1140 3,8%
65-79 5495 5 491 -4 -0,1%
80- 3447 3440 -7 -0,2%
Totalt 46 888 48 115 1227 2,6%
Kalla:USK
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Bilaga 3:14

Stadsdelsniimnd Enskede-Arsta-Vantor (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Vantor

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -990,7 -862,5 -708,8 -708,5
Drift och underhall -989,9 -860,7 -706,5 -705,6
Avskrivningar -0,3 -0,7 -0,9 -1.1
Internrantor -0,5 -1,1 -1,4 -1,8
Intakter 20,0 18,9 16,2 16,2
Netto -970,7 -843,6 -692,6 -692,3
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -111,0 -106,1 -106,1 -106,1
Kostnader (-) -115,7 -111,2 -111,2 -111,2
Intdkter 4,7 51 51 51
Summa stadsdelsnamnd - netto -1081,7 -949,7 -798,7 -798.,4
Investeringsplan
Utgifter (-) -2,9 -3,0 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,9 -3,0 -1,0 -1,0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 2749 2 898 149 5,4%
6-15 3919 3957 38 1,0%
16-64 24 219 25 161 942 3,9%
65-79 3480 3314 -166 -4,8%
80- 2162 2141 -21 -1,0%
Totalt 36 529 37 471 942 2,6%
Kalla:USK
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Stadsdelsnimnd Alvsjo

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Bilaga 3:15

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -709,7 -580,7 -441,7 -441,3
Drift och underhall -709,5 -580,3 -440,9 -440,5
Avskrivningar -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Internrantor -0,1 -0,1 -0,5 -0,5
Intakter 20,5 18,9 15,5 15,5
Netto -689,2 -561,8 -426,2 -425,8
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgéarder -19,7 -18,1 -18,1 -18,1
Kostnader (-) -20,7 -19,0 -19,0 -19,0
Intakter 1,0 0,9 0,9 0,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -708,9 -579,9 -444,3 -443,9
Investeringsplan

Utgifter (-) -4,8 -4,0 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -4,8 -4,0 -0,8 -0,8
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 1994 2128 134 6,7%
6-15 3135 3144 9 0,3%
16-64 14 607 15 496 889 6,1%
65-79 1980 2177 197 9,9%
80- 1305 1287 -18 -1,4%
Totalt 23 021 24 232 1211 5,3%
Kalla:USK
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Bilaga 3:16

Stadsdelsnamnd Hégersten-Liljeholmen (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Liljeholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -740,4 -667,4 -583,6 -583,3
Drift och underhall -738,8 -665,5 -581,5 -580,9
Avskrivningar -0,7 -0,8 -0,9 -1,0
Internrantor -0,9 -1,1 -1,2 -1,4
Intékter 20,0 20,5 18,9 18,9
Netto -720,4 -646,9 -564,7 -564,4
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -47,9 -41,6 -41,6 -41,6
Kostnader (-) -50,2 -43,7 -43,7 -43,7
Intdkter 2,3 21 21 21
Summa stadsdelsnamnd - netto -768,3 -688,5 -606,3 -606,0
Investeringsplan
Utgifter (-) -3,8 -3,5 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -3,8 -3,5 -1,0 -1,0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 2625 2873 248 9,4%
6-15 2402 2607 205 8,5%
16-64 25221 26 596 1375 5,5%
65-79 2444 2733 289 11,8%
80- 1544 1540 -4 -0,3%
Totalt 34 236 36 349 2113 6,2%
Kalla:USK

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08




Bilaga 3:17

Stadsdelsnamnd Hégersten-Liljeholmen (ny nimnd)

Stadsdelsforvaltning Hagersten

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -800,4 -699,9 -591,9 -591,2
Drift och underhall -798,9 -697,8 -589,3 -588,5
Avskrivningar -0,6 -0,8 -1,0 -1,0
Internrantor -0,9 -1,3 -1,6 -1,7
Intakter 24,5 23,3 20,5 20,5
Netto -775,9 -676,6 -571,4 -570,7
Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgarder -33,3 -28,6 -28,6 -28,6
Kostnader (-) -34,9 -30,0 -30,0 -30,0
Intakter 1,6 14 1,4 1,4
Summa stadsdelsnamnd - netto -809,2 -705,2 -600,0 -599,3

Investeringsplan

Utgifter (-) -1,8 -4,0 -0,8 -0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -1,8 -4,0 -0,8 -0,8

Befolkningsprognos

Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 2193 2240 47 2,1%
6-15 2738 2749 11 0,4%
16-64 20039 20614 575 2,9%
65-79 2831 2934 103 3,6%
80- 2157 2043 -114 -5,3%
Totalt 29 958 30 580 622 2,1%
Kalla:USK
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Bilaga 3:18

Stadsdelsniamnd Skirholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2007 och inriktning for 2008 och 2009

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1 019,7 -880,5 -717,7 -717,4
Drift och underhall -1016,4 -877,0 -713,6 -713,1
Avskrivningar -1,3 -1,4 -1,7 -1,8
Internrantor -2,0 -2,1 -2.4 -2,5
Intdkter 17,1 317,9 316,2 316,2
Netto -1 002,6 -562,6 -401,5 -401,2
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -94,6 -86,4 -86,4 -86,4
Kostnader (-) -98,8 -90,7 -90,7 -90,7
Intdkter 4,2 4,3 4,3 4,3
Summa stadsdelsndamnd - netto -1097,2 -649,0 -487,9 -487,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -2,1 -3,7 -1,0 -1,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,1 -3,7 -1,0 -1,0

Ansvaret for atersokning av statsbidrag for flyktingmottagande éverfors fran KF m.m. till ndmnden.
Kostnaderna fér administrationen uppgar till 1,2 mnkr och intakterna till 302,0 mnkr. Okade intékter far inte
anvandas till 6kade kostnader i verksamheten.

Varav kommunévergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Edsatrahemmet, kostnader -1,9 -0,9 0,0 0,0

Befolkningsprognos

Alder Prognos 2007 | Prognos 2009 | Differens | Differens i %
0-5 2 555 2640 85 3,3%
6-15 4263 4178 -85 -2,0%
16-64 20 181 20413 232 1,1%
65-79 3334 3303 -31 -0,9%
80- 1508 1552 44 2,9%
Totalt 31841 32 086 245 0,8%
Kalla:USK
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Bilaga 4:1

Peng, schabloner och ersittningsnivier

Grundschablonen for forskoleverksamhet for 2007 utgar enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2006 1/1 2007
Grundschablon 1-3 ar* 118 050 119910
Grundschablon 4-5 ar* 99 100 100 660
Allmén forskoleschablon 47 100 47 840

* Avgér dagbarnvérdare, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg dagbarnvardare, 4 800 kr for slitage

Stadsdelsndmnderna har erhallit grundschabloner for forskolan utifrén inskriv-
ningen den 27 september 2006. Slutlig justering av budget ar 2007 kommer att
goras pa ett genomsnitt av inskrivna barn under ar 2007 och regleras i tertial-

rapport 2. Medel for omsorg pa obekviam arbetstid ingér i1 forskoleschablonen.

Grundschablonen for grundskoleverksamhet for 2007 utgar enligt foljan-
de.

Prestation (kr) 1/1 2006 1/1 2007 1/7 2007
Grundschablon skolar 0-3 57 440 58 630 59 590
Grundschablon skolar 4-6 62 322 63 430 63710
Grundschablon skolar 7-9 72 480 73770 74 100

Skolpengen till de kommunala grundskolorna for 2007 utgar enligt fol-
jande.

Prestation (kr) 1/1 2006 1/1 2007 1/7 2007
Skolpeng skolar 0-3 37 590 39360 40210
Skolpeng skolér 4-6 42 390 44 250 45 080
Skolpeng skolar 7-9 47 050 49 120 50 030

Schablonen for skolbarnsomsorg for 2007 utgir enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2006 1/1 2007

Grundschablon* 38 564 38 400

* For barn inskrivna hos dagbarnvardare och for barn i skolar 4-6 avgér
8 400 kr for lokalkostnader. For barn inskrivna i familjedaghem lamnas
istéllet ett tilligg pa 4 800 kr for slitage.

I schablonen for skolbarnsomsorg ingér statsbidragsmedel for kvalitetssidk-
rande atgirder med anledning av maxtaxereformen.

Stadsdelsndmnderna har erhallit grundschabloner for grundskolan och skol-
barnsomsorg utifran inskrivningen den 27 september 2006. Slutlig justering av
budget &r 2007 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under &r
2007 och regleras i tertialrapport 1 for stadsdelsndmnderna och i tertialrapport
2 for utbildningsforvaltningen.

Finansborgarradet forslag till budget 2007 2006-11-08



Bilaga 4:2

Grundschablon for undervisning obligatorisk sirskola for 2007 utgér en-

ligt foljande.

Kronor/elev 1/1 2006 1/1 2007 1/7 2007
Behovsgrupp 1 skolér 0-3 144 550 148 353 149 313
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 149 085 152 796 153 076
Behovsgrupp 1 skolér 7-10 159 288 163 182 163 512
Behovsgrupp 2 skolér 0-3 191227 196 431 197 391
Behovsgrupp 2 skolér 4-6 195762 200 873 201 153
Behovsgrupp 2 skolar 7-10 205 965 211 260 211 590
Behovsgrupp 3 skolér 0-3 271 656 279272 280232
Behovsgrupp 3 skolér 4-6 276 191 283715 283 995
Behovsgrupp 3 skolér 7-10 286 394 294 101 294 431
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-3 380 081 390 950 391910
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 384616 395393 395 673
Behovsgrupp 4 o. 5 skolér 7-10 394 820 405 780 406 110

For obligatorisk sdrskola i egen regi fordelas undervisningsschablonen till den
stadsdelsndmnd dér eleven gér i skola.

Skolskjutsschablon obligatorisk sirskola 2007 utgar enligt foljande.

Kronor/elev 1/1 2006 1/1 2007
Behovsgrupp 1 skolér 0-10 4450 4584
Behovsgrupp 2 skolér 0-10 11867 12 223
Behovsgrupp 3 skolér 0-10 41 534 42 780
Behovsgrupp 4 o 5 skolar 0-10 65 267 67 225

Skolskjutsschablonen fordelas till den stadsdelsndmnd dér eleven &r folkbok-
ford.

Tilléiggsschablon for séirskoleelever i skolbarnsomsorg

Kronor/elev 1/1 2006 1/1 2007
Behovsgrupp 1 skolar 0-6 89 491 92176

Behovsgrupp 2 skolar 0-6 101 140 104 174
Behovsgrupp 3 skolér 0-6 126 869 130 675
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-6 167 281 172 299

I schablonerna for den obligatoriska sirskolan ingér medel for alla resurser
som krévs for att fullgdra skoluppdraget och innefattar 4&ven medel till lokaler
och skolskjuts (skolskjutsschablonen). For skolbarnsomsorg inom obligatorisk
sdrskola 1 egen regi fordelas tilldggsschablonen till den stadsdelsndmnd dir
eleven gér i skolbarnsomsorg. Utdver ovanstaende schablon utgér ordinarie
skolbarnsomsorgsschablon.

For elever i behovsgrupp 5 utgér preliminirt schablon enligt samma niva som

behovsgrupp 4. I samband med tertialrapport 1 for 2006 ska stadsdelsndmnder-
na redovisa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsforvaltningen
ska redovisa de faktiska kostnaderna for dessa elever i samband med tertialrap-
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Bilaga 4:3

port 2. Namnderna kommer, efter provning, att kompenseras 1 den man scha-
blonen inte rickt till. Detta forfaringssitt dr analogt med det som anvénds for
den hogsta behovsgruppen inom stdd och service till personer med funktions-
nedséttning.

Stadsdelsndmnderna har erhallit grundschabloner utifran inskrivningen den 27
september 2006. Slutlig justering av budget ar 2007 kommer att goras pé ett
genomsnitt av inskrivna barn under &r 2007 och regleras i tertialrapport 1 for
stadsdelsndmnderna och 1 tertialrapport 2 for utbildningsforvaltningen.
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Bilaga 4:4

Peng till enskilda anordnare av forskoleverksamhet

Hel och deltid 1-3 ar

Genom- Myndig-
Schablon snittlig hets- Moms Peng Dagbarnv.*
Stadsdelsnamnd fr.o.m 1 jan avgift utdévning komp. fr.o.m. 1 jan peng
Kista 119910 -4909| -1199 7123 120925 109 925
Rinkeby 119910 -4 113| -1199 7123 121 721 110 721
Spanga-Tensta 119 910 -7025| -1199 7123 118 809| 107 809
Hasselby-Vallingby 119 910 -7844) -1199 7123 117 990 106 990
Bromma 119910 -9622| -1199 7123 116 212| 105212
Kungsholmen 119 910 -9884| -1199 7123 115950 104 950
Norrmalm 119 910 -10 265| -1199 7123 115 569| 104 569
Ostermalm 119910 -9655| -1199 7123 116179 105179
Maria-Gamla stan 119910 -9142| -1199 7123 116 692| 105692
Katarina-Sofia 119910 -9796| -1199 7123 116 038 105038
Enskede-Arsta 119 910 -8520] -1199 7123 117 314 106 314
Skarpnack 119910 -7 745 -1199 7123 118 089| 107 089
Farsta 119 910 -7 789 -1199 7123 118 045| 107 045
Vantor 119910 5771 -1199 7123 120 063| 109 063
Alvsjo 119 910 -9720] -1199 7123 116 114 105114
Lilieholmen 119910 -9000| -1199 7123 116 834| 105834
Hagersten 119910 -9000| -1199 7123 116 834| 105834
Skéarholmen 119910 -4 767 -1199 7123 121 067| 110 067
* Avgar dagbarnvéardare 15 800 kronor for lokalkostnader
* Tillagg dagbarnvardare 4 800 kronor for slitage
Peng till enskilda anordnare av forskoleverksamhet
Hel och deltid 4-5 ar
Genom- Myndig-

Schablon snittlig hets- Moms Peng* Dagbarnv.*
Stadsdelsnamnd fr.o.m 1 jan avgift utévning komp. from1jan peng
Kista 100 660 -4909| -1007 5979 100 724 89724
Rinkeby 100 660 -4113| -1007 5979 101 520 90 520
Spanga-Tensta 100 660 -7 025| -1007 5979 98 608 87 608
Hasselby-Vallingby 100 660 -7 844 -1007 5979 97 789 86 789
Bromma 100 660 -9622| -1007 5979 96 011 85011
Kungsholmen 100 660 -9884| -1007 5979 95 749 84 749
Norrmalm 100 660 -10 265| -1 007 5979 95 368 84 368
Ostermalm 100 660 -9655| -1007 5979 95 978 84 978
Maria-Gamla stan 100 660 -9142| -1007 5979 96 491 85 491
Katarina-Sofia 100 660 -9796| -1007 5979 95 837 84 837
Enskede-Arsta 100 660 -8 520/ -1007 5979 97 113 86 113
Skarpnack 100 660 -7 745 -1007 5979 97 888 86 888
Farsta 100 660 -7 789| -1007 5979 97 844 86 844
Vantér 100 660 5771 -1007 5979 99 862 88 862
Alvsjoé 100 660 -9720| -1007 5979 95913 84 913
Liljeholmen 100 660 -9000| -1007 5979 96 633 85633
Hagersten 100 660 -9000| -1007 5979 96 633 85633
Skéarholmen 100 660 -4767| -1007 5979 100 866 89 866

* Avgar dagbarnvardare
* Tillagg dagbarnvardare

15 800 kronor for lokalkostnader
4 800 kronor for slitage
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Peng till enskilda anordnare av allmén forskola

Bilaga 4:5

Genom- Myndig-
snittlig Utbn hets- Moms
Schablon avgift erhaller utdévning komp. Peng

Allman forskola 47 840 0 47 840 -478 2842 50 203
Peng till enskilda anordnare av skolbarnsomsorg
Skolbarnsomsorg 6-9 ar

Genom- Myndig- 10-12 ar

snittlig hets- Moms Dagbarnv.* | exkl. lokal-
Stadsdelsnamnd Schablon avgift utévning | komp. | Peng* peng kostnad
Kista 38 400 -3 290 -384| 2281|37 007 33 407 28 607
Rinkeby 38 400 -2 340 -384| 2 281| 37 957 34 357 29 557
Spanga-Tensta 38 400 -4 650 -384| 2281| 35647 32 047 27 247
Hasselby-Vallingby 38 400 -5 860 -384| 2281|34 437 30 837 26 037
Bromma 38 400 -6 560 -384| 2281|33 737 30137 25 337
Kungsholmen 38 400 -6 320 -384| 2281|33977 30 377 25 577
Norrmalm 38 400 -6 420 -384| 2281|33877 30 277 25 477
Ostermalm 38 400 -6 450 -384| 2281|33 847 30 247 25 447
Maria-Gamla stan 38 400 -6 210 -384| 2281| 34 087 30487 25 687
Katarina-Sofia 38 400 -6 380 -384| 2281| 33917 30 317 25517
Enskede-Arsta 38 400 -5 580 -384| 228134 717 31117 26 317
Skarpnack 38 400 -5420 -384| 2281|34 877 31277 26 477
Farsta 38 400 -5400 -384| 2 281| 34 897 31297 26 497
Vantor 38 400 -4 700 -384| 2281| 35597 31997 27 197
Alvsjo 38 400 -6 440 -384| 2281| 33 857 30 257 25 457
Liljeholmen 38 400 -5 680 -384| 2281|34 617 31017 26 217
Hagersten 38 400 -5 800 -384| 228134 497 30 897 26 097
Skarholmen 38 400 -3 550 -384| 2281| 36 747 33 147 28 347

* Avgar dagbarnvardare
* Tilldagg dagbarnvardare

8 400 kronor for lokalkostnader
4 800 kronor for slitage
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Peng till fristidende grundskola och internationella skolor

1 jan — 30 juni 2007

Schablon fr.o.m Avdrag Moms komp. Peng
1 jan skolplikts- from1 jan
bevakning
Fristdende grundskola skoléar 0-3 58 630 -1759 3412 60 283
Fristaende grundskola skolar 4-6 63 430 -1 903 3692 65219
Fristaende grundskola skolar 7-9 73770 -2213 4293 75 850
Internationella skolor skolar 0-3 13 585 - 815
Internationella skolor skolar 4-6 15019 - 901
Internationella skolor skolar 7-9 20 811 - 1249
1 juli — 31 december 2007
Schablon fr.o.m Avdrag Moms komp. |Peng fr
1 juli skolplikts- om1 juli
bevakning
Fristdende grundskola skoléar 0-3 59 590 -1 788 3468 61270
Fristaende grundskola skolar 4-6 63 710 -1911 3708 65 507
Fristaende grundskola skolar 7-9 74 100 -2223 4313 76 190
Internationella skolor skolar 0-3 13 585 - 815
Internationella skolor skolar 4-6 15019 - 901
Internationella skolor skolar 7-9 20 811 - 1249

Utbildningsndmnden har erhallit schabloner for forskoleverksamhet, skol-
barnsomsorg och grundskola utifrn inskrivningen den 27 september 2006.
Slutlig justering av budget ar 2007 kommer att goras pé ett genomsnitt av in-

skrivna barn/elever under &r 2007 och regleras i tertialrapport 2.

Schabloner gymnasieskola

Kronor/elev 1/1 2006 1/1 2007
73 546 74 998

Schabloner SFI

Kronor/elev 1/1 2006 1/1 2007
23 468 23 468

Schabloner frivillig sirskola (gymnasiesirskola)

Kronor/elev 1/1 2006 1/1 2007
Behovsgrupp 1 160 888 162 340
Behovsgrupp 2 214 642 216 094
Behovsgrupp 3 324 049 325501
Behovsgrupp 4 455 380 456 832
Behovsgrupp 5 455 380 456 832
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Schabloner — stod och service till personer med funktionsnedsiittning

Verksamhet Omsorgsnivier Schablon
Gruppbostad 11 147 800
12 308 300
13 456 200
14 616 500
15 1 137 600
16 I sérskild ordning
Daglig verksamhet 21 47 400
22 142 200
23 191 800
24 259 500
25 394 900
26 I sérskild ordning
Familjehem 31 225 700
Bostad med 32 275 300
sérskild service 33 403 900
for barn och ungdom 34 514 600
35 1 128 400
36 I sdrskild ordning
Korttidshem 41A 40 700
41 B 189 600
41C 297 900
2 A 50 800
42 B 236 900
42C 372 400
43 A 60 900
43 B 284 300
43C 446 900
44 A 71 000
44 B 331 800
44 C 521 200
45 A I sérskild ordning
45B I sdrskild ordning
45C I sérskild ordning
LASS 20 forsta timmarna 228 kr/timme
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Ersittningsnivaer ar 2007 for hemtjéanst i ordinéirt boende, avlosning och
ledsagning. For kommunala utforare faststiller resp. nimnd erséttningen.

Ersittningen har hojts med 5 procent jaimfort med 2006.

Niva Antal timmar Enskild regi
per manad kr/ménad

0 enbart larm 54
1 0-1,4 273
2 1,5-24 541
3 2,5-34 793
4 3,5-64 1076
5 6,5-10,7 2153
6 10,8 - 15,1 3507
7 15,2 -23,7 4 867
8 23,8-324 7 529
9 32,5-37,6 9156
10 37,7-52,8 12 264
11 52,9 -68,0 16 170
12 68,1 - 83,1 20 244
13 83,2-98,3 23 462
14 98,4 -113,5 29 059
15 113,6 - 136,2 34 482
16 136,3 - 166,5 40 147
17 166,6 - 227,2 50542
18 individuell beddmning

Ersittningsnivier vid timerséttning ar 2007. For kommunala utférare
faststiller resp. nimnd erséttningen.

Erséttningen har hojts med 5 procent jaimfort med 2006.

Tid Enskild regi
kr/timme
dag 07:00-19:00 269
kvall 19:00-22:00 286
natt 22:00-07:00 311
fredag 19:00-méndag 07:00 311
storhelger 352

Schablon for flyktingmottagande utgar enligt foljande.

kr
0-15 ar 21439
16-64 ar 34 897
65- ar 12 889
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Volymer, antal barn i budget 2007

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet barn i
forskoleverksambhet.

Verksamhet 2006 2007 2008 2009
Forskoleverksamhet 1-5 ar 39100 471000 41800 42500
varav enskild forskoleverksamhet 12900 13500 13800 14000

Grundskola inkl. forskoleklass

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet elever 1
grundskola inkl. forskoleklass.

Verksamhet 2006 2007 2008 2009

Grundskola inkl. forskoleklass 72900 72600 72200 72100
varav fristdende grundskola inkl.

forskoleklass 12700 12700 12600 12600

Skolbarnsomsorg

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet
barn i skolbarnsomsorg.

Verksamhet 2006 2007 2008 2009
Skolbarnsomsorg 6-12 ér 26700 27100 27700 28600
varav enskild skolbarnsomsorg 5300 5400 5500 5700
Sarskola
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet elever i
sdrskola.

Verksamhet

antal elever 2006 2007 2008 2009
Obligatorisk sérskola

inkl. forskoleklass 900 900 850 850
Skolbarnsomsorg i

obligatorisk sdrskola 450 450 400 400
Frivillig sérskola 350 350 350 350
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Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet elever i

gymnasieskolan.

Verksambhet, 2006 2007 2008 2009
antal elever
Stockholmselever i gymna-
sieskolan, varav 24 430 24 800 25300 25300
- kommunal gymnasieskola 15417 14 255 14 084 13 724
- fristdende gymnasieskola 6 469 8023 8 703 8 987
- i annan kommun/landsting 2 544 2522 2513 2 589
Egen regi, varav 18 993 18 068 17 998 17 686
- stockholmselever 15417 14 255 14 084 13 724
-fr. annan kommun/landsting 3576 3813 3914 3962
SFI
Tabellen nedan visar prognos for perioden 2006-2009 for det totala antalet elever i SFI.
Verksamhet, Budget Budget Plan Plan
antal heltidsstuderande 2006 2007 2008 2009
Stockholmselever i SFI-
utbildning 5700 6 600 6 100 6 100
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Avgifter m.m.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Avgifter for forskola och skolbarnsomsorg

Taxan ar indelad 1 hel- och deltidstaxa.

Heltidstaxa

Heltidstaxan tillampas pa forskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som Gverstiger
30 timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet.

Barn 1: 3 % av hushéllets inkomster dock hogst 1 260 kr/ménad
Barn 2: 2 % av hushallets inkomster  dock hogst 840 kr/ménad
Barn 3: 1 % av hushéllets inkomster dock hogst 420 kr/ménad

Barn 4 och foljande: Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillimpas pé forskolebarn 1-3 &r med deltidsvistelse om hogst 30
timmar per vecka, forskolebarn 4-5 &r fr.o.m. augusti det ar barnet fyller fyra
ar, med en vistelsetid som overstiger 15 timmar per vecka och skolbarn i sta-
dens skolbarnsomsorg.

Barn 1: 2 % av hushallets inkomster dock hogst 840 kr/manad
Barn 2: 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kr/manad
Barn 3: 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kr/manad

Barn 4 och f6ljande: Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsfor-
men betalas for det yngsta barnet i hushéllet och den nérmast ldgre avgiften i
den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det nér-
mast dldre barnet. Fr.o.m. det fjirde barnet i hushéllet betalas ingen avgift.

I den avgiftsgrundade inkomsten ingér 16n fore skatt, inkomst av niringsverk-
samhet och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bo-
stadsbidrag och barnbidrag ingér dédremot inte.

Avgift debiteras 12 ménader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per
ar for skolbarnsomsorg, en manad 1 efterskott.

Barn som behover sirskilt stod i sin utveckling, har enligt kap 2 a, § 9 och 10
skollagen, ratt till avgiftsfri forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525
tim/ar.

For barn dver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsndmnden, erhaller korttidstillsyn
enligt 9 § 7p LSS, utgér ingen avgift tidigast fr.o.m. ménadsskiftet efter det att
barnet fyllt 12 ar.
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Oppen fritidsverksamhet

Medlemsavgiften for barn 10-12 &r, som deltar i oppen fritidsverksamhet 1
kommunal regi, faststilles till 200 kronor per termin fér 2007.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2007
Hushéllsinkomst Dygnsavgift per barn
kr/man i kolloverksamhet, kronor
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10 000 50 40 30 25
10 001-20 000 100 80 60 50
20 001-30 000 250 200 150 125
30 001-40 000 300 250 170 140
40 001- 350 270 200 170

Avgifter m.m. for dldreomsorg

En hogsta avgift for insatser inom ramen for hemtjinst 1 ordindrt boende och
sdrskilt boende, dagverksamhet, kommunal hélso- och sjukvérd regleras 1 soci-
altjanstlagen. Avgiften baseras pa prisbasbeloppet och berdknas som en tolfte-
del av 0,48 multiplicerat med prisbasbeloppet (40 300 kronor for &r 2007) vil-
ket motsvarar 1 610 kronor.

Minimibeloppet, det belopp den enskilde ska ha rétt att behdlla av sina egna
medel ndr skatt, nettokostnad for bostaden och avgiften for dldreomsorg ar
betald dr for ensamstdende i eget boende en tolftedel av 129,4 procent av pris-
basbeloppet (4 346 kr per manad) och for makar en tolftedel av 112 procent av
basbeloppet (3 761 kr vardera per ménad). For personer i sérskilt boende med
heldygnsomsorg forbehélls en tolftedel av 85,9 procent av basbeloppet (2 885
kronor per manad) och kvarboende maka/make/partner en tolftedel av 129,4
procent av prisbasbeloppet (4 346 kronor).

Avgiften for insatser i hemmet, dagverksamhet, korttidsvard och boende med
heldygnsomsorg dr indelad 1 sex avgiftsgrupper:
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Grupp 1/12 av pris- Kr/man Insats

basbelopp

1. 0,032 105 Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
servicehus.

2. 0,110 365 Utdelning av matlada, hemtjénst upp till 2
timmar per manad.

3. 0,201 675 Hemtjédnst vardagar 1-2 ganger per vecka.
Dagverksamhet 1-2 dagar per vecka.

4. 0,268 900 Hemtjéanst 3-5 vardagar i veckan dagtid.
Dagverksamhet 3-5 vardagar per vecka.

5. 0,370 1240 Hemtjénst alla dagar och/eller kvéllar.
Dagverksamhet 6-7 dagar per vecka.

6. 0,480 1 610 Hemtjinst hela dygnet i eget boende och

servicehus. Korttidsvird och sirskilt bo-
ende med heldygnsomsorg.

Avgiften for tillfallig hjalp ar 185 kr/tim (0,46 procent av basbeloppet), vilket
ar detsamma som stadens sjilvkostnadspris.

Avgiften for kost och forbrukningsartiklar i sérskilt boende med heldygnsom-
sorg och for korttidsvard &r 2 460 kr/man (en tolftedel av 73,3 procent av bas-
beloppet).

Avgiften for kost i dagverksamhet dr 32 kr/dag (0,08 procent av basbeloppet).

Avgiftsunderlaget berdknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att
4 under de ndrmaste tolv ménaderna. Med inkomst avses alla former av in-
komstgrundande pensioner, privata pensionsforsakringar m.fl. Vidare beaktas
aktuella inkomster av tjénst, ndringsverksamhet och livrédnta samt inkomst av
kapital.

Sarskilda overgéngsregler finns for de som fyller 65 ar och som tidigare haft
avgifter inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning.

Avgifter m.m. for stod och service till personer med funktionsnedsittning

Avgifterna for vard och omsorg ska tas ut med viss procent av den inkomst
som Overstiger lagsta avgiftsgrundande inkomst respektive folkpension plus
pensionstillskott 1 enlighet med vad som star i socialtjanstforvaltningens till-
lampningsanvisningar den 27 juni 2002 och i kommunfullmiktiges beslut den
13 maj 2002. Avgifter under 50 kronor per minad debiteras inte.

Nedanstaende belopp ar utrdknade efter faststéllt prisbasbelopp for 2006.

Avgift for trygghetslarm, hemhjdlp m.m.

- Avgiften for trygghetslarm 1 eget boende och i servicehusboende om den
enskilde har enbart larm ska uppga till 107 kronor per ménad motsvarande
0,032 procent av prisbasbeloppet. Avgifter ska inte tas ut av personer till-
horande LSS personkrets.
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For SoL-insatserna hemhjilp, korttidsvistelse/korttidsboende samt boende
med heldygnsomsorg ska avgiften for hjilp tvd timmar per ménad uppga
till 369 kronor motsvarande 0,11 procent av prisbasbeloppet. For hjilp tre
timmar eller mer per ménad ska avgiften uppgé till 675 kronor motsvarande
0,201 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for tillfalliga insatser frdn hemtjénsten ska uppga till 185 kronor
per timme motsvarande 0,46 procent av prisbasbeloppet, dock maximalt till
675 kronor per manad.

Avgiften for distribution av matldda ska uppga till 369 kronor per manad
motsvarande hjélp tvd timmar per médnad. Om personen har hjélp med dis-
tribution av matlada och hemhjilp ska avgiften uppga till 675 kronor per
manad motsvarande 0,201 procent av prisbasbeloppet.

Avgift for kost

Avgiften for kost 1 daglig verksamhet enligt LSS ska uppga till 25 kronor
per dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost 1 dagverksamhet enligt SoLL ska uppga till 32 kronor per
dag, motsvarande 0,08 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna
ska uppga till 48 kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbas-
beloppet och 24 kronor for halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbas-
beloppet.

Avgiften for kost i1 korttidsboende enligt SoLL for vuxna ska uppga till 81
kronor per dygn motsvarande 0,20 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg ska uppgé till 2 462 kro-
nor per manad motsvarande 73,3 procent av prisbasbeloppet.

Forbehdllsbelopp

Forbehallsbeloppet for ensamstdende under 65 ar 1 eget boende eller 1 bo-
ende med sirskild service ska uppgé till 5 038 kronor per manad motsva-
rande 150 procent av prisbasbeloppet. For makar eller partners i eget boen-
de uppgér forbehallsbeloppet till 5 038 per ménad vardera motsvarande 150
procent av prisbasbeloppet, dvs. 10 075 kronor.

Forbehallsbeloppet for personer boende 1 sérskilda boendeformer med

helinackordering enligt SoL, dar kost ingér, ska uppgé till 3 576 kronor per
manad.
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Avgifter for vuxna pa behandlingshem, inackorderingshem samt vid pla-
ceringar i HVB-hem och familjehem

Egenavgifterna for vard och behandling av missbrukare i HVB- och familje-
hem dr 80 kr/dygn av sjukpenningen (kap 3, § 15 AFL). For personer som sak-
nar eller har lag sjukpenning kan avgiften sénkas helt eller delvis. Om perso-
nen genom att betala kostnaden blir beroende av ekonomiskt bistdnd ska kost-
naden efterges. Denna avgift faststills av regeringen.

For andra stdd- och hjélpatgirder (boende) dr egenavgiften 149 kr/dygn, varav
70 kr dr boende och 79 kr dr mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjehem ar avgiften 112
kr/dygn, varav 33 kr dr boende och 79 kr dr mat. Kostnaden for mat per dygn
motsvarar 0,2 procent av prisbasbeloppet.

Avgiften for mat vid HVB- och familjehem ar 79 kr/dag avseende frukost,
lunch och middag. Avgiftsnedsdttning ska tillimpas nir vissa maltider inte
intages pé institutionen/familjehemmet. En forutséttning ar dock att detta an-
maélts i1 forvég till institutionen/familjehemmet. Avgiften for frukost samt lunch
eller middag ér 47 kr/dag motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och for
frukost 25 kr/dag motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

Egenavgifter for vrd och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egen-
avgifter for andra stéd- och hjdlpatgirder (stod-/omvardnadsboende) avser
samtliga placerade.

Kategori Vird/boende | Avgift Kostnad for den en-
skilde
Behandlingshem, | Vard och be- 80 kr/dag Bor efterges helt eller
LVM-hem handling for (8kap 1 § SoL) |delvisenl. 9 kap. 4§
(HVB) missbruk SoL om personen sak-
nar betalningsformaga
Familjehem Vérd for miss- | 80 kr/dag Bor efterges helt eller
bruk (8kap 1 § SoL) |delvisenl. 9 kap. 4 §
SoL om personen sak-
nar betalningsformaga
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Stod-
/omvardnads-
boende (HVB)

Stodboende/
omvardnad for
missbruk och

149 kr/dag
(boende 70 kr
samt matkostnad

Beviljas som ekono-
miskt bistand enligt
4 kap. 1 § SoL om per-

psykiska pro- |79 kr)' sonen saknar betal-
blem ningsférmaga
Arbetskooperativ| Stodboende for | 149 kr/dag Beviljas som ekono-
missbruk (boende 70 kr miskt bistdnd enligt
samt matkostnad |4 kap. 1 § SoL om per-
79 kr)! sonen saknar betal-
ningsformaga
Familjehem Stodboende/ 112 kr/dag Beviljas som ekono-
omvardnad for | (boende 33 kr miskt bistand enligt

missbruk och

samt matkostnad

4 kap. 1 § SoL om per-

psykiska pro- |79 kr)' sonen saknar betal-
blem ningsformaga
Korttidsboende |Stodboende for | 149 kr/dag Beviljas som ekono-
missbruk och | (boende 70 kr miskt bistdnd enligt
psykiska pro- | samt matkostnad |4 kap. 1 § SoL om per-
blem 79 kr)! sonen saknar betal-
ningsformaga
Nattlogi Boende 50 kr per natt Beviljas som ekono-
(maltider debite- | miskt bistand enligt
ras inte) 4 kap. 1 § SoL om per-

sonen saknar betal-
ningsformaga

' Om inte alla maltider intages i HVB-hemmet eller i familjehemmet kan matkostna-
den reduceras till 25 kr per dag for den som endast &ter frukost i hemmet och till 47
per dag for den som dter frukost och lunch eller frukost och middag. Forutséttningen
dr att detta anmalts i forvég till institutionen eller familjehemmet.
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Riktlinjer for nimndernas internprissattning

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta att godkéinna ned-
anstiende riktlinjer for nAimndernas internprisséittning.

Inledning

Kop och forsiljning av verksamheter sker i storre skala frimst inom dldreom-
sorg, stod och service till personer med funktionsnedséttning och socialpsykiat-
ri. Inom dessa omraden styr fordelningsmodellen resurserna till den bistnds-
beslutande stadsdelsndmnden som dérmed far kostnadsansvaret for insatsen.
Anledningen till detta dr den étskillnad som gors mellan myndighetsutovningen
(beslutet om insatsen eller bistandet) och utforandet av insatsen.

Dirutover kan kop och forséljning mellan ndmndernas dvriga verksamhetsom-
raden forekomma i mindre omfattning.

Inom ordinarie forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola sker resurstill-
delningen direkt via prestation till utférande ndmnd varvid inget behov av kop
eller forséljning av verksamhet finns. Ovriga verksamheter som omfattas av
nagon av stadens schablon- eller pengmodeller berdrs inte heller av riktlinjerna
1 denna bilaga da erséttning ska erldggas utifrdn den av kommunfullméktige
faststéllda schablonen eller pengen.

Kop av verksamhet inom staden behover inte foregas av nagon form av upp-
handling eftersom staden rdknas som en juridisk person om &n uppdelad pé
olika ndmnder. Det dr didremot av strategisk betydelse att prissittningen vid
kop och forsdljning mellan ndmnderna sé 1dngt som mojligt dr konkurrensneu-
tral. Jimforelser mellan vad det kostar att kdpa frdn en privat vardgivare eller
frén en annan stadsdelsndmnd ska kunna ske utifran priset pa tjdnsten. Dérfor
ir det en strategiskt viktig frdga for staden hur priset for en tjinst ska berdknas
utdver att detta dven regleras i kommunallagen.

Bakgrund

Vid internprissittning mellan ndmnder finns ett behov av grundldggande, for
alla verksamheter gemensamma, principer. Dessa principer bor utga fran kom-
munallagens bestimmelser om sjdlvkostnad och stadens allminna riktlinjer pa
omrddet vid upphandling. Det ar vésentligt att priserna sa langt som mojligt
beaktar alla de faktorer som 4r nddvandiga for att astadkomma en konkurrens
pa lika villkor mellan stadens utférare och enskilt drivna verksamheter. Vidare
ar det av stor vikt att 6ppenhet rdder mellan nimnderna avseende berdknings-
grunderna av priset.

Dérutover finns behov av verksamhetsspecifika rdd och anvisningar. En mgj-
lighet som bor provas ér att sirskilda dverenskommelser triffas mellan ndmn-
derna, som pa en mer detaljerad niva definierar vad som ingér i priset.

For att administrativt underlétta en effektiv hantering av kop/silj inom staden

maste verksamhetssystemen utnyttjas dér sd dr mojligt. Detta innebdr behov av
gemensamma prismodeller (t.ex. att priset for en viss verksamhet ska uttryckas
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1 kr per varddygn, termin eller omsorgsnivd) for hela staden samt att hdnsyn 1
Ovrigt maste tas till vad som &r tekniskt mojligt inom stadens verksamhetssy-
stem.

Det dr mycket viktigt att pa olika sétt f6lja upp internprisséttningen i staden.
Ett naturligt omrade for detta bor vara den granskning som utfors av stadens
revisorer.

Grundprinciper vid kop och forsiljning av verksamhet

Inledning

Utifran vad som anforts ovan dr det mojligt att formulera fyra grundlidggande
principer enligt nedan vid kop och forsédljning av verksamhet mellan ndimnder-
na. Principerna bygger pa att priset utgors av utféorande nimnds sjdlvkostnad
dir berdkningsgrunderna Oppet redovisas och beslutas av nimnden senast i
samband med nimndens budget/verksamhetsplan for ndstkommande ar samt
att kopen respektive forsidljningen i s stor utstrickning som mojligt bygger pa
skriftliga 6verenskommelser.

1. Sjiilvkostnad

Kommunallagens bestimmelser om sjdlvkostnad bor vara styrande vid all pris-
sattning. Enligt kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kost-
naderna for enbart denna klart urskiljbara tjanst. Ett ldgre pris pa en tjanst far
inte kompenseras med ett for hogt pris pd en annan tjanst. Principen géller {for
bade frivillig och specialreglerad verksamhet och tar sikte pd det totala avgifts-
underlaget inom en verksamhet. Négot generellt undantag frén sjidlvkostnads-
principen for verksamhet som dr konkurrensutsatt finns inte i lagen.

Priset for samma tjénst bor ddremot kunna variera mellan olika kunder beroen-
de av dverenskommelse eller avtal. Det bor alltsd vara mojligt att forhandla
fram ett ldgre pris for abonnemangslika dverenskommelser for flera platser
inom t.ex. ett dldreboende dn for enstaka kop av platser vid samma &ldreboen-
de.

Vid berdkningen av internpriset ska samtliga direkta och indirekta kostnader
ingd 1 priset. Vidare ska priset berdknas utifran bruttokostnaden, dvs. exklusive
avgifter fran den enskilde savida inte den sédljande stadsdelsndmnden har intdk-
ter frdn brukaren. Detta kan exempelvis gilla boendehyror pa vissa dldreboen-
den dir de boende har egna hyreskontrakt. I sddana fall ska priset berdknas
inklusive dessa intékter.

Direkta kostnader

Direkta kostnader eller sirkostnader kan hdnforas till vad verksamheten preste-
rar. Foljande kostnader ingar: personal, material, inventarier, kdpta tjdnster,
lokaler och hyror samt lokal administration. I direkta kostnader finns bade ror-
liga och fasta kostnader. Kostnaderna kan variera beroende pé de olika tjanster
som enheten tillhandahaller.
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Indirekta kostnader

Med indirekta kostnader menas verksamhetens overheadkostnader. De over-
headkostnader som ingir 4 gemensam personaladministration inklusive IT-
kostnader, gemensam ekonomiadministration inklusive IT-kostnader samt 6v-
rigt, t.ex. gemensam ledning, arkivfunktion, internkontroll, utbildning samt
eventuella andra gemensamma resurser inom forvaltningen.

Det dr mojligt och ibland Onskvért att berdkna de indirekta kostnaderna scha-
blonmaissigt som ett procentuellt paslag pa de direkta kostnaderna. Berdk-
ningsgrunderna for detta ska dock alltid kunna redovisas.

Det &r viktigt att notera att i den sdljande forvaltningens pris ska inte inrdknas
dennes kostnad for medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), politisk nimnd
samt myndighetsutovning (t.ex. bistindshandldggning) da denna kostnad ligger
pa den kdpande forvaltningen.

2. Oppenhet

Stadens interna kop och forsdljning av verksamheter ska ske utifran fortroende-
fulla relationer mellan nimnderna. Det dr déarfor viktigt att det finns en 6ppen-
het kring redovisningen av berdkningsgrunderna vid prisséttningen. Detta gill-
er inte minst for kostnader som av praktiska skél schablonmassigt méste forde-
las, t.ex. samutnyttjad nattpersonal eller lokaler.

3. Stabila priser under daret

En forutsdttning for en effektiv hushéllning med resurser dr mdjligheten till
langsiktighet i ndmndernas planering. De interna priserna ska faststéllas i sam-
band med ndmndens budget/verksamhetsplan.

Eventuellt kan forédndringar av visentlig natur ske under 4ret till foljd av beslut
i kommunfullmiktige eller av kommunstyrelsen som kan pékalla behov av
forandrade priser. Prisfordndringar under aret ska alltid beslutas av ndmnden
och gilla for resterande del av budgetéret.

De priser som faststélls av nimnden bor redovisas inklusive respektive exklu-
sive lokalkostnader for att mojliggora jamforelser mellan kostnadsnivéer inom
staden som inte beror pa variationer i kostnaderna for lokaler.

4. Overenskommelser

Stadsrevisionen har tidigare framhallit att individuella placeringsavtal och
overenskommelser som i detalj beskriver den tjénst eller det uppdrag som ska
utforas 1 det enskilda fallet alltid bor finnas som ett led 1 respektive nimnds
kvalitetssystem. Dokumentationen dr enligt stadens revisorer nddvéndig for att
astadkomma en fungerande uppf6ljning savil pa individnivd som pa forvalt-
ningsniva samt for att stirka brukarinflytandet i vard- och omsorgsplaneringen.

En sddan dverenskommelse kan dirutover tjdna som ett specificerat underlag
till vilka kostnader som ska ingé i priset. Exempel pa detta kan vara om priset
ska berdknas inklusive eller exklusive transport, vad som ska gélla vid sen
frdnvaroanmailan och uppsdgning av platsen.
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Det dr av stor vikt att det i nimndens delegationsordning framgar vem eller
vilka som har rétt att teckna dylika 6verenskommelser.

Verksamhetsspecifika overviaganden

ALDREOMSORG

De verksamheter som &r aktuella for internprissittning inom &ldreomsorgen ar
frimst servicehusboende, dagverksamhet samt dldreboende med heldygnsom-
sorg.

Servicehus

Priset for servicehusboende berdknas i tva steg: en grundkostnad och sedan en
tilliggskostnad for omsorg.

Grundkostnad

Grundkostnaden avser samtliga som bor i serviceldgenhet, dvs. dven de som
inte har individuellt beddmd insats i form av hemvard. Priset uttrycks i kronor
per dygn. Kostnaden debiteras for hela den tid som personen/hushallet bor 1
serviceldgenheten, enligt kontraktsdatum.

Direkta kostnader dr
e hyror och 6vriga lokalkostnader for gemensamma utrymmen 1 fastigheten
e (Ovriga gemensamma kostnader.

Direkta kostnader for hyror och dvriga gemensamma utrymmen 1 fastigheten
behover fordelas pd lampligt sdtt. Om fastigheten har flera verksamheter ska
hyror och 6vriga lokalkostnader for de gemensamma utrymmena fordelas pd de
olika verksamheterna i forhallande till antal 1dgenheter respektive besdkare i de
olika verksamhetsformerna. Den andel av kostnaderna som avser serviceboen-
det ska fordelas pa samtliga hushéll som har serviceboende.

Ovriga direkta gemensamma kostnader kan t.ex. best av reception, vaktmiste-
r1 och larmbevakning.

Restaurang, frisor och andra former av gemensamma aktiviteter ska inte med-
riaknas om de dven vénder sig till pensiondrer som inte bor i servicehuset.

Overenskommelser

Om bestidllaren vill verldta at en bistdndshandliggare pa den stadsdelsndmnd
dir servicehuset dr beldget att faststélla vardnivan ska detta framga av over-
enskommelsen.

Dagverksamhet

Priset ska uttryckas 1 kronor per bistaindsbeslutad dag. Nettokostnaden for aret
divideras med antalet Oppetdagar. Priset ska anges inklusive och exklusive
savél hyror som resor. Debitering ska ske utifrdn bistdndsbeslutet.
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Intikter
Intékter fran eventuell forsdljning av produkter som framstillts, ska dras av
frén bruttokostnaden vid prissdttningen.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av koparen. Det kan dock finnas samordningsvinster om
sdljaren samordnar resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive
resor. Av 9verenskommelsen ska framga vem som ansvarar for bestillningen
av transporter.

Vérd- och omsorgsboende

Priset ska uttryckas i kronor per utfort virddygn (savida inte 6verenskommelse
traffats om abonnemang av visst antal platser) och ska vara enhetligt for hela
den sirskilda boendeformen inom enheten. Kostnaden debiteras hela den tid
som personen/hushallet bor i dldreboendet enligt kontraktsdatum. Om kostna-
derna for en sérskild inriktning (t.ex. somatisk, demens, onkologi) ér avsevért
hogre/lagre dn den genomsnittliga kostnaden for samtliga inriktningar inom en
verksamhet, bor sirskilt varddygnspris berdknas for den inriktningen. Vid re-
dovisning av berdkningsgrunderna ska kalkylerad beldggning kunna redovisas.

STOD OCH SERVICE TILL PERSONER MED FUNKTIONSNED-
SATTNING

De verksamheter som é&r aktuella for internprisséttning inom verksamhetsom-
radet ar framst daglig verksamhet samt korttidshem.

Daglig verksamhet

Priset ska uttryckas i kronor per beslutad dag i en differentierad prismodell
enligt det omsorgsnivasystem som finns for daglig verksamhet. Omsorgsniva-
bedomningen for daglig verksamhet omfattar sex olika nivder. De anvisningar
som finns for omsorgsnivaibedomning kan tjdna som utgangspunkt for prissétt-
ningen av respektive niva. Det dr viktigt att vid prisberdkningen skilja mellan
omsorgsnivabedomningen, som gors utifran direkt personalstdd, och sjélvkost-
naden for en person i en viss niva, eftersom den dven ska omfatta samtliga di-
rekta och indirekta kostnader.

Nettokostnaden for aret divideras med antalet 6ppetdagar. Priset ska anges in-
klusive och exklusive hyror respektive resor. Vid berdkning av priset ska inte
kostnaden for brukarens mat ingd, da detta ska debiteras brukaren av utférande
stadsdelsndmnd.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av kdparen. Det kan dock finnas samordningsvinster om
sdljaren samordnar resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive
resor. Av overenskommelsen ska framgd vem som ansvarar for bestdllningen
av transporter.

Korttidshem

Priset ska uttryckas 1 kronor per beslutat dygn (savida inte éverenskommelse
traffats om abonnemang av visst antal platser) i en differentierad prismodell
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enligt det omsorgsnivasystem som finns for korttidshem. Omsorgsnivdbedom-
ningen for korttidshem omfattar fem olika nivéer. De anvisningar som finns for
omsorgsnivabeddmning kan tjina som utgéngspunkt for prissittningen av re-
spektive niva. Det ér viktigt att vid prisberdkningen skilja mellan omsorgsni-
vabedomningen, som gors utifran direkt personalstdd, och sjdlvkostnaden for
en person i en viss nivd eftersom den dven ska omfatta samtliga direkta och
indirekta kostnader.

Nettokostnaden for aret divideras med antalet Oppetdagar vilket i princip dr
365. Priset ska anges inklusive och exklusive hyror respektive resor. Vid redo-
visning av berdkningsgrunderna ska kalkylerad beldggning kunna redovisas.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av kdparen savida inte ansvaret for transporten avilar sir-
skolan/skolan. Det kan dock finnas samordningsvinster om séljaren samordnar
resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av dverens-
kommelsen ska framgé vem som ansvarar for bestdllningen av transporter.

SOCIALPSYKIATRI

De verksamheter som dr aktuella for internprisséttning inom psykiatrin ar
framst boende och sysselsittning.

Boende

Priset ska uttryckas i kronor per utfort dygn (savida inte 6verenskommelse traf-
fats om abonnemang av visst antal platser). Kostnaden debiteras hela den tid
som personen/hushallet bor i boendet enligt kontraktsdatum. Om kostnaderna
for en sdrskild inriktning dr avsevért hogre/ldgre d4n den genomsnittliga kostna-
den for samtliga inriktningar inom en verksamhet, bor sérskilt dygnspris be-
riknas for den inriktningen. Vid redovisning av berdkningsgrunderna ska kal-
kylerad beldggning kunna redovisas.

Sysselsittning

Priset ska uttryckas 1 kronor per beslutad dag. Nettokostnaden for aret divide-
ras med antalet Oppetdagar. Priset ska anges inklusive och exklusive savél hy-
ror SOm resor.

Intdkter
Intékter fran eventuell forséljning av produkter som framstéllts ska dras av fran
bruttokostnaden vid prissittningen.

Overenskommelser

Eventuella arrangerade resor till sysselsittningen ska betalas av koparen. Det
kan dock finnas samordningsvinster om séljaren samordnar resorna och darfor
bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av dverenskommelsen ska
framga vem som ansvarar for bestillningen av transporter.
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BARN MED BEHOV AV SARSKILT STOD

Kommunstyrelsen beslot den 9 februari ar 2000 om erséttningsregler mellan
stadsdelsndmnderna avseende barn med behov av sirskilt stod (Dnr 1153/99).
Beslutet innebér foljande:

Inom de pedagogiska verksamheterna (forskoleverksamhet, forskoleklass,
skolbarnsomsorg och grundskola) féorekommer normalt inte kdp och silj mel-
lan stadsdelsndmnderna, eftersom schablonerna i1 resursfordelningsmodellen
gér till den stadsdelsnimnd, dér barnet r inskrivet.

Resurser for barn med behov av sidrskilt stod fordelas via fordelningsnycklar i
ett tilliggsbelopp och via grundschablon for grundskola. Svenska som andra
sprék dr ett imne som andra &mnen i grundskoleverksamheten och ingér dérfor
1 grundschablonen. Grundschablonen inkluderar ocksd ett basbehov av mo-
dersmal och av insatser for barn med behov av sérskilt stod. I basbehovet ingar
extra stodinsatser av sddan omfattning som eleven kan behova tillfélligt eller
aterkommande utdver den reguljdra undervisningen. For sddant behov ska dér-
for inte ersdttning sokas frdn hemstadsdelsnamnden.

De tidigare schablonerna for svenska som andrasprak, modersmal, flyktingbarn
och barn med behov av sérskilt stod har slagits samman till ett tilliggsbelopp
som fordelas efter socioekonomiska forutsittningar. Tilldggsbeloppet ska ticka
behov av extra stddinsatser som eleven kan behdva for att nd de uppsatta ma-
len. Insatserna utformas av stadsdelsndmnderna och enheterna utifran de lokala
behoven. Resurser enligt tilliggsbeloppet fordelas till den stadsdelsndmnd déar
eleven dr folkbokford. Vid mycket stora behov av extra stod kan medel dérfor
sokas hos hemstadsdelsndmnden for kostnader som inte ticks av grundscha-
blonen. Det kan till exempel avse extern skolplacering eller langvariga omfat-
tande insatser i skolan. Néar medel sokes hos hemstadsdelsndmnden for extra
stod ska faktiska merkostnader redovisas.

Barn och grupper som omfattas

Barn och ungdomar kan ha behov av sérskilt stod av fysiska, psykiska eller
sociala skidl. De barn som har ritt till extra insatser dr dels barn med diagnosti-
cerade medicinska handikapp eller sjukdomar, dels barn med odiagnostiserade
grava koncentrationssvarigheter och utvecklingsforseningar.

Insatser som kops och siljs mellan stadsdelsniimnderna

De insatser som stadsdelsndmnderna framst kdper och séljer av varandra &r
placeringar pa resursavdelningar eller i sdrskilda (undervisnings-) grupper samt
stodpersoner, elevassistenter och andra former av individuellt stod.

Placeringar pa resursavdelningar eller i sdrskilda grupper
Priset ska anges 1 kronor per termin/halvar. Priset ska berdknas pd det antal
barn som normalt ska ingd i gruppen, inte pa dagsaktuellt barnantal.

Hyreskostnader och driftkostnader som el och vatten ska normalt tickas av

lokaldelen i schablonen. Dessa lokalkostnader ska darfor inte inga i1 berdkning-
arna.
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Personalkostnaderna berdknas per helar och divideras med tva. For skolbarn
med heldagsomsorg ska kostnader for fritidspersonal ocksé inga.

Fran den berdknade kostnaden per barn och termin ska erhallen schablon ex-
klusive lokalschablon dras ifran.

Assistenter och andra former av individuellt stod

En del barn &r inskrivna i ordinarie grupper men har en personlig assistent. Den
kostnad som hemstadsdelsnimnden ska betala dr extrakostnaden for assisten-
ten. Alla andra kostnader ticks av schablonen.

For assistenter med tidsbegransad anstillning ska kostnaden berdknas for fak-
tisk anstéllningstid under terminen.
Overenskommelse

Det ar mycket viktigt att skriftliga 6verenskommelser gors mellan stadsdels-
ndmnderna for barn med behov av sdrskilt stod.
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Investeringsplan for stadens namnder 2007-2009

Investeringsutgifter (-), investeringsinkomster (+)

2007 2008 2009
Utgift Utgift Utgift
Mnkr Inkomst Inkomst Inkomst
Investeringsplan inkl. CM
Investeringsutgifter -3241,4 -2.896,4 -3077,0
Investeringsinkomster 2135 78,4 165,6
Nettoinvesteringsutgifter -3027,9 -2 818,0 -2911,4
Central medelsreserv (CM) for investeringar -100,0 -100,0 -100,0
Alla ndmnder
Investeringsutgifter -3141,4 -2796,4 -2977,0
Investeringsinkomster 213,5 78,4 165,6
Nettoinvesteringsutgifter -2 9279 -2718,0 -2811,4
Brand- och rdddningsndmnden
Genomfoérandeprojekt
Ovriga genomférandeprojekt
Fastighet -28,3 -24.,6 0,0
Fordon och raddningsmateriel -8,8 -12,1 0,0
IT, utrustning -5,0 -10,5 0,0
Rakel -3,5 0,0 0,0
Summa évriga genomfoérandeprojekt -45,6 -47,2 0,0
Planeringsprojekt
Ovriga planeringsprojekt
Fastighet 0,0 0,0 -27,1
Fordon och raddningsmateriel 0,0 0,0 -19,0
IT, utrustning 0,0 0,0 -5,0
Summa 6vriga planeringsprojekt 0,0 0,0 -51,1
Investeringsutgifter -45,6 47,2 -51,1
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -45,6 -47,2 -51,1
Exploateringsnamnden (f.d. marknadmnden)
Investeringsutgifter
Genomfoérandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Hammarby Sjéstad
Sickla Kanal -3,5 -5,4 -0,3
Kélnan 7,7 -24,6 0,0
Forsen -5,0 -11,9 0,0
Sickla Udde -2,8 -0,5 -1,6
Luma -0,3 -4,6 0,0
Martensdal -0,2 -1,8 0,0
Sickla Kaj 0,0 -5,2 0,0
Sjostadsporten -15,3 -12,9 -7,8
Vagskvalpet 0,0 -8,0 0,0
Hammarby Gard -33,2 -47,0 -7,3
Godsfinkan 0,0 -6,9 0,0
Fryshuset -1,1 -8,0 -0,2
Lugnet 2 -74,6 -48,8 0,0
Farjeforbindelse 6ver Hammarbyleden -12,0 -2,0 0,0
Summa Hammarby Sjéstad -155,7 -187,6 -17,2
Nordvéastra Kungsholmen
Lindhagensgatan, NV Kungsholmen -29,2 -11,6 0,0
Lustgarden 6 -10,5 -4,4 -2,6
Lustgarden 10, V Kungsholmen -0,2 0,0 0,0
Nordenflychtsvagen -16,7 -17,5 0,0
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Krillans Krog, V Kungsholmen -16,9
Kojan 7, Kungsholmen -160,5
Summa Nordvéastra Kungsholmen -234,0
Asétorget, Sédermalm -8,3
Norra Bantorget -30,0
Lilieholmstorget, etapp | -1,2
Formularet/Brevhuvudet, Vallingby -49,6
Arstadal, Lilieholmen -58,2
Kablifiering Arsta-Solberga -128,0
Summa stora genomforandeprojekt -665,0
Ovriga genomférandeprojekt

Lux, Lilla Essingen 0,0
Sommaren - vardbostader, S6dermalm -0,2
Fikonet, S6dermalm -8,2
Svea Attilleri, Ostermalm 9,1
Bylingen, Sédermalm -1,0
Blekholmstorget -0,1
Vattenpasset, Sodermalm -0,2
Hogalidsparken 0,0
Langholmen (Malarvarvsomradet) -0,1
Sabbatsberg-Vasaparken -0,3
Sddersjukhuset, S6dermalm -4,5
Beridarebanan 13 (Adam och Eva) -0,8
Smyrna 4, Ostermalm -0,1
Fogdevagen -0,1
Fonténen -2,0
Hagsatra IP -0,1
Italienaren/Engelsmannen -0,1
Japanen -0,1
Jullovet (Lisebergs IP) -1,4
Klisterburken- Kirunagatan -4,1
Kuskgrand -5,4
Kvarnvingen, Rinkeby -0,3
Landningsbanan, Skarpnacks Gard -0,1
Lindarna, Appelviken -1,5
Langbro Sjukhus, etapp 2 -0,4
Melongatan -0,5
Minken -0,1
Sjostoveln -0,7
Sjéviksbacken, Liljeholmen -6,8
Skarholmen 5, Skarholmens Gardsvag -1,2
Stoppen -0,6
Storsjovéagen -11,9
Stottan (Spontvéggen) -2,0
Alvsjoméassan -3,5
Ostbergahojdens centrum -0,2
Vattenfallet -1,1
Summa évriga genomforandeprojekt -68,8
Projekt som finansieras genom Miljomiljarden

Projekt nr 7, Kojan, marksanering -20,0
Projekt nr B50, Gasverkstomten, marksanering -20,0
Projekt nr B58, Igelbéacken och dess strandmiljoer -4,5
Projekt nr B59, Igelbacken - Skogvaktarkarret -0,3
Projekt nr B41, Stockholms unika ekmiljoer -6,4
Projekt nr B40, Tyrestakilen - Arstaskogen -2,7
Projekt nr B39, Krepplaomradet -2,0
Summa projekt som finansieras genom Miljomiljarden -55,9
Summa genomférandeprojekt -789,7
Planeringsprojekt

Stora planeringsprojekt

Slussen -55,0
Hammarby Sjéstad

Proppen -18,9
Henriksdalshamnen 1 -172,7
Godsvagnen 10 (f d Godsfinkan) -0,3
Martensdal 6 -3,0
Danvikslosen, Stockholm -24,2
Svindersviken 0,0
Reningsverket, Henriksdal -66,3
Lugnet 3 -1,9
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-10,5
-80,9
-124,9

-13,5
-49,8
-5,6
-31,2
-95,4
-112,0

-620,0

-0,6
0,0
-8,8
-9,9
-4,8
0,0
0,0
-0,1
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
-0,1
0,0
-3,6
-0,3
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0

-28,6

0,0
0,0
0,0

0,0

-103,5

-25,9
-170,3
-0,4
0,0
-132,3
-4,2
-94,0
-6,3

-10,3
-27,6
-40,5

0,0
-28,0
-3,0
-6,2
-64,7
-186,0

-345,6

0,0
0,0
0,0
-9,0
-55
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-15,5

0,0
0,0
0,0

0,0

-192,0

-14,8
-52,3
0,0
0,0
-133,2
0,0
0,0
-5,0
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Henriksdalshamnen 2 -2,9
Danvikstorg -6,2
Summa Hammarby Sjéstad -296,4
Hamnomradet

Vartan -87,5
Vartans hamnkaj -89,9
Frihamnen -1,7
Loudden -0,1
Gasverksomradet (f.d.Husarviken) -372,0
Elektriciteten, Ostermalm -0,5
Energihamnen -23,2
Valpariso -10,9
Nedrundning 80,0
Summa Hamnomréadet -505,8

Nordvéastra Kungsholmen

Kristinebergshéjden(avfarten), Kungsholmen -34,8
Kristinebergsparken, NV Kungsholmen -2,5
Kristinebergs strandpark -29,7
Snéfrid (Fredhall ) -35,4
Hotell Lindhagensplan -156,6
Gladjen, NV Kungsholmen -8,3
Brovakten, V Kungsholmen -9,7
Kristinebergs slott 11, V Kungholmen -0,2
Magasin i Kristinebergs BP -9,4
Nedrundning 45,0
Summa Nordvéstra Kungsholmen -241,6
Persikan, Sodermalm -3,5
Vasastaden 1:9 m.m. samt Bellevue -1,0
Norra Station, Norrmalm -19,4
Norra Bantorget 0,0
Sabbatsberg 1:a detaljplaneomradet -42,6
Axelsberg-Ornsberg, Hagerstensasen -116,1
Kablifiering Arsta-Solberga 0,0
Agesta Brovag, Farsta -38,0
Telefonplan, etapp 1 -1,3
Telefonplan gator etapp 2 -5,6
Alvsjo centrum -64,5
Hdgdalens centrum, Triangeln -14,9
Arstastraket (Arsta kraftledningsomrade) -104,0
Baltic, Annedal, Mariehall -80,0
Lovstavagen, Hasselby -37,0
Skarpa by, Skarpnacks Gard -0,3
Kista Gard - gator -159,0
Kista, ombyggnad av gator -20,0
Sodertéljevagen, kontor 0,0
Arstalanken -42.8
Jarvafaltet -6,0
Summa stora planeringsprojekt -1854,8

Ovriga planeringsprojekt

Bangardsposten, city -6,1
Hornstull, Sédermalm -10,9
Soédermalm 7:84 (f.d. Ormen) -1,5
Hovslagargatan, parkeringsanlaggning -4,0
Natet, S6dermalm -0,1
Rackarbergen -3,1
Stammen, parkeringsanlaggning -3,5
Eriksbergsplan, parkeringsanlaggning -0,7
Vébeln, Ostermalm 25
Tvétteritomten, Sédermalm -0,3
Rosendal Mindre, parkeringsanlaggning -7,5
Smedsbacken, Hjorthagen -0,8
Kornet, S6dermalm 0,0
Kampementsbacken 2 och 3, Ostermalm -1,3
Underjordiska parkeringsgarage -0,1
Krubban, parkeringsanlaggning -0,1
Kristinehovsgatan -6,6
Essinge IP, Stora Essingen -0,6
Museisparvagen, Djurgarden 1:8 -0,9
Templet 2 -0,2
Skeppsholmsviken -0,2
Albano -2,9
Jakobsgatan -12,5
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-8,8
-5,0
-447,2

-87,9
-50,0
-4,7
-0,2
-384,0
-0,5
-23,1
-114,0
100,0
-564,4

-71,6
-5,2
-29,4
-39,3
-69,7
-0,6
-15,3
-0,2
0,0
35,0
-196,3

-55,1
-1,3
-25,4
0,0
-24,1
-65,5

-2 055,7

0,0
-0,6
-6,7
-4,7

0,0
-1,5
-2,5
-1,2
-0,7

0,0
-0,7

0,0
-2,4
-1,3
-0,1
-0,1
-1,9

0,0
-0,9

0,0

0,0
-0,2
-0,6

-5,0
-5,0
-215,3

-41,5
-19,6
-1,3
-0,2
-313,0
-0,4
0,0
-25,1
70,0
-331,1

-13,1
-11,9
0,0
0,0
-98,8
0,0
-0,5
-0,2
0,0
15,0
-109,5

-82,3
0,0
72,7
0,0
3,9
0,1
0,0
0,0
0,0
-8,3
-10,7
0,0
-214,0
61,7
3,0
-11,5
67,0
0,0
-46,4
0,0
3,0

-1432,5

0,0
0,0
-28,0
-7,2
0,0
-0,1
-0,2
-0,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
-0,1
0,0
-0,3
0,0
-0,9
0,0
-0,4
0,0
0,0
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Masthamnen

S:t Goransgatan
Sédesérlan

M Samuelsgatan m.fl.
Citybanan

Amaranten 4, barnstuga
Armborstet

Bandyklubban
Beckomberga, exploatering
Bergholmen, barnstuga
Billaset

Blackebergs Géard
Blommenbergsvéagen (tidigt)
Bromma stormarknadsomrade
Bromstens industriomrade
Bussdepa Gubbangen
Direktrisen

Driviemmen (asfaltsverk)
E4, Fruéngen (efter 2006)
Ellen Key

Eremiten

Fagersjo centrum

Firman

Fogdevagen

Futharken

Glasteglet

Grondalsvagen

Gustafs lll:s Vag
Hammard

Handboken, Akeslund
Hemholmen
Horisontvagen
Hundkappen

Huvudboken

Hasselby Strand centrum
Inképschefen, Vallingby
Iskarnevalen

Jamlikheten

Kalendern

Kantjarnet

Kista Gard - bebyggelse
Kista Science Park
Klotgraset
Knypplerskevagen
Kolmilan

Kontot

Korsraven

Kraftledning, Beckomberga
Kulspetspennan

Kérrtorp

Kvickentorp

LIDL Ostberga

Likriktaren 3 (kontor)
Lilieholmen etapp I
Limkakan m.fl.
Lindevagen
Lingonrisgrand
Linneduken (kontor)
Lovsta

Mellangérden

Nybohov

Nardingen, Arsta
Passadvinden

Perstorp, Stockholmshem 3 Farsta
Plantagen (handelstradgard)
Proberaren

Racketen 8 (tennishall)
Rullen-Spolen

Runda Véagen (tidigt skede)
Russinet m.fl.

Ragsveds sodra
Raknestickan, Racksta
Réamen

Sexmannen
Skattegardsvagen
Skioptikonbilden

Skrubba Malmvéag
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-0,3
-0,2
-8,8
-0,6
-0,3
-0,6
7.8
14
-0,6
1,2
-0,1
-0,6
1,2
-0,1
-0,5

-10,8
-4,6
-0,1

-64,4
25
23
-0,5
2,8
-0,1

-15,5
2,9
-6,6
14
-0,3
16
-0,2
1,1

-17,0
14
-4,6
-0,2

-25,6
1,1
1,4
-33
7.7
-0,9
-0,4
2,2
-0,1
23
-4,1
-0,4
1,1

-19,0
-0,2
5,2
-0,1
13
5,1
2,2
2,0

0,0
-0,1
-9,4
2,2
1,7
-0,6
-0,5
1,1
-0,1
-0,2
-0,4
-3,0

-14,0

-17,6
-45
1,9
1,1
5,2
-1,0
5,6

0,0
73
1,3

0,0
-0,3
-0,5

0,0

-11,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1
0,0

1,2
0,0

20,1
0,0

-0,1
0,0
0,0
0,0

-14,2

0,0
1,8
-1,0
-0,1
-0,6

0,0

0,0

0,0
-0,3
-8,3
1,1

0,0

0,0
1,1
-2,0
-8,7
-0,9

0,0
-0,4

0,0
-0,7
-4,0
14
-0,3
-0,1

0,0

0,0
-0,1
2,9

0,0

0,0

0,0

0,0
-0,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
15
-2,0

0,0

0,0
1,2

0,0
-0,1

0,0

0,0

0,0
-0,1
0,0
0,0
-0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-12,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-4,0
-1,1
0,0
0,0
0,0
0,0
-2,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1
-6,9
0,0
0,0
0,0
-0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Skalderviken -2,0 0,0 0,0
Skarholmen m.m. 4,7 -8,1 -1,0
Skarkarlen -1,4 -0,4 0,0
Solberga, Alvsjd -9,0 -3,0 0,0
Solvalla foretagsby -0,2 -0,1 -0,1
Spannvéagen -1,7 0,0 0,0
Spangaterminalen -0,7 -0,7 -5,8
Spangavagen -2,0 0,0 0,0
Stora Skondal -24,9 -2,7 -0,6
Stothyveln -0,8 0,0 0,0
Sagverksgatan -0,1 -0,1 0,0
Satra centrum, sodra delen -47 -7,9 -5,6
Satra centrum, norra delen -1,5 -0,2 0,0
Telefonfabriken -4,2 -0,3 -0,2
Teodoliten, Fagersjo -0,2 0,0 0,0
Timglaset -0,1 0,0 0,0
Timotejen 17 -0,2 -0,2 -0,1
Timotejen 19 -0,1 -0,1 -0,1
Tisslinge (kollektivhus) -1,0 -1,5 0,0
Tjoget 2,1 0,0 0,0
Torkladan -2,3 0,0 0,0
Traspanet -1,1 0,0 0,0
Tumultet (Smaa) -2,0 0,0 0,0
Tunet -0,1 0,0 0,0
Tussmotehdjden -5,7 -1,3 0,0
Tvélflingan -0,5 -0,4 -0,1
Tankespraket -0,5 0,0 0,0
Videbusken -0,1 0,0 0,0
Vinsta -0,1 -0,1 -0,1
Varbergs centrum/Varholmen 4, Varberg -0,8 2,2 -1,2
Vardhemmet -0,6 0,0 0,0
Vamlinge -0,5 -0,6 0,0
Vastboda BP -0,1 0,0 0,0
Vastberga industriomrade, dversyn -0,1 0,0 0,0
Alanningen -0,7 -0,4 0,0
Astorp, Hammarbyhojden -1,0 0,0 0,0
Ornsberg -36,3 -11,5 0,0
Decimaljustering -0,1 0,0 0,0
Summa évriga planeringsprojekt -501,7 -165,3 -81,4
Generell nedrundning och upprakning, efter riskbedémning av

planeringsprojekten 972,7 834,2 -243,6
Summa planeringsprojekt -1383.8 -1 386.8 -1 7575
Generell besparing 499,5 473,8 491,0
Investeringsinkomster

Genomfdrandeprojekt

Stora genomforandeprojekt

Hammarby Sjéstad

Sjostadsporten 29,4 0,0 0,0
Hammarby gard 43,9 12,4 0,0
Fryshuset 0,6 0,0 0,0
Lugnet 2 75 0,0 0,0
Summa Hammarby Sjéstad 81,4 12,4 0,0
Nordvéastra Kungsholmen

Lindhagensgatan, NV Kungsholmen 0,0 2,0 0,0
Kojan 7 1,2 0,0 0,0
Summa Nordvéastra Kungsholmen 1,2 2,0 0,0
Summa stora genomforandeprojekt 82,6 14,4 0,0
Ovriga genomférandeprojekt

Sddersjukhuset 1,7 0,0 0,0
Svea Attilleri 3,8 0,0 0,0
Summa 8vriga genomférandeprojekt 55 0,0 0,0
Projekt som finansieras genom Miljomiljarden

Projekt nr 7, Kojan, marksanering 18,3 0,0 0,0
Projekt nr B50, Gasverkstomten, marksanering 20,0 0,0 0,0
Projekt nr B58, Igelbacken och dess strandmiljoer 4,5 0,0 0,0
Projekt nr B59, Igelbacken - Skogvaktarkarret 0,3 0,0 0,0
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Projekt nr B41, Stockholms unika ekmiljoer 6,4 0,0 0,0
Projekt nr B40, Tyrestakilen - Arstaskogen 2,7 0,0 0,0
Projekt nr B39, Krepplaomradet 2,0 0,0 0,0
Summa projekt som finansieras genom Miljomiljarden 54,2 0,0 0,0
Summa genomférandeprojekt 1423 144 0,0
Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt
Hammarby Sjéstad
Proppen 3,0 0,0 0,0
Summa Hammarby Sjéstad 3,0 0,0 0,0
Hamnomradet
Vértan 10,7 6,0 0,0
Gasverksomradet 29,0 48,0 10,0
Valpariso 0,0 20,0 100,0
Vértans hamnkaj 0,0 54 0,0
Summa Hamnomradet 39,7 79,4 110,0
Sabbatsberg, 1:a detaljplaneomradet 10,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 52,7 79,4 110,0
Ovriga planeringsprojekt
M Samuelsgatan m.fl. 0,3 0,0 0,0
Summa évriga planeringsprojekt 0,3 0,0 0,0
Generell nedrundning o upprékning, efter riskbedémning av
Planeringsprojekten -21,3 -32,2 17,6
Summa planeringsprojekt 31,7 472 1276
Investeringsutgifter -1674,0 -1561,6 -1627,6
Investeringsinkomster 174,0 61,6 127,6
Nettoinvesteringsutgifter -1 500,0 -1 500,0 -1 500,0
Trafik- och renhaliningsnamnden
Investeringsutgifter
Genomfoérandeprojekt
Stora genomférandeprojekt
Nord-sydaxeln
Centralbron
Mittbarriar & récke -3,5 -35 -3,0
Reparation/omisolering -8,0 -8,0 -8,0
Belysning 0,0 -1,0 -6,5
Tegelbacken
Reparation/omisolering -6,0 -7,0 -6,0
Belysning 0,0 -1,0 -3,5
Klaratunneln
Installationsarbeten, ventilation, sprinkler m.m. -1,0 0,0 0,0
MCS, trafiksystem, video
MCS, trafikstyrsystem, projektering -1,0 -1,0 -1,0
Portaler, styrsystem, installationer MCS -4,0 -10,0 -35,0
Overledningsplatser, bominstallationer -5,0 -10,0 -2,0
Videosystem -4,0 -6,0 -3,0
Sdderledstunneln
Projektering, konstruktioner -3,0 -4,0 -3,0
Reparationer, konstruktioner -70,0 -80,0 -50,0
Sattningar -3,0 -3,0 -1,0
Spolvattenrening -5,0 -7,0 -7,0
Installationsarbeten, ventilation m.m. -25,0 -20,0 -20,0
Belysning -5,0 -7,0 -4,0
Summa nord-sydaxeln -143,5 -168,5 -153,0
Kommuncentrala parker
Arstafaltet -11,4 -12,5 -10,0
Summa stora genomférandeprojekt -154,9 -181,0 -163,0

Ovriga genomférandeprojekt
Projekt mot kapitalforstoring
Belysning
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Samordnade belysningsarbeten
Ledningstunnlar, utbyte av belysning

Ovriga projekt mot kapitalférstoring
Gatuupprustningar

Katarinatunneln

Mindre konstbyggnadsatgardsobjekt
Ombyggnad busshéllplatser

Atgéarder for eftersatt underhall
Trafiksignaler, tunnlar och trafikanordningar
Danviksbron

Kungsholms torg

Vanadisplan

Roda Bergsomrédet

Artemisgatan
Fatbbursgatan/Swedenborgsgatan
Langholmsgatan

Fjallgatan

Lindhagensplan

Kommande gatuupprustningar

Nya KOM-projekt

Upprustning av prydnadsdammar och dranering
Summa projekt mot kapitalforstoring

Trafik- och gatuatgarder
Cykelatgarder

Cykelatgarder, kommande projekt
Gotgatan, del 3

Birger Jarlsgatan
Engelbrektsgatan
Tegeluddsvagen

Fleminggatan

Klarabergsgatan
Sandviksvagen
Vallingbyvagen

Cykelparkering
Cykelvagvisning

Cykelplan for ytterstaden
Projektering kommande projekt
Smarre cykelatgarder

Trafiksékerhet

Trafiksakerhetsprogram Stockholms stad

Saker huvudgata (Hornsg.,Enskedev., Lingv.,V-led,Spangav.)
Ralambsvagen

Nordenflychtsvagen

Essinge Brogata

Hogbergsgatan

Utbyte av belysnings- och signalstolpar
Skolvéagar

30-zoner

Smarre trafiksakerhetséatgarder
Gardsfogdevagen-Karlsbodavagen

Norgegatan mot Helsingforsgatan

Norgegatan - Danmarksgatan, GC-bana
Lovstavagen, delen Gladjev-Smedshagsskolan
Spangavagen, delen Brommaplan-Sedumbacken
Kv. Pelaren

Svartldsavagen, fartdampning

Personnevéagen

Vagvisningsskyltning

Miljoatgarder
Bullerskyddsatgarder
Milj6zon/miljokvalitetsnormer

Kollektivtrafikatgarder

Stomnatsatgarder efter nuvarande avtals utgang
Stomlinje 5, alt.sparvagslinje Norrmalmstorg-Centralen
Kollektrafikatgarder

Valhallavagens bussterminal

Atgarder for miljsbussar (ingen delfinansiering med SL)
Tvarbanans férlangning fr. Alvik-Ulvsunda-Kista

Ovriga gatu- och trafikatgarder
Atgarder kopplade till p-garage i innerstaden
Kungstradgardsgatan/Arsenalsgatan
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-6,8

-4,5

-1,0
-1,5
-82,2

0,0
-7,0
-5,0
15
-0,5
2,0
-1,0
-3,0
2,0
-9,0
-4,4
2,9
-0,5

0,0

0,0
-4,6
2,2
-45
-1,0

-1,0
2,0
-4,0
-1,0
-1,0
-0,1

-1,0
-5,0

-7,0

-2,4

-5,5
-3,0
-1,0
-1,5
-81,8

-16,0

0,0

-5,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-1,0

-3,0
-8,0
-9,0
-5,0
-2,0
-0,1

-2,2
0,0

-10,0
0,0

-18,0
-2,0
-5,0
-5,0
-13,0
-2,0
0,0
0,0
-6,5
-9,2
-2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-20,0
0,0
-3,0

-95,7

-23,3
0,0
0,0
0,0
0,0

-16,0

-2,7
0,0
0,0
0,0
0,0

-20,0

-3,0

-5,0

-10,0
-10,0
-13,0
0,0
0,0
0,0
-2,0
-3,0
-1,0
-10,0
0,0
0,0
0,0
-17,5
7,0
0,0
0,0
0,0
-1,0

-20,0
-1,0

0,0
-50,0
-5,0
-5,0
-2,0
-0,1

-1,0
0,0
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Karlbergsvéagen

Skeppsholmsviken

Wollmar Yxkullsgatan

Lilla Essingen

Riddarhusomradet

Smarre atgarder ur trafik- och gatumiljoplaner
Trafikplan Norrmalm

Trafikplan S6dermalm

Trafik- och gatumiljéplan Stora Essingen
Gotgatsbacken

Jarlaplan

Karlaplan

Narvavéagen

Valhallavagens mittremsa

Tegelbacken

Drottningholmsvéagen, Fridhemsg/Kronobergsg
Sockenplan, etapp 2 0 3

Farstavagen, etapp 3

Kommande projekt (trafik och gatumiljéplaner)
Ersta Gards vag

Ostra delen, Huddingevagen
Hanstav/Akallavagen, breddning av kérbana m.m.
Trollesundsvégen- Bandhagens centrum, etapp 2
Arstavagen-Hjalmarsvégen

Akalla centrum p-platser

Kommande trafikprojekt enl. behovsanalys
Summa trafik- och gatuatgéarder

Park- och vaghallning

Park, torg och centrum

Trad

Garantiskotsel

Almsjukan

Birger Jarlsgatan, nya tréad delen Odeng-Roslagstull
Nyplantering (inkl. fallning och ersattning).

Ovriga park, torg och centrumatgérder
Lokstallet

Strandvéagens kaj

Gustav Adolfs Torg

Stromkajen

Stromgatan

Norr Mélarstrands kaj
Masholmstorget
Bredholmstorget

Kista Torg

Spanga Torg

Projektering kommande projekt
Summa park, torg och centrum

Ovrigt i offentlig miljo
Belysning
Trygghetsbelysning
Nattljusvisionen, del 2
Belysning i motionsspar

Kungorelser
Kompl. i samband med exploatering
Summa ovrigt i offentlig miljoé

Tillganglighetsprojektet

Avdelningen for trafikplanering

Trafikinformation

Trafiken.nu

Trafikanalysverktyg (f.d. trafikmodeller)

Trafikdata, utveckling (f.d. trafikdata)

Resvaneundersokningar och nyckeltal (f.d. samhalls- och trafikplanering)
Trafikplanering, -utredning m.m.

Trafiksakerhet

Mobilitetsatgarder

Trafikantveckan (f.d. | stan utan min bil)
Genomfdrande mobilitetsprogram
Summa avdelningen for trafikplanering

Ttj, MV-syst, OPA/OPS, arb.maskiner m.m.
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-1,0
-2,0
-0,3
-1,0
0,0
-2,0
-3,0
-3,0
-1,0
-7,0
-0,5
-2,0
-0,5
-0,5
0,0
-1,0
-14,0
-6,6
-10,0
-0,3
-4,0
-10,0
-6,0
-3,5
0,0
-2,0
-213,4

-1,5
-0,5
-6,0
-2,0

-6,0
-10,0
-15,0
-1,0
-1,0
-2,0
-7,0
0,0
-9,6
0,0

-1,0

-62,6

-17,0
-3,0
-5,0

-2,5
-4,0
-31,5

-100,0

-9,8
-1,5
-2,0
-7,0
-1,0
-4,5
-10,0

-1,5
0,0
-37,3

-4,0
-5,0
-3,0
-3,0
-1,0
-3,0
-3,0
-3,0
-3,0
0,0
-4,5
-6,0
-8,0
-2,0
-3,5
-1,0
0,0
0,0
-16,0
0,0
-6,0
0,0
-14,0
0,0
0,0
-9,9
-231,0

-1,5
-0,5

0,0
-8,0

0,0
-2,0
-14,0
-5,0
-4,0
-5,0
0,0
-7,0
0,0
0,0
-2,0

-49,0

-10,0
-3,0
0,0

-2,5
-4,0
-19,5

-100,0

-12,5
-1,5
-3,0
-7,0
-3,0
-4,5

-10,5

-1,5
-2,0
-45,5

-6,0
-3,0
0,0
-55
-11,0
-3,0
-5,0
-5,0
-5,5
0,0
-18,0
0,0
-3,0
-23,5
-15,9
-5,0
0,0
0,0
-16,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,5
-20,0
-361,5

-1,5
-0,5

0,0
-8,0

0,0
0,0
-8,0
-5,0
0,0
-11,3
0,0
0,0
0,0
-5,0
-2,0

-41,3

-10,0
-3,0
0,0

-2,5
-4,0
-19,5

-100,0

-14,0
-1,5
-3,0
-7,0
-4,0
-5,0

-10,0

15
-4,0
-50,0

-6,0
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Parkeringsverksamhet

Biljettautomater/utbyte och utveckling -5,0 -5,0 -5,0
IT-utveckling -6,0 0,0 0,0
Summa parkeringsverksamhet -11,0 -5,0 -5,0
Summa 6vriga genomférandeprojekt -546,0 -539,8 -679,0

Projekt som finansieras genom Miljémiljarden
Gatuavdelningen

A 13 Dag- och spolvattenrening i Séderledstunneln och pa Centralbron -7,6 -2,8 -1,0
B 54 Dagvattenrening for Klarastrandsleden -0,5 -2,0 -12,0
B 63 Dag- och spolvattenrening for Blekholmstunneln och Klaratunneln -3,9 0,0 0,0

Avdelningen for trafikplanering
Projekt nr 25, Adaptiva signaler -0,7 0,0 0,0

Projekt nr 12, Mobilitetscentrum

huvudprocessen -1,9 0,0 0,0
delprojekt cykling -2,6 0,0 0,0
delprojekt bilpool -2,7 0,0 0,0
delprojekt féretagens transporter o resor -1,7 0,0 0,0
delprojekt samhéllsplanering -1,1 0,0 0,0
Projekt nr 12, KLIMP, Adaptiva signaler -0,3 0,0 0,0
Summa projekt som finansieras genom Miljémiljarden -23,0 -4,8 -13,0
Gemensamma investeringar -4,5 -4,5 -4,5
Summa genomférandeprojekt -728.4 -730.1 -859,5

Planeringsprojekt

Stora planeringsprojekt

Projekt mot kapitalférstoring

Norrbro -20,0 -65,0 -15,0

Stora infrastrukturprojekt

Brommaplan 0,0 -0,5 -20,0
Citybanan -1,5 -1,5 -1,5
Tvarbanan ost -0,5 -0,5 -0,5
Forbifart Stockholm, E4 -0,5 -0,5 -0,5
Klarastrandsleden, renovering -1,0 -2,0 -48,0

Norra Lanken (hamnavfarten)

Norra Lanken, KF-budgetjustering till TK fran MK -63,5 -120,2 0,0
Norra Lanken, prognos-budgetjustering 7,0 40,2 -80,0
E18 modifiering -4,0 -10,0 -15,0

Nord-sydaxeln

Blekholmstunneln, projektering installationer 0,0 0,0 -1,0
Blekholmstunneln, installationsarbeten 0,0 0,0 -1,0
Blekholmstunneln, nya skyltar m.m. -1,5 -2,0 -1,5
Bleholmstunneln, reparation, konstruktioner 0,0 -2,0 0,0
Centralbron, projektering, konstruktioner -0,2 -0,2 -0,2
Tegelbacken, projektering, konstruktioner -0,3 -0,3 -0,2
Klaratunneln, reparation, konstruktioner -0,5 -0,5 0,0
MCS, trafiksystem, video, datanatverk och kanalisation -2,0 -3,0 -1,0
Soderledstunneln, projektering, installationer -1,0 -1,0 -1,0
Sdderledstunneln, projektering, belysning -0,3 -0,3 -0,4
Soderledstunneln, utbyte héjdvarningssystem, skyltar m.m. -3,0 -2,0 -1,0
Summa stora infrastrukturprojekt -72,8 -106,3 -172,8
Summa stora planeringsprojekt -92,8 -171,3 -187,8

Ovriga planeringsprojekt
Trafik- och gatuatgarder

Cykelbana Vastberga Allé, broar 6ver spar -10,0 -17,0 0,0
Spénga centrum, bussterminal -8,0 -10,0 -11,0
Summa trafik- och gatuatgéarder -18,0 -27,0 -11,0

Park, torg och centrum
Kommuncentrala parker

Kungstradgarden -2,1 -2,3 -5,0
Stromparterren 0,0 0,0 -3,5
Berzelii Park -0,3 0,0 -3,0
Summa park, torg och centrum -2,4 -2,3 -11,5
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Teknikinvesteringar

SPOT (avancerad styrning av trafiksignaler)
Omnivue

Investeringar i kommande datasystem
IT-utveckling juridik fran parkering

Summa teknikinvesteringar

Parkeringsverksamhet

Nya biljettautomater
IT-utveckling juridik

Summa parkeringsverksamhet

Summa 6vriga planeringsprojekt

Summa planeringsprojekt

Generell besparing

Renhéllningsverksamhet

Ovriga genomférandeprojekt
Upprustning AVC, MS, évrigt

Kérl, 14-dagars hamtning

Karl, matavfall

Inpasseringskoder

Summa évriga genomfoérandeprojekt

Ovriga planeringsprojekt

AVC Bredang

Ny AvC

Ny AvC

Summa évriga planeringsprojekt
Summa renhallningsverksamhet

Investeringsinkomster

Genomférandeprojekt

Ovriga genomférandeprojekt

Ovriga park-, torg- och centruméatgarder
Lokstallet

Summa ovriga park-, torg- och centrumatgarder

Kollektivtrafikatgarder
Stomnat
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-3,0 -3,0 0,0
-3,0 -3,0 -3,0
-45 -4,0 0,0
-45 -45 0,0
-15,0 -14,5 -3,0
-8,8 -6,9 5,7
45 45 0,0
-4,3 2,4 5,7
-39,7 -46,2 -31,2
-1325 2175 -219.0
119,9 230,8 340,5
15 -1,0 -1,0
-35 -35 0,0
5,5 5,6 7,6
-1,0 0,0 0,0
11,5 -10,1 -8,6
-15,0 0,0 0,0
-10,0 -11,0 0,0
0,0 0,0 -15,0
-25,0 -11,0 -15,0
-36.5 21,1 -236
2,0 0,0 0,0
2,0 0,0 0,0
15 5,0 25,0
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Kollektivtrafikatgarder 2,5 7,0 0,0
Summa trafik- och gatuatgarder 4,0 12,0 25,0
Miljomiljarden
Gatuavdelningen
A 13 Spol- dagvattenrening i Séderledstunneln och p& Centralbron 7,6 2,8 1,0
B 54 Dagvattenrening for Klarastrandsleden 0,5 2,0 12,0
B 63 Dag- och spolvattenrening for Blekholmstunneln och Klaratunneln 3,9 0,0 0,0
Avdelningen for trafikplanering
Projekt nr 25, Adaptiva signaler 0,7 0,0 0,0
huvudprocessen 1,9 0,0 0,0
delprojekt cykling 2,6 0,0 0,0
delprojekt bilpool 2,7 0,0 0,0
delproj. féretagens transporter o resor 1,7 0,0 0,0
delproj. samhallsplanering 11 0,0 0,0
KLIMP
Projekt nr 12
Adaptiva signaler 0,3 0,0 0,0
Summa Miljémiljarden m.m. 23,0 4.8 13,0
Summa genomférandeprojekt 29.0 16.8 38.0
Investeringsutgifter -777,5 -737,9 -761,6
Investeringsinkomster 29,0 16,8 38,0
Nettoinvesteringsutgifter -748,5 -721,1 -723,6
Fastighetsnamnden (f.d. fastighets- och saluhallsnamnden)
Investeringsutgifter
Genomfoérandeprojekt
Stora genomfdrandeprojekt
Ventilation och ombyggnad T-huset, Skansen 23 -37,5 0,0 0,0
Ombyggnad sjukhem, Rio 8 -12,8 0,0 0,0
Summa stora genomférandeprojekt -50,3 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt
Ombyggnad magasinen, stadsarkivet -25,0 -5,0 0,0
Reparation av orgeln, Eldkvarnen 1 -1,0 -8,0 -9,7
Summa 6vriga genomférandeprojekt -26,0 -13,0 -9,7
Summa genomfdrandeprojekt -76.3 -13.0 97
Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt
Arkitekttavling for ett ev. nytt stadsbibliotek -12,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt -12,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt
Atgarder inom stadshuset och Tekn.namndh.omr -23,0 -3,0 -26,0
Byggprojekt inom Branddérren 2, Hoégdalens skola -1,5 -3,0 0,0
Ombyggnad av Glasbruket, Hantverkargatan -34,7 -3,3 -15,0
Atgérder i kommersiella lokaler 0,0 -7,0 -7,0
Forvéarv av bostadsrétter (gruppbostad) -35,6 -15,0 -15,0
Energiprojekt m.m., Skansen 23 -38,0 0,0 -4,0
Modernisering ventilation, Hasseln 4 0,0 0,0 -6,0
Ovriga planeringsprojekt -45,0 -75,7 -37,3
Summa dvriga planeringsprojekt -177,8 -107,0 -110,3
Summa planeringsprojekt -189,8 -107,0 -110,3
Investeringsinkomster
Stora genomforandeprojekt
Energieffektiviseringsbidrag, Skansen 23 8,8 0,0 0,0
Energibidrag for solceller, Skansen 23 1,7 0,0 0,0
Summa stora genomférandeprojekt 10,5 0,0 0,0
Investeringsutgifter -266,1 -120,0 -120,0
Investeringsinkomster 10,5 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -255,6 -120,0 -120,0
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Idrottsnamnden

Genomfdrandeprojekt
Stora genomforandeprojekt

Konstgrasplaner -26,5
Af Chapman -30,0
Summa stora genomférandeprojekt -56,5 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt
Reinvesteringar enligt plan -40,1 -50,0 -50,0
Skanstullshallen -15,0 -15,0 -13,5
Ny kassafunktion i simhallar -5,0
Summa évriga genomforandeprojekt -60,1 -65,0 -63,5
Summa genomfdrandeprojekt -116.6 -65,0 -63,5
Planeringsprojekt
Stora planeringsprojekt
Sétra ridanlaggning -12,0 -12,0 -30,0
Upprustning skolidrottshallar -17,0 -28,0 -25,0
Ishall, ersattning Zinkensdamms IP -25,0 -25,0
Summa stora planeringsprojekt -29,0 -65,0 -80,0
Ovriga planeringsprojekt
Stadion, Sofiavagsléktaren, resultattavia -20,0
Engelbrektsskolan -25,0
Sjoangshallen, ny fullstor hall i Alvsjé -20,0
Hagsétra IP, tillbyggnad omkl.byggnac -15,0
Stenhagens BP, upprustn + konstgras m.m. -30,0
Hogdalstopparna, skateboardpark, (KF 12 juni 06 Dnr: 328-3467/2005, 328-
1272/2005)) 5,0
Skarpnécks sim- och idrottshall -75,0
Hammarbyhéjdens IP, tillbyggn. omkl.byggr -10,0
Véstberga IP, upprustn./tillbyggn. omkl.rum -6,0
Nalstabadet, vattenrening, personalutr. -10,0
Arstaféltet, omkladningsbyggn. rugby -15,0
Grimsta ridhus -10,0
Exploateringsprojekt: -61,5 -9,0
Summa dvriga planeringsprojekt -121,5 -40,0 -150,0
Summa planeringsprojekt -150,5 -105,0 -230,0
Investeringsutgifter -267,1 -170,0 -293,5
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -267,1 -170,0 -293,5
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Kyrkogardsnamnden

Ovriga genomférandeprojekt

Maskininkop -2,5 -2,5 -2,5
Skogskyrkogardens krematorium -2,0 -45,0 -3,0
Investeringsutgifter -4,5 -47,5 -5,5
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -4,5 -47,5 -5,5
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Ovriga genomférandeprojekt
Konstkansliet -1,5 -1,5 -1,5
Projekt arkiv och magasin -3,8 -3,4 -3,5
Projekt Medeltid i tiden/férnyat medeltidsmuseum 0,0 -3,9 -3,9
Investeringsutgifter -53 -8,8 -8,9
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -5,3 -8,8 -8,9
Utbildningsnadmnden
Ovriga genomférandeprojekt
Inventarier och IT-utrustning -30,0 -30,0 -30,0
Investeringsutgifter -30,0 -30,0 -30,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringsutgifter -30,0 -30,0 -30,0
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Stadsdelsnamnder

Stadsmiljo, investeringar i park- och grénomraden

Rinkeby-Kista -2,8 -1,5 -1,5
Spénga-Tensta -3,2 -1,2 -1,2
Hasselby-Vallingby -2,8 -2,5 -2,5
Bromma -4,2 -2,5 -2,5
Kungsholmen -5,9 -1,4 -1,4
Norrmalm -3,9 -2,7 -2,7
Ostermalm -3,9 -15 -15
Sodermalm -12,5 -2,7 -2,7
Enskede-Arsta och Vantor -6,2 2.4 2.4
Skarpnéack -6,3 -1,5 -1,5
Farsta 4.4 -15 -15
Alvsjo -4,0 -0,8 -0,8
Hagersten-Liljeholmen -7,5 -1,8 -1,8
Skarholmen -3,7 -1,0 -1,0
Specificerade investeringsprojekt, oférdelat 0,0 -48,4 -53,8
Investeringsutgifter -71,3 -73,4 -78,8

Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0

Nettoinvesteringsutgifter -71,3 -73,4 -78,8
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(g KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING
., FOR STOCKHOLM

Utgiven av KF/KS kansli 2005:14

Regler for ekonomisk forvaltning

Kommunfullméktiges beslut den 10-11 november 2005
(Budgetutl)
(Jfr Kfs 2004:24)

INLEDNING
Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 8 kapitlet i kommunallagen.
Dar stadgas bl.a. att kommunfullmiktige skall meddela ndrmare foreskrifter
om medelsforvaltningen. Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder skall &dven
tillampa lagen (1997:614) om kommunal redovisning. Olika regler géller for
verksamheter med bestillaransvar och utfoéraransvar.
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen och for stiftelser stiftelselagen.
Savida inte dessa lagar stadgar annat giller vad som nedan stadgas om ndmnd
chef skall dven gélla for verkstéllande direktor (bolagschef/stiftelsechef). Varje
bolag har att besluta hirom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det
foreligger sarskilda skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullmiktiges budget

1§

Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for nAmnders budgetarbete.
Kompletterande anvisningar utfirdas av stadsledningskontoret och kon-

cernledningen for Stockholms Stadshus AB.
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2§

Néamnd inger i samband med sin verksamhetsberittelse sitt budgetforslag och
sina trearsberdkningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrel-
sens forslag till budget och tredrsberdkningar. Forslaget omfattar driftbudget
och investeringsplan. Investeringsplanen skall vara uppdelad pa planerade och
beslutade projekt.

Forvaltningschef skall ta fram underlag till forslag for budget och tredrsbe-
rakningar i enlighet med kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisning-
ar.

38
Budgeten faststills av kommunfullméktige. Den skall uppréttas i enlighet med
kommunallagens balanskrav. Budgeten omfattar nimnder och bolagsstyrelser.
a) Namnder

1 Plan 6ver verksamheten

- Planen skall omfatta mal, riktlinjer och anslagsvillkor med en
oversikt for tredrsperioden.

2 Driftverksamhet

- Verksamhet med utféraransvar erhaller resultatbudget med av-
kastningskrav.

- Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestéllaransvar, erhaller
ett eller flera anslag. Anslag kan, beroende pa 4ndamal, meddelas
brutto eller netto.

3 Investeringar

- Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade

drift- och kapitalkostnadseffekter samt intdktsmdjligheter.
4 Stora projekt

- Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehall samt

ekonomiska konsekvenser.
b) Stadens finansiering och stillning

- En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive for-
sédljningsbeting samt uppgift om stadens budgeterade stéllning
vid budgetérets slut.

c) Bolagsstyrelser
1 Plan 6ver verksamheten.
- Planen skall omfatta mél och riktlinjer med resultatkrav samt en
oversikt for tredrsperioden.
2 Plan 6ver omsittning och resultat.
3 Investeringar
- Plan for investeringar avseende all anlaggningsverksambhet.
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Ndmndens budget

48

Néamnd skall med utgdngspunkt fran kommunfullméaktiges faststdllda budget
uppritta en genomforandeplan for det kommande arets verksamhet (ndmndens
budget/verksamhetsplan). I budgeten skall redovisas uppstillda mal for verk-
samheten och hur tilldelade resurser skall anvéndas.

Néamndens budget for ndstkommande &r skall faststéllas av ndmnden senast
under december. Ar da val till kommunfullmiktige dgt rum &ret dérpa senast
under januari.

Forvaltningschefen skall upprétta forslag till budget.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB
kan utfarda kompletterande anvisningar och tidsplan f6r budgeten.

5§
Néamnd skall i samband med uppréttande av budgeten redovisa férdndrad om-
slutning hos kommunstyrelsen till foljd av 6kade externa intdkter for statsbi-
drag till olika projekt samt olika ersittningar. Namnd skall dven redovisa for-
dndrad omslutning till foljd av 6kad forséljning av Overskottskapacitet till
andra ndmnder.

Omslutningsforandringar av principiell betydelse skall foras upp till kom-
munfullmiktige for beslut.

Néamnd skall ldmna sin budget till stadsledningskontoret fér sammanstill-
ning.

Budgetansvar

68§

Niamnder &r ansvariga for att anslag inte dverskrids, budgeterade intikter in-
flyter, avkastnings- och resultatkrav uppnds, investeringsutgifter och inkoms-
ter disponeras for beslutade objekt inom anvisad ram samt att budgeterade
forséljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur
verksamheten bedrivs och att kommunfullméktiges mal uppnas.

Tidigare § 6b ingar numera i § 9

Uppfoljning

7§
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Uppfoljning skall ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for upp-
foljning ligger hos ndmnderna.

Forvaltningschefen skall kontinuerligt f6lja upp verksamheten, uppritta
erforderliga underlag till nimnden och redovisa om risk for budgetavvikelse
foreligger och darvid foresla erforderliga atgérder.

Verksamheter med bestéllaransvar skall styras genom regelbunden upp-
foljning och avstdmning mot ndmndens budget, redovisa prognostiserad be-
hovs- och prestationsutveckling samt kostnads-/utgifts- och in-
takts/inkomstutveckling.

Verksamheter med utféraransvar skall styras genom regelbunden uppfolj-
ning mot beslutade resultatplaner samt faststillt avkastningskrav.

Namnd skall besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforder-
liga beslutsunderlag for sin styrning.

Finner nimnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillrackligt,
eller att intdkter inte inflyter i budgeterad omfattning, skall ndimnden vidta
atgdrder for att rymma sddant Gverskridande eller intdktsunderskott inom
ndmndens budget respektive beslutade anslag och av kommunfullmiktige
angivna mal och anslagsvillkor.

Finner nimnd med bestéllaransvar att forutsdttningarna forandrats i forhal-
lande till underlaget for kommunfullméktiges budgetbeslut samt att méal och
anslagsvillkor till foljd av detta behdver dndras skall begdran hidrom un-
derstéllas kommunfullméktige.

For investeringar och stora projekt géller att sirskild uppmérksamhet maste
dgnas at uppfoljningen av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de
politiska malen. Visar uppféljningen att ett objekt kan medfora storre utgifter,
mindre inkomster, hogre framtida kostnader eller lagre framtida intdkter dn
vad som ursprungligen kalkylerades eller att andra forutséittningar dndrats i
visentlig man, skall detta omgaende redovisas for namnden. Namnden skall
snarast vidta dtgérder for att forhindra fordyringar eller géra omprioritering
inom ramen for sin totala investeringsplan. Avvikelse mot investeringsbeslut
skall redovisas till kommunstyrelsen i samband med den l6pande uppfoljning-
en.

Forvaltningschefen skall tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursan-
skaffning (anstillning, upphandling m.m.).

8§
Néamnd skall ldmna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och
foreslagna atgérder som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.
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Resultatenheter

9§

Huvudregeln dr att nya resultatenheter inréttas, fordndras eller avvecklas i
samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden skall i denna
definiera vilka enheter som skall utgora resultatenheter och hur resultatet skall
mitas. Varje ndmnd har ansvar for att utforma interna 6verenskommelser med
sina resultatenheter.

For att skapa ett trovérdigt och langsiktigt stabilt system, bor ndimnden inte
upphéva eller fordndra forutsédttningarna for resultatenheterna under aret. Det
ar viktigt att gora en helhetsbedomning da en fordndring av en resultatenhet
kan paverka andra resultatenheter. Enheterna skall verka i enlighet med gjorda
overenskommelser.

Namnden kan endast i undantagsfall upphéiva eller fordndra forutsittning-
arna under pdgdende &r. Detta géller da resultatenheten inte har verkat eller
kunnat verka i enlighet med gjorda 6verenskommelser och detta inte kunnat
forutses i samband med upprittandet av verksamhetsplanen. Namnden kan
under vissa speciella forutsittningar, t.ex. om enheten genom upphandling i
konkurrens overgér till s.k. intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med
avseende péd avvikelsen. Samréd skall alltid ske med stadsledningskontoret
innan beslut tas om &ndring.
av enhetens bruttobudget for aret som uppkommer till f6ljd av enhetens eget
handlande, bade 6ver- och underskott till féljande ar. En forutsdttning ar att
resultatenheten har uppfyllt sina ataganden. Verksamhet som upphandlas i
konkurrens med externa entreprendrer s.k. intraprenader skall Overfora
tid som 6verenskommelsen géller. Resultatenhet som avvecklats under inneva-
rande ar kan inte fora Over resultat till ndstkommande &r. Enhetens utfall
kommer dirmed att ingd 1 nimndens samlade resultat for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar 6ver- eller underskott som skall foras mellan &ren
for ett budgetar skall ndmnden i samband med bokslutet avsitta resultatet till
en resultatfond. Uppkomna underskott skall tdckas i samband med péfoljande
ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tickas under ndstkommande ar
skall namnden upplosa resultatenheten i samband med bokslut varvid under-
skottet fors over till ndstkommande &r och 6vergér till nimnden. Ansvaret att
ticka underskottet dvilar ddrmed ytterst ndmnden. Om en resultatenhet har
vidtagit atgéarder for att eliminera ett underskott men inte helt har lyckats med
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detta under ndstkommande &r kan resultatenheten f& vara kvar efter kommun-
styrelsens provning av atgirdernas trovardighet.

Overfort dverskott skall anvindas i verksamheten.

Néamnden skall i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur
planerade 6ver- eller underskott fran foregaende ar avses behandlas.

Kommentar: Med 6ver/underskott avses béttre/sdmre resultat &n budgeterat.

Slutna redovisningsenheter

10 §

Kommunfullméktige beslutar i samband med budget vilka enheter som skall
vara slutna redovisningsenheter. Enhetens verksamhet regleras i budget och i
reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men ar
inte egna juridiska personer.

For slutna redovisningsenheter giller sédrskilda budget- och redovisnings-
principer. Enheten uppréttar resultatbudget, investeringsplan med forslag till
finansiering samt balansbudget.

Kommunfullméktige faststéller i budgeten kraven péd enhetens resultat i
form av avkastning som skall levereras till finansforvaltning eller dgartillskott
som skall tillféras enheten fran finansforvaltning. Kommunfullméktige kan i
anslutning till behandlingen av ndmndens bokslut justera avkastningskrav eller
4gartillskott. Ovriga resultat balanseras som fritt eget kapital.

Fran och med ar 2003 skall nya investeringar finansieras via koncernkonto
och belastas med stadens internrdnta. Samtliga anldggningstillgangars finansi-
ering skall likaledes belastas med stadens internréinta via koncernkonto.

Taxor, avgifter m.m.

11§
Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade ersittningar till privata utforare
(s.k. peng), investering, forsdljning av mark och anldggningar samt andra
drenden, som anges i lag, fattas av kommunfullméktige.

Kommentar: Kommunfullmiktige kan ge uppdrag &t nimnd att besluta i
sitt stdlle i den omfattning som foljer av kommunallagen.
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2 kap RAKENSKAPER

Stadsledningskontoret utfiardar anvisningar for tillimpningen av reglerna i
detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

1§
Stadens ndmnder skall tillimpa lag (1997:614) om kommunal redovisning och
reglerna i detta kapitel.

Néimndens lopande bokforing

2§
Forvaltningschefen skall se till att fullstindiga rdkenskaper fortlopande fors
over forvaltningens verksamhet i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen och reglerna for ekonomisk forvaltning samt utfardade anvisningar. For-
valtningschefen ansvarar vidare for att forvaltningen tillimpar det 16ne- och
redovisningssystem som kommunstyrelsen beslutat om.

Interna kop och forsiljningar inom en ndmnd far inte 6ka ndmndens om-
slutning. Forvaltningschefen utfardar anvisningar for redovisningen inom
nidmndens resultatenheter.

38
Forvaltningschefen skall efter anmodan tillhandahélla stadsledningskontoret
och revisionskontoret rapporter och ekonomiska uppgifter.

Nimndens bokslut och verksamhetsberittelse

4§
Forvaltningschefen skall snarast efter rikenskapsérets utgang se till att rdken-
skaperna avslutas och uppritta forslag till bokslut. Varje ndmnd skall snarast
efter drets slut faststélla bokslut for varje redovisningsenhet med en budget
som faststillts av kommunfullmiktige och dérefter inom tid och sitt som
kommunstyrelsen bestimmer insdnda bokslutsdrendet till stadsledningskonto-
ret. Forslag till eventuella dispositioner med anledning av arets resultat skall
lamnas till kommunstyrelsen.

Slutna redovisningsenheters resultat skall, med undantag for avkastning
och eventuella dgartillskott, balanseras som fritt eget kapital.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anmails i enlighet
med detta reglemente 1 kap. 6 b §.
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For ndmnd med bestdllaransvar skall budgetavrikning och balansrdkning
ingé i bokslutet.

For namnd med utforaransvar skall resultatrakning, balansrdakning och fi-
nansieringsanalys ingd i bokslutet.

5§
Varje ndmnd skall arligen avge en verksamhetsberittelse med redogodrelse for
sin verksamhet under nirmast foregdende rdkenskapsar. Till beréttelsen skall
ndamndens bokslut bifogas.

Verksambhetsberittelsen skall innehdlla en beskrivning av resultaten av
arets verksamhet utifran resultatrdkningen/budgetavriakningen, maluppfyllelse
och nyckeltal for nimndens verksamhet och en jamforelse med foregaende
rakenskapsér. Vidare skall verksamhetsberittelsen innehdlla en redogérelse for
mer betydande avvikelser fran mél, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i
budgeten samt forslag till dispositioner.

Néamnden skall sérskilt redovisa padgéende och avslutade investeringspro-
jekt i samband med ndmndens verksamhetsberittelse for respektive ar. Detta
géller dven andra stora projekt.

I verksambhetsberittelsen skall nimnden redovisa hur den fullgjort sddana
uppdrag som kommunfullmiktige har lamnat till den med stod av 3 kap 10§
forsta stycket och 3 kap 12§ kommunallagen. Redovisningen skall 1dmnas i
den omfattning som ndrmare kan anges i ndmndernas reglemente och i enlig-
het med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verksamhetsberéttelsen skall i
ovrigt innehélla en beskrivning av hur fullmiktiges beslut om nidmndens verk-
sambhet efterlevts och hur ndmnden bedrivit verksamheten.

Forvaltningschefen skall utforma forslag till verksamhetsberittelse. Kom-
pletterande anvisningar for verksamhetsberittelsen utfardas av stadslednings-
kontoret,

Berittelsen skall, enligt faststilld tidsplan, dverldmnas till revisorerna for
beredning av fragan om ansvarsfrihet for namnden.

Némndens verksamhetsberittelse och revisionsberittelse lamnas till kom-
munfullmiktige. Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet skall beviljas
for namnden.

Stadens huvudbokslut och drsredovisning
6§
Stadens huvudbokslut dr en sammanstillning av de ndmndvisa boksluten. Hu-

vudbokslutet uppréttas av stadsledningskontoret och redovisas i stadens arsre-
dovisning.

Stockholms stads budget 2007

| Borttaget: och revisionskontoret gemen-
samt.




Bilaga 9:9

Arsredovisningen upprittas i enlighet med den kommunala redovisningsla-
gen och med iakttagande av god redovisningssed. Arsredovisningen skall i
enlighet med den kommunala redovisningslagen innehélla en sammanstilld
redovisning som, utéver kommunen, dven omfattar dvriga juridiska personer
dir kommunen har ett betydande inflytande.

Arsredovisningen skall &verlimnas till revisorerna for beredning av frigan
om ansvarsfrihet fore kommunfullméiktiges behandling av den.

Arsredovisningen skall éverlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna
snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det &r som redovisningen av-
ser.

Deldrsrapport

7§

Stadsledningskontoret skall arligen sammanstilla en delarsrapport. Delérsrap-
porten skall omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapséret. Delarsrapporten skall uppriéttas i enlighet med god redovis-
ningssed. Underlag for delarsrapporten skall 1dmnas av ndmnderna enligt an-
visningar fran stadsledningskontoret.

Viirderings- och kapitalkostnadsprinciper

8§

Med en investering avses all anlaggningsverksamhet, inklusive om- och till-
byggnad, som medfor standardhdjning och reinvestering samt anskaffning av
utrustning till ett varde av ett prisbasbelopp eller darutéver med en ekonomisk
livslangd pa tre ar eller mer.

9§
Varje namnd ansvarar for att det fortlopande fors ett register Over namndens
anldggningstillgangar.

10§

Anlédggningstillgdngar skall arligen belastas med kapitalkostnader. Réntesatsen
for interna rinteersittningar faststélls arligen i samband med budget.
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Forsdljning av tillgangar

11§
Vid forsdljning av anldggningstillgdngar i mark och fastigheter redovisas reali-
sationsvinsten alternativt realisationsforlusten under finansforvaltning.

Den nimnd som forvaltar tillgdngen redovisar en forséljningsinkomst som
motsvarar det bokforda virdet pa den forsélda tillgdngen. Forvaltningen ersétts
av finansforvaltning for verifierade externa forsiljningskostnader.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan m.m.

12 §
Stadsledningskontoret skall upprétta en beskrivning 6ver tillimpade forvalt-
ningsgemensamma delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Forvaltningschefen skall uppritta en beskrivning dver forvaltningsspecifika
delar av ekonomisystemet.

3 kap PENNINGHANTERING (tidigare medelsforvaltning)
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillimpningen av foljande reg-
ler.

Uppbord och inkomstkontroll

1§
Varje nimnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for uppbord, kontroll och
redovisning av stadens pengar.

Forvaltningschefen skall se till att inbetalda pengar omedelbart sétts in pa
ett bank- eller PlusGirokonto som stadsledningskontoret har anvisat.

Vad som stadgats ovan géller dven for pengar som staden far och har hand
om for annans rakning.

Fakturering, krav och inkasso

2§

Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.

1. Fakturering
Rékningar skall snarast mojligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso
a) Om fordran inte har betalats senast pa forfallodagen skall krav- och in-
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kassoétgérder vidtagas.

b) En fordran anses oséker om kunden inte betalat den da inkassoforfaran-
det inleds. En oséker fordran skall bokforas som en befarad kundforlust.

¢) En osdker fordran skall skrivas av i bokforingen d alla inkassodtgérder
vidtagits och senast efter ett &r. En fordran som uppenbarligen inte kommer
att kunna drivas in kan skrivas av direkt utan att forst bokforas som oséker.
Néamnd eller delegat beslutar om avskrivning av fordran. Avskrivning av
fordran skall bokforas som en konstaterad kundforlust.

d) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsok
ar utsiktslosa eller inte dr forsvarliga med hénsyn till kostnaderna och
inte krévs ur allmén synpunkt.

3.0Overlatande av krav och inkassoverksamhet

Stadens ndmnder skall, om de inte utfor uppgiften p& egen hand, anlita det
inkassoforetag som staden centralupphandlat for kravverksamhet. Ett sddant
uppdrag far inte innefatta 6verlatelse av fordringar.

Inkassoftretaget utfor enbart de nddvéndiga krav- och inkassodtgérderna me-
dan respektive nimnd behaller beslutanderéitten i alla drenden.

Upphandling
38§
Ny upphandlingspolicy ska beslutas pd nydret2007 |- [ Borttaget: Se nytt kapitel 4
“Leasing | - - | Borttaget: Upphandiingq

N 9

138

48 ‘| Utgatt
Néamnd eller bolag far ingé avtal om hyra eller hyrkop (leasing) av utrustning i T Borttaget: |
de fall avtalet innebér en ldgre kostnad for staden, sett Over utrustningens hela 1

ekonomiska livslingd, &n om utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing
kan vara en ofordelaktig finansieringsform jamfort med andra tillgdngliga
finansieringsformer. Kostnaderna for hyra/leasing skall darfor jamforas med
kostnaderna for kop.

Endast om det samlade virdet av framtida betalningsforpliktelser inte kan
anses ringa i forhallande till nimndens balansomslutning, eller om dessa betal-
ningsforpliktelser &verskrider av ekonomiutskottet faststélld beloppsgrins
skall det tillstdllas ekonomiutskottet.

Alla avtal om hyra eller hyrkop (leasing) i syfte att endast finna en alterna-
tivfinansieringsform skall dock alltid tillstdllas ekonomiutskottet.

Vad som sdgs ovan giller dven avtal med annan rubricering, men med
verklig innebord av hyra, hyrkdp eller leasing.
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Stadsledningskontoret utfdrdar tillimpningsanvisningar for att ingd avtal
om hyra eller hyrkop (leasing).

Kontroll och attest

5§

Omfattning och definition

Paragrafen géller for stadens samtliga ekonomiska héndelser, inklusive interna
transaktioner samt medel som staden alagts eller atagit sig att forvalta eller
formedla. Med ekonomiska transaktioner avses bokforingsposter i stadens
samtliga bokforingssystem som omfattas av lagen om kommunal redovisning.

Attest innebdr att intyga att kontroll utforts utan anméirkning. Kontroll utfors
av kontrollansvarig (tidigare attestant).

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska héndelser &r att sdkerstilla att
transaktioner som bokfors ar korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjdnsten har levererats till eller
fran staden och/eller att transaktionen i dvrigt
stéimmer med avtalade villkor.

Bokforingsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kom-
munala redovisningslagen och god redovisnings-
sed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid ritt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid ratt tidpunkt och i rétt
redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverrensstimmer med beslut av

behorig beslutsfattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfairdandet av for staden gemensamma anvis-
ningar till denna paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for 6vergripande
uppfoljning av dessa anvisningar.
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Stadens ndmnder ansvarar for att antagna regler och anvisningar avseende
denna

paragraf foljs. Varje ndimnd skall dérutdver vid behov utfarda ytterligare an-
visningar for sitt verksamhetsomrade.

Varje ndmnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt ersittare for
dessa. Kontrollansvar knyts till person eller befattning och kopplas till kodplan
med angivande av eventuella begransningar. Varje ndmnd svarar for att det
upprétthélls aktuella forteckningar 6ver utsedda kontrollansvariga (tidigare
attestanter).

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kon-
trollansvariga (tidigare attestanter). Forvaltningschefen ansvarar inom ndmn-
dens verksamhetsomrade for att handldggarna 4r informerade om reglerna och
anvisningarnas innebord.

Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar ar att tillaimpa faststéllda
anvisningar samt nér brister uppticks rapportera dessa till narmast 6verordnad
chef.

Kontroller
Foljande kontroll (tidigare attest)- moment finns i staden. Kontrollerna skall i
tillampliga fall utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad
kvalitet.

Pris Pris overensstimmer med avtal, taxa, bidragsreg-

ler eller bestéllning.

Villkor Betalningsvillkor mm &r uppfyllda.
Beslut Behoriga beslut finns.
Behorighet Nodvindiga kontroller (attester) har skett av

behoriga personer.

Kontering Konteringen &r korrekt.
Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftning-
en.
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Kontrollernas utformning

Kontrollatgérderna skall utformas s att den interna kontrollen inom respektive
ndmnd ér tillricklig och att kontrollkostnaden stér i rimlig proportion till ris-
kerna. Vid utformningen av kontrollatgdrderna skall foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen skall vara tydlig. Ingen
person ska ensam hantera en transaktion fran
borjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utfora en kontrollatgard
skall ha erforderlig kompetens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons
transaktioner skall ha en sjélvstandig stdllning
gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfor kontrollen far ej kontrollera in-
och utbetalningar till sig sjalv eller nérstaende.
Detsamma géller utgifter av personlig karaktar.
Detta innefattar ocksé bolag och foreningar dar
den kontrollansvarige eller nédrstdende har dgar-
intressen eller ingar i ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgérder (attester) skall doku-
menteras pa dndamalsenligt sétt.
Kontrollordning De olika kontrollmomenten skall utforas i en

logisk ordning sé att effekten av en tidigare kon-
trollatgérd inte fortas av en senare kontrollatgérd.

Genomforda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godként resultat ska doku-
menteras genom attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna.
Maskinellt utforda kontroller ska framga av systemdokumentation och behand-
lingshistorik. Om kontrollansvarig (tidigare attestant) ej kan godkénna en eko-
nomisk transaktion skall den som beslutat om transaktionen underrittas. Kan
inte réttelse uppnés skall underrittelse ske enligt faststélld rutin.

Begiiran om utbetalning av pengar

6§

Varje ndmnd skall utse person med befogenhet att pd ndimndens vignar beord-
ra utbetalning av pengar. Som regel ger ndmnden denna befogenhet till for-
valtningschefen.
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Forvaltningschefen skall utse ett lampligt antal stallforetradare med befogenhet
att begéra utbetalning av pengar. Ritten att begira utbetalning av pengar skall
ges till namngivna personer.

Person med rétt att begira utbetalning av pengar skall innan sadan begéran
siakerstilla att nodvéndiga kontroller har skett av behdriga personer (behorig-
hetskontroll).

Forskottskassa

78§
Kommunstyrelsen tillhandahaller pd ndmndens begéiran en forskottskassa pa
ett belopp som kommunstyrelsen bestimmer.

Det beviljade beloppet rintebeldggs med en réntesats som kommunfull-
maktige faststdller i samband med arsbudgeten. Réntesatsen skall spegla
marknadsréntan.

Forvaltningschefen skall se till att forskottskassans pengar finns insatta pa
ett rantebdrande konto, som stadsledningskontoret har anvisat, till dess att
pengarna behdver anvdndas. Réntan pd detta konto tillfaller ndimnden. For-
valtningschefen skall utse en person med ansvar for forskottskassan. Forvalt-
ningschefen skall se till att pengar i forskottskassan redovisas, kontrolleras
och inventeras enligt géllande regler och anvisningar.

Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underforskottskas-
sor. Vad som ovan sagts géller &ven underforskottskassor.

Kontokort

8§

Se kommunstyrelsens policy avseende kontokort.

Utbetalning

9§
Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte
medgett undantag.

Stadsledningskontoret skall verkstélla stadens utbetalningar.
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Likviditetshantering

10§

Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, uppléning och
skuldforvaltning, utlaning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med
vad som foreskrivits i instruktionen for stadsledningskontoret och i finanspoli-

fullméktige.

Forvaltningschefen skall pa anmodan av stadsledningskontoret uppritta en
likviditetsprognos och ldmna in den till kontoret.

4 kap DONATIONSMEDEL och VARDEHANDLINGAR

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .
\
Mottagande av donation

\
1§ s
Mottagande av donation skall understéllas kommunfullmiktige for provning |
da det ar fraga om ett stiftelseférordnande. Aven géva skall understéllas kom-

respektive ndmnd efter forslag fran forvaltningschef.

Placering av fondtillging

2§

av kommunstyrelsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillging

38
Forvaltas fond eller stiftelse av nimnd, skall denna anlita kommunstyrelsen
for handhavande av fondens eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelsefor-

Forvaring av virdehandlingar

4§
Forvaltningschef svarar for att virdehandlingar fortecknas och forvaras till-

fredsstédllande. Forvaltning kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av
virdehandlingar som ndmnd innehar for stadens rakning.
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Néamnderna skall enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omra-
de se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmédktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Néamnderna skall ocksé se till att den interna kontrollen ér tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller
ndr varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3 kap.
16 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Revisorernas uppgift dr enligt kommunallagen 9 kap. 9 § att préva om bl.a.
den kontroll som gdrs inom ndmnderna ér tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillimpningen av foljande
regler i samrad med revisionskontoret.

1§
Den interna kontrollen inom en nimnd skall bygga pé en helhetssyn p& den
kommunala verksamheten. Detta betyder att den skall omfatta mal och strate-
gier, styrning och uppfoljning samt skydd av tillgdngar. Inom dessa omraden
skall det finnas inbyggda uppfoljnings- och kontrollsystem som sdkrar en ef-
fektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.
Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréttas inom re-
spektive verksamhetsomrdde med Overgripande riktlinjer, regler och anvis-
ningar i syfte att sdkerstélla att
- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt
- att lagar, avtal och andra for ndmnden géllande regler, foreskrifter och
beslut f6ljs

- anskaffningen och anvéndningen av resurser &r effektiv och dndamalsenlig

- stadens tillgdngar skyddas

- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi ar ritt
visande, tillforlitlig och dndamadlsenlig samt att

- sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system &r
tillfredsstédllande.

Forvaltningschef skall uppritta forslag till internt kontrollsystem fér ndmnden
och skall tillse att konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla
en god intern kontroll inom alla verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pé olika nivéer i organisationen skall bidra
till utformningen av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll
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inom sina verksamhetsomraden och skall informera ovriga anstillda om reg-
lernas och anvisningarnas innebdrd.

Samtliga anstdllda &r skyldiga att folja gdllande regler och anvisningar for
intern kontroll.

2§
Néamnd skall arligen faststélla en internkontrollplan for att f6lja upp att det
interna kontrollsystemet fungerar tillfredsstdllande inom ndmndens verksam-
hetsomraden. Utifrdn en risk- och visentlighetsanalys skall ndimnden vélja ut
ett antal omraden/rutiner som skall granskas sirskilt under verksamhetséret for
att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller verkli-
gen upprétthalles/genomfors.

Forvaltningschef skall tillse att en risk- och vésentlighetsanalys genomfors
och dokumenteras och med denna som underlag uppratta forslag till intern-
kontrollplan for nimnden.

3§
Néamnd skall forsdkra sig om att internkontrollplanen genomfors och vid be-
hov vidta atgirder som sékerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschef skall regelbundet rapportera till nimnden om hur intern-
kontrollplanen genomf6rs, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
nidmnden erforderliga atgirder for att sékerstélla att den interna kontrollen &r
tillracklig.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast
6verordnad.

Vid misstanke om brott av férmogenhetsrittslig karaktir skall nimnden
utan oskaligt drojsmél vidta atgédrder. Forvaltningschef skall omgaende infor-
mera nimnden och revisionskontoret om det hos forvaltningen uppdagas for-
hallanden som medfor misstanke om att sidant brott foreligger. Forvaltnings-
chef skall ocksa tillse att nimnden och revisionskontoret informeras om de
atgédrder som vidtas.
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Sid. 16: [1] Borttaget SLKHST 2006-11-28 10:14:00
4 kap UPPHANDLING

Stadsledningskontoret utfirdar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande

1§
Stadens ndmnder skall tillimpa lag om offentlig upphandling (LOU 1992:1528) samt de lagar som
kompletterar eller ersitter denna lag, liksom nedan angivna regler, samt av kommunfullméktige beslu-
tad konkurrens- respektive upphandlingspolicy samt till ovanndmnda dokument tillhérande anvisning-
ar.

2§
Foljande begrepp anvédnds nedan och i dvriga inom staden styrande dokument pa upphandlingsomra-
det:

Upphandling

Som upphandling ridknas en transaktion som innebédr 6msesidiga ekonomiska forpliktelser for de in-
blandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse rdknas motprestation sdsom ekonomisk erséttning,
arbetsinsats eller upplatelse av ndgon annan slags nyttighet. Exempel pa upphandling ar kop av en
vara, tjinst, verksamhet eller entreprenad, liksom ingdende av samarbetsavtal. Aven hyra och leasing
av varor faller under begreppet upphandling.

Upphandlande enhet
Den beslutande forsamling som ansvarar for att anskaffning sker i enlighet med lag, regler och policy.
Utgors inom staden av ndmnd respektive bolag.

Lokal upphandling
Upphandling som utfoérs av en upphandlande enhet for att 16sa behovet av en viss vara eller tjdnst
inom nimnden.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera nimnder genomfors for att 16sa behov inom
samtliga deltagande ndmnders ansvarsomrade. Deltagande i sddan upphandling ar frivillig och beslutas
av respektive ndmnd eller tjinsteman inom ndmnden som med stdd av delegation &dger fatta sddant
beslut.

Central upphandling

Upphandling dir samtliga nimnders ansvar for upphandling 6verforts till en ndmnd som i enlighet
med beslut i kommunfullméktige genomfor upphandling for hela stadens behov. Deltagande i central
upphandling 4r tvingande for stadens nimnder savida fullméktige inte beslutat om undantag for viss
ndmnd. Stadens bolag deltar efter inbjudan i central upphandling som i gemensam upphandling.

Ramavtal

Ramavtal dr en form av avtal som innebaér att avtal trdffas om villkoren for leverans av ett visst varu-
eller tjdnstesortiment under en viss period, utan att den exakta volymen eller tidpunkten for leverans
faststélls 1 avtalet. Observera att ramavtal definieras 1 LOU.

Avrop
Inkop/bestillning som gors med grund i ramavtal bendmns avrop.

Direktupphandling



3§
Direktupphandling definieras i LOU och far endast anvéndas under de omstiandigheter som foreskrivs
dar. Kommunstyrelsen utfardar och beslutar om de riktlinjer som skall gélla for direktupphandling.

Direktupphandling far normalt inte forekomma pa omrédden dir ramavtal finns.

Utover kommunstyrelsens riktlinjer kan stadsledningskontoret utfirda anvisningar for rutiner kring
direktupphandling.

Ramavtal

48

Ramavtal far anvindas pa omraden dér bestillningar behover goras 16pande och med kort férvarning,
eller dir bestéllningsvolymen vid varje tillfdlle (avrop) &r liten i forhéllande till upphandlingskostna-
den.

Upphandling av ramavtal skall normalt resultera i avtal med endast en leverantér. Om avtal kan kom-
ma att tecknas med flera leverantdrer skall meddelande om att s kan ske framga av forfragningsun-
derlaget. Forfragningsunderlaget skall dd ocksd meddela en princip som kommer att anvdndas for av-
ropens fordelning. Tilldelningsbeslutet skall i sddana fall innehalla information om skélen till att flera
leverantorer har antagits.

Ramavtal skall i forsta hand foljas av exklusivitet. Detta innebédr att om en nimnd genomfort eller
deltagit i ramavtalsupphandling skall nimnden inte teckna andra avtal avseende samma vara eller
tjénst att gélla under ramavtalets avtalstid (s k avtalstrohet skall gilla). Om ramavtal inte avses innebéa-
ra exklusivitet skall detta tydligt framga av savél avtal som forfrdgningsunderlag.

Dokumentation

5§

Information om alla bestéllningar som gors genom avrop eller upphandling skall dokumenteras. Kra-
ven pd dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna analysera och forklara sitt
agerande i upphandling sidrenden.

Grundregeln ar att alla beslut om genomforande av upphandling, direktupp- handling eller avrop skall
dokumenteras pa ett sddant sitt att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket syfte samt det ungefar-
liga virdet av den gjorda bestdllningen. Utdver detta skall dokumentation uppréttas i enlighet med vad
reglerna for respektive upphandlingsform kraver.

Stadsledningskontoret skall utfirda anvisningar och rad kring hanteringen av handlingar i upphand-
lingsédrenden.

Vad giller gallring skall de av stadsarkivet utfardade gallringsbesluten f6ljas.

Systemstiod for inkop

6§

Stadsledningskontoret har rétt att utfdrda anvisningar kring bestéllningar via elektroniskt inkopsstod.



Stadsledningskontoret Bilaga 10:1
EKONOMIAVDELNINGEN

Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad
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1 Generella principer

Finanspolicy foér kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger
ramarna for finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad
(staden), Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag (bolagen)
samt stadens dvriga heldgda bolag.

Finanspolicyn anger &ven ramarna for hur Stockholms stads finansenhet
(finansenheten) ska agera pa externa finansiella marknader. | en bilaga till
finanspolicyn (bilaga A) faststalls ramar och limiter.

Denna policy ersétter finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
(dnr 023-2105/2005) och finanspolicy for Stockholms stad (dnr 133-
4612/2005).

1.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn &r att:

e  Ge mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
e  Ange hur ansvaret for finansverksamheten ar fordelat.

o Identifiera vilka finansiella risker kommunkoncernen &r exponerad for
samt hur riskerna ska hanteras.

1.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektoren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for
att finanspolicyn I6pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststéllas av kommunfullmaktige arligen och revideras
vid stdrre forandringar av kommunkoncernens forutsattningar.

1.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Syfte med finansverksamheten
Syftet med finansverksamheten inom kommunkoncernen
¢ Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

e  Optimera kommunkoncernens finansnetto inom givna risklimiter
genom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning.

e Utnyttja skalférdelar och dra nytta av kommunkoncernens samlade
kassafléden.

1.3.2 Mal med finansverksamheten

Malet med kommunkoncernens finansverksamhet &r att langsiktigt optimera
kommunkoncernens finansnetto med beaktande av risk.
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1.3.3 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Finansenheten ar kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och
arbetar ur ett kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering ska
goras av finansenheten i stadens namn. Om verksamhetsspecifika
forutsattningar mojliggor alternativa finansieringsformer ska detta
godkannas av kommunstyrelsen eller styrelsen for Stockholms Stadshus AB
(koncernstyrelsen) i samrad med finansenheten.

Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i ett koncernkontosystem sa att
betalningsstrommar kan kvittas mot varandra.

Finansenheten ska erbjuda bolagen Ian och placeringar med villkor
motsvarande de pa den externa marknaden. For att sakerstalla det ska en
arlig 6versyn av villkoren genomforas.

Staden och bolagen ska bista finansenheten med uppgifter om likviditets-
och finansieringsbehov.

1.3.4 Ansvar for risk och resultat
Staden och bolagen har ansvar for sitt finansnetto inom féljande givna ramar.

e Staden och bolagen ansvarar for sin respektive kapitalstruktur,
investeringsbeslut och optimering av rérelsekapital.

¢ Finansenheten ansvarar for att hantera den beslutade avvégningen
mellan kostnad och risk fér kommunkoncernen.

1.4 Riktlinjer betraffande finanspolicies for Stockholms Stadshus
AB och bolagen

For varje bolag ska det finnas en av styrelsen beslutad finanspolicy. Dessa
ska faststallas arligen och darutover revideras vid behov. Finanspolicyn for
Stockholms Stadshus AB &r dverordnad de 6vriga bolagens finanspolicies.
Innan bolagets styrelse fattar beslut om en ny policy ska den tillstallas
finansenheten for yttrande. Koncernstyrelsen ska darutdver godkanna
dotterbolagens finanspolicies.

1.5 Ram for upplaning

Kommunfullméktige faststéller en ram for kommunkoncernens totala
externa upplaning. Limiten ska faststallas med utgangspunkt i beslutade
investeringar for staden samt planerade investeringar for bolagen.

Upplaning far bara genomforas for att tacka finansierings- eller
refinansieringsbehov i ndgon av kommunkoncernens verksamheter.
Upplaning inom ramen for den l6pande likviditetshanteringen eller for att
halla likviditetsberedskap &r undantaget fran detta.

1.6 Etiska regler vid placering

Vid placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hénsyn tas till
internationella konventioner avseende manskliga rattigheter.
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1.7 Principer for forsakringsverksamhet

Forsakringsverksamhet i kommunkoncernen omfattas inte av finanspolicyn
utan regleras i sérskilda finanspolicies.

1.8 Utlaning och borgensteckning for bolagen

Kommunfullmaktige faststaller en ram for utlaning till och borgensteckning
for bolagen.

Staden tecknar dar utdver borgen for bolagens pensionsutféstelser.

1.9 Generella principer for borgensteckning

All borgen och garantier som tecknas av staden ska beslutas av
kommunfullmaktige. Restriktivitet ska gélla for tecknande av stadens
borgen. Godkannande ska endast ske i undantagsfall och enbart om all annan
mojlighet till finansiering har utretts. All borgensteckning ska vara belopps-
och tidsbegrénsad.

For att en borgensteckning ska tillstyrkas ska
e Andamalet stodja Stockholms stads mal for verksamheten i
enlighet med inriktning angiven i budget for Stockholms
stad.

e \erksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger
Stockholms stad och dess medborgare ett tydligt mervérde,
pa bade kort och lang sikt.

e \erksamheten vila pa realistiska ekonomiska grunder.

For borgen eller garanti utgar en arsavgift om 0,2 %, eller annan avgift
beslutad av kommunfullmaktige.

Stockholms stads regressrétt ska utnyttjas. Avskrivning av regresser ska
dvervagas forst da galdenar gatt i konkurs eller av annan anledning inte
anses kunna kompensera staden.

Aktuella borgensataganden ska I6pande rapporteras till kommunstyrelsen.

2 Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfordelning faststalls i stadens delegationsordning och
bolagens ansvarférdelning faststélls i bolagens policies. Kommunkoncernens
finanspolicy ar éverordnad delegationsordningen och bolagens
finanspolicies.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar
e Arligen faststilla kommunkoncernens finanspolicy.

e Arligen faststélla ram for total upplaning pé& den externa marknaden.
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o Arligen faststilla stadens ram for utlaning till och borgensteckning
for bolagen.

e Arligen faststélla limiter for de risker som definieras i finanspolicyn.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen far besluta foljande:

e Ramar for utlaning till och borgensteckning for varje enskilt bolag.

3 Risk

3.1 Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa nettoportfolj ska vara strukturerad pa ett sadant
sétt att kapitalforfallen sprids 6ver tiden. I bilaga A anges en limit for hur
stor andel som maximalt far forfalla inom 1 ar.

3.2 Likviditetsrisk

3.2.1 Definition av likvida medel
Likvida medel innefattar foljande:
e Kassa och bank.
¢ Noterade finansiella tillgangar som kan omsattas inom 3 dagar.

o Bekréftade, ej utnyttjade kreditfaciliteter.

3.2.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

I bilaga A faststélls hur stor kommunkoncernens likviditetsberedskap minst
maste vara, uttryckt som tillgangliga likvida medel.

3.3 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk ska minimeras. | bilaga A
faststélls limiter for valutariskexponeringen.

3.4 Ranterisk

Limit for ranterisk, i form av en malduration, anges i bilaga A. Darutover ska
ett intervall faststéllas, inom vilket avvikelser fran maldurationen ér tillatna.

Maldurationen ska i detta sammanhang ses som ett matt pa genomsnittlig
rantebindningstid. Maldurationen séatter tillsammans med maximal andel
ranteforfall inom 1 ar ramarna for kommunkoncernens externa
rantefallostruktur. Limit for maximal andel ranteforfall inom 1 ar anges i
bilaga A.
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Ranterisken i stadens portfolj ar en effekt av externa lan och placeringar
samt kommunkoncerninterna mellanhavanden. For att styra stadens ranterisk
ska durationen for 1an och placeringar matchas pa aggregerad niva, externt
saval som internt. Styrningen medfor att durationen i stadens portfélj hamnar
i niva med durationen i kommunkoncernen.

Kortsiktiga positioner pa den externa marknaden ska hanteras i en separat
(taktisk) portfolj. Resultatet ska métas och foljas upp. Limit fér den taktiska
portféljen anges i bilaga A.

Derivatinstrument far anvandas av finansenheten for att hantera risker i
kommunkoncernens portfolj samt for att ta positioner i den taktiska
portfoljen.

3.5 Kreditrisk

Limiter for kreditexponering, per motpart och per ratingniva anges i bilaga
A.

Exponeringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp
inklusive upplupen ranta. Exponeringen i derivat definieras som
derivatkontraktens sammanlagda marknadsvérde per motpart.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingds med motpart som har tecknat ett
internationellt swapavtal (ISDA) med staden.

3.6 Operativa risker

3.6.1 Syfte
Syftet med hanteringen av operativa risker ar:

e Attt se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt och
att finansenheten vid varje tidpunkt har korrekt information om
positioner och risker sa att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

e Att minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa
grund av bristande kontroll.

3.6.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker

Det ska finnas en process for identifiering, vardering och hantering av
operativa risker inom finansverksamheten. Alla finansiella processer ska
vara kartlagda och dokumenterade.

3.6.3 Hantering av nya finansiella instrument

Innan nya finansiella instrument far anvandas ska det sékerstallas att de kan
hanteras i systemen, bade redovisnings- och varderingsméssigt.
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4 Riskkontroll

Det ska finnas en av finansenheten oberoende funktion for riskkontroll som
I6pande ska folja upp risk utifran finanspolicyn. Funktionen rapporterar till
stadsdirektoren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad.

Overtradelser av ramar, limiter och mandat rapporteras till kommunstyrelsen
respektive koncernstyrelsen.
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Stadsledningskontoret Bilaga 10A:1
EKONOMIAVDELNINGEN

Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen
Stockholms stad

Ramar for upplaning och intern utlaning samt finansiella
risklimiter
Ram for extern upplaning

Kommunkoncernens ram for extern nettoupplaning ar 30 000 mnkr eller
motsvarande i utlandsk valuta.

Ramar for utlaning och borgensteckning till stadens bolag

Den totala ramen for utlaning till och borgensteckning for bolagen ar 55 000
mnkr for ar 2007.

Ram for enskilda bolag for ar 2007 kommer att forelaggas
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa nettoportfolj ska ha en forfallostruktur dar
maximalt 65 % av kapitalet forfaller inom 1 ar.

Likviditetsrisk

Kommunkoncernens likvida medel ska vid varje tidpunkt uppga till minst
2 000 mnkr.

Valutarisk

Lan och placeringar ska valutakurssakras till 100 %. Kontrakterade floden i
utlandsk valuta som uppgar till ett stérre belopp an 1 mnkr ska
valutakurssakras. Avsteg far géras om finansenheten bedémer att det &r
ekonomiskt fordelaktigt och ska da dokumenteras.

Réanterisk

Ranterisken for kommunkoncernen, uttryckt som en malduration, ska vara
1,5 &r med ett avvikelseintervall om +/- 0,3 ar.

Kommunkoncernens externa nettoportfolj ska ha en rénteforfallostruktur dar
maximalt 65 % av ranteforfallen ligger inom 1 ar.

Inga affarer far goras i den taktiska portfoljen.

Kreditrisk

Maximal kreditexponering per motpart och ratingniva:
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Lang rating lagst Lang rating lagst Maximal exponering  Maximal exponering
(Standard & Poor's) (Moody's) per motpart totalt
Svensk staten Obegransat Obegransat
AAA Aaa 4 000 MSEK 10 000 MSEK
AA- Aa3 2 000 MSEK 8 000 MSEK
A- A3 500 MSEK 4 000 MSEK

Operativa risker

Forluster 6verstigande 100 000 kr ska rapporteras till kommunstyrelsens
ekonomiutskott.
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Styrdokument

Bilaga 11:1

OBS! Planer/dokument som ska revideras giller tillsvidare om inte budget 2007 anges.

Antagen | Besluts-
Omréde 2007 Styrdokument av datum Kommentar
Barn, ungdom och
utbildning
Budget 2007
giller. Ny plan
Forskoleplan for Stockholms stad | KF 2003-06-10 |under 2007
Revideras i
samband med ny
Handlingsprogram for FN:s forskole- och
barnkonvention KF 2004-09-20 |skolplan
Ny plan under
Skolplan for Stockholms stad KF 2004-09-20 2007
Strategi for elevhélsa i Utgdr, inarbetas i
Stockholms stad KF 2004-09-20 |ny skolplan
Ekonomi
Finanspolicy for Ersétts med
kommunkoncernen Stockholms Bilaga 10 och
stad KF 2005-06-13 | 10A
Ersitts med
Bilaga 10 och
Finanspolicy for Stockholms stad | KF 2006-01-23 | 10A
Forsdkringspolicy for Stockholms
stad KF 2004-03-01 |Kvarstar
Styrning och uppf6ljning av
investeringar och andra
betydande projekt KS 2005-10-26 | Kvarstar
Regler for ekonomisk forvaltning | KF 2005-11-11 |Bilaga9
Strategi for utveckling av
Stockholms stad aren 2007-2009 | KF 2006-06-12 | Utgér
Funktionsnedsdttning
Handikappolitiskt program for
Stockholms stad KF 2004-12-14 | Kvarstar
Stod till personer med
utvecklingsstorning i Stockholm Revideras under
stad KF 1999-09-06 |2007
Information -
kommunikation
Kommunikationspolicy for
Stockholms stad KF 2006-06-12 | Kvarstar
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Infrastruktur
Bostadsforsorjningsprogram KF 2005-03-21
Byggnadsminnesforklaring —
policy for Stockholms stads egna
byggnader KF 1992-11-09 | Kvarstar
Program for miljéanpassat
byggande 1 Stockholm KF 2005-10-03 | Utgar
Renhéllningsordning for
Stockholms kommun, inklusive
foreskrifter och avfallsplan 2006- Revideras under
2010 KF 2006-06-12 2007
Stockholms parkprogram,
handlingsprogram for utveckling
och skotsel av parker och natur | KF 2006-01-23 | Kvarstar
Stockholms stads
trafiksdkerhetsprogram for ren
2005-2010 KF 2005-02-21 | Kvarstar
Vision for Séderort KF 2004-10-01 |Kvarstar
Oversiktsplan 1999 Stockholm
med tillhérande byggnadsordning | KF 1999-10-04 | Kvarstar
Integration
Ny inriktning och organisation
for stadens flyktingmottagande
och SFI-verksamhet KF 2004-06-07 | Utgér
Plan for jimlikhet, integration
och méngfald KF 2005-05-09 | Utgéar
IT och telefoni
Revideras under
E-strategi for Stockholms stad KF 2001-02-19 2007
Informationsteknisk plattform for Revideras under
Stockholms stad KF 2005-02-21 [2007
Telefonpolicy for Stockholms Revideras under
stad KS 1996-09-11 2007
Revideras under
Telestrategi for Stockholms stad | KF 1995-09-18 |2007
Konsumentfragor
Konsumentpolitiskt program for
Stockholms stad KF 2005-11-21 | Utgar
Kris- och
sdkerhetsfragor
Beredskapsfragor 1 Stockholms Revideras under
stad KF 1999-05-31 2007
Handlingsprogram for ett tryggt
och sdkert Stockholm, Revideras under
brandforsvarets del KF 2004-12-14 [2007
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Plan for Stockholms stads
ledningsorganisation vid

Revideras under

allvarliga kriser KF 2005-06-13 2007
Policy och riktlinjer for
informationssédkerhet vid Revideras under
Stockholms stad KF 2005-06-13  |2007
Stockholms stads
handlingsprogram for skydd mot Revideras under
olyckor KF 2006-01-23 2007
Sékerhetspolicy for Stockholms
stad med kommentarer samt
riktlinjer for lokal Revideras under
sdkerhetssamordnare KF 1993-09-06 |2007
Kultur och fritid
Idrottspolitiskt program for
Stockholms stad KF 2006-05-29 | Kvarstar
Strategisk plan for bibliotek i
Stockholms stad 2006-2010 KF 2006-05-29 | Kvarstar
Miljo
Utgar, kommer
Handlingsprogram mot att ingd i nya
Vixthusgaser KF 2003-04-28 | miljoprogrammet
Program for Stockholms
vattenarbete 2006-2015 KF 2006-06-12 | Kvarstér
Det gamla
programmet
Stockholms miljoprogram 2007- revideras under
2010 2007
Utgér, kommer
Strategi for Agenda 21-arbetet i att ingd i nya
Stockholms stad KF 2006-06-12 | miljoprogrammet
Ndringsliv,
arbetsmarknad,
omvdarld
Stockholms stads Revideras under
néringslivspolitiska program KF 2004-12-06 2007
Samtliga dokument under
personalpolitik nedan, forutom
ledarstrategin, avses inarbetas i
en gemensam reviderad policy
Personalpolitik under 2007.
Arbetsmiljopolicy for Stockholms
stad KF 2006-03-06
Jamstalldhetspolicy for
Stockholms stad KF 1998-09-07
Kompetensforsorjningsstrategi
for Stockholm stad KF 2006-02-06
Ledarstrategi for chefer i
Stockholms stad KF 2005-05-23 | Kvarstar
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Lonepolitik 1 Stockholms stad

KF

1999-05-12

Personalpolicy i Stockholms stad

2006-03-06

Policy mot alkohol- och
drogmissbruk i Stockholms stad

2006-03-06

Socialtjdinst

Barn och ungdomar som behover
sdrskilt stod fran savél
kommunen som landstinget
(BUS)

Gemensam policy med riktlinjer i
Stockholms 14n

2003-12-17

Kvarstar

Folkhilsoprogram for
Stockholms stad

2006-09-04

Utgar

Gemensamt policydokument for
Stockholms ldns kommuners och
Stockholms ldns landstings
missbrukar- och specialiserade
beroendevird

KS

1998-09-07

Kwvarstar

Handlingsprogram for
Stockholms stads arbete inom
Operation Kvinnofrid

2001-09-17

Revideras under
2007

Stadens insatser till psykiskt
funktionshindrade

(Bygger pa ldnsovergrip
Policydok med SLL)

KF

1998-06-08

Kvarstar

Stockholms stads
brottsforebyggande program

KF

2006-06-12

Revideras under
2007

Stockholms stads sociala program
for att minska prostitutionen

KF

2006-06-12

Revideras under
2007

Stockholms Tobaks-, Alkohol-
och Narkotikapolitiska program
(STAN)

2004-12-14

Kvarstar

Styrning och
uppfoljning

Strategi for kvalitetsutveckling i
Stockholms stad.

Kvarstar

Uppf6ljning av

forbattringsforslag, synpunkter
och klagomal — en del i stadens
strategi for kvalitetsutveckling.

Kvarstar

Integrerad system for ledning och
uppfoljning av stadens
verksamheter.

Revideras under
2007

Upphandling

Policys for upphandling,
konkurrens och valfrihet

KF

2001-09-03

Revideras under
2007
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Aldreomsorg
Stockholm stads Revideras under
dldreomsorgsplan 2006-2010 KF 2006-01-23 {2007

Ovrigt
Evenemangspolicy for Revideras under
Stockholms stad KF 2001-09-03 {2007
Representation i Stockholms stad,
stadens policy KF 1999-03-22 | Kvarstar
Stockholms stads policy mot
mutor KS 1997-03-05 | Kvarstar
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Resursfordelningssystem

Resursfordelningssystem individ- och familjeomsorg vuxna
Fordelningen for &r 2007 sker enligt 50 % till nuvarande modell och 50 % en-
ligt ny modell.

Nuvarande modell

Fordelningsmodellen bestér av tre index dér strukturindex viktas till 70 % och

ovriga tva till 15 % vardera. Inom indexen har variablerna lika stor tyngd.

Strukturindex
e Andel med sjukersittning (fortidspensionirer)

e Andel ensamboende laginkomsttagare

e Andel ldngtidsarbetslosa

e Andel vuxna med fler &n 15 sjukdagar ersatta fran Forsdkringskassan
e Andel med lag utbildningsniva.

Alkoholindex

e Andel doda i alkoholrelaterade sjukdomar i befolkningen

Narkotikaindex

e Andel i befolkningen med narkotikarelaterade sjukdomar

¢ Andel narkotikamissbrukare enl. narkomanvardsinventeringarna

e Andel i dldern 21-39 ar med atal/atalsunderlatelse enligt brottsbal-
ken/narkotikastrafflagen m.m.

Ny modell

Fordelningsmodellen bestar av fyra variabler som ges 25 % vikt vardera.

Andel med sjukersittning (fortidspensiondrer), 25-64 ar

Andel ensamboende laginkomsttagare (<140 tkr/ar), 30-64 ar
Andel med hogst forgymnasial utbildning, 25-64 ér

Andel i &ldern 21-39 ar med étal/atalsunderlatelse enligt brottsbal-
ken/narkotikastrafflagen.
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Budgetkonsekvenser baserat pa kommunfullmdktiges budget 2006

Fordelning enl. nytt system
Fordelning enl.  |[50% och nuvarande system Okn (+)/

Stadsdelsnamnd nuvarande system 50% minskn (-)
Rinkeby-Kista 27,80 31,70 3,90
varav Kista sdf 16,90 18,20 1,30
varav Rinkeby sdf 10,90 13,50 2,60
Spanga - Tensta 16,50 18,60 2,10
Hasselby - Vallingby 25,20 25,20 0,00
Bromma 16,90 16,20 -0,70
Kungsholmen 16,60 15,30 -1,30
Norrmalm 17,70 16,70 -1,00
Ostermalm 15,10 15,30 0,20
Sodermalm 46,60 43,40 -3,20
varav Maria - Gamla stan sdf 27,80 25,80 -2,00
varav Katarina - Sofia sdf 18,80 17,60 -1,20
EnskedeArsta - Vantor 36,70 37,00 0,30
varav Enskede - Arsta sdf 17,20 17,30 0,10
varav Vantoér sdf 19,50 19,70 0,20
Skarpnack 19,10 19,00 -0,10
Farsta 25,50 24,70 -0,80
Alvsjd 7,30 7,30 0,00
Hagersten-Liljeholmen 28,00 27,10 -0,90
varav Liljeholmen sdf 15,40 15,00 -0,40
varav Hégersten sdf 12,60 12,10 -0,50
Skarholmen 18,00 19,50 1,50
TOTALT 317,00 317,00

Resursfordelningssystem individ- och familjeomsorg barn och
ungdomar

Den nya fordelningsmodellen bestér av ett socialt index med 80 % vikt och ett
barntéthetsindex med 20 % vikt. Det sociala indexet bestér av ett strukturindex

och ett ungdomsindex med vikterna 70 % respektive 30 %. Variablerna inom
dessa index ges lika stor vikt.

Socialt index

Strukturindex

¢ Andel med utldndsk bakgrund, barnet 0-17 &r eller minst en av foréldrarna
ar utlandsfodd

¢ Andel ldginkomsttagare med barn 0-17 &r (ensamboende <140 tkr/ar och
samboende <180 tkr/ar) av samtliga med barn
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e Andel barn 0-17 &r med foréldrar som har hogst forgymnasial utbildning
(om par mits badas utbildningsnivd).

Ungdomsindex

e Andel i dk 9 som ej dr behdriga att soka till gymnasiets nationella program,
dvs. ej godkédnda i matematik, svenska eller ”svenska 2 samt engelska

e Andeliéldern 15-20 ar med &tal/atalsunderlatelse enligt brottsbal-
ken/narkotikastrafflagen.

Barntathetsindex
Andel barn, 0-19 éar, i relation till hela staden.

Budgetkonsekvenser baserat pa kommunfullmdktiges budget 2006

Fordelning enl. Férdelning enl. | Okn (+)/
Stadsdelsnamnd nuvarande system nytt system minskn (-)
Rinkeby-Kista 117,8 117,3 -0,5
varav Kista sdf 50,9 54,6 3,7
varav Rinkeby sdf 66,9 62,7 -4,2
Spanga - Tensta 77,7 82,0 4,3
Hasselby - Vallingby 57,6 63,9 6,3
Bromma 30,9 324 1,5
Kungsholmen 19,9 18,8 -1.1
Norrmalm 25,1 24.8 -0,3
Ostermalm 23,4 23,8 0,4
Soédermalm 58,0 52,8 -5,2
varav Maria - Gamla stan sdf 35,5 31,7 -3,8
varav Katarina - Sofia sdf 22,5 21,1 -1,4
EnskedeArsta - Vantor 87,1 90,8 3,7
varav Enskede - Arsta sdf 39,0 40,0 1,0
varav Vantor sdf 48,1 50,8 2,7
Skarpnack 447 42,1 -2,6
Farsta 47,5 46,5 -1,0
Alvsjé 19,0 17,6 -1,4
Hagersten-Liljeholmen 48,1 42,9 -5,2
varav Liljeholmen sdf 26,9 23,5 -3,4
varav Hégersten sdf 21,2 19,4 -1,8
Skarholmen 64,0 65,1 1,1
TOTALT 720,8 720,8 0,0

Finansborgarradets forslag till budget 2007 2006-11-08



Bilaga 13:1

Arenden som avskrivs med hinvisning till budget 2007 i
samband med kommunfullmiiktige den 7-8 december 2006

Beslut och direktiv 1 budget 2007 ersitter nedanstdende uppdrag och
drenden hos kommunstyrelsen, vilka ddrmed avskrivs.

Diarienr 332-1376/2006
Test av krograsism i Stockholm
Motion av Paul Lappalainen (mp)

Diarienr 321-2438/2006

Forbittra kunskaperna om regnbagsbarn )
Skrivelse till kommunstyrelsen av Christopher Odmann (mp), m.fl.

Diarienr 331-3446/2006

Jobbtorgets ungdomssektion
Motion av Kristina Axén Olin (m)

Diarienr 322-3634/2006

Motion om kontaktperson/ombudsman for diskriminering i alla skolor
Motion av Rebwar Hassan (mp)

Diarienr 3409/2006 (
Infora obligatoriska forildrasamtal mot ungdomars alkoholmissbruk
Skrivelse fran Ann-Katrin Aslund (fp)

Diarienr 3662/2006
Dagkollo for dldre
Skrivelse frin Ann-Katrin Aslund, Helen Jiderlund-Eckhardt (fp)

Skrivelse av (fp) anses besvarad med vad som anfors i budget AN:5 samt SAN:21
verksamhetsomrade dldreomsorg.

Diarienr 125-2436/2006

Policy for upphandling och konkurrensutséttning.

Diarienr 009-3523/2006
Motion (2006:27) om Overgripande arlig riskanalys for Stockholms stad.

Diarienr 4314/2003 (119 KS 041215)

I samverkan med koncernledningen pa ett kostnadseffektivt sitt samordna stadens
fullméktige-, nimnd- och styrelseinformation pa Internet sé att informationen blir
overskadlig och littillgidnglig f6r medborgarna.

Erbjuda stadens ndmnder och bolagsstyrelser utbildning om ansvarsférdelningen
inom kommunen, stadens styrsystem och resursfordelningssystem.
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KF/KS kansli ges 1 uppdrag att i samarbete med berdérda parter genomfora en
oversyn dels av beslutsunderlag till kommunstyrelsens’kommunfullmiktiges, dels
av stadens mallar for tjdnsteutlatande och protokoll 1 enlighet med foredragande
borgarradens forslag.

136/Budget 2005

Administrativa effektiviseringar. Kommunstyrelsen ska utreda mdojligheterna att
astadkomma administrativa effektiviseringar genom att I'T anviands effektivare,
regelsystem forenklas, informationshanteringen ses dver och administrativa
rutiner effektiviseras.

149/Budget 2005

Synliggora forhallanden for kvinnor och min. Kommunstyrelsen ska
synliggdra forhallanden for kvinnor och mén pa alla omraden genom att
konsuppdelad statistik, faktaunderlag och jamstilldhetskonsekvenser i
beslutsunderlag tas fram.

Diarienr 4402/2003 (163 KS 05-03-21)

Stadens upphandling som medel for att motverka diskriminering — forslag
om tilliimpning av en antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar.
Stadsledningskontoret ges i uppdrag att genomfora informations- och
uppfoljningsinsatser avseende tillimpningen av en antidiskrimineringsklausul i
stadens upphandlingar.

Diarienr 1215/2004 (170 KF 05-03-21)

Centralupphandling avseende logistikcentra och samordning av varuleveran-
ser i Stockholms stad (utl. 2005:47) Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda
inforandet av ett elektroniskt bestdllningssystem for bestéillning av varor till
stadens verksamheter.

Diarienr 3771/2004 (174 KF 05-04-18)

Oversyn av styrdokument (utl. 2005:73) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
ansvara for genomforande, kommunikation, uppfoljning och revidering av
forslagen i utlatandet.

190/Strategiska drendet 2005

Ytterligare effektiviseringar Forutsittningarna for ytterligare effektiviseringar
av stadens ekonomi- och personaladministration ska utredas. Anvéndningen av
IT-systemen ska rationaliseras och gemensamma system utvecklas i staden.
Stadsledningskontoret ska se dver och planera for att integrera IT-systemen i
pedagogiska verksamheterna for att skapa ett enhetligt system for uppfoljning och
redovisning for alla skolformer samt uppfoljningsansvaret for unga.

194 Strategiska drendet 2005

Miljorevision. Stadens miljoledningssystem ska inga i ILS och stérkas i samtliga
verksamheter. En miljorevision ska genomforas genom en extern granskning av
stadens miljoarbete.
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Diarienr 3797/2004 (224 KF 050919)
Nyckeltal for stadens integrerade lednings- och styrsystem (utl 2005:146).

KS ges i uppdrag att underhalla och utveckla stadens basnyckeltal i enlighet med
vad som framgér i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

KS ges i uppdrag att fortsatt utreda nyckeltalen 18, 28, 30, 59, 75, 77, 80, 81

KS ges i uppdrag att se 6ver faktorerna i nyckeltal 35 sd att i indirekta kostnader
ska upphandlingskostnaden finnas med, i bruttokostnad per varddygn 1 kop fran
entreprenader och kdp frén dvriga regiformer.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla nyckeltal for att utvérdera stadens
Agenda 21-arbete.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla nyckeltal for att méta antalet skadade
1 trafiken som ett led 1 utvirderingen av stadens trafiksidkerhetsarbete

Diarienr 2293/2004 (225 KF 05-10-03)

Kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna i Stockholms stad.
Aterredovisning av uppdrag om informationsfloden inom de pedagogiska
verksamheterna (utl. 2005:152).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidareutveckla IT-stodet for de pedagogiska
verksamheterna i enlighet med detta drende.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera och genomfora en
kompetensutvecklingsinsats om kvalitetsarbete i enlighet med kvalitetssystemet 1
ndmnder och enheter

Diarienr 2153/2005 (228 KF 05-10-03)

Utveckla och forenkla det integrerade systemet for ledning och uppfoljning
av stadens ekonomi och verksamhet, ILS (utl. 2005:161)

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med koncernstyrelsen for
Stockholms Stadshus AB, ta fram och infora ett gemensamt webbaserat system
for verksamhetsuppfoljning 1 Stockholms stad.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla IT-stddet och budgetuppféljningen i
syfte att underldtta samordning och effektivisering av verksamheternas
uppgiftslimnande till stat, kommun och andra intressenter.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att under varen 2006 ge en samlad redovisning
for det dvergripande inriktningsmélet Bryta segregationen och fordjupa
demokratin 1 vilken det ska ingé en redovisning av stadens jamstélldhetsarbete.

Diarienr 3147/2005 (239 KS 05-10-05)

Utredning avseende kommunala insatser for en effektiv
bredbandskommunikation i Stockholm. Stadsledningskontoret far i uppdrag att
folja utvecklingen av bredbandstjénster pa marknaden i enlighet med vad som
anfors i promemorian.
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Stadsledningskontoret far i uppdrag att utreda hur och under vilka forutséttningar
staden aktivt bor paverka marknadens funktionssétt for att bidra till effektivare IT-
kommunikation.

Diarienr 538/2005 (243 KS 05-10-26)

Nya Kkriterier for anstillningsvillkor och arbetsmiljo vid upphandlingar.
Skrivelse av Roger Mogert (s). Kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret
foljande uppdrag:

3.1 Stadsledningskontoret ska samordna och informera de andra nimnderna samt
bolagsstyrelserna for att genomfora forsok med anvandning av de aktuella
kontraktsvillkoren i upphandlingar.

3.2 Stadsledningskontoret ska samordna och informera de andra nimnderna samt
bolagsstyrelserna for att genomfora forsok med anvandning av de aktuella
kontraktsvillkoren i upphandlingar.

3.3 Stadsledningskontoret ska sdka samverkan med Sveriges Kommuner och
Landsting 1 syfte att kartldgga forutsdttningarna for ett 1angsiktigt samarbete kring
de sérskilda kontraktsvillkorens utformning baserat pd fordnderliga kollektivavtal.

3.4 Stadsledningskontoret ska senast sju manader efter detta beslut inkomma med
en redovisning till kommunstyrelsen 6ver de upphandlingar som genomforts och,
om det vid den tidpunkten bedoms mdojligt, forslag om hur rekommendationer for
en generell anvdndning av dessa kontrakts-villkor kan foras in 1 stadens
upphandlingspolicy.

Diarienr 3866/2004 (252 KS 05-11-23)
§18 Utvardering av konkurrensutsittning samt forslag om utarbetande av ny
policy for upphandling

Stadsledningskontoret ges 1 uppdrag att ta fram forslag till policy for upphandling.

Stadsledningskontoret ges 1 uppdrag att ta fram forslag till policy for
konkurrensutséttning.

Stadsledningskontorets inriktning for detta arbete skall kompletteras med vad
foredragande borgarradet anfor.

269 Budget 2006

Jamstilldhet. Kommunstyrelsen ska: * synliggora forhallanden for kvinnor och
mén pa alla omrdden genom att kdnsuppdelad statistik, faktaunderlag och
jamstalldhetskonsekvenser 1 beslutsunderlag tas fram.

274 Budget 2006

Upphandling/Kommunstyrelsen ska:

- utarbeta ett forslag till samlad upphandlingspolicy for staden

- samordna genomforandet och informera om upphandlingen av ekologiska
livsmedel
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- utifran forsoket med sérskilda kontraktsvillkor ta fram ett forslag om hur en
generell anvindning kan inga i upphandlingspolicyn

278 Budget 2006
Styrning och uppfoljning. Kommunstyrelsen ska systematisera stadens arbete
med uppfoljning, styrning, utviardering m.m. i syfte att effektivisera stadens
verksamheter och underldtta angeldgna prioriteringar.

Diarienr 3984/2004 (308 KF 06-04-03)

Motion om utveckling av e-demokratin i Stockholm (utl. 2006:85).
Kommunstyrelsen fir i uppdrag att komplettera e-strategi for Stockholms stad
med en definition av e-demokrati i enlighet med vad som anfors 1 utldtandet.

Diarienr 1776/2005

Stiftelse for AO Egendom

Den nya majoriteten har inte for avsikt att bilda nagon stiftelse for stadens
fastigheter utanfor kommungriansen. Dérfor avskrivs drendet.

Diarienr 2363/2006
Hemstéillan om bidrag for en forbéttrad sikerhet vid Strindbergsmuseet
Hemstéllan avslés. Det finns inga medel avsatta for detta andamal.

Diarienr 2411/2006

Hemstillan om bidrag for omstillningsatgirder for Folkets Hus i
Bagarmossen

Hemstéllan avslés. Det finns inga medel avsatta for detta andamal.

Diarienr 3766/2006

Hemstillan om tilliiggsanslag for projektet arkiv och magasin
(Stadsmuseindmnden)

Beaktats i budgeten under kulturnimnden dit stadsmuseindmnden éverfors fr.o.m.
1 januari 2007.

Diarienr 3768/2006

Hemstillan om tilliggsanslag till projektet Medeltiden i tiden
(Stadsmuseindmnden)

Beaktats i budgeten under kulturnimnden dit stadsmuseindmnden dverfors fr.o.m.
1 januari 2007.

Diarienr 2797/2006
Trafikkontorets drift- och underhillsverksamhet
Arendet behandlas 1 budget for 2007 och utgar darfor som eget drende.

Diarienr 1593/2006

Parkinvesteringar i kommuncentrala parker
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Diarienr 3306/2006

Ansokan om bidragsfinansiering Verksamhetsaret 2007

Stiftelsen Vetenskapsstaden har inkommit med ansdkan om bidrag om 4,2 mnkr
for 2007. Vetenskapsstaden har under flera ar erhallit bidrag frén staden. I budget
2007 finns medel avsatt i central medelsreserv 2.

Diarienr 2819/2006

Begiiran om budgetoversyn Ridet for Stockholm skonhet

Rédet for skydd for Stockholms Skonhet har inkommit med begéran om
budgetoversyn till f6ljd av anslaget inte anses ricka for den verksamhet som
bedrivs. Budget for Radet for skydd for Stockholms Skonhet ingar 1 budget under
KF m.m. I budget 2007 foreslas oforandrat anslag med 1,8 mnkr.

Diarienr 3457/2006

Bidragsansokan 2007 och museiverksamhetsrapport fran Stiftelsen Hobby
och Leksaksmuseum

Stiftelsen Hobby och Leksaksmuseum har inkommit med begdran om bidrag 2007
med 0,5 mnkr. Stiftelsen har under flera &r erhallit bidrag fran staden. I budget
2007 foreslés att stiftelsen erhaller bidrag med 0,5 mnkr.

Diarienr 3046/2006

Kostnadskalkyl och berikningsgrund 2007 avseende genomgéangsbostiader
for flyktingar enligt avtal mellan Stiftelsen och staden

Stiftelsen Hotellhem har inkommit med kostnadskalkyl och berdkningsgrund for
kostnader 2007. Efter viss justering har ny sammanstéllning inldmnats med
begiran om 9,2 mnkr. I budget 2007 foreslés att Stiftelsen erhaller 9,2 mnkr.

Diarienr 4852/2004

Bidrag fran utomstiende organisation: Frilsningsarméns Verkstad,
Hemstiillan fran Ostermalms stadsdelsnimnd

Frilsningsarméns verkstad bedriver verksamhet for arbetshandikappade méin fran
olika stadsdelar. Ostermalms stadsdelsnimnd har hitintills finansierat
verksamheten. Fragan om finansiering av verksamheten har diskuterats mellan
berdrda enheter i staden utan att frigan har 16sts. Ar 2005 beslét kommunstyrelsen
att verksamheten i forsta hand ska ske genom ramupphandling och att
huvudinriktningen ska vara att de stadsdelsndmnder som vill nyttja verksamheten
betalar for den. Stadsledningskontoret fick i uppdrag att tillsammans med berdrda
utreda fragan.

Diarienr 1276/2005

Forslag till evenemangspolicy for Stockholm

Diarienr 3767/2006

Ombyggnad av Tegelbacken

Motion av Madeleine Sjostedt (fp) anses besvarad med vad som anfors i budget
for TRN
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Diarienr 3418/2006

Skrivelse (24/8) om byggandet av tva arenor i stockholmsregionen (en sdder om
Globen och en pa Ostermalm)
Kristina Axén Olin (m), Lotta Edholm (fp) och Ewa Samuelsson (kd)

Diarienr 2141/2006

Motion (2006:17) om inforande av sékra parkeringshus
Madeleine Sjostedt och Inge-Britt Lundin (bada fp)

Diarienr 1241/2006
Reviderad verksamhetsplan 2006 samt redovisning av utokade uppdrag m.m.
Trafikndmnden

Diarienr 4122/2005
Skrivelse (26/10) om bostadsstiftelsen, ekonomisk forening och socialbidrag
Kristina Axén Olin (m)

Diarienr 3820/2003

Oronmirkning av invandrarelevernas pengar

Diarienr 4017/2003

Skadesténd till forildrar som inte fir barnomsorg i tid

Diarienr 0669/2004

Valfrihet och rittvisa i barnomsorgen

Diarienr 1134/2004

Frikommunsforsok for riattvisa inom barnomsorgen

Diarienr 1517/2005

Intagningssystem till gymnasieskolan i Stockholms stad

Diarienr 2814/2004

Motion om omsorg och pedagogisk verksamhet for barn i forskoledlder

Diarienr 1589/2005

Motion om 6kad kvalitet och valfrihet i barnomsorgen

Diarienr 1946/2005

Skrivelse om atgirdsplan for sikrare skolor

Diarienr 2388/2005

Motion om inforande av en policy och ett “ramreglemente” for sikerheten i
Stockholms skolor
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Diarienr 4914/2005

Skrivelse om att Stoppa nedskirningarna i sirskolan

Diarienr 0844/2006
Motion om inférande av ordnings- och uppforandeomdome i Stockholms
stad

Diarienr 002162/2006

Skrivelse om att omedelbart piborja arbetet med att 6ronmiirka pengar till
forskolan

Diarienr 0451/2001

Fri entré till stadens museer och kulturinstitutioner

Diarienr 178/2004
Riktlinjer for handliggning av drenden enligt SoL. och LSS for personer over
65 ar

Diarienr 1922/2004

Upphandling enstaka platser i siarskilda boendeformer for service och
omvardnad for personer éver 65 ar. Sekretess enligt 6 kap. 2§ sekretesslagen
(1980:100)

Diarienr 3369/2004
Skrivelse (3/9) om vaktmiistarhjilp for dldre invinare
Skrivelse av Margareta Olofsson (v) och Kaj Harrysson (s)

Diarienr 3421/2004
Skrivelse (8/9) Red ut kaoset i servicechusomvandlingen
Skrivelse av Ann-Katrin Aslund (fp)

Diarienr 3756/2004
Motion (2004:48) om korttidsboende och avlastning utomlands
Motion av Margareta Bjork (m)

Diarienr 3762/2004

Motion (2004:51) om vidareutveckling av valfriheten med viard utomlands,
for dldre boende i Stockholm

Motion av Karl Bern (fp)

Diarienr 4347/2004

Plan for dldreboende inom stadsdelen — aterremitterat irende
SDN Spédnga-Tensta
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Diarienr 741/2005

Motion (2005:11) om inforande av reella mojligheter till jamforelser inom
aldreomsorgen

Motion av Margareta Bjork (m)

Diarienr 1593/2005

Motion (2005:31) om okad mojlighet att vilja inom omsorgen
Motion av Kristina Axén Olin mfl (m)

Diarienr 3799/2005
Skrivelse (5/10) om att lika regler maste gélla for hemtjéinsten
Skrivelse av Ann-Katrin Aslund (fp)

Diarienr 3896/2005
Omvandling av Tunets servicehus till seniorboende med hyresritt
SDN Bromma

Diarienr 1128/2006

Skrivelse (8/3) om valfrihet och flexibilitet i hemtjénsten
Skrivelse av Christopher Odmann (mp)

Diarienr 1422/2006

Skrivelse (22/3) om en modern och miinsklig ildreomsorg
Skrivelse av Christopher Odmann (mp)

Diarienr 3586/2004
Motion (2004:46) om bittre organisation for parkerna i Stockholms stad
Sten Nordin (m)

Diarienr 3985/2004

Motion (2004:59) om avveckling av dagens stadens stadsdelsnimnder — ge
makten till medborgarna

Jan Bjorklund m fl. (fp)

Diarienr 1020/2005

Motion (2005:25) om egenregiverksamhet for barmarksrenhillning,
parkskotsel och snorojning

Ann-Marie Stromberg (v)

Diarienr 1595/2005
Motion (2005:32) om utmaningsritt
Kristina Axén Olin m fl. (alla m)

Diarienr 662/2006

Skrivelse (31/1) om att avskaffa integrationsberedningen och
integrationsborgarradsposten
Juan Fonseca (kd) Kristina Alvendal (m)
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Diarienr1593/2006
Parkinvesteringar i kommuncentrala parker 2007-2009
Trafikndmnden

Diarienr 2422/2006
Redovisning — forsok med nya kriterier i upphandlingar
SLK; Utvecklingsavd.

Diarienr 2436/2006
Betriffande policys for upphandling och konkurrensutsittning
SLK; Utvecklingsavd.

Diarienr 2578/2006
Motion (2006:22) om biittre chefsforsorjning i Stockholm
Kristina Alvendal (m)

Diarienr 3523/2006
Motion (2006:27) om overgripande arlig riskanalys for Stockholms stad
Ewa Samuelsson, Fredrik Wallén (kd)

Diarienr 2954/2006

Genomforandebeslut avseende Overlatelse av 11 hallar fran SISAB till
Idrottsndmnden

Diarienr 2753/2006

Lat alla grundskoleelever ldsa gymnasiekurser, Mikael Soderlund (m)

Diarienr 2161/2006
Inférande av skolakut , Lotta Edholm (fp)
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