Utldtande 2006:184 RI (Dnr 023-4328/2005)

Bildandet av S:t Erik Livforsikring AB

W

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
1.

S:t Erik Livforsikring AB bildas for att hantera pensioner for bola-
gen inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Forslag till bolagsordning for S:t Erik Livforsakring AB faststélls —
bilaga 2.

Verksamhetsplan for S:t Erik Livforsakring AB godkdnns — bilaga
3.

Finanspolicy for S:t Erik Livforsékring AB godkénns — bilaga 4.
Styrelseledamoter i S:t Erik Livforsakring AB utses — bilaga 6.
Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att verkstélla registrering av
S:t Erik Livforsdkring AB efter beviljad koncession och att teckna
aktier motsvarande 100 mnkr i S:t Erik Livforsakring AB.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under forutséittning av kommun-
fullmaiktiges beslut foljande

Till stadsdirektdren delegeras att teckna avtal avseende utforande
av finansiella transaktioner gillande S:t Erik Livforsékring AB.

Foredragande borgarriadet Annika Billstréom anfor foljande.

Processen med att bilda ett livbolag har nu framskridit s& l&ngt att Finansin-
spektionen har uttalat sig om de handlingar som krivs for att erhélla konces-
sion att starta livbolag. Villkoren for ett godkénnande ar uppfyllda.




Bakgrund

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB fattade beslut den 28 oktober
2004 bl.a. om att uppdra &t koncernledningen att vidare utreda frdgorna om
minskning av riskspridning av pensionsatagandena i koncernens bolag och hur
forvaltning av pensionsitagandena ska ske.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har nu utrett fragan ytter-
ligare och kommit fram till att det ursprungliga utredningsforslaget om att
starta ett eget livforsdkringsbolag star fast. Koncernledningen har sedan kon-
cernstyrelsens forra beslut anlitat fyra olika konsultforetag som alla lamnat
synpunkter som stddjer forslaget. Argumenten fOr att starta ett livforsakrings-
bolag har ocksa forstérkts ytterligare.

Arendet

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har under ldngre tid utrett fra-
gan om hur riskspridning av pensionsitagandena i koncernens bolag kan
minskas och hur forvaltning av pensionsatagandena ska ske. Koncernledning-
en har i arbetet dessutom anlitat fyra olika konsultforetag som har inkommit
med synpunkter pé forslaget.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB har kommit till slutsatsen att
det mest d&ndamalsenliga och kostnadseffektiva ar att bilda ett for staden eget
livforsdkringsbolag. Genom konsulternas redovisningar stérks argumenten for
att starta ett livforsakringsbolag ytterligare.

Arendet har direfter ocksd kommit att involvera stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret har deltagit som referent under den tid som ansok-
ningshandlingarna arbetats fram och dé svarat for att ett kommunkoncernper-
spektiv arbetats in i upplagget av Livbolaget.

Finansinspektionen har slutligen gatt igenom de handlingar som Stock-
holms Stadshus AB inldmnat efter beslut i vederborlig ordning. Endast mindre
justeringar har foreslagits av inspektionen, vilka har inforts i ansdkningshand-
lingarna.

Remiss

Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget till bildandet av livbolaget S:t Erik
Livforsdkring. Stadsledningskontoret ser bl.a. och som framsta fordel med
uppliagget med ett livbolag mojligheten till effektivisering av hanteringen av
koncernen Stockholms Stadshus AB:s pensionsskuld. Genom att féra samtliga



pensionsforpliktelser till ett gemensamt Livbolag forenklas den administrativa
hanteringen av pensionerna samtidigt som koncernen far en béttre 6verblick
over koncernens pensionsforpliktelser. Stadsledningskontoret kan ocksa kon-
statera att det kan finnas anledning att dra lirdom av det nu foreslagna upp-
lagget for hanteringen av stadens egen pensionsskuld.

Mina synpunkter

Jag anser savil att tiden dr mogen som att det i sak dr angeldget att utveckla
administrationen och kapitalforvaltningen kring stadens pensionsataganden.
Foreliggande forslag innebér att pensionsitagandena inom dotterbolagen i
Stockholms Stadshus AB skall ingd i en gemensam forvaltningsorganisation.
Den foreslagna organisationen innebér ocksa att hanteringen av koncernens
pensioner kan samordnas och struktureras pé ett mer effektivt sitt.

Finansinspektionen har nu givit sitt godkdnnande for det foreslagna upp-
lagget och uppmanar staden att skyndsamt fatta beslut i d&rendet — senast under
oktober manad 2006. Processen med Finansinspektionen har tagit néra ett ar
och har en aktualitetsstimpel”, vilket innebar att processen kan behdvas go-
ras om i annat fall.

Det har i utredningsarbetet framkommit en rad olika motiv och skél for att
professionalisera och bilda ett for staden heldgt livforsakringsbolag. Det
frimsta och Overgripande argumentet for att skapa en sjilvstindig administra-
tion &r att risken med pensionsskulden kan minimeras. De beddmningar som
later sig goras indikerar att medlen kan forrdnta sig béttre med en mer &nda-
maélsenlig forvaltning, vilket gor detta dn mer intressant for staden, dess
medarbetare och ytterst ockséd for medborgarna. Dessutom innebir den nya
organisationen en direkt besparing for staden, vilket ocksa konsultrapporterna
indikerar.

Jag kan slutligen konstatera att de nya redovisnings- och lagreglerna som
trader ikraft fullt ut i Sverige och inom EU inom kort gor att behovet av att
fondera pensionsmedel motsvarande pensionsatagandet okar. Detta gor att
Stockholms Stadshus AB:s forslag bor fullfoljas och koncernen bor driva ar-
betet med koncessionsansokan med prioritet.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande

1.

AN

S:t Erik Livforsékring AB bildas for att hantera pensioner for bolagen
inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Forslag till bolagsordning for S:t Erik Livforsdkring AB faststills — bi-
laga 2.

Verksamhetsplan for S:t Erik Livforsdkring AB godkinns — bilaga 3.
Finanspolicy for S:t Erik Livforsédkring AB godkinns — bilaga 4.
Styrelseledamoter i S:t Erik Livforsdkring AB utses — bilaga 6.
Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att verkstélla registrering av S:t
Erik Livforsdkring AB efter beviljad koncession och att teckna aktier
motsvarande 100 mnkr i S:t Erik Livforsdkring AB.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under forutséttning av kommunfull-
maéktiges beslut foljande

Till stadsdirektoren delegeras att teckna avtal avseende utforande av fi-
nansiella transaktioner gillande S:t Erik Livforsékring AB.

Stockholm den 4 oktober 2006

Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn



ARENDET

I drendet "Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stadshus AB:s pen-
sionsskuld” fattade koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB den 28
oktober 2004 bl.a. beslut om att uppdra &t koncernledningen att vidare utreda
frigorna om minskning av riskspridning av pensionsatagandena i koncernens
bolag och hur forvaltning av pensionsitagandena ska ske.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har nu utrett fragan ytter-
ligare och kommit fram till att det ursprungliga utredningsforslaget om att
starta ett eget livforsdkringsbolag stér fast.

Koncernledningen har sedan koncernstyrelsens forsta beslut anlitat fyra
olika konsultforetag som alla ldmnat synpunkter som stddjer forslaget. Argu-
menten for att starta ett livforsdkringsbolag har ddrmed ocksé forstarkts ytter-
ligare. Konsulternas synpunkter redovisas under Arendets beredning.

Processen med att bilda ett livbolag har nu framskridit s& 1&ngt att Finans-
inspektionen har uttalat sig om de handlingar som krévs for att erhélla konces-
sion att starta livbolag. Villkoren for ett godkdnnande &r uppfyllda och kom-
munfullméktige har att fatta beslut i &rendet.

ARENDETS BEREDNING

I drendet “Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stadshus AB:s pen-
sionsskuld” fattade koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB den 28
oktober 2004 beslut om foljande.

1. Forslag till pensionspolicy for koncernen Stockholms Stadshus AB
godkénns.

2. Stockholms Stadshus AB uppdras att genomfora samordnad upphand-
ling av pensionsadministration som skall gilla fér koncernens samtliga
bolag.

3. Koncernledningen uppdras att vidare utreda frdgorna om minskning av
riskspridning av pensionsatagandena i koncernens bolag och hur for-
valtning av pensionsatagandena ska ske.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har utrett fragan ytterligare
och kommit fram till att det ursprungliga utredningsfoérslaget om att starta ett
eget livforsdkringsbolag star fast. Koncernledningen har sedan koncernstyrel-
sens forra beslut anlitat fyra olika konsultforetag som alla 1dmnat synpunkter
som stodjer forslaget. Argumenten for att starta ett livforsdkringsbolag har
ocksa forstirkts ytterligare.



Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutade den 24 oktober
2005 foljande.

A. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Koncernledningen uppdras att paborja ansékan om koncession for S:t
Erik Livforsdkring AB.
2. Koncernledningen uppdras att genomfora upphandling av kapitalfor-
valtning, administrativa tjanster, redovisningstjinster och aktuariella
tjanster for S:t Erik Livforsédkring AB.

B. Koncernstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Ansokningshandlingarna innan Finansinspektionen beviljar koncessio-
nen godkénns.
2. Forslag till bolagsordning for S:t Erik Livforsikring AB godkénns.
3. Stockholms Stadshus AB uppdras att verkstilla registrering av S:t Erik
Livforsdkring AB efter beviljad koncession.

Koncernledningen for Stockholm Stadshus AB tjénsteutlatande daterat den
8 mars 2005 har i huvudsak f6ljande lydelse.

I den ursprungliga rapporten “Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stadshus
AB:s pensionsskuld” fordes foljande argument fram som skil for att starta ett egenigt
livforsakringsbolag.

— Genom att en sérskild juridisk enhet skapas som har som sin huvudsakliga uppgift
att hantera koncernens pensionsatagande erhalls forutsittningar for att bygga upp
den specialistkompetens som tidigare saknats centralt i koncernen. Den sérskilda
enheten gor ocksa att hanteringen av koncernens pensioner samordnas och struk-
tureras. Darmed blir det ocksa enklare att halla en jamnare och hogre kvalitet pa
sjilva pensionsadministrationen jamfort med idag.

— Nir man slar ihop koncernens samtliga pensionsataganden i en juridisk enhet
innebdr detta att de enskilda riskerna hos dotterbolagen kan slas samman och del-
vis ta ut varandra. Tillgdngarna i bolaget kan ocksa placeras sé att de fir samma
duration som sjélva pensionsatagandet.

— Pensionsatagandet inom koncernen kommer att ha en likviditetspaverkande effekt
i samband med att pensionerna skall betalas ut. Speciellt da de manga fyrtitalis-
terna gar i pension. Genom att fondera medel for dessa utbetalningar redan idag i
en sarskild juridisk enhet kan koncernen visa pa ett stort ansvarstagande. Likvidi-
tetsbordan for redan gjorda pensionsdtaganden flyttas inte ldngre fram till kom-
mande generationer.



— Da alternativkostnaden for finansieringen av ett eget livforsdkringsbolag ar lika
med lanerdntan ar sannolikheten mycket stor att medlen kan forrénta sig battre
med en mer d&ndamélsenlig forvaltning.

Till dessa argument har de fyra konsultbolagen nu tillfort ytterligare ett par fordelar.

— Genom att fora over tillgdngar motsvarande pensionsétagandet till en egen juri-
disk person kan medlen placeras sa att de samvarierar med nuvérdet av det fram-
tida pensionsdtagandet. Darmed minskar risken med pensionsskulden betydligt.

— De nya redovisnings- och lagreglerna som snart kommer att gélla fullt ut inom
Sverige och EU gor att behovet av att fondera pensionsmedel motsvarande pen-
sionsdtagandet Okar eftersom pensionsskulden skall marknadsvérderas vid varje
rapporteringstillfalle.

Sammanfattningsvis kan konstateras att argumenten for att starta ett eget livforsdk-
ringsbolag bestdr och har forstarkts. Koncernledningen foreslar darfor att processen
fortsdtter enligt ursprungsforslaget. Det vill séga att starta ett livforsakringsbolag, med
ett fatal anstdllda och dir majoriteten av arbetsuppgifterna kops av externa leveranto-
rer.

Samtliga nu gillande avtal med koncernens pensionsadministratorer 16per ut till
arsskiftet 2005/2006. Darmed bor tidsplanen for startandet av ett livbolag anpassas till
denna tidpunkt. For att starta ett livforsdkringsbolag krivs koncession. Sjdlva hand-
laggningstiden av ett koncessionsirende hos Finansinspektionen tar upp till ett halvar.
Dartill skall ocksa laggas forberedelsetid innan ansdkan och forberedelser for uppstart
efter beviljad koncession.

Innan verksamheten kan komma igéng krdvs ocksé att samtliga de tjdnster som
enheten skall kdpa in externt ocksa har upphandlats. En normal upphandlingsprocess
enligt Lagen om offentlig upphandling tar minst sex ménader i ansprak. Darmed fore-
slas koncernstyrelsen godkédnna att upphandlingsarbetet pébdrjas innan en koncession
ar beviljad och innan det faktiska bolaget ar bildat.

Koncernledningen foreslar att arbetet med att ansdka om koncession paborjas
snarast mdjligt. Eftersom en koncessionsansokan dr en relativt omfattande process
sker godkdnnandet ofta genom en dialog med Finansinspektionen. Av det skélet &r det
omdjligt att redan innan ansdkningsprocessen fastsld samtliga villkor for livbolagets
framtida verksamhet. For att fa till stind en koncession som uppfyller bade Finansin-
spektionens och dgarnas samtliga krav foreslas déarfor att koncernstyrelsen hemstéller
hos kommunfullméktige om slutgiltigt godkdnnande av ans6kningshandlingarna innan
Finansinspektionen beviljar koncessionen.

Foljande bilagor till detta drende, dr sddana handlingar som skall bilaggas ansékan
om koncession. Observera att handlingarna &r preliminédra och att de skall godkénnas
av Finansinspektionen och kommunfullmiktige innan koncessionen slutligen beviljas:



(bilagorna hdr ej tryckta)

= Bolagsordning (bilaga 5)

= Verksamhetsplan inklusive budgeterad balans- och resultatrikning (bilaga 6)

=  Forslag till utformning av S:t Erik Livforsikrings kapitalbas (bilaga 7)

= Forslag till utformning av S:t Erik Livforsakrings ledning och styrelse (bilaga 8)
=  Forsékringstekniska riktlinjer (bilaga 9)

= Utkast till placeringsriktlinjer (bilaga 10)

Nér vil koncessionsansokan ér beviljad skall bolaget enligt Forsakringsrorelselagen
registreras inom 6 manader. Koncernstyrelsen foreslas dérfor att hemstélla hos kom-
munfullméktige om att slutgiltigt godkdnna bildande och registrering av bolaget.

Konsulternas synpunkter

Soderberg & Partners ér ett relativt nystartat konsultbolag med personal fore-
tridesvis fran Carnegie och Max Matthiessen. Bolaget har gjort en mycket
omfattande utredning av hela pensionsskuldsproblematiken inom koncernen. I
rapporten utgdr man fran nuvarande situation i koncernen med skuldféring av
pensionsatagandet. Darefter beskriver man situationen om man i stéllet skulle
flytta 6ver skulden till ett egendgt livforsdkringsbolag. De bada alternativen
stélls sedan mot varandra.

Soderberg & Partners analys tillstyrker den foreslagna rekommendationen
presenterad i rapporten “Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stads-
hus AB:s pensionsskuld”.

Foljande slutsatser dras ocksé

— att koncernen har mdjlighet att spara ca 11 mnkr om aret genom att
bilda ett eget livforsikringsbolag,

— att koncernen har mojlighet att minimera stora delar av de risker som
finns i dagens hanterande av pensionsatagandet genom att placera till-
gangarna i det egna forsdkringsbolaget sa att de samvarierar med for-
andringarna i vérdet pa pensionsatagandet,

— att det kan finnas andra positiva icke kvantifierbara effekter av en cen-
tral hantering av pensionsfragan inom koncernen.

En sammanfattning av Sdderberg & Partners rapport redovisas 1 detta drende -
bilaga 1 (hdr ¢f tryckt). Den fullstindiga rapporten kan vid behov rekvireras
av koncernledningen.



Hewitt/Loneanalyser AB:s utlatande &ar skrivet av Bjorn Nilsson, tidigare
chefsaktuarie pad Alecta och en av experterna i Forsékringsforetagsutredning-
en, som foreslagit hur det Europeiska tjédnstepensionsdirektivet ska inforas i
svensk lag (SOU 2004:101) - bilaga 2 (hdr ej tryckt).

Bjorn Nilsson anser att forslaget om att trygga tjanstepensionerna i Stock-
holms Stadshus AB genom ett eget livforsdkringsbolag, ar adekvat och riktigt
och baserat pa vasentliga 6verviganden om koncernens hantering av tjanste-
pensionernas risker och kostnader.

I utlatandet framhélls framforallt de nya redovisnings- och lagregler som
snart kommer att gélla fullt ut inom Sverige och EU. De nya reglerna gor att
fordelarna med ett eget livforsdkringsbolag blir dnnu tydligare jamfort med
tidigare. Behovet av att placera tillgangar sa att de samvarierar med virdet pa
pensionsatagandet 0kar. Fordelarna med ett eget forsdkringsbolag, i forhallan-
de till pensionsstiftelser och forsékringsforeningar, &r att bolaget kan utgora en
tydlig del i koncernstrukturen. Skillnaderna mellan de olika formerna for pen-
sionstryggande tenderar ocksé att bli mindre pé grund av inforandet av det
europeiska tjanstepensionsdirektivet. De nya redovisningsreglerna dr dessut-
om olika for Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen. Stockholms Stads-
hus AB skall redovisa pensionsskulden enligt RR29 och dotterbolagen enligt
tryggandelagen. Enligt RR29 skall pensionsdtagandet marknadsvérderas vilket
(4nnu) inte &r fallet enligt tryggandelagen. Detta kan i viss mén forklara nagra
av dotterbolagens motvilja till forslaget.

KPMG instdmmer dven de i den ursprungliga rekommendationen att bilda ett
livforsékringsbolag. Bolaget framhéller mojligheten att sjilv behélla kontrol-
len dver kapitalet jaimfort med om forsdkrings i stéllet skulle kopas pa den
Oppna marknaden. Man lyfter ocksé fram den fordndrade lagstiftningen pa
omrédet som ett argument for att bilda ett livforsidkringsbolag jimfort med en
understddsforening (pensionskassa) eller en stiftelse — bilaga 3 (hdr e tryckt).

Ernst & Young anser att bildandet av ett forsékringsbolag for tryggande av
koncernens samlade pensionsatagande sannolikt innebér att koncernen kan
uppné en forbittrad kontroll av pensionsatagandet. De anser dven att genom
att ssmmanfora kollektiven kan en béttre riskutjamning skapas. I ett samman-
hallet forsdkringsbolag skapas mdjligheter att tillimpa samma aktuariella an-
tagande for hela kollektiv med likartade forutsittningar. Den aggregerade
pensionsskulden kan pa ett lattare sétt projiceras samt modelleras for att skapa



en bittre kunskap rérande pensionsskuldens utveckling — bilaga 4 (hdr ej
tryckt).

Mot bakgrund av detta anser bolaget att ett till 100 % &gt vinstdrivande
livforsdkringsbolag att rekommendera. Man tilligger ocksa att mer arbete
maste ldggas ned pé ett antal olika omraden innan ett livférsdkringsbolag kan
sjoséttas, bland annat f6ljande.

— demografiska forhallanden, exempelvis livslangdsantaganden, insjuknan-
deintensitet etc. méste analyseras mer ingaende,

— mer arbete bor laggas ned pa hur tillgangar och skulder bor matchas,

— utarbeta en mer detaljerad budget,

— utreda behovet av att forvirva ett eget forsakringssystem,

— rekrytera personal,

— forbereda handlingar for koncession.

Majoriteten av de foreslagna atgérderna dr redan pébdrjade eller behandlade i
Soéderberg & Partners analys av drendet. Resterande punkter kommer att be-
handlas under forutséttning att processen med att bilda ett livforsakringsbolag
skall fortsitta.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret diir det beretts av ekonomi-
avdelningen. Ekonomiavdelningen har deltagit som referent under den tid som
ansokningshandlingarna arbetats fram och déd svarat for att ett kommunkon-
cernperspektiv arbetats in i uppldgget av Livbolaget.

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 22 augusti 2006 har i
huvudsak foljande lydelse.

Processen med att bilda ett livbolag har nu framskridit sé langt att Finansinspektionen
har uttalat sig om de handlingar som krivs for att erhalla koncession att starta livbo-
lag. Villkoren for ett godkdnnande ar uppfyllda.

Verksamhetsplanen har jamfort med ursprungsforslaget modifierats ndgot (férenk-
lats), liksom bolagsordningen, for att anpassas till gillande lagstiftning.

Finanspolicyn har utformats inom ramen for den finanspolicy som géller for hela
kommunkoncernen och med hénsyn tagen till géllande lagstiftning. Finansenheten
inom SLK foreslas vara den enhet som utfor de finansiella transaktionerna, forslag till
avtal framgar av bilaga 5.



De tilltdnkta styrelsemedlemmarna har pébdrjat styrelsearbetet genom ett interi-
mistiskt arbete och dérvid erhéllit utbildning i styrelsearbete for livbolag och deltagit i
arbetet med att framstélla de dokument som Finansinspektionen begér.

Bolaget foreslas inledningsvis ha en person anstilld. Uppgifter som kriver specia-
listkompetens skots genom upphandlade tjénster. Erforderliga upphandlingar har, i
avvaktan pa att livbolaget blir en egen juridisk person, genomforts genom Stockholms
Stadshus AB:s forsorg.

Det ér ett relativt omfattande material av i huvudsak teknisk karaktér som Finans-
inspektionen kréaver for att bevilja koncession. Utdver de handlingar som presenteras i
bilagor 2 - 6, och som Finansinspektionen uttalat sig om, foreligger ett antal policys
som styrelsen for S:t Erik Liv kommer att fatta beslut om, och som i dagslaget forelig-
ger 1 utkast.

Handlingar som bifogas, och som Finansinspektionen har godként:

= Bolagsordning for S:t Erik Livforsékring

= Verksamhetsplan for S:t Erik Livforsékring inklusive budgeterad resultat-
och balansriakning

*  Finanspolicy for S:t Erik Livforsakring

=  Forslag till avtal avseende utforande av finansiella transaktioner

Betraffande bolagets kapitalbas foreslas bolaget fa ett aktiekapital om 100 mnkr.
Detta uppfyller vil Finansinspektionens krav pa solvens i forhéllande till det pension-
satagande som koncernen Stockholms Stadshus AB har. Stockholms Stadshus AB
foreslas teckna samtliga aktier.

Med aktuariella tjdnster avses de berdkningar av forsékringsmatematisk karaktér
som forekommer i all forsikringsverksamhet.

Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget till bildandet av livbolaget S:t Erik Liv-
forsakring.

Stadsledningskontoret ser som storsta fordel med uppligget med ett livbolag moj-
ligheten till effektivisering av hanteringen av koncernen Stockholms Stadshus AB:s
pensionsskuld. For nirvarande kan pensionsutfastelser till en och samma individ fin-
nas i olika bolag vilket forsvarar den rent administrativa hanteringen. Genom att fora
samtliga pensionsforpliktelser till ett gemensamt Livbolag férenklas den administrati-
va hanteringen av pensionerna samtidigt som koncernen far en béttre dverblick Gver
koncernens pensionsforpliktelser. En annan fordel &r att kompetensen inom detta
komplexa verksamhetsomrdde samlas till ett och samma stélle vilket borgar for en
enhetlig hantering och samordning av pensionsataganden for olika individer.

Stadsledningskontoret kan ocksé konstatera att det kan finnas anledning att dra
lardom av det nu foreslagna upplégget for hanteringen av stadens egen pensionsskuld.

Bilagor
1. Koncernstyrelsens drende Dnr 2004/19/16 och protokollsutdrag fran
beslut 2005-10-24
2. Bolagsordning for S:t Erik Livforsdkring



b

Verksamhetsplan for S:t Erik Livforsékring inklusive budgeterad re-
sultat- och balansrikning

Finanspolicy for S:t Erik Livforsikring

Forslag till avtal avseende utférande av finansiella transaktioner
Forslag till styrelse och ledning for S:t Erik Livforsakring



Bilaga 1

Bildandet av S:t Erik Livforsikring AB

Forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslas besluta

A.

1.

For egen del att

uppdra at koncernledningen att pdbdrja ansdkan om koncession for S:t Erik
Livforsdkring AB,

uppdra &t koncernledningen att genomfra upphandling av kapitalférvaltning,
administrativa tjdnster, redovisningstjanster och aktuariella tjanster for S:t Erik
Livforsdkring AB.

B. Hemstilla att kommunfullméktige beslutar att

1. slutgiltigt godkdnna ansokningshandlingarna innan Finansinspektionen beviljar
koncessionen,

2. faststilla forslag till bolagsordning for S:t Erik Livforsékring AB,

3. uppdra at Stockholms Stadshus AB att verkstilla registrering av S:t Erik Livfor-
sdkring AB efter beviljad koncession.

Stockholm 8 mars 2005

Bosse Sundling

Gull Axén

Arendet

I drendet Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stadshus AB:s pensionsskuld”
fattade koncernstyrelsen den 28 oktober 2004 beslut om att

1.
2.

godkinna forslag till pensionspolicy for koncernen Stockholms Stadshus AB,
uppdra at Stockholms Stadshus AB att genomféra samordnad upphandling av
pensionsadministration som skall gélla for koncernens samtliga bolag,

uppdra at koncernledningen att vidare utreda frdgorna om minskning av risk-
spridning av pensionsatagandena i koncernens bolag och hur forvaltning av pen-
sionsdtagandena ska ske.



Koncernledningen har nu utrett frigan ytterligare och kommit fram till att det ur-
sprungliga utredningsforslaget om att starta ett eget livforsékringsbolag stér fast. Kon-
cernledningen har sedan koncernstyrelsens forra beslut anlitat fyra olika konsultfore-
tag som alla ldmnat synpunkter som stddjer forslaget. Argumenten for att starta ett
livforsikringsbolag har ocksa forstarkts ytterligare.

Konsulternas synpunkter

Sdoderberg & Partners &r ett relativt nystartat konsultbolag med personal foretradesvis
fran Carnegie och Max Matthiessen. Bolaget har gjort en mycket omfattande utred-
ning av hela pensionsskuldsproblematiken inom koncernen. Rapporten &r pa 66 sidor.
I rapporten utgar man fran nuvarande situation i koncernen med skuldforing av pen-
sionsatagandet. Dérefter beskriver man situationen om man i stéllet skulle flytta Gver
skulden till ett egenidgt livforsédkringsbolag. De bada alternativen stélls sedan mot
varandra.

Soderberg & Partners analys tillstyrker den foreslagna rekommendationen presen-
terad i rapporten “Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stadshus AB:s pen-
sionsskuld”.

Foljande slutsatser dras ocksa

— att koncernen har moéjlighet att spara ca 11 Mkr om &ret genom att bilda ett
eget livforsdkringsbolag,

— att koncernen har mojlighet att minimera stora delar av de risker som finns i
dagens hanterande av pensionsatagandet genom att placera tillgdngarna i det
egna forsikringsbolaget sa att de samvarierar med fordndringarna i virdet pa
pensionsatagandet,

— att det kan finnas andra positiva icke kvantifierbara effekter av en central
hantering av pensionsfragan inom koncernen.

En sammanfattning av Soderberg & Partners rapport finns som en bilaga till detta
arende (bilaga 1). Den fullstdndiga rapporten kan vid behov rekvireras av koncernled-
ningen.

Hewitt/Loneanalyser AB:s utlatande (bilaga 2) ér skrivet av Bjorn Nilsson, tidigare
chefsaktuarie pa Alecta och en av experterna i Forsikringsforetagsutredningen, som
foreslagit hur det Europeiska tjanstepensionsdirektivet ska inforas i svensk lag (SOU
2004:101).

Bjorn Nilsson anser att forslaget om att trygga tjanstepensionerna i Stockholms
Stadshus AB genom ett eget livforsakringsbolag, ar adekvat och riktigt och baserat pa
viasentliga dvervdganden om koncernens hantering av tjénstepensionernas risker och
kostnader.



I utlatandet framhélls framforallt de nya redovisnings- och lagregler som snart
kommer att gélla fullt ut inom Sverige och EU. De nya reglerna gor att fordelarna med
ett eget livforsakringsbolag blir dnnu tydligare jamfort med tidigare. Behovet av att
placera tillgangar sé att de samvarierar med vérdet pa pensionsatagandet dkar. Forde-
larna med ett eget forsdkringsbolag, i forhéllande till pensionsstiftelser och forsak-
ringsforeningar, &r att bolaget kan utgdra en tydlig del i koncernstrukturen. Skillna-
derna mellan de olika formerna for pensionstryggande tenderar ocksé att bli mindre pa
grund av inforandet av det europeiska tjdnstepensionsdirektivet.. De nya redovisnings-
reglerna ar dessutom olika for Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen. Stock-
holms Stadshus AB skall redovisa pensionsskulden enligt RR29 och dotterbolagen
enligt tryggandelagen. Enligt RR29 skall pensionsétagandet marknadsvérderas vilket
(dnnu) inte ar fallet enligt tryggandelagen. Detta kan i viss mén forklara nagra av
dotterbolagens motvilja till forslaget.

KPMG instimmer dven de i den ursprungliga rekommendationen att bilda ett livfor-
sékringsbolag. Bolaget framhaller mojligheten att sjdlv behalla kontrollen dver kapita-
let jamfort med om forsékrings i stillet skulle kdpas pa den Sppna marknaden. Man
lyfter ocksé fram den fordndrade lagstiftningen pa omradet som ett argument for att
bilda ett livforsdkringsbolag jamfort med en understodsforening (pensionskassa) eller
en stiftelse.

Ernst & Young anser att bildandet av ett forsakringsbolag for tryggande av koncernens
samlade pensionsitagande sannolikt innebédr att koncernen kan uppna en forbéttrad
kontroll av pensionsatagandet. De anser dven att genom att sammanfora kollektiven
kan en béttre riskutjamning skapas. I ett sammanhéllet forsdkringsbolag skapas moj-
ligheter att tillimpa samma aktuariella antagande for hela kollektiv med likartade
forutsdttningar. Den aggregerade pensionsskulden kan pa ett ldttare sitt projiceras
samt modelleras for att skapa en béttre kunskap rérande pensionsskuldens utveckling.
Mot bakgrund av detta anser bolaget att ett till 100 % agt vinstdrivande livforsak-
ringsbolag att rekommendera. Man tilldgger ocksé att mer arbete maste laggas ned pa
ett antal olika omréden innan ett livforsiakringsbolag kan sjosittas, bland annat f6ljan-
de
— demografiska forhéllanden, exempelvis livsldngdsantaganden, insjuknandeinten-
sitet etc. méste analyseras mer ingdende
— mer arbete bor ldggas ned pé hur tillgangar och skulder bér matchas
— Utarbeta en mer detaljerad budget
— Utreda behovet av att forvarva ett eget forsakringssystem
— Rekrytera personal
—  Forbereda handlingar for koncession
Majoriteten av de foreslagna atgidrderna ar redan péabdrjade eller behandlade i1
Soderberg & Partners analys av drendet. Resterande punkter kommer att behandlas
under forutsittning att processen med att bilda ett livforsékringsbolag skall fortsétta.



Koncernledningens forslag

I den ursprungliga rapporten “Forslag pa framtida hantering av Stockholms Stadshus
AB:s pensionsskuld” fordes foljande argument fram som skl for att starta ett egendgt
livforsékringsbolag

— Genom att en sérskild juridisk enhet skapas som har som sin huvudsakliga uppgift
att hantera koncernens pensionséatagande erhalls forutsittningar for att bygga upp
den specialistkompetens som tidigare saknats centralt i koncernen. Den sérskilda
enheten gor ocksa att hanteringen av koncernens pensioner samordnas och struk-
tureras. Darmed blir det ocksé enklare att halla en jamnare och hogre kvalitet pa
sjdlva pensionsadministrationen jamfort med idag.

— Nér man slar ihop koncernens samtliga pensionsataganden i en juridisk enhet
innebér detta att de enskilda riskerna hos dotterbolagen kan slds samman och del-
vis ta ut varandra. Tillgangarna i bolaget kan ocksa placeras sé att de far samma
duration som sjdlva pensionsatagandet.

— Pensionsédtagandet inom koncernen kommer att ha en likviditetspaverkande effekt
i samband med att pensionerna skall betalas ut. Speciellt da de manga fyrtitalis-
terna gar i pension. Genom att fondera medel for dessa utbetalningar redan idag i
en sérskild juridisk enhet kan koncernen visa pa ett stort ansvarstagande. Likvidi-
tetsbordan for redan gjorda pensionsataganden flyttas inte ldngre fram till kom-
mande generationer.

— Da alternativkostnaden for finansieringen av ett eget livforsékringsbolag &r lika
med lanerdntan dr sannolikheten mycket stor att medlen kan forrdnta sig béttre
med en mer d&ndamélsenlig forvaltning.

Till dessa argument har de fyra konsultbolagen nu tillfort ytterligare ett par fordelar

— Genom att fora over tillgangar motsvarande pensionsatagandet till en egen juri-
disk person kan medlen placeras sé att de samvarierar med nuvérdet av det fram-
tida pensionsdtagandet. Ddrmed minskar risken med pensionsskulden betydligt.

— De nya redovisnings- och lagreglerna som snart kommer att gilla fullt ut inom
Sverige och EU gor att behovet av att fondera pensionsmedel motsvarande pen-
sionsatagandet okar eftersom pensionsskulden skall marknadsvérderas vid varje
rapporteringstillfille.

Sammanfattningsvis kan konstateras att argumenten for att starta ett eget livforsak-
ringsbolag bestir och har forstirkts. Koncernledningen foreslar darfor att processen
fortsétter enligt ursprungsforslaget. Det vill séga att starta ett livforsdkringsbolag, med
ett fatal anstéllda och dédr majoriteten av arbetsuppgifterna kops av externa leveranto-
rer.

Samtliga nu géllande avtal med koncernens pensionsadministratdrer 16per ut till
arsskiftet 2005/2006. Darmed bor tidsplanen for startandet av ett livbolag anpassas till



denna tidpunkt. For att starta ett livforsékringsbolag kriavs koncession. Sjélva hand-
laggningstiden av ett koncessionsirende hos Finansinspektionen tar upp till ett halvar.
Dartill skall ocksé ldggas forberedelsetid innan ansdkan och forberedelser for uppstart
efter beviljad koncession.

Innan verksamheten kan komma igang krévs ocksé att samtliga de tjdnster som
enheten skall kopa in externt ocksa har upphandlats. En normal upphandlingsprocess
enligt Lagen om offentlig upphandling tar minst sex manader i ansprak. Darmed krivs
foreslas koncernstyrelsen godkénna att upphandlingsarbetet paborjas innan en konces-
sion &r beviljad och innan det faktiska bolaget &r bildat.

Koncernledningen foreslar att arbetet med att ansoka om koncession paborjas
snarast mdjligt. Eftersom en koncessionsansdkan ar en relativt omfattande process
sker godkdnnandet ofta genom en dialog med Finansinspektionen. Av det skélet &r det
omdjligt att redan innan ansdkningsprocessen fastsld samtliga villkor for livbolagets
framtida verksamhet. For att fa till stdnd en koncession som uppfyller bade Finansin-
spektionens och dgarnas samtliga krav foreslas darfor att koncernstyrelsen hemstéller
hos kommunfullméktige om slutgiltigt godkdnnande av ansdkningshandlingarna innan
Finansinspektionen beviljar koncessionen.

Foljande bilagor till detta drende, dr sdédana handlingar som skall bildggas ansékan
om koncession. Observera att handlingarna &r prelimindra och att de skall godkdnnas
av Finansinspektionen och kommunfullméktige innan koncessionen slutligen beviljas:
= Bolagsordning (bilaga 5)
= Verksamhetsplan inklusive budgeterad balans- och resultatrikning (bilaga 6)
= Forslag till utformning av S:t Erik Livforsdkrings kapitalbas (bilaga 7)
= Forslag till utformning av S:t Erik Livforsakrings ledning och styrelse (bilaga 8)

» Forsdkringstekniska riktlinjer (bilaga 9)
»  Utkast till placeringsriktlinjer (bilaga 10)

Nir vil koncessionsansdkan ér beviljad skall bolaget enligt Forsdkringsrorelsela-
gen registreras inom 6 manader. Koncernstyrelsen foreslas darfor hemstélla hos kom-
munfullméktige om att slutgiltigt godkdnna bildande och registrering av bolaget.

Bilagor

Sammanfattning av konsultrapport, Soderberg & Partners

Utlatande, Hewitt/Loneanalyser AB

Utlatande, KPMG

Utlatande, Ernst & Young

Bolagsordning

Verksamhetsplan inklusive budgeterad balans- och resultatrikning
Forslag till utformning av S:t Erik Livforsékrings kapitalbas

Forslag till utformning av S:t Erik Livforsékrings ledning och styrelse
. Forsakringstekniska riktlinjer

0. Utkast till placeringsriktlinjer
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§3.

Nr 4/2005
Utdrag ur protokoll fort vid sammantride med styrelsen for

Stockholms Stadshus AB mandagen den 24 oktober 2005

Justerat 2005-10-26

Annika Billstrom Lotta Edholm

Bildandet av S:t Erik Livforsikring AB

Forelag koncernledningens tjansteutlatande 2005-03-08 (bordlagt 2005-06-13).

Koncernstyrelsen beslot for egen del att

1. uppdra at koncernledningen att paborja ansdkan om koncession for S:t
Erik Livforsikring AB,

2. uppdra &t koncernledningen att genomféra upphandling av kapitalforvalt-
ning, administrativa tjénster, redovisningstjénster och aktuariella tjénster
for S:t Erik Livforsékring AB.

Koncernstyrelsen beslot hemstilla att kommunfullmiktige beslutar att

1. slutgiltigt godkdnna ansokningshandlingarna innan Finansinspektionen
beviljar koncessionen,

2.  faststilla forslag till bolagsordning for S:t Erik Livforsékring AB,

3. uppdra at Stockholms Stadshus AB att verkstélla registrering av S:t Erik
Livforsdkring AB efter beviljad koncession.

Vid protokollet:

Joachim Quiding

Rétt utdraget intygas:

Sara Feinberg



Bilaga 2

BOLAGSORDNING FOR S: T ERIK LIVFORSAKRING AB

§1 Firma
Bolagets firma ar S:t Erik Livforsékring AB.

§2  Styrelsens siite
Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholm.

§3  Verksamhet
Foremalet for och det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet &r att meddela
direkt livforsdkring av nedanstdende slag for risker hanforliga till verksamhet bedriven
av
1) Stockholms kommun,
2) av kommunen direkt eller indirekt 4gda bolag eller bolag dar kommunen di-
rekt eller indirekt har ett bestimmande inflytande,
3) stiftelser dir kommunen utser majoriteten av stiftelsens styrelseledaméter el-
ler pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Tjanstepensionsforsdkring enligt pensionsplan i géllande kollektivavtal
(klass 1a)

Tillaggsforsdkring till tjinstepensionsforsakring enligt klass 1a
(klass 1b)

All verksamhet kommer att bedrivas inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES).

§4  Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kro-
nor.

§5  Aktiens virde
Aktie ska lyda pa 1 000 kronor.

§ 6  Styrelsen

Styrelsen ska bestd av ldgst fyra och hogst tio ledaméter och hdgst tio suppleanter.
Stockholms kommunfullméktige védljer ledaméter och suppleanter samt bland dessa
ordférande och vice ordférande for tiden fran ordinarie bolagsstimma som foljer nér-
mast efter det val till kommunfullméktige forréttas till tiden vid slutet av den bolags-
stimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.



Utover vad som stadgas i forsta stycket ska Stockholms Stadshus AB utse en av
ledaméterna i styrelsen som ska ha till sarskild uppgift att vaka dver att forsakringsta-
garnas intressen beaktas.

Styrelsen &r beslutfor nédr de vid sammantradet nirvarande ledaméterna uppgér till
minst tva tredjedelar av hela antalet ledaméter.

Sasom styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantride mer dn
hilften av de nérvarande rostar eller vid lika rostetal den mening som ordféranden
ansluter sig till. Om styrelsen inte &r fulltalig, fir beslut anses foreligga endast om fler
an en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har rostat for beslutet.

§7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforing, koncernredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, véljer bolagsstimman en revisor
och en revisorssuppleant. Revisor och suppleant ska vara auktoriserade revisorer.
Uppdraget som revisor och suppleant giller till slutet av den bolagsstimma enligt
forsdkringsrorelselagen (1982:713) 10 kap. 1 § som halls under det fjérde rakenskaps-
aret efter revisorsvalet.

Stockholms kommunfullméiktige véljer en lekmannarevisor och en suppleant for
denna, dock langst till slutet av den bolagsstimma enligt forsékringsrorelselagen
(1982:713) 11 kap. 1 § och 2 § som halls aret efter det ar d& allménna val till fullmék-
tige forréttas nista gang.

§8 Kallelse
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev till varje aktiedgare tidigast fyra och
senast tva veckor fore stimma.

§9 Bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma ska hallas en gang om aret senast under maj manad.
P& ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.
1) Val av ordférande vid stimman samt utseende av protokollforare.
2) Upprittande och godkénnande av rostlingd.
3) Val av justeringsmén.
4) Godkinnande av dagordningen.
5) Fréga om stimman blivit behorigen sammankallad.
6) Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse och lekmannarevi-
sorns granskningsrapport.
7) Beslut om fastldggande av resultatrdkningen och balansrakningen.
8) Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststéillda
balansrékningen.
9) Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.
10) Anteckning om Stockholms kommunfullmiktiges val av styrelseledaméter
och suppleanter
11) Val av forsdkringstagarrepresentant.



12) Val av revisorer och revisorssuppleanter.

13) Anteckning om Stockholms kommunfullmiktiges val av lekmannarevisor
och suppleant.

14) Faststillande av arvoden at styrelse och revisorer.

15) Ovriga drenden, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen, forsik-
ringsrorelselagen eller bolagsordningen.

§ 10 Rikenskapsar
Bolagets rakenskapsér ska vara kalenderar.

§ 11 Raostetal
Vid bolagsstimma far envar rostberattigad rosta for fulla antalet av honom dgda och
foretrddda aktier.

§ 12 Vinstdisposition
Bolagets arsvinst stir, om inte annat foljer av lag eller med st6d darav utfardad fore-
skrift, till bolagsstimmans forfogande.

§ 13 Forlusttickning
Bolagets forlust skall i forsta hand téckas med fritt eget kapital och i andra hand ge-
nom minskning av reservfond och éverkursfond.

§ 14 Firmateckning
Bolagets firma tecknas av den eller dem inom eller utom styrelsen som styrelsen dér-
till utser.

§ 15 Hembud

Har aktie overgatt till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, ska aktien genast
hembjudas Stockholms kommun till inlésen genom skriftlig anmélan hos bolagets
styrelse. Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, déir aktien dvergitt genom kop,
uppgift limnas om den betingade kdpeskillingen.

Nér anmélan gjorts om akties overgang, ska styrelsen genast skriftligen meddela
detta till kommunen med anmodan att om den Onskar begagna sig av 16sningsritten
skriftligen framstélla 16sningsansprék hos bolaget inom tvd manader, riknat frdn an-
miélan hos styrelsen om akties dvergang.

Losenbeloppet ska motsvara, déar fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp, som i brist av dsdmjande, bestdms i den ordning lag (1999:116), om skiljefor-
farande stadgar. Losenbeloppet ska erldggas inom en ménad fran den tidpunkt, da
16senbeloppet blev bestamt.

Om kommunen inte inom stadgad tid framstéller 19sningsansprak eller 19sen inte
erldggs inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for
aktien.



§16 Yttrande
Stockholms kommunfullmiktige ska ges tillfélle att ta stillning innan sédana beslut i
verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 17 Andring i bolagsordning
Denna bolagsordning fér inte &ndras utan Stockholms kommunfullmiktiges medgi-
vande.



Bilaga 3

2006-06-30

VERKSAMHETSPLAN FOR S:T ERIK LIVFORSAKRING AB
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Foretaget och dess affirsidé

Foretagets vision
Att, med nytdnkande som drivkraft, hantera bolagskoncernens pensionsataganden pa
ett sa rationellt och kostnadseffektivt sitt som mojligt.

Affarsidé

Foretaget ska, till 1dgsta mojliga kostnad, ha fullstdndig kontroll ver bolagskoncer-
nens pensionsataganden och pensionsutbetalningar. Samtidigt ska avkastningen pa
foretagets forvaltade kapital optimeras i forhéllande till den risk som 4dgarna ar bered-
da att ta.

Marknaden

Foretagets kunder &r i forsta hand Stockholms Stadshus AB med dotterbolag. Genom
koncernens pensionspolicy garanteras att samtliga koncernbolag utnyttjar foretagets
tjénster.

Den totala marknaden &r genom foretagets bolagsordning begrénsad till att omfatta
Stockholms stad med intressebolag samt stiftelser dér staden utser en eller flera leda-
moter. Foretagets primira fokus de forsta verksamhetsaren skall dock vara att forsdkra
tjidinstepensionsavtal enligt PFA, PFA-Fastigo, PA-KL och PA-KFS for Stockholms
Stadshus AB med dotterbolag.

Vid ingangen av ar 2006 var detta atagande i bolagskoncernen vérderat till
1 185 miljoner kronor enligt RR 29. Den arliga premievolymen beridknas till omkring
25 miljoner kronor. Av koncernens ca 15 bolag star fyra bolag for 81 % av den totala
pensionsskulden. Dessa bolag dr Stockholm Vatten AB, AB Svenska Bostdder, AB
Familjebostidder samt AB Stockholmshem. Inom koncernen finns det ett 10-tal olika
pensionsavtal varav PA-KL é&r storst med 61,7 % av atagandet. Dérefter kommer PFA-
Fastigo och PA-KFS.

Foretaget har ocksé stora mdjligheter att pa sikt utoka sitt verksamhetsomrade till
att omfatta andra delar av koncernen samt att forsékra andra typer av risker och ata-
ganden. Dessa mdjligheter beskrivs vidare under Framtida affirsmdjligheter.

Produktportfolj
Foretagets malsdttning dr att tillhandahélla kostnadseffektiva forsakringslosningar for
samtliga de behov som finns inom ramen for PA-KL, PFA, PFA-Fastigo samt PA-
KFS vilka huvudsakligen kan delas upp i féljande kategorier;

o Alderspension till den forsikrade (Tidigare fribrev och livrintor, befintliga

pensionérer samt nu aktiva)
e Efterlevandepension till barn och vuxen (livforsikring)
e Premiebefrielseforsikring (sjukforsikring)



Alderspension

Alderspension till den forsikrade dr en sk. “sparformén”, vilket innebir att varje
premie som betalas in bildar efter avdrag for forsdkringsbolagets avgifter en garante-
rad forman. Det totala kapital som successivt ackumuleras genom en serie av premie-
betalningar, motsvarar vid varje tillfalle det kapitalvirde som ska tdcka forsdkrade
formaner. Om de tillgangar hos bolaget som 4r avsedda ticka kapitalviardet av de
forpliktelser som motsvaras av de forméner som de forsdkrade har rétt till enligt kol-
lektivavtalet ej vore tillrickliga, eller om bolaget pa annat hamnade i trangmal, skulle
det gentemot de forsékrade anstdllda ytterst vara arbetsgivaren som skulle ansvara for
att skjuta till resterande medel. Ett eventuellt 6verskott hos bolaget & andra sidan kan
komma arbetsgivaren till del genom aterbaring eller dgaren genom vinstutdelning.
Overskott kan ocksi komma att utbetalas till ersittningsberittigade om sa ir avtalat.

Efterlevandepension
Efterlevandepension till vuxen och barn &r s.k. "riskforméner”. Det innebér att skyd-
det géller sd ldnge som premie betalas, dock langst till den forsidkrades pensionsalder.
I vissa forsdkringsformer giller ett skydd &ven efter pensionsdldern. Forsdkringen
innehéller inget eller, om forsdkringen ger ritt till fribrev, bara en mindre del sparande
j@mfort med élderspension. Om den anstéllde avlider under tiden som premiebetalning
pagér eller forsikringsskyddet giller i 6vrigt betalas pension ut till insatt formanstaga-
re inom ramen for de regler som géller i IL.

Efterlevandepension kompletteras ocksa med ett engéngsbelopp vid dodsfall,
TGL.

Premiebefrielseskydd

Premiebefrielseskydd innebér att om den anstéllde blir arbetsoférmogen till minst 25
% pé grund av sjukdom eller olycksfall befrias arbetsgivaren helt eller delvis fran att
betala premier for de forsakringsforméaner som ingar i den anstélldes forsdkring. Pre-
miebefrielseskyddet borjar gélla nér den forsdkrade varit sjukskriven i minst 90 dagar.
Erséttningen &r proportionell till graden av arbetsoformaga och giller sé ldnge arbets-
oférmagan bestar, dock langst fram till uppnadd pensionsalder.

Avgifter och bolagets intikter

De avgifter som ett livforsakringsbolag normal tar ut kan t.ex. vara;
e Kapitalavgift pa det forvaltade kapitalet
e Premieavgift pd engéngsinsittningar eller 16pande inséttningar
o Avgifter i samband med utbetalning av forsikringserséttningar

Avgifter som tas ut pd det forsikrade kollektivet utgor intdkter for bolaget och skall
bl.a. ticka bolagets kostnader for att driva forsakringsrorelsen.



Kapitalavgiften ligger bland forsékringsbolagen pd den 6ppna marknaden ofta i
intervallet 0.25 - 0,75 % per ar av det forvaltade kapitalet. Vid ett forvaltat kapital pa
1 028 miljoner kronor behdver det St Erik Livforsakring ta ut en forvaltningsavgift pa
0,65 % av det forvaltade kapitalet for att tdcka sina kostnader.

Premieavgiften pa den Oppna forsdkringsmarknaden varierar men ett riktvirde
torde vara ett intervall mellan 0% och 5% pé premien. Avgiften skall bl.a. ticka kost-
nader i samband med premieuppbdrden samt forséljningsomkostnader som t.ex. pro-
visioner. For Stockholm stad skulle en engéngsinlosning av de forpliktelser som S:t
Erik Livforsdkring avser att forsékra betinga en avgift pa atminstone 15 000 000 kr till
ett externt forsakringsbolag om bolagskoncernen valde en sddan 16sning. Berdkningar
visar att ett livbolag inom den egna koncernen skulle behova ta ut en avgift som &r
vasentligt ldgre, och som endast skulle motsvara driftskostnader i det egna livforsak-
ringsbolaget, givet de ambitionsnivéer som uppstéllts for detta bolag.

Premier

De premier bolaget tar in skall ticka framtida kostnader och forpliktelser som kan
tankas uppkomma genom ingéngna forsékringsavtal, samt i forkommande fall eventu-
ella marginaler.

Aterforsikring
I den verksamhet som avses bedrivas i detta forsikringsbolag uppstar normalt inget
behov av att teckna aterforsékring eftersom riskerna &r relativt smé i forhéllande till
affdrens volym.

De forsédkringstekniska riktlinjerna ska dock innehalla bestimmelser om aterfor-
sdkring.

Organisation

Foretagets verksamhet kan delas upp i f6ljande funktioner

* Foretagsledning

* Aktuariella berdkningar — Premie och berdkningar av avsittningsbehov
* Riskhantering

* Kapitalforvaltning

* Ekonomifunktion

Foretagsledning

I | ' | |
Aktuarie Riskhantering Kapital- Ekonomi
forvaltning




Foretagsledning

Dagens administration av pensionsskulden inom bolagskoncernen sker utan négra
storre administrativa insatser av den egna organisationen. Personalenheterna inom
dotterbolagen rapporterar 16pande in underlag till de externa administratérerna som
sedan skoter samtliga arbetsuppgifter i dvrigt. Aven framledes &r det tinkt att admi-
nistratoren skall fortsétta att utfora sitt arbete sd som tidigare med bolagen inom kon-
cernen som uppdragsgivare. Livbolaget betalar ut sin erséittning manatligen genom att
betala en avisering fran administratéren pa ett belopp som motsvarar pensionsutbetal-
ningarna. Déarutover behdvs det en ekonomifunktion, en funktion som utfor aktuariella
berdkningar inklusive premieberdkningar, vissa stabstjénster for juridik/rapportering
och tekniska frigor samt forvaltning av foretagets ekonomiska tillgdngar. Samtliga
dessa tjdnster &r tdnkta att utforas externt. Darfor ar malséttningen att sjdlva livbolaget
bara behdver bemannas med en anstélld.

Som tidigare ndmnts &r foretagets malsattning att strukturera upp arbetet och hoja
kvaliteten pé det arbete som utfors. Huvuduppgiften for foretagets VD ér att skota den
16pande forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelat.
Eftersom allt rutinarbete ar utlagt hos underentreprendrer blir en viktig uppgift for
foretagsledningen att bevaka sa att kvaliteten pa det arbete som underentreprendrerna
tillhandahaller haller en hog niva. For att inte vara helt beroende av en enskild individ
i foretagsledningen skall det finnas fungerande back up-rutiner som kan séttas in vid
behov.

Aktuariella berikningar — Premie och skuldberikning

Enligt Forsdkringsrorelselagen maste foretaget ocksa ha en aktuarie som ansvarar for
de forsakringstekniska berdkningarna. Aktuarien arbetar fortlopande med premiebe-
rakning, faststéllande och kontroll av de forsakringstekniska avsittningarna, foretagets
forsakringstekniska riktlinjer samt uppfoljning av det forsdkringstekniska berdknings-
underlaget. Aktuarien ska ocksé fortlopande f6lja upp gjorda pensionsskuldsvérde-
ringar och det forsékringstekniska utfallet samt gora langsiktiga prognoser dver likvi-
ditet och pensionsétagandets storlek, premieinkomster samt utbetalningar av forsik-
ringsersittning.

Riskhantering

Som en separat funktion ska foretaget ocksa ha en enhet som arbetar med finansiell-
riskhantering. Enheten skall ha kontinuerlig kontroll 6ver vardeutvecklingen pa bola-
gets placeringstillgdngar och atagande. Enheten ska kontinuerligt skicka ut riskrappor-
ter som innehaller information om vérdeutveckling, bolagets solvenskvot och andra
nyckeltal samt resultatet fran gjorda stresstest. Vid behov ska enheten ocksa ge forslag
pa fordndring av bolagets placeringsriktlinjer och placeringsinstruktion.



Kapitalforvaltning

Tjansten bor kopas externt. Kapitalet ska forvaltas i enlighet med Stockholms stads
och Stockholms Stadshus AB:s finanspolicys, foretagets placeringsriktlinjer, placer-
ingsinstruktion och Forsikringsrorelselagen. Foretagets placeringsriktlinjer ska utfor-
mas sé att avkastningen optimeras i forhéllande till den risk som foretagets dgare &r
beredda att ta. Utdver placeringsriktlinjerna anger Forsdkringsrorelselagen ocksé
granser for hur stor andel av tillgdngarna som fér investeras i olika riskslag.

Ekonomifunktion

De 16pande ekonomitjidnsterna kommer att kdpas externt. Tjénsten bestér av fakture-
ring, redovisning, l6nehantering, upprittande av externa rapporter till Finansinspek-
tionen och dgaren samt upprittande av delars- och arsbokslut. I ett forsdkringsbolag
kréavs ocksé juridisk expertis for avtals/villkorsfrégor.

Kapitalplaceringsstrategi
I sin kapitalplaceringsstrategi maste bolaget utga fran karaktiren pa de pensionsutfas-
telser som ldmnats till forsékringstagarna samt den riskniva som bolagets styrelse valt.

Valet av riskniva &r i sin tur beroende pé bolagets solvens, det vill siga tillgdngar-
nas storlek i1 forhallande till utfastelserna. Eftersom solvensen kan variera, beroende
bland annat pa foretagets resultat, kan ocksa valet av risknivd komma att omprovas
over tiden.

Harutover maste bolaget ocksé ta hinsyn till Forsdkringsrorelselagens regler och
Finansinspektionens foreskrifter om hur stor andel av tillgdngarna som maximal far
placeras i ett och samma tillgangsslag.

Givet pensionsutféstelsernas 16ptid, lagar och regler samt den valda risknivén skall
sedan tillgdngsportf6ljen anpassas till dessa variabler sa att avkastningen maximeras
over tiden. Valet kan goras med hjilp av savil teoretiska dverviganden som allmént
accepterade erfarenheter.

Eftersom pensionsutféstelserna dr gjorda i svensk valuta bor placeringarna i forsta
hand goras i samma valuta for att undvika valutarisken. Detta kan komma att inskran-
ka mojligheterna till fullgod diversifiering av tillgdngsportfoljen. For att uppna en sa
god diverifiering som mojligt kan det darfor komma att krévas placeringar i utlindsk
valuta. I sadant fall skall valutasékring ske genom hedging.

Nér tillgdngsporfoljen vil &r faststilld skall styrelsen for den operativa forvalt-
ningen ocksa faststélla tilldtna intervall for variation av de ingdende tillgangarnas
relativa andel, med utgangspunkt i bolagets placeringsriktlinjer.

Risker i verksamheten
Operativa risker/affirsrisker

S:t Erik Livforsdkring AB é&r ett foretag med begrdnsad operativ risk jamfort med
vanliga livforsikringsbolag pa den svenska marknaden. Detta eftersom marknaden &r



begrinsad till den egna dgarens organisation. Dessutom ir samtliga enheter inom
organisationen hinvisade till S:t Erik Livforsidkring AB som leverantér genom organi-
sationens pensionspolicy.

Flertalet av foretagets verksamhetsrisker finns i stillet inom den egna verksamhe-
ten inklusive den delen som dr “outsoursad” (organisations-/outsourcingrisk). 1 en
liten organisation med begridnsade egna resurser minskar personberoendet och risken
om delar av verksamheten l4ggs ut pa en eller flera andra stdrre organisationer. Risken
kan da spridas pé flera enheter. I det aktuella fallet &r mélséttningen att den egna orga-
nisationen enbart skall besta av en anstilld person. Huvuduppgiften for den personen
blir dé att bevaka det arbete som utfors av de externa leverantorerna. I det fallet ar det
viktigt att det finns tydliga arbetsrutiner och uppfoljningssystem s att man med sé-
kerhet kan utfora och bedéma det utlagda arbetet.

Att bara forlita sig pa en individ kan i sin tur vara en stor risk. Darfor ér det véldigt
noga att samtliga rutiner, savil externt som intern, &r vil dokumenterade sé att en ny
medarbetare snabbt och enkelt kan ta 6ver vid ett personskifte. Dessutom krévs det att
det finns en vél forberedd back up-rutin om det skulle vara sa att den enda anstéllda i
organisationen skulle férsvinna. Det krivs att det finns en eller flera individer som &r
nagot sa nér insatta i foretagets olika verksamheter och som litt kan vara disponibla
vid behov av ett hastigt inhopp.

Forsikringsrisker

Forsdkringstekniska risker avser risker som foljer med de ataganden som bolaget gjort
i samband med ingéngna forsdkringsavtal. Samtliga dtaganden avser en framtida utbe-
talning i ndgon form. For att berdkna det ekonomiska virdet av dessa atagande an-
vénds diskonteringsfaktorer grundade pa bl.a. riante- och dodlighetsantaganden. Dar-
med finns det en risk for att rdntan fram till utbetalningstillféllet blir en annan &n vad
som ursprungligen antogs (rdnterisk). 1 ett sadant fall kan storleken p& pensionsata-
gandet i bolaget komma att bli storre 4n i antagandena sé att det uppstér ett underskott.
For att undvika detta krdvs att bolagets tillgangar i mojligaste méan placeras sa att de
véxer i takt med atagandena. Detta gar att astadkomma genom att matcha investering-
arna mot atagandena. Den mojliga avkastningen pa foretagets tillgdngar ar dock till
del avhéngig av hur stor risk som tas vid placeringen av tillgdngarna. Hog risk kan ge
en hog avkastning och vice versa.

I diskonteringsfaktorn méste hinsyn ocksa tas till den avkastningsskatt som skall
betalas i framtiden. Eftersom den framtida nivan pa avkastningsskatten inte &r given
finns en risk for att kapitalvardet pa forsédkringsbolagets ataganden andras (skatterisk).
En fordubbling av skatten skulle t.ex. medfora en okad érlig kostnad for livforsak-
ringsbolaget pa ca 6,8 Mkr.

Forsékringsbolagets atagande ar begransat till de avtalade forméner som regleras i
villkor och avtal mellan bolaget och kundbolagen. Dessa har i sin tur ett mer omfat-
tande atagande gentemot sina arbetstagare. Pensionsloftet gentemot arbetstagarna
skall riaknas upp med inflation och i vissa fall reallonedkningar (upprdikningsrisk och
inflationsrisk). Detta kan komma att innebéra, atminstone periodvis, att arbetsgivarnas



atagande ar storre dn de ataganden som dr forsdkrade hos forsakringsbolaget. Forsak-
ringsbolagets dtaganden inskrénker sig till de forméner som ér forsdkrade. Om Over-
skott uppstar i forsdkringsbolaget kan detta, eller del ddrav, anvéndas for att ticka
uppréikningen, eller del av denna, av den del av arbetsgivarens dtagande som kan hén-
foras till inflation och reallonedkningar om detta regleras i avtal mellan arbetsgivaren
(forsdkringstagaren) och forsékringsbolaget.

Livforsékringsbolagets atagande beror ocksd pd antaganden om de forsékrades
livslangd och liknande faktorer, ndgot som i sin tur leder till andra risker (aktuariella
risker). Kostnaderna blir exempelvis storre om de forsdkrade lever ldngre dn berdknat.
Ju fler individer som forsdkras i bolaget ju ldgre blir den aktuariella risken eftersom
individernas risker tar ut varandra — spridningen i utfallet reduceras. Risken kan dock
inte elimineras helt. Den risk som alltid blir kvar kan vi kalla systematisk risk (“vén-
tevérdesrisk™) till skillnad mot slumpmaéssig risk (varians/spridningsrisk). I de berék-
ningsunderlag for premier som forsékringsbolaget anvinder kan marginaler for dessa
risker ldggas in.

Som en del av det samlade atagandet i livforsakringsbolaget finns ocksa kostnaden
for att skota administrationen av bolaget. Aven denna kostnad kan variera i storlek
(administrativ risk). Kostnaden bedoms dock som forhéllandevis liten. Ddarmed anses
ocksa risken som mattlig och hanterbar.

Finansiella risker

Foretagets placeringstillgangar skall i forsta hand anvindas for att méte de ataganden
som ldmnats av bolaget. For att minimera risken skall kapitalet i mdjligaste mén pla-
ceras sé att de harmoniserar med strukturen i bolagets forsikringsitagande i form av
duration etc (aktsamma antaganden), dvs pa det sitt som bedoms som mest lampligt
med avseende péd atagandenas karaktir (marknadsrisk). Risken i de placeringar som
gors far inte overstiga den risknivd som styrelsen en gdng om aret anger i sitt placer-
ingsreglemente. I reglementet skall det framga hur stor andel som maximalt tillats i
varje tillgdngsslag. Dar skall det ockséd anges hur stor del av bolagets tillgangar som
far placeras i en och samma investeringsfond. I bolagets placeringsriktlinjer anges de
overgripande principer som styr kapitalforvaltningen. For att i mdjligaste man halla
nere riskerna i samband med transaktioner och liknande skall handel med finansiella
instrument enbart goras med foretag som star under Finansinspektionens eller motsva-
rande myndighets tillsyn (motpartsrisk). Aven likviditeten i enskilda virdepapper &r
viktig (likviditetsrisk). Av det skélet skall bolaget inte placera tillgangar med dalig
likviditet. For att uppna en god riskspridning kan det krdvas att tillgangar i1 utlindsk
valuta maste anskaffas. I ett sadant fall uppstér en (valutarisk). Denna risk bor valuta-
sékras i mojligaste man.



Framtida affirsmaéjligheter

Forsikra stadens pensionsitagande enligt PFA och PA-KL

Bolagskoncernens samlade pensionsskuld vid érsskiftet 2005/2006 var cirka 1,2 mil-
jard kronor. Samtidigt var motsvarande pensionsatagande for Stockholms stads for-
valtningssektor ca 11 miljarder kronor. Samma problematik som for bolagssektorn
giller i stort for forvaltningssektorn. Skillnaden dr dock att forvaltningssektorn inte
behover belasta sitt dtagande med ndgon avkastningsskatt sa lange atagandet bara &r
skuldfort i stadens balansrdkning. Detta gor att det finns en inlasningseffekt i nuva-
rande system. Avkastningsskatten gor att det inte dr lika intressant att flytta over till-
géangar 1 forvaltningssektorn till ett livbolag. Skatten skulle innebéra en arlig merkost-
nad om 0,66 % av skulden eller ca 72 miljoner kronor for 2004. Dessutom skulle
overflyttning av tillgangar till livbolaget motsvarande pensionsitagandet betyda att
stadens upplaningsbehov skulle 6ka cirka 10 miljarder kronor.

Forsikra ITP-planen inom bolagskoncernen
Globen, Stokab och delar av personalen inom Stockholms hamn har pensionsavtal
enligt ITP-planen. Denna plan 4r d&ven den en forméansbestimd plan som normalt for-
sékras hos forsiakringsbolaget Alecta. Darmed uppstar normalt inte nagon skuld i ba-
lansrakningen for dessa bolag eftersom det bara &r skillnaden mellan pensionsétagan-
det och tillgdngarna i forsidkringen som skall skuldforas om skulderna dr storre &n
tillgangarna. Mojligheten finns att bolaget kan ta 6ver framtida nyintjanade enligt ITP-
planen fran Alecta. P4 s sitt kan koncernen forbéttra kontrollen dven for de risker
som foljer med detta dtagande.

I sammanhanget noteras att det idag inte 4r mojligt att redovisa nettoskulder enligt
RR 29 for ITP-ataganden som forsdkrats i Alecta, eftersom tillforlitligt underlag for
sadan redovisning saknas, enligt uttalande frdn Redovisningsradets Akutgrupp.

Erbjuda ett placeringsalternativ till de fonder som kan viljas enligt det individu-
ella valet i PFA, PFA-Fastigo m fl.

Det egna livforsakringsbolaget skulle pa sikt ocksé kunna erbjuda ett alternativ till de
individuella valen enligt PFA, PFA-Fastigo m fl for anstdllda inom hela Stockholms
stad. Alternativet skull da kunna vara ett lagkostnadsalternativ med relativt 14g risk
ungefir som PPM erbjuder ett alternativ till de sparare som inte gjort nagot eget aktivt
val.

Erbjuda gruppforsiikringar for stadens anstillda

Som ett komplement eller alternativ till de gruppforsiakringslosningar som de fackliga
organisationerna erbjuder sina medlemmar kan bolaget erbjuda gruppforsikringar till
stadens anstillda. Typer av forsikring skulle kunna vara olycksfallsforsakring, livfor-
sdkring, sjukforsakring och barnforsékring.



Forsikring av stadens och bolagskoncernens kollektivavtalsreglerade forsik-
ringar

Stockholms stad &r en mycket stor kopare av kollektivavtalsreglerade forsékringar,
forsakringar som arbetsgivaren ar skyldig att tillhandahalla enligt géllande kollektiv-
avtal. Forsdkringarna ar grupplivforsikring (TGL), sjukforsdkring (AGS), olycksfalls-
forsdkring (TFA) och avgiftsbefrielseforsékring. 1 dag &r majoriteten av forsékringar-
na styrda till bestimda forsikringsgivare genom kollektivavtalet. Utvecklingen gér
dock mot att arbetsgivaren i allt storre omfattning far mojlighet att vélja forsékrings-
givare. Med den premievolym som staden betalar for dessa forsékringar kan det finns
stor mojlighet att sénka dessa kostnader genom att forsdkra sig i det egna forsékrings-
bolaget. Den totala arliga premievolymen inom hela Stockholms stad for dessa forsék-
ringar var 2005 303 miljoner kronor. Fordelade pd AGS 187 Mkr, premiebefrielsefor-
sakring 60 Mkr, TGL 55 Mkr och TFA 1 Mkr.

Stockholms Stadshus AB, Stockholm 2006-03-14

Per Blomstrand, Vice VD Gull Axén, Ekonomidirektor

Att denna kopia dverensstimmer med originalet intygas hiarmed




Prognostiserad balans- och resultatrikning

RESULTATRAKNING 2006 2007 2008 2009 2010

kr

Premieinkomst 1369294 000 26 010 000 27 060 804 28 154 060 29 291 485
Kapitalavkastning, intakter 57 593 477 58 271 081 58 943 674 59 614 745 60 284 037
Orealiserade vinster pa

placeringstillgangar 0 0 0 0 0
Utbetalda forsakringsersattningar -50 000 000 -51 500 000 -53 045 000 -54 636 350 -56 275 441
Férandring av

livforsakringsavsattningar -1285833498 -5191433 -4816395 -4428375 -4027 387
Driftskostnader -3650000 -3723000 -3797460 -3873409 -3950877
Kapitalavkastning, kostnader -4 157 500 -4 400 067 -4 449897 -4499 583 -4 549 106
Orealiserade forluster pa

placeringstillgangar 0 0 0 0 0
Arets resultat fore skatt 83246 479 19 466 582 19 895725 20 331088 20772711
Avkastningsskatt -7582544 -7672862 -7762034 -7851022 -7939791
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat 75663935 11793721 12133692 12480067 12832920
BALANSRAKNING 2006 2007 2008 2009 2010
TILLGANGAR

Placeringstillgangar

Byggnader och mark 0 0 0 0 0
Aktier och andelar 138 583 350 146 668 887 148 329898 149986 105 151 636 850

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

1247 250 148 1320 019 980

1334 969 084 1 349 874 944

1364 731 653

Ovriga tillgangar
Fordringar
Materiella tillgangar
Transaktionskassa
Kassa och bank

1385833 498 1 466 688 866

0 0
73 663 935 9793721
2000 000 2 000 000

1483 298 982 1499 861 049

0 0
10 133 692 10 480 067
2 000 000 2000 000

1516 368 503

0
10 832 920
2000 000

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Fria reserver (balanserad vinst)
Avrets resultat

Summa ansamlad forlust

Avsittningar
Livforsakringsavsattning
Skulder

1461 497 433 1478 482 587

100 000 000 100 000 000
0 75663 935
75663 935 11793 721

1495432674 1512341116

100 000 000 100 000 000
87 457 656 99 591 348
12 133 692 12 480 067

1529 201 423

100 000 000
112 071 415
12 832 920

1285833498 1291024 931 1295841326 1300269 701 1304 297 088

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

1461497 433 1478 482587 1495432674 1512341116 1529 201 423
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1. Allmint

Dessa riktlinjer har upprittats i linje med Finansinspektionens forfattningssamling
FFFS 2005:32 “Finansinspektionens foreskrifter och allmidnna rad om placeringsrikt-
linjer och konsekvensanalys for institut som driver verksamhet avseende tjénstepen-
sion”.

Samtliga dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB omfattas av kon-
cernens finanspolicy och skall enligt denna sjdlva uppritta en finanspolicy for sin
verksamhet. Finansinspektionens krav pa placeringsriktlinjer och koncernens finans-
policy reglerar alltsd bada S:t Erik Livforsdkrings finansiella verksamhet. Av det ski-
let omfattar detta dokument samtliga de krav som stills i koncernens overgripande
finanspolicy och Finansinspektionens foreskrift FFFS 2005:32.

1.1  Syfte med policyn
Syftet med denna policy, géllande for S:t Erik Livforsékring ar att:

e ge mal och riktlinjer for finansverksamheten inom S:t Erik Livforsak-
ring.

e ange hur ansvaret for finansverksamheten fordelas.

e  Beskriva hur bolagets interna kontroll avseende finansverksamheten &r
organiserad.

1.2 Generella principer for finansverksamheten inom S:t Erik Livforsikring

S:t Erik Livforsidkring skall folja de regler och instruktioner som faststills av Kom-
munfullmédktige i kommunkoncernens finanspolicy samt den for S:t Erik Livforsak-
ring 6verordnade finanspolicyn for Stockholms Stadshus AB.

S:t Erik Livforsdkring bedriver koncessionspliktig verksamhet enligt forsdkrings-
rorelselagen under tillsyn av Finansinspektionen. Finansrorelsen utgor en visentlig del
av bolagets verksamhet. S:t Erik Livforsékrings finansiella verksamhet ska darfor
dven bedrivas i1 dverensstimmelse med forsakringsrorelselagen och Finansinspektio-
nens rad och anvisningar.

1.3 Uppdatering av finanspolicyn

Verkstéllande direktoren, eller i forekommande fall den ekonomiansvarige, ansvarar
for att policyn 16pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn skall faststillas &rligen och revideras vid storre fordndringar av S:t
Erik Livforsdkrings forutséttningar. Innan bolagets styrelse fattar beslut om dndringar
i policyn skall dessa tillstdllas finansenheten for yttrande. Koncernstyrelsen skall hér-
utover godkénna policyn. S:t Erik Livforsdkring ska i alla lagen folja géllande lag-
stiftning.



2 S:t Erik Livforsikrings placeringsstrategi

2.1  Bolagets tillgangsportfolj och avkastningsmadl
S:t Erik Livforsékrings tillgdngsportfolj skall bestd av tillgangar som sa langt det ar
mojligt har matchats mot bolagets dtaganden vad avser storlek och durationer.

Det &vergripande syftet med S:t Erik Livforsakrings verksamhet ar att trygga de
framtida pensionsitaganden som ar forsékrade i bolaget. S:t Erik Livforsékrings mél
ar darmed att bolagets tillgangar skall vixa i1 sddan takt att man i framtiden kan upp-
fylla sina ataganden. Storleken pa de forsékringspremier som bolaget tar in ska som
lagst vara lika med kapitalvérdet av bolagets samtliga framtida kostnader som berak-
nas beldpa péd de forsikringar premierna avser. Diskonteringsrdntan som anvinds for
att berdkna kapitalvardet skall viljas aktsamt och motsvara marknadsrintan, med en
sdrskild explicit sdkerhetsmarginal, pa svenska obligationer och/eller realrénteobliga-
tioner med 16ptider som motsvarar durationerna i pensionsitagandet. Genom att place-
ra premieintikterna huvudsakligen i obligationer tryggas virdetillvixten med ett be-
gransat risktagande. S:t Erik Livforsdkrings faktiska avkastningsmaél skall vid varje
tillfélle minst motsvara marknadsrantan for obligationer med motsvarande 16ptid som
durationerna for pensionsatagandet.

S:t Erik Livforsdkrings malséttning dr att begrénsa risknivan i den samlade till-
géngs- och atagandeportfoljen utifran det stdllda avkastningsmaélet. Genom att pen-
sionsdtagandets storlek till storsta delen dr beroende av réntenivan péd obligationer
med lang 16ptid och av inflationstakten samtidigt som bolagets tillgangar huvudsakli-
gen skall placeras i langa obligationer eller realrdnteobligationer kommer virdet pa
tillgdngssidan och skuldsidan av bolagets balansrékning till stor del att samvariera.

Trots S:t Erik Livforsdkrings malséttning att begrinsa risknivan i den samlade
portfdljen ér det inte m&jligt eller dnskvirt att alla risker elimineras. Atagandets 1anga
duration skapar en implicit risk i portfoljen som ger bolaget goda forutsittningar att
erhdlla en tillfredsstdllande avkastning; dven ett begriansat innehav av fastighetsrelate-
rade tillgdngsslag och aktier bidrar till detta.

Bolaget skall efterstriva en solvenskvot pa minst tva. Hogsta andelen aktier och
fastigheter i tillgangsportfoljen anges under punkten 0 nedan.

2.2 Strategisk allokering

2.2.1 Definition av olika tillgdngsslag

Definitionen av tillgangsslag nedan foljer de definitioner som anvénds i Forsakrings-
rorelselagens 7 kapitel samt FFFS 2005:31 “Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rdd om svenska livforsékringsbolags och tjanstepensionskassors kvartalsvisa
rapporteringsskyldighet”.



“Riskfria” obligationer m. m.

Har avses obligationer och andra skuldforbindelser som utfardats eller garan-
teras

av svenska staten, svensk kommun eller landsting, utlindsk stat eller kom-
mun samt vissa internationella organisationer.

Aven motsvarande tillgingar som Ags indirekt via fondandelar omfattas av
detta tillgdngsslag.

Ovriga obligationer m. m.

Har avses inlaning i svensk eller utldndsk bank inklusive dagslén samt obli-
gationer eller andra skuldforbindelser som &r utgivna av eller garanteras av
svensk eller utlindsk bank, kreditmarknadsbolag, svenskt publikt aktiebolag
eller motsvarande utldndskt bolag.

Aven motsvarande tillgangar som #gs indirekt via fondandelar omfattas av
detta tillgdngsslag.

Aktier i publika AB

Har avses aktier som getts ut av ett svenskt publikt aktiebolag eller motsva-
rande

utlindskt aktiebolag. Aven teckningsritter, delbevis, depébevis, forlagslan
utgivna

av ett publikt eller motsvarande bolag tas upp hér. Konvertibla skuldebrev
och skuldebrev med optionsritt till nyteckning redovisas hér, om konverte-
ringsritten

eller optionen avses komma att utnyttjas.

Aven motsvarande tillgangar som #gs indirekt via fondandelar omfattas av
detta tillgdngsslag.

Fastighetsrelaterade tillgangar

Hér redovisas aktier i fastighetsbolag, direkt eller indirekt dgda fastigheter
och

tomtratter samt skuldebrev med sékerhet av pantbrev.

Aven motsvarande tillgdngar som #gs indirekt via fondandelar omfattas av
detta tillgngsslag.

Ovriga tillgdngar
Med ovriga tillgdngar avses hér de typer av tillgdngar som ej finns upprikna-

de under tillgangsslagen ovan.



2.2.2 Tillaten allokering

Nedan visas tillaten fordelning av placeringstillgangar i bolagets portfolj mellan olika
tillgéngsslag.

Tillgdngsslag* 1-2 3-4 5
Maximalt tillaten andel av portfolj 100 % 25 % ** 0 %
Andel av normalportfolj 80 % 20 % 0%

* Definition av tillgangsslag se 0 ovan.

** Maximal tillaten andel av placeringstillgdngarna ar 25 %. Den tillatna andelen
begrinsas dven av bolagets solvenskvot enligt formeln nedan ddar X = tillaten andel i
procent och Y= bolagets solvenskvot. Alfa ar kursfall som ska klaras, Z = min sol-
venskvot som accepteras, Y0 = solvenskvot fore fall.

X = 1/alfa x (Y0-Z)/(25+Y0)
Lagsta tillatna solvenskvot =2

Kursfall som ska klaras =40 %

Tillaten andel aktier och fastigheter vid olika solvenskvoter
(Lagsta tillatna solvenskvot = 2, Kursfall = 40 %)
4,5
4 =
35 | /
////
5 2 LT
<
% 2,5 1
b |
2 2 ]
[«
? 15
1
0,5
0 — T T T — T
XXX TR
O «~ AN O T O M~ 0 O O v« MO ¢ 0L © M O O v M < W
- - v - v - - - N N &N N A
Mojlig andel aktier och fastigheter




3. Organisation, ansvar och processer for riskstyrning

3.1  Riskstyrningsprocessen

Styrdokument

Beslutsinstans

Aterrapportering

Finanspolicy
for Stockholms
Stadshus AB

Agaren

Arsredovisning

Finanspolicy med
placeringsriktliner
for St Erik Liv

Vid behov forslag pa
dndringar av placerings-
riktlinjer och i sdrskilda

fall ”Sarskild
riskrapport”

St Erik Liv

Riskrapport och forslag
pé dndringar av
placeringsinstruktion

Extern
riskkontroll

Besked om saldo och

Placerings-
instruktion

AN

gjorda affdrer

Kapital forvaltare

Figur 1. Schematisk bild av S:t Erik Livforsdkrings riskstyrningsprocess

3.2 Ansvarsfordelning

3.2.1

Stockholms Stadshus AB:s styrelses ansvar

—  Att faststélla Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy.

— Attt godkdnna S:t Erik Livforsdkrings finanspolicy inklusive placeringsriktlin-

jer.

322

Styrelsen i S:t Erik Livforsdkrings ansvar

—  Att faststélla S:t Erik Livforsakrings finanspolicy inklusive placeringsriktlinjer.



3.2.3

3.24

VD:n i S:t Erik Livforsdikrings ansvar

Att faststdlla bolagets placeringsinstruktion

Att forsdkra sig om att regler och instruktioner i bolagets finanspolicy efterlevs.
Att optimera resultat efter finansnetto.

Att initiera fordndringar av bolagets finanspolicy och finansverksamhet bero-
ende pd fordndrade forutsittningar i den egna verksamheten eller foretagets
omvarld.

Att forsékra sig om att bolagets placeringsinstruktion efterlevs

Att initiera fordndringar av bolagets placeringsinstruktion beroende pa dndrade
forutsittningar i den egna verksamheten eller foretagets omvérld

Att, da den samlade marknadsrisken &verstiger bolagets samlade kapitalbuffert,
sammanstélla en sdrkskild riskrapport till styrelsen

Att regelbundet tillhandahélla information angdende likviditets- och lanefinan-
sieringsprognoser till finansenheten.

Att bidra till kommunkoncernens strategiska riskprocess med analys av bola-
gets nyckeltal samt kinslighet i finansnettot.

Att delta i Finansforum, en arbetsgrupp for samarbete, informationsutbyte och
kompetensutveckling i finansfragor inom kommunkoncernen.

Att i foreckommande fall delegera ansvar till utomstéende part for att genomfora
beslutade placeringar eller att uppta korta lan avsedda att effektivisera verk-
samheten och som &r godkénda enligt lagar och forordningar.

Den externa riskkontrollfunktionens ansvar

Att halla kontinuerlig kontroll pé tillgangs- och atagandeportfoljens vardeut-
veckling i forhéllande till uppsatta mél och griansvirden i bolagets placerings-
riktlinjer och placeringsinstruktion

Att kontinuerligt informera bolaget och dess styrelse om portféljens virdeut-
veckling i forhéllande till uppsatta mal och gransvarden samt till tidigare rap-
porteringstillfallen.



— Att vid behov sirskilt varna bolaget och dess styrelse vid tillfallen som kraver
bolagets uppmaérksamhet och atgéarder

3.2.5 Kapitalforvaltarens ansvar

— Att optimera avkastningen pa det forvaltade kapitalet i enlighet med bolagets
placeringsriktlinjer och placeringsinstruktion

3.3  Styrdokument

3.3.1 Agarens styrdokument

- Finanspolicyn for Stockholms Stadshus AB
Policyn syftar till att:
o ge mal, riktlinjer och regler for finansverksamheten inom Stockholms
Stadshus AB och dess majoritetsigda dotterbolag.
o fastsld ansvaret for finansverksamheten i Stockholms Stadshus AB och
dotterbolagen.

Finanspolicyn skall faststillas av Stockholms Stadshus AB:s styrelse arligen eller vid
storre fordndringar av bolagskoncernens forutséttningar.

3.3.2 Styrelsens styrdokument

- S:t Erik Livforsikrings finanspolicy inklusive placeringsriktlinjer (detta dokument)
Finanspolicyn skall faststéllas arligen av styrelsen och revideras vid storre fordnd-
ringar av S:t Erik Livforsakrings forutséttningar.

- Arbetsordning for VD och styrelsen i S:t Erik Livforsékring AB.

3.3.3 S:t Erik Livforsdkrings styrdokument

- Placeringsinstruktion
Placeringsinstruktionen syftar till att, inom ramen for géllande Finanspolicy for
S:t Erik Livforsdkring, reglera hur kapitalforvaltaren far placera livbolagets me-
del. Instruktionen provas kontinuerligt och revideras vid behov.



4  Aterrapportering och riskkontroll

4.1  Rutiner for riskkontroll

S:t Erik Livforsdkrings rutiner for internkontroll finns beskrivna i bolagets internkon-
trollplan. Nedan beskrivs bolagets rutiner for kontroll av placeringsrisker.

For att sékerstilla en fullgod och oberoende riskkontroll ska en extern part ha som
uppgift att kontinuerligt bevaka bolagets placeringsrisker i enlighet med fastslagen
finanspolicy och placeringsinstruktion. Enheten ska ocksa ha till sin uppgift att foresla
andringar av finanspolicy och placeringsinstruktion vid behov. Rapportering ska ske
direkt fran enheten till styrelsen.

4.2  Rapportering

4.2.1 Fran kapitalforvaltaren

- Kapitalforvaltaren ska ldmna kontinuerlig information om gjorda transaktioner,
saldon, vérden pé tillgdngsportfoljen samt vardeforandringar till extern enhet for
riskkontroll samt S:t Erik Livforsékring.

- Forvaltaren ska ocksd meddela nir placeringar forfaller till extern enhet for risk-
kontroll samt S:t Erik Livforsiakring.

- Information om kommande forfallodagar i tillgangsportfoljen inom det nérmsta
aret.

4.2.2 Fran Extern riskkontroll

- Manadsvisa riskrapporter till styrelse och S:t Erik Forsdkring minst innehallande
foljande information:
o Information om gjorda transaktioner under den tid som rapporten avser
o Saldo och vérde pa atagandet och de olika tillgdngsslagen vid rapporttill-
féllet inklusive véardeforandringen sedan foregdende rapporteringstillfal-
le.
o Konsolideringsgrad, solvensgrad och solvenskvot vid rapporteringstill-
fallet
o Tillgdngsslagens andel av den totala tillgdngsportfoljen
o Stresstest vid rapporteringstillfillet med besked om huruvida satta
gransvarden uppfylls
o Information om &tagandenas och tillgdngsslagens duration
o Information om motparternas ekonomiska stéllning/rating
o Information om kommande forfallodagar i tillgdngsportfoljen
- Fortlopande, vid behov, forslag pa fordndring av placeringsriktlinjer och placer-
ingsinstruktion



4.2.3 Fran S:t Erik Livforsdkring AB

- Vid behov forslag pa fordndring av bolagets placeringsriktlinjer
- Likviditetsprognos varje manad till Styrelse och Stockholms stads finansenhet.

4.2.4 Fran Styrelsen

Arsredovisning och revisionsberittelse till Aigaren.

5  Metod for métning av placeringsrisker

Med placeringsrisker avses marknadsrisk, motpartsrisk och likviditetsrisk.

For att mita riskerna i bolagets tillgdngs- och atagandeportfolj anvinds en teknik
med sé kallade “’stresstester” for att bedoma marknadsrisker. Bolagets likviditetsrisk
méts genom att jimfora durationerna i bolagets tillgdngar och ataganden. Motpartsris-
ken mits genom en ekonomisk beddmning av motparten och de enskilda tillgangssla-
gen med stdd av olika ratinginstitut.

5.1 Marknadsrisker

Marknadsrisken &r risken for att marknadsvérdet av nettotillgangarna paverkas nega-
tivt av en dndring av marknadspriserna pa tillgdngar, skulder och finansiella kontrakt

Den samlade marknadsrisken berdknas genom att médta hur bolagets paverkas av
fordndringar i samtliga de priser som styr virdet pa dess tillgangar och skulder. Mark-
nadsrisk kan delas in i rénterisk, aktiekursrisk, fastighetsprisrisk, valutarisk. Den totala
marknadsrisken netto beriknas enligt foljande kvadratsummeformel':

R, =R +R:+R:+R} +R}
dar

R, ir ranterisk, netto

R, dr aktiekursrisk, netto

R, ar fastighetsprisrisk, netto
R, ar kreditrisk

R, dr valutarisk

R, ér total risk, netto

! Aven kreditrisk har lagts in i modellen



Den samlade marknadsrisken far inte 6verstiga bolagets samlade kapitalbuffert.

Kaptalbufferten definieras som summan av efterstillda skulder, obeskattade reserver
och eget kapital efter omvérdering av tillgdngar och skulder till verkliga virden.

5.1.1 Rdnterisk

Rénterisk &r risken att bolagets finansiella stdllning paverkas negativt av forandringar
i marknadsréntorna.

Rénterisken berdknas genom att méta hur tillgdngar och skulder paverkas av rénte-
fordndringar. Vid métning av rénterisk antas att alla réntor, oavsett 16ptid, forédndras
lika mycket (ett sé kallat ”parallellskifte”). Lagsta mojliga rénta vid ett sddant anta-
gande &r 0 %.

Tillgdngarnas, skuldernas och &tagandenas réintekénslighet for den nominella
svenska kronrdntan berdknas som vardeforandringen i dessa tillgangar och skulder vid
en fordndring av marknadsrantan p& den allmént vedertagna 10-ariga svenska bench-
markobligationen.

Tillgangarnas, skuldernas och atagandenas rintekénslighet for den reala svenska
kronrdntan berdknas som virdefordndringen i dessa tillgangar och skulder vid en
fordndring av marknadsréntan pa den lédngsta svenska realrénteobligationen utgiven av
Riksgéldskontoret.

Tillgangarnas, skuldernas och atagandenas réntekéanslighet for den nominella euro-
rdntan berdknas som virdefordndringen i dessa tillgangar och skulder vid en forédnd-
ring av marknadsréntan pa den allmént vedertagna 10-ariga tyska benchmarkobliga-
tionen. I det fall bolaget har inflationsindexerade tillgangar eller skulder i euro, antas
den reala rantan forandras som den nominella réntan.

Tillgdngarnas, skuldernas och atagandenas rintekinslighet for dvriga utlindska
rdntor berdknas som vardefordndringen i dessa tillgdngar och skulder vid en fordnd-
ring av marknadsrdntan pa den allmént vedertagna 10-ariga benchmarkobligationen
for den valuta i vilken den storsta 6vriga exponeringen aterfinns. I det fall bolaget har
inflationsindexerade tillgdngar eller skulder i annan valuta &n svenska kronor eller
euro, antas den reala riantan fordndras som den nominella rintan.

Nettot av rantebirande tillgdngar och skulder samt avsattningar ska fordelas pé de
olika kategorierna rinterisk ovan. Vid bedomning av effekten pa bolaget antas att de
olika réntekategorierna ror sig at samma hall.

Vid framtagningen av den sammanvégda rianterisken for bolaget gors foljande
antaganden om korrelation mellan de olika rintekategorierna:



Nominell Real svensk | Nominell Nominella
svensk kron- | kronrdnta euroranta rdntor  Ovriga
rianta valutor
Nominell 0,8 0,8 0,0
svensk kron-
ranta
Real svensk 0,5 0,0
kronrénta
Nominell 0,0
eurorianta

Berédkningen av rénterisk, netto sker enligt foljande formel:

R, =
\/ (Rws)® + (Res)> + (Rwe)® + (Rwo)” + 20xs. asRusRis + 2 s, veRusRoe + 2 s, veResRoe

dar

Ry &r nominell réinterisk, netto i svenska kronor

Rrs  dr realrinterisk i svenska kronor

Ry:  #r nominell rénterisk i euro

Ry dr rinterisk i annan utlindsk valuta

Pnws; rs ar korrelationen mellan nominell svensk rédnta och svensk realrénta
Ors. ne ar korrelationen mellan svensk realrédnta och nominell rédnta i euro

Ows. ne ar korrelationen mellan nominell svensk och nominell rénta i euro

Rénterisken berdknas som en éndring av marknadsrantan med 30 % oavsett rantekate-
gori.

5.1.2 Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar risken att marknadsvérdet pa en aktieplacering sjunker. For aktiederi-
vat mits risken genom att den underliggande tillgangen minskar i virde i samma ut-
strickning som Ovriga aktieinnehav. Aktiekursrisken méts genom att berdkna effek-
terna av en procentuell nedgang i marknadsvirdet pa aktierna. Aktiekursrisken &r
uppdelad pé kategorierna svenska och utlédndska aktier. Valutakursrisken for utlindska
aktier ska inga i aktiekursforandringen, varfor valutakursexponeringen mot utlandska
aktier inte ingdr i métningen av valutarisk. Aktiekursrisk berdknas pé sa vil noterade
som onoterade aktier samt aktierelaterade instrument.



Aktiekursrisk berdknas som en éndring av marknadsvéardet med 40 %.

5.1.3 Fastighetsprisrisk

Fastighetsprisrisk &r risken att marknadsvédrdet pad en fastighetsplacering sjunker i
virde. De fastighetsplaceringar som ska tas med i berdkningen av fastighetsprisrisk &r
de exponeringar dir bolaget bér en prisrisk, exempelvis direktdgda fastigheter, fastig-
heter dgda av dotterbolag eller andelar i fastighetsfonder. Undantag gors dock for
andelar i vardepappersfonder som dger aktier i fastighetsbolag och aktier i fastighets-
bolag som inte dr dotterbolag. Samtliga fastigheter ska vérderas till verkligt vérde.

Fastighetsprisrisk berdknas som en &ndring av det verkliga virdet pa tillgangen
med 35 %.

5.1.4 Valutarisk

Valutakursrisk &r risken for en vardeforandring i tillgdngar och skulder till f6ljd av
forsakringar i valutakurser. Valutarisken mits som en tinkt kursforédndring gentemot
svenska kronor for respektive utléndsk valuta. Valutarisken ska avse nettorisken efter
det att samtliga positiva och negativa valutapositioner slagits samman. Valutakursex-
ponering mot utlindska aktier ska ej ingé i nettopositionen utan ingér i stéllet i berdk-
ningen av aktiekursrisk.

Valutarisk beréiknas som 10 % av nettopositionen.

5.1.5 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att priset pa rantebdrande tillgangar fordndras mer &n fordnd-
ringen i den riskfria rintan. Kreditrisk méts genom att jamfora hur véirdet pa rantebé-
rande tillgangar dndras i takt med att kreditspreaden &ndras i forhallande till den risk-
fria réantan. Kreditrisken mits pad samma sétt oavsett den underliggande orsaken till
spreaden. Vid bedomning av bolagets kreditrisk ska samtliga riantebérande tillgdngar
summeras med undantag for de tillgangar som &r utgivna eller garanterade av svenska
staten.

Kreditrisken berdknas som hogsta virdet vid en dkning av kreditspreaden med 25
rantepunkter eller 100 %.

5.2 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att inte kunna infria sina betalningsforpliktelser vid forfal-
lotidpunkten utan att kostnaden for att erhélla betalningsmedel 6kar avsevart
Likviditetsrisken 1 ett enskilt virdepapper beddms genom att virdepapprets 16ptid
stdlls 1 relation till kassaflodet i bolagets ataganden.
Likviditetsrisken ska s& langt det &r mdjligt hanteras genom att bolaget anpassar
sina investeringar i friga om l6ptider efter kassaflddet i bolagets dtaganden och dvriga
kapitalbehov enligt en sdrskilt uppréttad likviditetsprognos.



I 6vrigt paverkas bolagets likviditetsrisk till storsta delen av valet av tillgangsslag.
Vid valet av placeringstillgdngar ska darfor hdnsyn ocksa tas till bolagets kortsiktiga
likviditetsbehov inklusive en extra reserv for oférutsedda héndelser.

5.3  Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken for att intjiningen minskar p& grund av att motparten inte full-
foljer sina ataganden i laneavtal och andra finansiella kontrakt

Motpartsrisk skall mitas i form av kreditviardighet. Kreditvardigheten i sin tur
bedoms genom rating eller motsvarande ekonomisk information.

Ratingen far inte understiga BBB enligt Standard & Poor eller motsvarande.

6  Atgirdsplan vid for hog marknadsrisk

I det fall den samlade marknadsrisken Overstiger bolagets samlade kapitalbuffert
kommer bolagets stresstest att indikera att marknadsriskerna &r for hoga.

Det aligger i det fallet bolagets VD att;
- att gora en fordjupad analys av situationen
- bed6éma om vidare atgérder dr nodvandiga.
- informera styrelsen om den uppkomna situationen

Styrelsen ska informeras om situationen genom att en sérskild riskrapport samman-
stalls.
Rapporten ska innehalla;

- en analys av orsaken till det forsimrade ldget.

- en beddmning av om den uppkomna situationen beror pa tillfalliga orsaker el-

ler om forklaringen &r av mer permanent karaktér

- vilka konsekvenser den medforda situationen medfor for bolaget

- vilka atgirder som vidtagits for att forbéttra situationen

- vilka ytterligare atgérder som kan vidtas

Mojliga atgirder for att forbéttra den uppkomna situationen ar exempelvis att;
- minska riskexponeringen
- gora en dversyn av bolagets placeringsinstruktioner och/eller placeringsriktlin-
jer
- vidta premiechdjningar
- begéra ett kapitaltillskott frén dgaren.



7  Konsekvensanalys
7.1  Tillgangar och skulder

7.1.1 Innehav

S:t Erik Livforsiakring kommer foretrddesvis att investera i obligationer som matchar
atagandena. For utbetalningsstrommar som ligger maximalt 5 ar framét i tiden efter-
strdvas “perfekt” matchning. For betalningsstrommar som ligger ldngre fram i tiden &n
5 &r tillats tillgdngar investerade i obligationer vara delvis omatchade gentemot ata-
gandenas betalningsstrommar; dock bor den genomsnittliga durationen i denna del av
obligationsportfoljen ej avvika mer &n marginellt fran motsvarande genomsnittliga
duration i1 atagandena for att darigenom minska reinvesteringsrisken.

En viss andel aktier tillits i investeringsportféljen om bolaget bedomer att sédana
innehav langsiktigt gagnar viardeutvecklingen givet dtagandenas karaktar.

7.1.3  Antaganden

Virdet av forsékringstekniska avséttningar baseras pa antagande om en genomsnittlig
duration i forsékringsatagandena om ca 15 ar och en fran denna duration hérledd risk-
fri rdnta om 3.6%.

7.2 Kvantifiering av avkastning och risk

7.2.1 Risk

Huvuddelen av bolagets tillgdngar kommer att vara placerade i obligationer med en
16ptid som motsvarar atagandenas 16ptid. Den genomsnittliga kassaflodesviktade
durationen i bolagets portfolj av forsékringsrisker har skattats till ca 15 ar, och atagan-
dena dr ddrmed diskonterade med den riskfria rdntan som har en aterstaende 16ptid om
15 ar. Bolaget avser att placera motsvarande tillgangar i obligationen med motsvaran-
de duration, men med en nagot hogre risk, t.ex. bostadsobligationer. Spreaden (risken)
mellan bostadsobligationer och statsobligationer med en éterstaende 16ptid om 15 ar &r
ca 0.25 %, eller 25 punkter. Bolaget forvéntas sdlunda erhélla 0.25 % hogre avkast-
ning &n avsittningarnas bruttoforréntning i den del av tillgadngsportféljen som avser att
balansera de utbetalningar fran avséttningarna som ligger langre fram i tiden &n 5 ar.
For utbetalningar som ej ligger ldngre fram i tiden &n 5 ar efterstrivas “perfekt”
matchning mellan utbetalningar fran placeringstillgangar och utbetalningar hérrérande
frén forsdkringsatagandena. For dessa kortare 16ptider d4r marknadsrisken ldgre och
avkastningen i denna del av obligationsportféljen i motsvarande grad ldgre. Bolaget



bedomer att avkastningen i denna del av investeringsportfoljen kommer att bli 0.6%
lagre &n avsittningarnas bruttoforrantning.

Den del av bolagets placeringsportf6lj som ar investerade i aktier bedéms ha en
riskpremie om 4 % gentemot den (langa) riskfria rantan.

7.2.2  Avkastning

Den del av investeringsportfoljen som skall matcha de ndrmaste 5 &rens utbetalningar
beddms kunna placeras till en rénta om 3,0 %. 5 ars utbetalningar bedoms motsvara ca
20 % av portfoljens varde och foljaktligen kommer ca 20 % av investeringsportfoljens
vérde att placeras i obligationer med kortare 16ptider.

10 % av portfoljen kommer att placeras i aktier med en berdknad avkastning om ca
7.6 %. Resterande del av portféljen, eller 70 %, kommer att placeras i langa obligatio-
ner med en berdknad avkastning om 3.85 %.

Portfoljens genomsnittliga avkastning berdknas ddrmed bli 4.1 %. Avséttningarnas
bruttoforrintning har antagits till 3.6 %.

7.3 Effekter pad balansrikningen av vald placeringsstrategi

7.3.1 Eget kapital

Den valda placeringsstrategien kommer, med de antaganden som redovisats, att ge ett
stabilt rorelseresultat for varje ar under den valda referensperioden, 10 &r (se vidare
nedan). Den l6pande avkastningen pa solvenskapitalet blir drygt 5 %.

7.3.2  Nyckeltal

A. Solvenskvot

AR Solvenskvot
2006 341
2007 3.63
2008 3.85
2009 4.08
2010 431
2011 4.55
2012 4.80
2013 5.06
2014 5.32
2015 5.60




B. Marginaler

Intdktsmarginal (brutto) - Omk 0.4%
Kostnadsmarginal (brutto) - Omk -0.2%
Vinstmarginal (brutto) - Omk 0.2%
Vinstmarginal (brutto) - Kapital 0.5%
Vinstmarginal (brutto) - 16pande 0.7%
Vinstmarginal (brutto) - totalt 1.1%
Avkastning pa EK 9.0%

Anm. Samtliga marginaler med undantag av "Avkastning pd EK” dr berdknade exklusive skat-
teeffekt. "Vinstmarginal (brutto)-totalt” och “Avkastning pd EK” inkluderar samtliga intdkter,
ovriga inkluderar endast I6pande intékter (dvs exklusive effekter av engdngsintikter). Margina-

lerna baseras pd nuvdrdet/dar av storheterna; kalkylrintan = 4.1%

C. Vinstkidllor

Ar Riinta Dodlighet Omkostnad Skatt Resultat

2006 11951 0 301 =737 11515

2007 12 436 0 212 =797 11850

2008 12 933 0 119 -860 12 191

2009 13 441 0 23 -925 12 539

2010 13 963 0 -78 -991 12 894
Anm. exklusive effekter av engangsintdkter.
7.3.3 Kinslighet
KANSLIGHETSANALYS (multiplikatortabell)
Relativ forindring\Resultat Solvenskvot | Solvenskapital | Vinst
Reservrdnta (5:e ar) 1.23 0.98 1.92
Andel korta obligationer -0.09 -0.09 -0.21
Andel aktier 0.12 0.12 0.27
Avkastning obligationer, langa 1.01 1.01 2.34
Avkastning obligationer, korta 0.20 0.20 0.47
Avkastning aktier 0.26 0.26 0.61
Kapitalférvaltningsavgift -0.14 -0.14 -0.33
Driftkostnader -0.13 -0.13 -0.30
Statslanerdntan -0.24 -0.24 -0.55




Inflation -0.04 -0.03 -0.08

Relativ dédlighet (verklig/antagen) 0.06 0.05 0.11

Anm. Tabellen anger kvoten av den relativa fordindringen av utdatastorhet (”Resultat”) och
indatastorhet ("Relativ fordndring”) som ett resultat av “numerisk partiell derivering” av
utdatastorheten med avseende pd indatastorheten.

Ex. En relativ fordndring av avkastningen pa langa obligationer med 10% skulle paverka
solvenskvoten med 1.26 x 10% = 12.6%, dvs denna skulle 6ka (6kning = positivt tecken) med
12.6%.

7.3.4 Stress

STRESSTEST - max tilliten relativ fordndring i parameter innan solvenskvot < 1

Reservrinta (5:e ar) -35%
Andel aktier -100%
Avkastning obligationer, korta -100%
Avkastning obligationer, ldnga -87%
Avkastning aktier -100%
Kapitalférvaltningsavgift 757%
Driftkostnader 840%
Statsldanerdntan 420%
Relativ dodlighet (verklig/antagen) -1025%

Anm. Fordndringar dr berdknade med utgangspunkt i solvenskvoten 5 dret efter bolagets verk-
samhetsstart (2010)

7.4 Tidshorisont

Bolaget har valt en tidshorisont om 10 &r som grund for konsekvensanalysen. En peri-
od om 10 ar motsvarar 1-2 konjunkturcykler varfor denna tidshorisont kan forvéntas
“gverbrygga” eventuella konjunkturpaverkande effekter. A andra sidan kan 10 ar
synas vara en alltfor lang period for att ndgorlunda ndjaktigt bedoma utvecklingen av
vasentliga inparametrar i modellen.

Mot detta talar emellertid det faktum att marknadsdata gar att erhélla som inklude-
rar marknadens forvantningar minst 10 ar fram i tiden, samt det faktum att det forsik-
rade bestandet forvintas vara forhallandevis “’stabilt” Gver tidsperioden och att bolaget
menar att det med rimligt god precision kan forutse bl.a. utvecklingen av sina drift-
kostnader.

Sammanfattningsvis har dérfér 10 &r valts som tidshorisont i modellarbetet och
analysen.



7.5  Risk for insolvens

Med tanke pa ovan redovisade resultat, p. 1-4, bedomer bolaget att risken for insol-
vens under den analyserade tidsperioden &r mycket liten.

Kénslighetsanalysen under p. 3 ovan visar bl.a. att férdndring av diskonteringsran-
tan i reserven dr den inparameter som uppvisar den storsta risken under ett “ceteris
paribus” antagande.

Effekten av en reservrintefordndring kan dock ej betraktas som oberoende av
effekten pa tillgdngssidan pa grund av malséttningen att investeringsportfoljen skall
vara vél matchad mot atagandena. Vi har hér tva stokastiska variabler som samverkar,
dvs ér (hogt) korrelerade till varandra, varfor nettoeffekten av en rénteforéndring till
stor del forvéntas bli neutraliserad; ceteris paribus antagandet ar ddrmed ej tillimpligt
nér vi bedomer effekten av en “réntechock”.

Samma resonemang kan ocksa tillimpas pa inparameter “avkastning obligationer,
langa”, oaktat att bolaget tél en “oberoende” kraftig nedgéng i denna.

Ovriga inparametrar, som kan tinkas uppvisa ett betydligt storre oberoende sins-
emellan, tillats “’stressa” bolagets balansrikning synnerligen kraftigt innan bolagets
solvens hotas.

I 6vrigt bedoms den valda placeringsstrategien lamna tillrackligt utrymme for att
successivt anpassa tillgangsportfoljen till forandringar i avséttningarna.

Sammanfattningsvis blir ddrmed beddmningen att bolaget beddmer risken for
insolvens som mycket liten.
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Forslag till Avtal om utférande av finansiella transaktioner

Mellan S:t Erik Livforsikring AB (nedan kallat S:t Erik Liv), med
organisationsnummer XXXXXX-XXXX, och Stockholms stad (nedan kallat Staden),
med organisationsnummer 212000-0142 har f6ljande avtal slutits.

§1 Bakgrund

S:t Erik Liv &r ett livforsakringsbolag som édgs av Stockholms Stadshus AB och som
enbart har i uppgift att férsékra intressen inom kommunkoncernen. De tillgdngar som
S:t Erik Liv forfogar dver ska till storsta delen placeras pa den svenska kapitalmark-
naden. S:t Erik Liv ska folja Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy och genomfora
sina finansiella transaktioner via Finansenheten inom Stockholms stads stadslednings-
kontor. Punkten 1.3 i Stockholms Stadshus AB:s finanspolicy tillater sarskilda placer-
ingsregler for all forsakringsverksamhet. S:t Erik Livs placeringsregler har faststillts i
”Finanspolicy for S:t Erik Livforsékring AB inklusive placeringsriktlinjer”.

§2  Kontaktpersoner

Vardera parten skall utse och skriftligen underrétta motparten om for uppdraget nod-
véndiga kontaktpersoner. Parterna skall under avtalstiden skriftligt underrétta varandra
om fordndringar betrdffande kontaktpersonerna och om andra personalférandringar
som kan vara av betydelse for uppdraget.

S:t Erik Liv: Jan Willgard, telefon 08-508 29 812,
e-post: jan.willgard@sterikliv.se

Staden: Goran Soderberg, telefon 08-508 29 217,
e-post: Goran.soderberg@stadshuset.stockholm.se

§3  Avtalets syfte

Staden atar sig att for S:t Erik Livs rdkning genomfora samtliga de transaktioner som
foljer av den placeringsinstruktion som sérskilt uppréttats av S:t Erik Livforsakring. I
atagandet ingar kop eller forséljning av finansiella vardepapper och dartill hérande
administration, kundstéd och information.

§4 Uppdraget

Staden atar sig att

a. Genomfora kop och forsdljningar for S:t Erik Livs rdkning enligt S:t Erik Livs
lamnade kop- och sdljuppdrag och gillande marknadsforutséttningar

b. Erhalla och kontrollera avrakningsnotor i enlighet med genomforda transaktioner



c. Vidarebefordra information om gjorda transaktioner till S:t Erik Liv och enheten
for riskkontroll

d. Lopande skota kontakter med S:t Erik Livs depdbank och motparter vid gjorda
transaktioner

e. Genomfora riskkontroll av motparter i enlighet med “Finanspolicy for S:t Erik
Livforsdkring AB inklusive placeringsriktlinjer” samt “Finanspolicy for Stock-
holms stad och dess bolag”.

§5 Serviceniva

Staden skall utfora alla delar av avtalat atagande i enlighet med bestdmmelserna i
detta avtal och med den skicklighet, snabbhet och omsorg som S:t Erik Liv har anled-
ning att forvinta av en vilrenommerad organisation verksam inom branschen.

§ 6  Information
Béda parter &r skyldiga att kontinuerligt informera varandra om fordndringar som &r
av betydelse for avtalets genomforande.

§ 7 Ersittning
For Stadens atagande enligt detta avtal skall ersdttning utga enligt separat avtal med
Stockholms Stadshus AB rérande tjénster for hela bolagskoncernen.

§ 8  Betalningsvillkor
Se § 7 ovan.

§9  Overlitelse av avtal
Detta avtal och den héri reglerade verksamheten far av Staden inte, varken helt eller
delvis, utan S:t Erik Livs beslut dverlétas pa eller uppdras &t annan.

§ 10 Andringar och tilligg
Andringar och tilldgg till detta avtal skall for sin giltighet skriftligen vara godkénda av
bada parter.

§ 11 Granskning av S:t Erik livs verksamhet
S:t Erik Liv har rétt att 14ta Finansinspektionen eller annan oberoende part ta del av
samtliga handlingar férvarade hos Staden rérande Uppdraget enligt § 4 ovan.

§ 12 Skadestand
Staden svarar i forhéllande till S:t Erik Liv for skadestind, som denne pé grund av
vardsloshet eller uppsat hos Staden, eller personal som denne svarar for, kan komma
att forpliktigas utge till tredje man i samband med fullgérandet av detta avtal.

Staden svarar ocksé for ekonomisk forlust, som denne eller dennes anstéllde pa
grund av vardsloshet eller uppsat vallat S:t Erik Liv i samband med fullgérandet av
detta avtal.



§ 13 Kontraktsbrott

Om Staden inte fullgdr sina ataganden enligt avtalet och efter anmodan inte inom
skélig tid vidtar réttelse far S:t Erik Liv antingen avhjélpa bristen pa Stadens bekost-
nad eller gora avdrag pa ersittningen.

§ 14  Riitt att séiga upp avtalet under avtalstiden
Vid kontraktsbrott av vésentlig betydelse dger part ritt att hdva avtalet. Hivande part
ar dérvid beréttigad till skadestand.

§ 15 Force majeure
Om part pd grund av myndighets atgérd, krigshdndelse, strejk, bojkott, blockad eller
annan omstdndighet som han inte kan rdda 6ver ar forhindrad att fullgora sina &tagan-
den enligt detta avtal skall han, i nddvéndig omfattning, vara befriad fran densamma.
Foreligger ovanndmnda omstandigheter har S:t Erik Liv rétt att s& linge de bestér,
sjdlv utfora Stadens ataganden. Ersittning till Staden reduceras i forhallande till i
vilken grad han inte kan fullgéra sina dtaganden.

Arbetskonflikt som har sin grund i parts brott mot kollektivavtal far inte aberopas
som befrielsegrund.

Parterna skall omgéende informera varandra om det foreligger omstandighet som
kan foranleda tillimpning av denna bestimmelse.

§16 Tvist

Tvist mellan S:t Erik Liv och Staden angdende tolkning eller tillimpning av detta
avtal skall avgoras av svensk domstol enligt svensk ritt. S& lange tvist pagar tillimpas
géllande avtal.

§ 17 Avtalets giltighet
Detta avtal géller tills vidare och med en manads uppsédgningstid.



Detta avtal har upprittats i tvd likalydande exemplar, varav vardera parten tagit var
sitt.

Stockholmden / 2006 Stockholmden / 2006

Stockholms stad S:it  Erik  Livforsikring  AB
Stadsledningskontoret




Forslag till styrelse for S:t Erik Livforsikring AB
Inger Johansson Kjaerboe

Ordfoérande

Anders Carlsund

Mona Finnstrom

Lena Larsson Daag

Bjorn Nilsson

Forslag till Verkstillande direktor

Jan Willgard
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