Utldtande 2006:117 RVI (Dnr 336-1043/2006, 336-14/2006, 336-3184/2005)

Stadsdelsfornyelsen, arsrapport 2005

Stadsdelsfornyelsen, lagesrapport december 2005 -
facknamnder och bolag

Stadsdelsfornyelsen, lagesrapport juni 2005 - Stadsdels-
niamnder

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande

1. Arsrapport 2005 avseende Stadsdelsfornyelsen godkinns och &ver-
lamnas for kdinnedom till berdorda ndmnder och styrelser, bilaga 2.

2. Léagesrapport december 2005 avseende fackndmnders och bolags ar-
bete inom ramen for Stadsdelsfornyelsen godkdnns och dverlamnas
for kdnnedom till berérda ndmnder och styrelser, bilaga 3.

3. Légesrapport juni 2005 avseende stadsdelsndmndernas arbete inom
ramen for Stadsdelsfornyelsen godkédnns och overlamnas for kdnne-
dom till berérda ndmnder och styrelser, bilaga 4.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande
Stadsledningskontoret ges i uppdrag att dterkomma med forslag om
hur det langsiktigt syftande utvecklingsarbetet som har inletts med
Stadsdelsfornyelsen kan fortsétta och vidareutvecklas efter 2006.




Foredragande borgarriadet Teres Lindberg anfor foljande.
Bakgrund

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse omfattar totalt 600 mnkr och pagér i nio
stadsdelsndmndsomraden i Stockholms ytterstad under aren 2003-2006. For att
astadkomma ett sammanhallet lokalt utvecklingsarbete, ndgot som gagnar inte
bara berorda stadsdelsndmndsomraden utan staden som helhet, har dven ett
antal fackndmnder och kommunala bolag kommunfullmiktiges uppdrag att
medverka i satsningen. Det Gvergripande syftet dr att med gemensamma kraf-
ter stimulera utvecklingen i ytterstaden for att bidra till rdttvisa uppvéxtvillkor
och en gynnsam ekonomisk utveckling i alla delar av staden. Medborgarinfly-
tande och samverkan dr de tva hornstenarna i Stadsdelsférnyelsen.

I enlighet med riktlinjerna for Stadsdelsfornyelsen ldmnas arliga rapporter
till kommunfullméktige. Foreliggande arsrapport och lédgesrapporter har utar-
betats av stadsledningskontoret.

Mina synpunkter

Arsrapporten for 2005, liksom de tva delrapporterna for Stadsdelsfornyelsen,
visar att Stadsdelsfornyelsen engagerar manga ménniskor, savél tjdnstemaén,
politiker som medborgare. Ménga insatser &r i full gdng, nagra har redan av-
slutats och sammantaget har Stadsdelsfornyelsen lett till mer dn 500 &tgérder i
nio av stadsdelar.

Det ar viktigt att vi hittar ett langsiktigt arbetssétt nér det giller utveck-
lingsarbete i ytterstaden. Just nu genomfors dialogsamtal i de stadsdelar som
haft stadsdelsfornyelse for att kunna dra slutsatser av de olika erfarenheter som
finns. Dartill s& tillsdtter vi ocksd en bolagsspecifik utredning for vart och ett
av bostadsbolagen for att se 6ver hur de allménnyttiga bolagen ska kunna vara
med och bidra till en langsiktig positiv social och ekonomisk utveckling i hela
staden. Detta i syfte att hitta en fortséttning for stadsdelsférnyelsen som kan
fungera langsiktigt 6ver tid.

Jag foreslar att foreliggande arsrapport 2005 samt delrapporter avseende
Stadsdelsfornyelsen godkénns.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Sirskilt uttalande gjordes av borgarraden Kristina Axén Olin, Sten Nordin
och Mikael Soderlund (alla m) och Lotta Edholm (fp) enligt f6ljande.

Tanken bakom stadsdelsférnyelsen dr att 6ka integration och delaktighet i staden. Det
ar en lovvird tanke, men for att astadkomma detta krévs grundlidggande forédndringar i
staden som ger alla medborgare makt &ver sitt eget liv. Det handlar om méjligheten att
dga sin egen bostad, jobb i stillet for ett passiviserande bidragsberoende och 6kad
valfrihet i skola och omsorg.

Tyvérr har stadsdelsfornyelsen istéllet varit inriktat pd en mangd kortsiktiga 16s-
ningar i projektform som varken gett en langsiktig forédndring eller en varaktig forbatt-
ring. Alldeles for mycket pengar har dessutom forsvunnit till byrdkrati och administra-
tionen av dessa projekt.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande

1. Arsrapport 2005 avseende Stadsdelsfornyelsen godkinns och dver-
lamnas for kdnnedom till berérda nimnder och styrelser, bilaga 2.

2. Léagesrapport december 2005 avseende fackndmnders och bolags arbe-
te inom ramen for Stadsdelsfornyelsen godkénns och dverldmnas for
kidnnedom till berérda ndmnder och styrelser, bilaga 3.

3. Lagesrapport juni 2005 avseende stadsdelsnidmndernas arbete inom
ramen for Stadsdelsfornyelsen godkénns och Gverldmnas for kénne-
dom till berérda ndamnder och styrelser, bilaga 4.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande
Stadsledningskontoret ges i uppdrag att dterkomma med forslag om hur
det langsiktigt syftande utvecklingsarbetet som har inletts med Stadsdels-
fornyelsen kan fortsitta och vidareutvecklas efter 2006.

Stockholm den 10 maj 2006

P& kommunstyrelsens vignar:
KRISTINA AXEN OLIN

Teres Lindberg

Anette Otteborn



Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Soderlund (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) och Ewa
Samuelsson (kd) med hénvisning till det séarskilda uttalandet av (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann (mp) enligt foljande.

Segregationen i Stockholm &r ett av stadens storsta problem, dven om det finns positi-
va tecken pa att segregationen minskat i borjan av 2000-talet.

Vi strévar efter en i grunden blandad stad dér olika omrdden har sina kidnnetecken
men dér en méangfald av invanare finns Gverallt. I dag finns de mest homogena stads-
delarna i innerstaden, samtidigt som Stadsdelsférnyelsens satsningar riktas till ndgra
av ytterstadsomradena. Det &r var uppfattning att hela staden behdver fordndras, kan-
ske sdrskilt innerstadsbornas bild av fororterna.

For att grundliggande forandringar ska bli mojliga driver vi ett antidiskrimine-
ringsarbete pa flera nivaer. Att komma bort fran diskriminering ar enligt var mening
den framsta nyckeln till integration. For att forverkliga integrationsmaélet “’lika rattig-
heter, skyldigheter och méjligheter” behdver vi rikta blicken d&ven mot stadshuset och
riksdagen, mot dem som har makten att diskriminera, men ocksa makten att motverka
diskriminering. Likasa ar det viktigt att 6ka deltagandet i alla delar av staden. Agenda
21 &r ett sadant satt att arbeta.

For vissa omraden dér inkomstldgena och forvirvsfrekvensen genomgéende &r
valdigt ldga maste riktade insatser goras. Detta maste, som péapekas i arsrapporten,
vara ett langsiktigt arbete. Deltagandet underifran &r en absolut forutsittning for att
insatser for dessa omraden ska vara lyckade.



ARENDET

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse omfattar totalt 600 mnkr och pagér i nio
stadsdelsndmndsomraden i Stockholms ytterstad under aren 2003-2006. For att
astadkomma ett sammanhallet lokalt utvecklingsarbete, ndgot som gagnar inte
bara berorda stadsdelsndmndsomraden utan staden som helhet, har dven ett
antal fackndmnder och kommunala bolag kommunfullmiktiges uppdrag att
medverka i satsningen. Det Gvergripande syftet dr att med gemensamma kraf-
ter stimulera utvecklingen i ytterstaden for att bidra till rdttvisa uppvéaxtvillkor
och en gynnsam ekonomisk utveckling i alla delar av staden. Medborgarinfly-
tande och samverkan 4r de tvé hornstenarna i Stadsdelsfornyelsen.

I enlighet med riktlinjerna for Stadsdelsfornyelsen ldmnas érliga rapporter
till kommunfullméktige. Foreliggande arsrapport och ldgesrapporter har utar-
betats av stadsledningskontoret.

Bade arsrapporten och de béada ldagesrapporterna har behandlats av kom-
munstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning.

Stadsdelsfornyelsen, arsrapport 2005

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning beslot vid
sitt sammantrdde den 28 mars 2006 att foresld kommunstyrelsen besluta fol-
jande.

1. Kommunstyrelsen overldmnar arsrapport 2005 avseende Stadsdelsfor-
nyelsen till kommunfullméktige och foreslar kommunfullméktige att
godkdnna rapporten och Gverlimna den for kdnnedom till berérda
namnder och styrelser.

2. Kommunstyrelsen beslutar for egen del att ge stadsledningskontoret i
uppdrag att aterkomma med forslag om hur det langsiktigt syftande
utvecklingsarbetet som har inletts med Stadsdelsfornyelsen kan fort-
sétta och vidareutvecklas efter 2006.

Sarskilt uttalande gjordes av Christina Elffors Sjodin (m), Fredrik Malm (fp)
och Juan Fonseca (kd), bilaga 1.

Stadsledningskontorets tjénsteutlaitande den 3 mars 2006 &r i huvudsak av
foljande lydelse.



Sammanfattning

Stadsdelsfornyelsen har under 2005 kommit in i ett mycket intensivt skede. Tusentals
ménniskor dr engagerade i lokala utvecklingsprocesser. Hundratals konkreta insatser
planeras och genomfors av uppskattningsvis tvahundra arbetsgrupper. Fram till arets
slut har sammanlagt omkring femhundra atgérder paborjats, varav somliga fortsitter
under 2006 och andra redan har avslutats. Vanligt forekommande kategorier &r Barn
och ungdom (béde fritid och skola), Trygghet och trivsel, Kultur och fritid, Delaktig-
het samt Sysselséttning.

Stadsdelsfornyelsen erbjuder goda mdjligheter for medborgare att engagera sig i
arbetet pa det lokala planet. Stadsdelsndmnderna bedoms ocksa ha lyckats mycket vél
nér det géller att etablera nira kontakter och samverkan mellan Stadsdelsfornyelsear-
betet och de egna forvaltningarnas ordinarie verksamheter.

Vad giller fackforvaltningar och bolag deltar de pé ett mycket engagerat sétt nér de
inbjuds att samarbeta kring konkreta insatser. Didremot har de hittills, med nagot en-
staka undantag, inte medverkat i de mer langsiktiga lokala processer dir gemensamma
visioner och handlingsplaner tas fram for att ange inriktningen for de insatser som
sedan genomfors. I detta viktiga arbete hade de erfarenheter och den expertis som
finns hos fackforvaltningar och bolag kunnat utgéra ett mycket virdefullt underlag.
Dessutom hade deras medverkan kunnat leda till ett effektivare utnyttjande av stadens
resurser och ett undvikande av onddigt dubbelarbete. Eventuella mélkonflikter hade
kunnat upptiackas och minimeras pé ett tidigt stadium.

Sammanfattningsvis kan stadsledningskontoret konstatera att det hénder fantastiskt
mycket inom ramen for Stadsdelsférnyelsen men att staden alltjamt ar langt fran att
astadkomma ett sammanhallet och langsiktigt syftande utvecklingsarbete dér alla an-
svariga instanser bidrar med sina resurser och sin expertis, med utgdngspunkt fran
gemensamt formulerade planer och dmsesidiga dtaganden.

Att det tar tid att dstadkomma dessa viktiga utvecklingsprocesser dr inte ovéntat
utan tvirtom en grundliggande erfarenhet fran tidigare storstadspolitiska satsningar,
bade i Sverige och andra delar av Europa. Dérfor ér uthéllighet och langsiktighet vik-
tiga framgangfaktorer. Stadsledningskontoret ser det som ytterst angeldget att den
nuvarande inriktningen pé det lokala utvecklingsarbetet bibehélls dver en lédngre tids-
period och att detta faststills av kommunfullmiktige. Det dr ocksd mycket viktigt att
de processer som har inletts pa ett i huvudsak mycket bra sitt inom ramen foér Stads-
delsfornyelsen kan fortsétta och vidareutvecklas nir satsningen avslutas i december
2006.

Arendets beredning
Detta drende har utarbetats av utbildning och arbetsmarknadsenheten inom stadsled-
ningskontorets vélfard och utbildningsavdelning.

Bakgrund
Stadsdelsfornyelsen dr kommunfullméktiges sirskilda satsning for att inleda samman-
héllna och langsiktigt syftande lokala utvecklingsprocesser i nio stadsdelsndmndsom-



rdden i Stockholms ytterstad under &ren 2003-2006. Satsningen omfattar inte bara de
berérda stadsdelsndmnderna utan dven de flesta fackndmnder och en rad kommunala
bolag, detta for att astadkomma ett mer strukturerat samarbete mellan alla de kommu-
nala sektorer och nivaer som har ett ansvar att bidra till rittvisa uppvéxtvillkor och
ekonomisk utveckling i hela staden.

Samverkan &r ett av tva centrala begrepp i Stadsdelsférnyelsen och i de riktlinjer
for satsningen som kommunfullméktige har faststéllt. Delaktighet dr det andra — med-
borgares mdjlighet att pa allvar delta i lokala utvecklings- och beslutsprocesser.

For att undvika stigmatiserande problemfokusering har fullméktige slagit fast att
satsningen utgér frdn berdrda omradens tillgangar och utvecklingsmojligheter istéllet
for att peka ut brister och problem. Det lokala utvecklingsarbetet ska baseras pa
gemensamt formulerade visioner om hur man dnskar att narsamhéllet ska utvecklas pa
lite langre sikt och pa de handlingsplaner som uppréttas for att visionen ska kunna
forverkligas.

Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontoret foreslds f& i uppdrag att dterkomma med forslag om hur det
langsiktigt syftande utvecklingsarbete som har inletts med Stadsdelsférnyelsen kan
fortsétta och vidareutvecklas efter 2006.

Stadsledningskontoret foreslar darutover att kommunstyrelsens arbetsmarknads-
och integrationsberedning foreslar kommunstyrelsen att overlamnar arsrapport 2005
avseende Stadsdelsfornyelsen till kommunfullméktige samt foresla kommunfullmékti-
ge att godkénna rapporten och dverlimna den for kdnnedom till berdrda nimnder och
styrelser.

Stadsdelsfornyelsen, ligesrapport december 2005-fackniimnder och bolag

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning beslot vid
sitt ssmmantridde den 31 januari 2006 att
1. foresla kommunstyrelsen att stadsledningskontoret ges i uppdrag att
aterkomma med forslag om hur det langsiktigt syftande utvecklingsar-
bete som har inletts med Stadsdelsfornyelsen kan fortsétta och vidare-
utvecklas efter 2006
2. for sin del godkénna lagesrapport 2005 avseende Stadsdelsfornyelsen
och overldmna den till kommunstyrelsen samt foresla kommunstyrel-
sen att godkénna rapporten och overldmna den for kdnnedom till be-
rorda nimnder och styrelser.

Reservation anfordes av Kristina Alvendal (m), Fredrik Malm (fp) och Juan
Fonseca (kd), bilaga 1.



Stadsledningskontorets tjinsteutldtande den 13 januari 2006 dr i huvudsak av
foljande lydelse.

Sammanfattning

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse omfattar totalt 600 mnkr och pagér i nio stadsdels-
ndmndsomraden i Stockholms ytterstad under &ren 2003-2006. For att astadkomma ett
sammanhallet lokalt utvecklingsarbete, till gagn bade for berdrda stadsdelsndmndsom-
raden och for staden som helhet, har dven ett antal fackndmnder och kommunala bolag
givits 1 uppdrag att medverka. Det 6vergripande syftet dr att d4stadkomma réttvisa upp-
véxtvillkor och en gynnsam ekonomisk utveckling i alla delar av staden. Medborgarin-
flytande och samverkan &r de tva hornstenarna i satsningen.

Denna lagesrapport fokuserar pa hur fackndmnder och styrelser hittills har genom-
fort sitt uppdrag att delta i satsningen, med utgangspunkt frdn kommunfullméktiges
riktlinjer. En tidigare rapport (juni 2005; dnr 336-3184/2005) redovisade det arbete
som stadsdelsforvaltningarna ansvarar for.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det finns ett starkt engagemang hos fack-
forvaltningar och bolag nir det giller att inom sina ordinarie verksamheter verka for
satsningens Overgripande mal, som sammanfaller med stadens integrationspolitiska
mal. Detta innebér att man i huvudsak deltar pa ett mycket engagerat sétt nér stads-
delsforvaltningarna inbjuder till samarbete kring konkreta idéer som har framforts
lokalt och som beror fackforvaltningars eller bolags verksamheter. Daremot tar man
endast undantagsvis fram egna forslag till atgarder for att resonera vidare med berérda
stadsdelsforvaltningar om dem.

Bostadsbolagen och CentrumKompaniet, som ansvarar for hilften av finansiering-
en av satsningen, genomfor dock ett stort antal insatser, bade pa eget initiativ och efter
forslag frén boende och andra lokala aktorer. Dessa bolag har dven utvecklat sitt sam-
arbete med stadsdelsforvaltningarna pa ett mycket positivt sitt.

Endast ett fatal férvaltningar och bolag har formulerat egna konkreta mal for sin
medverkan i Stadsdelsfornyelsen. Mycket sédllan har man deltagit i de processer dir
lokala framtidsvisioner och handlingsplaner har utformats, trots att samtliga fackfor-
valtningar och bolag skulle ha kunnat bidra med ett mycket brett bakgrundsmaterial
och trots att de egna verksamheterna ofta har stor betydelse for den fortsatta utveck-
lingen runtom i ytterstaden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det hidnder mycket i form av konkreta
insatser men att staden alltjamt &r langt fran att astadkomma det sammanhallna och
langsiktigt hallbara utvecklingsarbete i eftersatta ytterstadsomréden som &r det grund-
laggande syftet med satsningen pa Stadsdelsfornyelse.

Arendets beredning
Detta drende har utarbetats av utbildning och arbetsmarknadsenheten inom stadsled-
ningskontorets vilfdrd och utbildningsavdelning.



Bakgrund

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse omfattar totalt 600 mnkr och pagér i nio stadsdels-
ndmndsomraden i Stockholms ytterstad under &ren 2003-2006. For att astadkomma ett
sammanhallet lokalt utvecklingsarbete, ndgot som gagnar inte bara berdrda stadsdels-
namndsomraden utan staden som helhet, har dven ett antal fackndmnder och kommu-
nala bolag kommunfullméktiges uppdrag att medverka i Stadsdelsfornyelsen. Det
overgripande syftet dr att med gemensamma krafter stimulera utvecklingen i yttersta-
den for att astadkomma réttvisa uppvéxtvillkor och en gynnsam ekonomisk utveckling
i alla delar av staden. Syftet sammanfaller sdledes med stadens overgripande integra-
tionspolitiska mal.

Det lokala utvecklingsarbetet ska baseras pa gemensamt formulerade visioner om
hur man anser att ndrsamhaéllet bor utvecklas pé lite langre sikt och pa de handlings-
planer som uppréttas for att visionen ska kunna forverkligas. I arbetet att ta fram dessa
visioner och handlingsplaner ska berérda aktorer bade pa lokal och central niva invol-
veras.

Medborgarinflytande och samverkan dr de tva hornstenarna i riktlinjerna for arbe-
tet med Stadsdelsfornyelse.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Stadsledningskontoret kan konstatera att det 6verlag finns ett starkt engagemang hos
medverkande fackforvaltningar och bolag ndr det géller att medverka i Stadsdelsfor-
nyelsen. Det hiander mycket i form av konkreta insatser. Samarbetet med den lokala
nivan har i det avseendet utvecklats pa ett mycket positivt sétt.

Diaremot har endast ett fatal fackforvaltningar och bolag formulerat egna konkreta
mal for sin medverkan i Stadsdelsfornyelsen. Mycket séllan har man deltagit i de pro-
cesser dér lokala framtidsvisioner och handlingsplaner har utformats, trots att man
skulle ha kunnat bidra med ett mycket brett bakgrundsmaterial och trots att de egna
verksamheterna ofta har stor betydelse for den fortsatta utvecklingen runtom i yttersta-
den.

Storre tyngd behdver dérfor laggas pa den aspekt av satsningen som handlar om att
bredda ansvaret for och deltagandet i det nodvéandiga sammanhdllna utvecklingsarbe-
tet i Stockholms ytterstad. For att i nigon man astadkomma detta har kommunfullmék-
tige 1 budget 2006 givit medverkande fackndgmnder och styrelser i uppdrag att forstér-
ka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna.

Den samlade erfarenheten fran tidigare urbanpolitiska satsningar (i Sverige liksom
i andra lander) visar att det krévs uthallighet och langsiktighet avseende savil politiska
ataganden som ckonomiska forutsittningar for att 4stadkomma ett sammanhallet lokalt
utvecklingsarbete. Stadsledningskontoret ser det som ytterst angeldget att den nuva-
rande inriktningen pa stadens storstadspolitiska utvecklingsarbete bibehalls 6ver en
langre tidsperiod och att denna inriktning faststills av kommunfullmaktige.

Stadsledningskontoret foreslas darfor ges i uppdrag att aterkomma med forslag om
hur det langsiktigt syftande utvecklingsarbete som har inletts med Stadsdelsférnyelsen
kan fortsitta och vidareutvecklas efter 2006. En tydlig koppling bor i sammanhanget



goras till det uppdrag som de tre kommunala bostadsbolagen har att se 6ver sin moj-
ligheter att ta ett utdkat ansvar for social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta
delar av ytterstaden.

Ett allmént intryck dr att badde fackforvaltningar och bolag avsevirt kan forstirka
informationen om sin medverkan i Stadsdelsfornyelsen. I dagsldget sprids i princip
ingen information alls om detta, vare sig via hemsidor eller andra kanaler.

Stadsledningskontoret foreslar avslutningsvis att kommunstyrelsens arbetsmark-
nads- och integrationsberedning for sin del godkédnner ldgesrapport 2005 avseende
Stadsdelsfornyelsen och overlamnar den till kommunstyrelsen samt att beredningen
foreslar kommunstyrelsen att godkdnna rapporten och dverldmna den for kdnnedom
till berérda ndmnder och styrelser.

Stadsdelsfornyelsen, ligesrapport juni 2005-Stadsdelsnimnder

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning beslot vid
sitt sammantréde den 25 oktober 2005 att
1. foresld kommunstyrelsen att ge stadsledningskontoret i uppdrag att
samla forvaltningar och bolag som medverkar i Stadsdelsfornyelsen
till ett organiserat utbyte av information och erfarenheter i syfte att vi-
dareutveckla stadens insatser pa omradet
2. foreslda kommunstyrelsen ge stadsledningskontoret i uppdrag att arran-
gera en hearing déir foretrddare for de politiska partierna, forskare,
medborgare och andra far mojlighet att ge sin syn pa ett fortsatt lokalt
utvecklingsarbete efter nuvarande period med Stadsdelsfornyelsen
3. for sin del godkénna ldgesrapport 2005 avseende Stadsdelsfornyelsen
och 6verldamna rapporten till kommunstyrelsen samt for kinnedom till
berdrda ndmnder och styrelser.

Reservation anfordes av Kristina Alvendal (m) och Fredrik Malm (fp), bilaga
1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Juan Fonseca (kd) med instimmande av Kristina
Alvendal (m) och Fredrik Malm (fp) i del av uttalandet, bilaga 1.

Stadsledningskontorets tjdnsteutldtande den 15 augusti 2005 &r i huvudsak av
foljande lydelse.

Sammanfattning
Satsningen pa Stadsdelsfornyelse pagéar under aren 2003-2006. Medborgarengage-
mang och samverkan ar tva centrala begrepp i de riktlinjer som kommunfullméktige



har faststillt. Stadsdelsfornyelsen handlar dels om medborgarnas mdjlighet att pé all-
var delta i lokala utvecklingsprocesser, dels om den kommunala organisationens for-
maga att i detta utvecklingsarbete astadkomma reell samverkan mellan olika verksam-
hetsomréden och olika kommunala nivaer.

Foreliggande ldgesrapport fokuserar pa det arbete som stadsdelsnimnderna och
deras forvaltningar ansvarar for. Den visar att ett mycket stort antal medborgare, tjans-
temén, fortroendevalda och andra lokala aktorer dr engagerade i det arbete som pégar
pé bred front. For nirvarande finns mer dn 150 arbetsgrupper runtom i stadsdelarna,
drygt 250 insatser har paborjats (varav ndgra redan har avslutats) och omkring 70
procent av de medel som star till stadsdelsndmndernas forfogande har hittills inteck-
nats. Ansvariga forvaltningar rapporterar att samtliga medel kommer att forbrukas.

Rapporten visar ocksa pa stor variationsrikedom nir det t ex géller hur ndmnder
och forvaltningar har valt att organisera arbetet, vilka metoder man anvénder for att
involvera fler boende och lokala aktdrer samt hur man skapar samverkan mellan sina
ordinarie verksamheter och det sirskilda utvecklingsarbetet.

Ungdomar lyfts fram av i princip alla nimnder som en hogt prioriterad mélgrupp.
Manga satsar mycket aktivt for att nd och involvera fler ungdomar, t ex genom uppso-
kande team, via sdrskilda aktiviteter pa skolor och fritidsgardar och genom att anstilla
sarskilda projektledare med ansvar att bredda och foérdjupa stadsdelens insatser for
ungdomar. De flesta forvaltningar rapporterar att man nu har grupper av ungdomar
som é&r starkt engagerade i arbetet att forverkliga egna forslag som berikar den lokala
boende- och livsmiljon ur ett tydligt ungdomsperspektiv.

Stadsdelsforvaltningarnas generella uppfattning &r att medverkande kommunala
bolag och fackforvaltningar deltar i mycket olika omfattning i det lokala utvecklings-
arbetet och att reell samverkan oftast kommer till stdnd forst nar det rér sig om konkre-
ta insatser.

Arendets beredning
Detta drende har utarbetats av utbildnings- och arbetsmarknadsenheten inom stadsled-
ningskontorets vélfards- och utbildningsavdelning.

Bakgrund

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse pagér i nio av Stockholms stadsdelsndmndsomraden
under &ren 2003-2006. Medverkar gor dven de flesta fackndmnder och en rad kommu-
nala bolag. Det dvergripande syftet dr att med gemensamma krafter stimulera utveck-
lingsarbetet i ytterstaden for att astadkomma réttvisa uppvéxtvillkor och en gynnsam
ekonomisk utveckling i alla delar av staden. Syftet sammanfaller séledes med stadens
overgripande integrationspolitiska mal.

For att undvika stigmatiserande problemfokusering har fullméktige slagit fast att
satsningen utgar frin berérda omradens tillgdngar och utvecklingsmdjligheter istéllet
for att peka ut brister och problem. Det lokala utvecklingsarbetet ska baseras pa
gemensamt formulerade visioner om hur man 6nskar att ndrsamhaéllet ska utvecklas pa



lite langre sikt och pa de handlingsplaner som upprittas for att visionen ska kunna
forverkligas.

Medborgarinflytande och samverkan ar de tva hornstenarna i riktlinjerna for arbe-
tet med Stadsdelsfornyelse.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Stadsdelsfornyelsen har mojliggjort en stor méngd aktiviteter och har &dven bidragit till
ett starkt fokus pa lokalt utvecklinsgarbete och medborgardelaktighet i de medverkan-
de stadsdelarna. Samtliga stadsdelsforvaltningar bedéms ha varit mycket framgéngsri-
ka nér det géller att lanka insatserna inom Stadsdelsfornyelsen till det ordinarie arbetet,
bl a genom att samla ansvaret for satsningen hos forvaltningsledningen och genom att
lata berdrda verksamheter ansvara for de insatser som genomfors.

Forvaltningarna bedoms i allménhet ha lyckats mycket vl det géller att fokusera
pa och na unga medborgare. En stor del av den totala méngden insatser riktar sig till
barn och ungdomar och i flera stadsdelar har forvaltningarna utvecklat ett mycket gott
samarbete med grupper av aktiva ungdomar kring konkreta insatser. Man ldgger ocksa
stor tonvikt vid att efterlysa ungas synpunkter och idéer, bade avseende specifika at-
gérder och mer allmént nér det giller mojlighet till inflytande och delaktighet.

Stadsdelsndmnderna har hittills i varierande ustrackning lyckats dstadkomma ett
langtids- och helhetsperspektiv av de lokala framtidsvisionerna och handlingsplanerna.
Visionerna har mycket olika karaktir och &r i olika stor utstrickning férankrade i lo-
kalsamhiéllet. De insatser som genomfors dr ocksd mer eller mindre vél forankrade i
visioner och handlingsplaner. Det kan konstateras att detta sétt att bedriva ett meto-
diskt och langsiktigt syftande lokalt utvecklingsarbete tar tid att etablera. Kunskapen
om den processinriktade arbetsmetoden kan behdva fordjupas genom flera centralt
initierade utbildnings- och informationstillfallen.

I de flesta fall tycks det vara svart att kombinera ett genomtinkt och konsekvent
genomfort helhetsperspektiv med en hog grad av medborgarengagemang. Med ett
starkt fokus pa medborgares mojlighet att foresld och utveckla insatser och dven ha ett
reellt inflytande Over vilka insatser som ska genomforas forefaller det svart att ocksa
halla fast vid en ”rod trdd”, dvs en sammanhingande idé om hur lokalsamhillet ska
utvecklas pa lang sikt och en genomténkt strategi for visionens forverkligande. Nagon
enstaka stadsdelsndmnd lyckas forena dessa tva aspekter, andra véljer att lata den ena
dominera dver den andra. En mycket viktig del av erfarenhetsutbytet inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen bor handla om att hitta framgéngsrika vdgar att forena de tva
aspekterna.

Stadsdelarnas hemsidor och andra traditionella informationskanaler anvénds flitigt
for att informera om det pagaende arbetet. Ett allmént intryck ar dock att kommunika-
tionsarbetet kan forstirkas ytterligare avseende nya sitt att involvera dnnu fler med-
borgare och andra lokala aktdrer samt att marknadsfora resultatet av den stora mingd
insatser som pégar eller redan har avslutats. Allmén kinnedom om sévil sjidlva utveck-
lingsprocessen som om ett antal konkreta, framgangsrika insatser kan bidra till att



skapa en kénsla av samhorighet och tilltro till det egna nédrsamhéllets mdjlighet att
utvecklas i positiv riktning.

Storre tyngd behdver ldggas pa den aspekt av satsningen som handlar om att bred-
da ansvaret for det nddvandiga utvecklingsarbetet i Stockholms ytterstad. Intrycket ar
att stadsdelsndimnderna fortfarande i alltfor stor utstrackning far béra det huvudsakliga
ansvaret, trots att de har liten mojlighet att paverka de avgorande strukturella fragorna.

Det langsiktiga utvecklingsarbete som sker lokalt inom ramen for Stadsdelsforny-
elsen dr 1 ménga avseenden mycket intressant. Det dr darfor angeldget att hittills gjorda
erfarenheter och de metoder som har utarbetats utnyttjas i syfte att forstdrka stadens
fortsatta insatser inom detta omrade, bade lokalt och centralt. Stadsledningskontoret
har dérfor for avsikt att pa lampligt sétt, forslagsvis genom en missa, samla medver-
kande ndmnder och kommunala bolag till ett organiserat erfarenhetsutbyte.

En avgdrande slutsats fran tidigare exempel pa lokalt utvecklingsarbete &r behovet
av langsiktighet och uthallighet, bade nér det giller politiska dtaganden och ekonomis-
ka forutséttningar. Stadsledningskontoret foreslar dérfor att ovan ndmnda erfarenhets-
utbyte kombineras med en hearing dér foretrddare for de olika partierna, forskare,
medborgare och andra lokalt involverade aktorer far mojlighet att diskutera och ge sin
syn pa forutsittningarna for ett fortsatt lokalt utvecklingsarbete efter nuvarande period
med Stadsdelsfornyelsen.

Stadsledningskontoret foreslar avslutningsvis att kommunstyrelsens arbetsmark-
nads- och integrationsberedning for sin del godkdnner lagesrapport 2005 avseende
Stadsdelsfornyelsen och 6verldmnar rapporten till kommunstyrelsen samt for kénne-
dom till berdrda ndmnder och styrelser.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningens sammantride den 28
mars 2006

Det sérskilda uttalandet av Christina Elffors Sjodin (m), Fredrik Malm (fp) och
Juan Fonseca (kd) har foljande lydelse.

Stadsdelsfornyelsen fokuserar pé allt utom det mest visentliga, arbete och bostad. Det
ar huvudproblemen i de nio utvalda stadsdelarna. Generellt kan man ocksé konstatera
att det handlar om mycket begransade ekonomiska insatser i varje stadsdel. Med hogst
en heltidstjdnst per stadsdel kan det omdjligt hédnda speciellt mycket. Av ambitionen
att skapa ungdomsgardar har det blivit intet. I hela staden har det endast skapats tre
samlingsplatser for ungdomar. Sanningen &r att hela projektet stadsdelsfornyelsen ar
ett slag i luften och dérmed ett misslyckande.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningens sammantride den 31
januari 2006

Reservationen av Kristina Alvendal (m), Fredrik Malm (fp) och Juan Fonseca
(kd) har foljande lydelse.

att bifalla stadsledningskontorets ldgesrapport, samt
att darutover anfora foljande

Léagesrapporten for stadsdelsfornyelsen december 2005 beskriver ett fullstdndigt miss-
lyckande. Under perioden 2003-2006 har sammanlagt 600 miljoner kronor satsats utan
att givna malséttningar har uppnatts.

Grundproblemet &r att Stadsdelsfornyelsen fokuserar pa allt utom det mest vdsent-
liga, arbete och bostad. Och stadsledningskontoret konstaterar i sin ldgesrapport att
”staden alltjamt 4r langt ifrén att 4stadkomma det sammanhallna och 1dngsiktigt héll-
bara utvecklingsarbete i eftersatta ytterstadsomraden som &r det grundldggande syftet
med satsningen pa Stadsdelsfornyelsen”. Tydligare kan det inte sdgas. Stadsdelsforny-
elsen och dess foregangare har under manga &r varit ett dverpolitiserat projekt drivet
av den socialdemokratiska regeringen med stod av lokala foretrddare med syftet att
framstilla socialdemokraterna som alla goda gévors givare. Som vanligt handlar det
om skattepengar som sldsas bort pé en lang rad meningslosa projekt.

Det som verkligen skulle bryta segregationen har hittills stoppats effektivt av soci-
aldemokraterna. Framst handlar det om att ge ménniskor i utsatta omraden mdjlighet
att ta ansvar for sitt eget boende genom att ombilda de kommunala ldgenheterna till



bostadsritter och att skapa en fungerande arbetsmarknad. Av dogmatiska orsaker har
socialdemokraterna stoppat alla mojligheter for hyresgésterna att ombilda till bostads-
ritter och arbetslosheten har 6kat med 25 procent under mandatperioden. Den dkande
arbetslosheten har frimst drabbat de omraden som ingér i Stadsdelsférnyelsen.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningens sammantride den 25
oktober 2005

Reservationen av Kristina Alvendal (m) och Fredrik Malm (fp) har f6ljande
lydelse.

att bifalla stadsledningskontorets lagesrapport, samt
att dérutver anfora foljande

Stadsdelsfornyelsen fokuserar pé allt utom det mest visentliga, arbete och bostad. Det
ar huvudproblemen i de nio utvalda stadsdelarna. Generellt kan man ocksé konstatera
att det handlar om mycket begransade ekonomiiska insatser i varje stadsdel. Med hogst
en heltidstjdnst per stadsdel kan det omdjligt hédnda speciellt mycket. Av ambitionen
att skapa ungdomsgardar har det blivit intet. I hela staden har det endast skapats tre
samlingsplatser for ungdomar. Sanningen &r att hela projektet stadsdelsfornyelsen ar
en slag i luften och ddrmed ett misslyckande.

Det sérskilda uttalandet av Juan Fonseca (kd) har foljande lydelse.

Stadsdelsfornyelsen pagar under ren 2003 — 2006. Medborgarengagemang och sam-
verkan skall vara det centrala for stadsdelsfornyelsen. Projektet handlar alltsd om
“medborgarnas mojlighet att pa allvar delta i lokala utvecklingsprocesser, dels om den
kommunala organisationens forméga att i detta utvecklingsarbete dstadkomma reell
samverkan mellan olika verksamhetsomrdden och olika kommunala nivaer”.

Den lagesrapport juni 2005 som foreligger for behandling av arbetsmarknads- och
integrationsberedning den 25 oktober ger foljande inblick:

I samtliga stadsdelsndmnder och forvaltningar som dr involverade i stadsdelsforny-
else dr det en styrgrupp bestdende i huvudsak av dem som redan besitter makt dvs.
fortroendevalda, stadsdelsdirektdren, avdelningschefer, socialtjdnsten m.fl. som filtre-
rar och beslutar om alla projekt som dels kan tas upp av stadsdelsndimnderna och dels
kan beslutas av styrgrupperna. Medborgarna har i huvudsak via foreningar hédnvisas
till arbetsgrupper som inte besitter makt.

Medborgarnas inflyttande 6ver stadsdelsférnyelse dr mycket minimal. Alla forslag
som medborgarna presenterar filtreras via styrgruppen. Det kan inte vara meningen att
driva projekt som syftar till att forbéttra utsatta fororter dar de utsatta dr objekt och inte
subjekt i de beslut som fattats. Medborgarna reduceras till dskadare som dé och da
kallas till ”6ppna moten” dar man “inhdmtar” deras “synpunkter”.



Skall man bryta segregationen och fa ett verklig demokratisk engagemang frén
medborgarna i utsatt omraden maste de utsatta utforma och bestimma &ver de beslut
som berdr de sjdlva. Stadsdelsfornyelsen riskerar att vara en av de manga tillfélliga
projekt som under &rets lopp har inbillat medborgarna i utsatta fororter att deras lev-
nadsvillkor kan komma att férdndras.

Fortroende for samhéllet och dess ambitioner att verkligen géra nagot &t segrega-
tionen kan fordjupas.

Det sirskilda uttalandet av Kristina Alvendal (m) och Fredrik Malm (fp) har
foljande lydelse.

Den ldgesrapport juni 2005 som foreligger for behandling av arbetsmarknads- och
integrationsberedning den 25 oktober ger foljande inblick:

I samtliga stadsdelsndamnder och forvaltningar som ar involverade i stadsdelsforny-
else &r det en styrgrupp bestdende i huvudsak av dem som redan besitter makt dvs.
fortroendevalda, stadsdelsdirektdren, avdelningschefer, socialtjdnsten m.fl. som filtre-
rar och beslutar om alla projekt som dels kan tas upp av stadsdelsndmnderna och dels
kan beslutas av styrgrupperna. Medborgarna har i huvudsak via foreningar hénvisas
till arbetsgrupper som inte besitter makt.

Medborgarnas inflyttande 6ver stadsdelsférnyelse dr mycket minimal. Alla forslag
som medborgarna presenterar filtreras via styrgruppen. Det kan inte vara meningen att
driva projekt som syftar till att forbéttra utsatta fororter dar de utsatta ar objekt och inte
subjekt i de beslut som fattats. Medborgarna reduceras till 4skddare som d& och da
kallas till ”6ppna mdten” dar man “inhdmtar” deras ”synpunkter”.

Skall man bryta segregationen och fa ett verklig demokratisk engagemang fran
medborgarna i utsatt omrdden maste de utsatta utforma och bestimma &ver de beslut
som berdr de sjilva. Stadsdelsfornyelsen riskerar att vara en av de manga tillfilliga
projekt som under érets lopp har inbillat medborgarna i utsatta fororter att deras lev-
nadsvillkor kan komma att fordndras.

Fortroende for samhillet och dess ambitioner att verkligen gora nagot at segrega-
tionen kan fordjupas.



Bilaga 2
Stadsdelsfornyelsen, arsrapport 2005
Inledning

Arsrapporten baseras pi deltagande nimnders och bolags verksamhetsberittelser och
arsrapporter for 2005 samt pa de kontakter som stadsledningskontoret fortlopande har
med representanter for medverkande forvaltningar och bolag. Den utgar ocksa fran de
tva lagesrapporter som har sammanstillts under 2005 och ldmnats till kommunstyrel-
sens arbetsmarknads- och integrationsberedning (dnr 336-3184/2005, 336-0014/20006).

Bakgrund

Stadsdelsfornyelsen dr kommunfullméktiges sérskilda satsning under aren 2003-2006
for att inleda sammanhéllna och langsiktigt syftande lokala utvecklingsprocesser i nio
stadsdelsnamndsomraden i Stockholms ytterstad. Satsningen omfattar inte bara de
berérda stadsdelsndmnderna utan dven de flesta fackndmnder och en rad kommunala
bolag, detta for att dstadkomma ett mer strukturerat samarbete mellan alla de kommu-
nala sektorer och nivder som har ett ansvar att bidra till réttvisa uppvéxtvillkor och
ekonomisk utveckling i hela staden.

Detta samarbete ar ett av tva centrala begrepp i Stadsdelsfornyelsen och i de rikt-
linjer for satsningen som kommunfullmiktige har faststéllt. Delaktighet &r det andra —
medborgares mojlighet att pa allvar delta i lokala utvecklings- och beslutsprocesser.

Utvecklingen under 2005
Delaktighet

Engagemanget i Stadsdelsfornyelsen &r omfattande. Stadsledningskontoret gor be-
déomningen att tusentals enskilda medborgare, tjanstemin, fortroendevalda, represen-
tanter for foreningsliv och religiosa samfund, néringsidkare och andra aktorer ar delak-
tiga 1 de framtidsverkstdder, ppna mdoten, temamoten, arbetsgrupper etc som driver de
lokala utvecklingsprocesserna framat. Som en stadsdelsndmnd skriver i sin verksam-
hetsberittelse 2005: Fornyelsearbetet har brett ut sig och engagerat &n fler ménniskor.
Stadsdelsfornyelsen har genom sitt arbetssétt forbattrat dialogen med och mellan med-
borgarna.”

Stadsdelsfornyelsen har under 2005 kommit in i ett mycket intensivt skede dér
hundratals konkreta insatser planeras och genomf6rs av uppskattningsvis tvdhundra
arbetsgrupper. I de flesta stadsdelsndmndsomraden &r boende den drivande kraften i
arbetsgrupperna. Fram till &rets slut har sammanlagt omkring femhundra atgirder
paborjats, varav somliga fortsitter under 2006 och andra redan har avslutats. Vanligt



forekommande kategorier & Barn och ungdom (avseende bade fritid och skola),
Trygghet och trivsel, Kultur och fritid, Delaktighet samt Sysselsdttning.

Stadsdelsndmnderna har valt olika sétt att organisera arbetet, involvera medborga-
re, prioritera bland olika forslag osv. De flesta genomfor regelbundna 6ppna moten dir
bade generella utvecklingsfrigor och specifika forslag diskuteras. Oppna méten an-
vands for att presentera forslag och ta stillning till dem, daremot inte for att stilla
olika forslag mot varandra. Prioriteringar gors istéllet antingen av forvaltningens styr-
grupp eller direkt av ndmnden. Somliga forvaltningar &r sjdlva mycket aktiva nér det
giller att initiera atgérder, andra avstér helt fran den mojligheten (i ett par fall efter
beslut fran ndmnden).

Mycket gors for att mobilisera fler boende och andra lokala aktérer, bade via
kommunens ordinarie verksamheter, befintliga nétverk, traditionella kanaler och nya
kontaktformer. Enkétundersokningar genomfors, nya ndtverk etableras och ges stod.

Ungdomar lyfts fram av i princip alla nimnder som en hdgt prioriterad malgrupp.
Under 2005 har arbetet att nd och involvera fler ungdomar fortsatt, exempelvis genom
uppsdkande team, ungdomspotter, aktiviteter pa skolor och fritidsgardar och genom att
sérskilda projektledare anstéllts med ansvar att bredda och fordjupa stadsdelens insat-
ser for ungdomar. De flesta forvaltningar rapporterar att man nu har grupper av ung-
domar som ér starkt engagerade i arbetet att forverkliga egna forslag. Under aret har
detta engagemang resulterat i en rad konkreta ungdomssatsningar.

Samverkan

Stadsdelsndmnderna bedéms ha lyckats mycket vdl nir det giller att etablera nira
kontakter och samverkan mellan Stadsdelsfornyelsearbetet och de egna forvaltningar-
nas ordinarie verksamheter. Styrgrupper har inrédttats dér respektive stadsdelsdirektor
samlar verksamhetscheferna for att folja och leda arbetet, resonera kring savél langsik-
tiga utvecklingsbehov som konkreta forslag och gora kopplingar till ordinarie verk-
samheter. Insatser genomfors ofta i direkt anslutning till de beroérda verksamheterna,
inte som fristdende “projekt”.

Samarbetet med stadsdelsforvaltningarnas ordinarie verksamheter fungerar alltsa
bra. Aven de medverkande fackforvaltningarna och bolagen deltar pa ett mycket enga-
gerat sétt nir de inbjuds att samarbeta kring konkreta insatser. Ett fatal initierar ocksa
egna samarbetsforslag. Daremot ar det stadsdelsforvaltningarnas, och &ven stadsled-
ningskontorets, generella uppfattning att fackforvaltningar och bolag deltar i mycket
begrinsad omfattning i de langsiktiga utvecklingsprocesserna. Detta har inte fordnd-
rats under 2005. Denna bild bekréftas till stora delar av fackfoérvaltningarna och bola-
gen sjilva, som menar att stadsdelsforvaltningarna har huvudansvaret nér det géller att
initiera samverkan kring langsiktiga utvecklingsbehov.

Det ar beklagligt att fackforvaltningar och bolag inte har varit mer engagerade i det
viktiga arbetet att utarbeta framtidsvisioner och handlingsplaner. Dér hade deras erfa-
renheter och expertis kunnat utgora ett mycket vardefullt underlag. Dessutom hade
allas medverkan i dessa processer kunnat leda till ett effektivare resursutnyttjande och



ett undvikande av onddigt dubbelarbete. Eventuella méalkonflikter hade kunnat upp-
tidckas och minimeras pa ett tidigt stadium.

For att vidareutveckla samarbetet mellan olika kommunala sektorer och astad-
komma ett mer aktivt och strukturerat deltagande fran fackndmnders och bolags sida i
det lokala utvecklingsarbetet ger kommunfullméktige i budget 2006 fackndmnder och
styrelser i uppdrag att forstirka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna
inom ramen for Stadsdelsfornyelsen.

Sammanfattningsvis kan stadsledningskontoret konstatera att det hénder fantastiskt
mycket inom ramen for Stadsdelsfornyelsen men att staden alltjamt &r langt fran att
astadkomma ett sammanhallet och langsiktigt syftande utvecklingsarbete dér alla an-
svariga instanser bidrar med sina resurser och sin expertis, med utgéngspunkt fran
gemensamt formulerade planer och dmsesidiga dtaganden.

Att det tar tid att dstadkomma detta viktiga sammanhéllna utvecklingsarbete ar inte
ovintat utan tvirtom en grundlidggande erfarenhet frén tidigare storstadspolitiska sats-
ningar, bade i Sverige och andra delar av Europa. Darfor ar uthéllighet och langsiktig-
het viktiga framgangfaktorer. Stadsledningskontoret ser det som ytterst angeldget att
den nuvarande inriktningen pé det lokala utvecklingsarbetet bibehélls 6ver en langre
tidsperiod och att detta faststills av kommunfullméktige. Det &r ocksd mycket viktigt
att de processer som har inletts pa ett 6vervdgande bra sétt inom ramen for Stadsdels-
fornyelsen kan fortsdtta och vidareutvecklas efter 2006.

Overgripande ansvar och kommuncentralt stod

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har det 6vergripande
ansvaret for Stadsdelsfornyelsen. Stadsledningskontoret har under &ret sammanstllt
tva lagesrapporter till beredningen. Den forsta fokuserar pa det arbete och de lokala
processer som genomfors av stadsdelsnimnderna, den andra pa facknimndernas och
bolagens medverkan.

Den centrala styrgruppen, bestdende av representanter for samtliga medverkande
ndmnder och bolag, foljer kontinuerligt de insatser som gors och det samarbete som
sker. Gruppen leds av bitrddande stadsdirektoren och har samlats vid tre tillfdllen un-
der 2005.

Vid stadsledningskontorets vilfard och utbildningsavdelning finns en kommuno-
vergripande samordnings- och stodfunktion med uppgift att fortlopande hélla kontakt
med utvecklingssamordnare och kontaktpersoner vid de medverkande forvaltningarna
och bolagen. Stadsledningskontoret har under 2005 arrangerat regelbundna nétverks-
traffar for stadsdelsforvaltningarnas utvecklingssamordnare, men gor sjialv bedom-
ningen att man inte i tillricklig omfattning har involverat kontaktpersonerna vid fack-
forvaltningar och bolag i detta nitverk.

En rad andra atgérder har dock vidtagits for att lyfta fram den grundldggande
aspekt av Stadsdelsfornyelsen som handlar om att skapa ett reellt fungerande och
j@mnbordigt samarbete mellan olika kommunala sektorer och nivéer:



e Seminarium pa temat samverkan for samtliga utvecklingssamordnare och kontakt-
personer. Medverkade gjorde Nihad Bunar som bland annat har skrivit slutrappor-
ten om Storstadssatsningen i Stockholm.

e Seminarium for utvecklingssamordnare och Agenda 21-samordnare for att lyfta
fram den koppling mellan Stadsdelsférnyelsen och Agenda 21 som betonas i
kommunfullméktiges riktlinjer. Medverkade gjorde Helene Lahti Edmark som
bland annat har lett regeringens kunskapsoversikt 6ver utvérderingar av Storstads-
satsningen. Seminariet genomfordes i samarbete med miljoforvaltningen.

e  Tredagars utbildning for utvecklingssamordnare och kontaktpersoner. Utbildning-
en genomfordes av Verner Denvall, Tapio Salonen och Eva Broms frén Framtids-
verkstider AB och omfattade sévil praktiska som teoretiska aspekter pa temat
samverkan i lokala utvecklingsprocesser. Omfattande dokumentation finns till-
génglig fran utbildningen.

e Besok hos samtliga medverkande fackforvaltningar och bolag for att samtala om
pagaende arbete och fora resonemang om hittills gjorda erfarenheter, bland annat
nir det géller samarbetet med stadsdelsforvaltningarna. Slutsatserna redovisas i
den ena av érets tva lagesrapporter.

Kommunikationsinsatser

Vissa stadsdelsforvaltningar informerar mycket malmedvetet och pé bred front om det
pagéende utvecklingsarbetet, exempelvis genom mdissor, utstdllningar, broschyrer,
regelbundna nyhetsbrev och uppfoljningar av de inledande framtidsverkstéderna. Alla
stadsdelsforvaltningar informerar om det fortlopande arbetet pa sina hemsidor.

Flertalet forvaltningar och bolag har dock sjédlva konstaterat att betydligt mer kan
goras for att kommunicera det egna deltagandet i Stadsdelsfornyelsen och de konkreta
insatser som genomfors, bade pa de egna hemsidorna och via andra kanaler. Informa-
tion saknas helt pa fackforvaltningarnas och bolagens hemsidor.

For att forstirka kommunikationen om Stadsdelsférnyelsen har kommunstyrelsen
under aret uppdragit at stadsledningskontoret att ta fram en kommunikativ ram i syfte
att stodja forvaltningars och bolags kommunikationsinsatser. Ett antal forslag har ta-
gits fram av vélfard och utbildningsavdelningen och dverlamnats till kommunikations-
avdelningen for synpunkter och vidare beredning. Vilfdrd och utbildningsavdelningen
har dven inlett arbetet att ta fram en ny informationsfolder, i form av en kortfattad
lagesrapport, och en sérskild hemsida for Stadsdelsfornyelsen inom ramen for stadens
externa hemsida www.stockholm.se. Hemsidan kommer bland annat att innehélla en
katalog dver samtliga insatser som genomfors inom ramen for satsningen. Bade folder
och hemsida berdknas vara klara under mars 2006 och hemsidans katalog kommer att
fyllas pa fortlopande under &ret.



Ekonomiskt lige

Foljande ekonomiska redovisning avseende Stadsdelsférnyelsen ldmnades i stadens
bokslut for 2005.

Ekonomiskt utfall 2005, mnkr

Sdn s:tasdn |s:a bo-|SveBo FamBo |Sthhem |CK
lag
Enskede-Arsta 43 4,5 3.4 - 1,1 -
Farsta 5,9 20,3 8,7 4.8 6,8 -
Hasselby- 10,6 18,4 11,1 1,0 4,9 1,5
Villingby
Kista 9,8 6,2 6,2 - - -
Rinkeby 4,6 18,1 3,0 0,3 - 0,6
Skarpnick 7,1 6,7 1,1 - 5,6 -
Skarholmen 6,6 5,1 1,4 0,2 2.5 1,0
Spanga-Tensta 6,6 6,2 2,7 2,9 0,6
Vantor 16,9 11,6 0,6 8.4 2,5 -
overgripande insat- | 1,1 1,9 1,9 - - -
ser, utvirdering
summa 73,5% 98,9 40,1 17,6 36,6 4,7
arligt beting *ok 75,0 36,5 16,0 17,5 5,0

*  Stadsdelsndmnderna redovisar ett totalt utfall om 80,0 mnkr. Mellanskillnaden pa 6,5 mnkr
kommer att behandlas i samband med tertialrapport 1 2006.

** Stadsdelsndmnderna har inget arligt beting utan istéllet ett fyradrigt planeringsutrymme om
totalt 295 mnkr, med mojlighet att fora Gver medel fran ett ar till ett annat.

I jamforelse med 2004 har utfallet for stadsdelsndmnderna dkat med 56 mnkr. Stads-
delsfornyelsen dr inne i en intensiv genomforandeperiod. Bolagens investeringar har
okat med 27 mnkr och ligger nu rejélt dver det arliga betinget, till stor del tack vare
omfattande insatser av Stockholmshem.

Av foljande tabell framgar hur stor del av det totala planeringsutrymmet som var
och en av de nio stadsdelsnimnderna hittills har forbrukat samt hur manga insatser
som hittills har genomforts eller paborjats. Till detta ska ldggas de mer 4n hundra in-
satser som genomfors av de kommunala fastighetsbolagen.




Totalt planeringsutrymme sdn 2003-2006, ekonomiskt utfall och antal insatser 2003-
2005

sdn planutrymme | utfall  2003- | hittills antal insatser
totalt, mnkr | 2005, mnkr forbrukat, %
Enskede-Arsta 7,2 4.6 63,9 18
Farsta 35,2 9,1 26,4 33
Hisselby- 33,0 19,3 58,5 65
Villingby
Kista 36,8 13,5 38,4 56
Rinkeby 40,8 7,5 18,3 31
Skarpnack 14,8 8,2 55,4 46
Skirholmen 50,4 8,3 18,3 26
Spénga-Tensta 40,4 8,8 24,7 53
Vantor 36,4 22,3 63,5 28
centralt stod, ut-|5,0 1,5 30,0 -
vérdering
summa 300,0 103,1 344 356

Det rader viss osdkerhet om huruvida hela det ekonomiska utrymme som har tilldelats
stadsdelsndmnderna kommer att utnyttjas. Utfallet for 2005 ar hela 50,8 mnkr ldgre dn
prognosen i tertialrapport 2. En rad omfattande investeringar har dock pébdrjats under
aret och nér dessa slutfors och faktureras under 2006 kommer utfallet att paverkas
markbart. Stadsledningskontoret foljer utvecklingen ménad for ménad under 2006 och
riktar sédrskild uppmérksamhet mot de stadsdelsndmnder vars hittillsvarande utfall bara
ar omkring 20 procent av det totala planeringsutrymmet.

Trots noggranna forberedelser infor avrapporteringen och internfaktureringen fran
stadsdelsforvaltningarna i samband med 2005 ars bokslut uppstod &ven detta ar en rad
fragetecken efter det att redovisningarna hade ldmnats in i enlighet med den mall som
hade tagits fram gemensamt av vélfiard och utbildningsavdelningen och ekonomiav-
delningen. Eftersom den ekonomiska delen av Stadsdelsfornyelsen avslutas 31 decem-
ber 2006 &r det extra viktigt att inga oklarheter uppstar da. Valfard och utbildningsav-
delningen kommer dérfor att ordna ett mote redan i april diar bade stadsdelsforvalt-
ningarnas och stadsledningskontorets ekonomiskt ansvariga fér tillfélle att diskutera
arets oklarheter och tillsammans komma fram till vilka rutinerna som ska gélla vid det
kommande bokslutet.

Utvérdering

Pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfor Milardalens Hogskola en omfattande ut-
vardering av Stadsdelsfornyelsen. Utvarderingen inriktas framfor allt pa att undersdka
hur satsningen fungerar som en metod for att 6ka medborgares delaktighet i lokala
utvecklings- och beslutsprocesser. Under 2005 har ett omfattande skriftligt och munt-




ligt bakgrundsmaterial samlats in och analyserats. Mer ingéende fallstudier har genom-
forts av de lokala utvecklingsprocesserna i stadsdelsndmndsomrédena Farsta, Rinkeby
och Spénga-Tensta. Inledande kontakter har tagits med Utrednings- och statistikkonto-
ret avseende en enkitundersdkning som planeras under varen 2006.

Forskargruppen har under éret ldmnat en kortfattad muntlig lagesrapport till Stads-
delsférnyelsens styrgrupp. Stadsledningskontoret planerar nya informationstillfdllen
under véren 2006 for sévil styrgruppen som kommunstyrelsens arbetsmarknads- och
integrationsberedning.

Vad giller de hundratals konkreta insatser som genomfors inom ramen for Stads-
delsfornyelsen ansvarar stadsdelsndmnderna for att det genomfors uppfoljningar och
utvédrderingar. I vissa fall har nimnderna sjélva initierat externa utvirderingar men
mestadels gors enklare egna uppféljningar.

Internationellt samarbete

Under aren 2004-2006 deltar Stockholm genom stadsdelsndmnderna Rinkeby och
Skarholmen i EU-projektet POSEIDON (Partnership On Socio-Economic and Integra-
ted Development Of deprived Neighbourhoods). Stadsledningskontoret leder och ko-
ordinerar stadens deltagande. Ovriga samarbetspartners i Europa ar stiderna Amster-
dam, London och Wien samt regionerna Genua och North Kent.

Projektets dvergripande teman ror dels utvecklingspolicies och strategiska fragor,
dels medborgares mdjlighet att delta i lokala utvecklingsprocesser, dvs just de frage-
stdllningar som dven Stadsdelsfornyelsen fokuserar pa. Vid de medverkande stadsdels-
forvaltningarna gors nédra kopplingar mellan de pilotprojekt som genomfors inom
POSEIDON och det lokala utvecklingsarbete som sker inom ramen for Stadsdelsfor-
nyelsen. Pilotprojekten ar i Skdrholmen en utvdrdering av Jobbcentrum och en sats-
ning pa ungas inflytande, i Rinkeby etablerandet av ett ungdomsrad.

Inom ramen for POSEIDON har Stockholm under 2005 utvecklat ett nidra och
mycket spannande samarbete med stadsdelen Haringey i London kring ungas delak-
tighet. Ungdomar fran Haringey, Skédrholmen och Rinkeby har besdkt varandra och
lart sig mycket under dessa moten, bdde om varandras och sina egna livsvillkor och
utvecklingsmdjligheter. En gemensam workshop om detta kommer att genomforas vid
den stora europeiska konferensen Urban Futures 2.0 som halls i Stockholm i maj
2006.

SLUT



Bilaga 3
Stadsdelsfornyelsen, ligesrapport december 2005 — facknimnder och bolag
1. Inledning

Satsningen pé Stadsdelsfornyelse omfattar totalt 600 mnkr och pagar i nio stadsdels-
nimndsomraden i Stockholms ytterstad under aren 2003-2006. For att dstadkomma ett
sammanhallet lokalt utvecklingsarbete, ndgot som gagnar inte bara berdrda stadsdels-
nidmndsomraden utan staden som helhet, har dven ett antal fackndmnder och kommu-
nala bolag fatt kommunfullmaéktiges uppdrag att medverka i Stadsdelsférnyelsen. Det
overgripande syftet dr att med gemensamma krafter stimulera utvecklingen i yttersta-
den for att astadkomma réttvisa uppvéxtvillkor och en gynnsam ekonomisk utveckling
i alla delar av staden. Syftet sammanfaller sdledes med stadens Overgripande integra-
tionspolitiska mal.

Samverkan och medborgarengagemang &r tva centrala begrepp i de riktlinjer for
satsningen som kommunfullméktige faststéillde i september 2003 (utl 2003:72). Stads-
delsfornyelsen handlar dels om medborgarnas mojlighet att pa allvar delta i lokala
utvecklingsprocesser, dels om den kommunala organisationens forméga att i detta
utvecklingsarbete dstadkomma reell samverkan mellan olika verksamhetsomraden.

For att undvika stigmatiserande problemfokusering har fullmiktige slagit fast att
satsningen utgér fran berdrda omradens tillgangar och utvecklingsmdjligheter istéllet
for att peka ut brister och problem. Det lokala utvecklingsarbetet ska baseras pa
gemensamt formulerade visioner om hur man anser att nirsamhaillet bor utvecklas pa
lite langre sikt och pa de handlingsplaner som upprattas for att visionen ska kunna
forverkligas. I arbetet att ta fram dessa visioner och handlingsplaner ska berdrda akto-
rer bade pa lokal och central nivé involveras.

2. Viktiga utgangspunkter for Stadsdelsfornyelsen

Stadsdelsfornyelsen har haft en rad foregdngare — lokala utvecklingsprogram pé Jéarva-
féltet under sent 1980-tal och den betydligt mer omfattande Ytterstadssatsningen som
inleddes i mitten av 1990-talet, de bada nationella programmen Blommansatsningen
(dven den i mitten av 1990-talet) och Storstadssatsningen, som inleddes 1999 och nu
4r pa viig in i en ny fas. Aven i andra EU-l4nder har man genomfdrt olika urbanpolitis-
ka initiativ.

Riktlinjerna for Stadsdelsfornyelsen bygger péa erfarenheter fran dessa tidigare
satsningar. Foljande sammanstillning visar hur forskningsresultat och viktiga slutsat-
ser avseende framgéngsfaktorer i lokalt utvecklingsarbete har skrivits in i de process-
mal och 6vriga riktlinjer som géller for Stadsdelsfornyelsen'.

! Hir avses fr a de utvirderingar som har gjorts av Ytterstadssatsningen och Storstadssatsningen
(den senare bl a av NUTEK, Sodertérns hogskola och Integrationsverket) samt det EU-



Forskning & tidigare
erfarenheter —

Riktlinjerna

En genomténkt lokal organisation

Processmdl nr 8: En tydlig lokal organisation
ska etableras for det lokala utvecklingsarbetet.

Inbérdes sammanhang och koppling till
ordinarie verksamheter

Processmal nr 2: En 6kande grad av samver-
kan mellan samtliga pagaende storre insatser i
ytterstaden ska efterstrdvas. Olika satsningar
ska kopplas till annat pagaende utvecklingsar-
bete inom Agenda 21, ordinarie verksamheter
etc.

Riktlinjerna anger: ... viktigt att hela tjanste-
mannaorganisationen gors delaktig i Stadsdels-
fornyelsen.”

2

Utveckling ar allas ansvar — horisontell
och vertikal samverkan nédvéndig

Processmdl nr 3: Tydliga former for samver-
kan mellan berorda stadsdelsndmnder, fack-
niamnder och bolag ska utvecklas, bade pa
central och lokal niva.

Processmdl nr 5: Berdrda fackndmnder och
bolag ska i sina verksamhetsplaner utforma
egna mal for sin medverkan i Stadsdelsfornyel-
sens utvecklingsarbete och ange pa vilket sétt
man inom ordinarie budget avser att medverka
i Stadsdelsfornyelsen.

Processmdl nr 6: ... ska utga fran en helhetssyn
pa ett sammanhallet utvecklingsarbete ... invol-
vera olika berdérda aktorer bade pa lokal och
central niva.

Samverkan maste stddjas och utvecklas
langsiktigt

Processmdl nr 3: Tydliga former for samver-
kan mellan berorda stadsdelsndmnder, fack-
niamnder och bolag ska utvecklas, bade pa
central och lokal niva.

Processmdl nr 4. Tydliga former for samver-
kan mellan olika lokala aktorer ska etableras
alternativt vidareutvecklas.

Lokala utvecklingsprogram — en sam-
manhéllen plan for stadsdelens utveck-
ling

Processmal nr 6: Berorda stadsdelsnamnder
ansvarar for att lokala framtidsvisioner och
handlingsprogram utformas for varje stadsdels-

finansierade forskningsprogrammet UGIS som under aren 2000-2003 jamforde lokalt utveck-
lingsarbete i Sverige och étta andra EU-lénder.




Inled med definition och analys av
nuldge — behov och utvecklingsmojlig-
heter

nimndsomrdde som omfattas av Stadsdelsfor-
nyelsen. Dessa ska utgd fran en helhetssyn pa
ett sammanhaéllet utvecklingsarbete och beakta
bade fysiska och sociala utvecklingsfrigor.
Arbetet ska involvera olika berorda aktorer
bade pé lokal och central niva. Boende ska
genom framtidsscenarier, framtidsverkstider
eller pa annat sitt fa mojlighet att aktivt med-
verka i framtagandet av de lokala framtidsvi-
sionerna och handlingsprogrammen.

Balans mellan boendes dagliga onske-
mal och en kunskap om vilka atgérder
som langsiktigt leder till resultat

Processmal nr 1: Medborgarnas mdjligheter att
delta i planerings- och beslutsprocesser och ha
ett direkt inflytande 6ver gemensamma angela-
genheter ska oka, bl a genom utvecklandet av
motesformer priglade av 6ppenhet och insyn.
Processmdl nr 6: ... ska utga fran en helhetssyn
pa ett sammanhallet utvecklingsarbete ... invol-
vera olika berdrda aktorer badde pa lokal och
central niva.

Stod fran ledningsniva i forvaltningen
och frén lokalt och centralt politiskt
hall

Riktlinjerna anger: Kommunstyrelsens arbets-
marknads- och integrationsberedning har det
overgripande ansvaret ... En central styrgrupp
... inrdttas med uppgift att ... leda och kontinu-
erligt utvirdera de insatser som gors och det
samarbete som sker.

Langsiktig finansiering och stort lokalt
inflytande 6ver medlen

Riktlinjerna anger: Stadsdelsnidmnderna har ett
fyraarigt planeringsutrymme och beslutar sjil-
va om hur medlen ska anvindas.

Riktade insatser i begriansade omraden
inte tillrackligt — se ocksa relationen till
det omgivande samhillet

Processmdl nr 2: En 6kande grad av samver-
kan mellan samtliga pagaende storre insatser i
ytterstaden ska efterstriavas. Olika satsningar
ska kopplas till annat pagéende utvecklingsar-
bete inom Agenda 21, ordinarie verksamheter
etc.

Processmdl nr 6: ... ska utga fran en helhetssyn
pad ett sammanhéllet utvecklingsarbete och
beakta bade fysiska och sociala utvecklingsfra-
gor. Arbetet ska involvera olika berorda aktdrer
bade pé lokal och central niva.

Riktlinjerna anger: Bade de socioekonomiska
forutsdttningarna och den fysiska miljon i nér-
samhillet pdverkas av en mingd andra aktorer.




/..., Kommunstyrelsen kommer dérfor att un-
dersoka mojligheten att etablera flexibla former
for dialog och samverkan med externa aktorer.

Sammanfattningsvis visar tidigare erfarenheter att foljande forutsittningar ar viktiga
framgéngsfaktorer: 1dngsiktighet och uthéllighet, sammanhallna handlingsplaner som
utgar frén nuldgesanalyser och har tydlig koppling till ordinarie verksamheter, sam-
verkan mellan en rad ansvariga aktorer pa lokal nivd och med det omgivande samhal-
let, medborgarinflytande, langsiktig finansiering och ett uttalat stod fran ledande tjéns-
temédn och fortroendevalda. Detta dr ocksd vad kommunfullméktige har efterstrivat
med de riktlinjer som har faststillts for satsningens genomforande.

3. Bakgrund och underlag for liigesrapporten

Under hosten 2005 besokte stadsledningskontorets centrala samordnare for Stadsdels-
fornyelsen samtliga medverkande fackforvaltningar och bolag for att informera sig om
pagéende arbete och fora resonemang om hittills gjorda erfarenheter. Vid nagra av
besdken hos bolagen har dven en representant for koncernstaben deltagit. Samtalen har
utgétt fran ett antal fragestéllningar som har tillsdnts férvaltningar och bolag i1 forvig
och frén de dokument (verksamhetsplaner och arsredovisningar samt redogdrelser for
insatser) som har redovisats infér besoken. Fragestillningarna redovisas i bilaga 1,
medverkande vid samtalen i bilaga 2.

Foreliggande rapport omfattar saledes framst fackforvaltningarnas och bolagens
insatser, deras bidrag till lokala utvecklingsprocesser och deras medverkan vid plane-
ring och genomforandet av konkreta insatser. Motsvarande samtal genomfordes under
varen 2005 med stadsdelsforvaltningarna, vilket resulterade i en rapport avseende
deras medverkan i satsningen (juni 2005; dnr 336-3184/2005).

Lagesrapporten utgar dven fran den information och de synpunkter som fortlopan-
de inhdmtas vid kontakter med fackforvaltningarnas och bolagens kontaktpersoner
samt stadsdelsforvaltningarnas utvecklingssamordnare.

Rapporten bygger enbart pa dokument som har uppréttats av forvaltningarna och
pa samtal med representanter for den kommunala organisationen. Inga direkta kontak-
ter har tagits med medborgare eller andra lokala aktorer for att inhdmta synpunkter pa
hur arbetet fortloper. Daremot pagar en omfattande vetenskaplig utvardering av Stads-
delsfornyelsen, genomford av en grupp forskare vid Milardalens hogskola och Uppsa-
la universitet pa uppdrag av Stockholms stad. Utvérderingens slutrapport kommer att
lamnas under varen 2007.

Av utrymmesskil innehéller denna ldgesrapport inga detaljerade uppgifter om den
stora mingd insatser som pagar inom ramen for satsningen. Sddan information, liksom
niarmare upplysningar om de utvecklingsprocesser som pagér lokalt, aterfinns pa
stadsdelsforvaltningarnas hemsidor; se www.stockholm.se. Hittills saknas dock mot-
svarande information pa fackforvaltningarnas och bolagens hemsidor.




. Sammanfattande kommentarer

Hos bostadsbolagen och CentrumKompaniet finns ett starkt socialt engagemang
och en stridvan att dstadkomma nagot mer an renodlad teknisk foérvaltning av det
egna fastighetsbestandet. Det sociala arbete som gors redovisas inte alltid, vare sig
inom ramen for Stadsdelsfornyelsen eller pd annat sétt, trots att det ofta har stor
betydelse for hyresgésternas boendemiljoer och for berérda lokalsamhéllen.

Det generella intrycket dr att kontaktpersonerna hos medverkande fackforvalt-
ningar och bolag har ett starkt engagemang for sin uppgift att medverka i Stads-
delsfornyelsen och att samordna den egna organisationens insatser. I de fall enga-
gemanget delas av ledningen har arbetet haft lttare att genomsyra den 6vriga or-
ganisationen. Alltfor ofta tycks deltagandet dock vara begrénsat till kontaktperso-
ner och ett fital dvriga tjinsteman.

Inom de bolag som ansvarar for hilften av finansieringen av satsningen pagér en
stor mingd insatser. De drliga beting som har faststéllts av koncernstyrelsen nas
ofta med rage. Dessa bolag har pa senare tid ocksa pétagligt forbattrat sitt samar-
bete med berdrda stadsdelsforvaltningar nér det géller att planera och genomftra
konkreta atgérder.

Aven 6vriga bolag och de flesta medverkande fackforvaltningar redovisar verk-
samhet som sker i Stadsdelsfornyelsens anda och i enlighet med satsningens 6ver-
gripande malsattningar. Dock sker det oftast utan att man gor en direkt och tydlig
koppling till sitt uppdrag att medverka i Stadsdelsfornyelsen. Man hénvisar helt
enkelt till sin ordinarie verksamhet och det ar ofta oklart i vilken omfattning arbe-
tet foljer de sérskilda riktlinjer och processmal som géller for Stadsdelsférnyelsen.
Nagra undantag finns dér forvaltningarna genomfor och redovisar sitt uppdrag pa
ett tydligt och genomténkt sétt.

Trots att man har ett uppdrag att faststélla egna mél for sin medverkan i Stadsdels-
fornyelsen och varje ar redovisa resultatet av sitt arbete har fa gjort den sortens re-
dovisningar i verksamhetsplaner/budgetar och  verksamhetsberittel-
ser/arsredovisningar. De skrivningar om Stadsdelsfornyelsen som forekommer &r
ofta mycket allmént hallna. Aven hir finns positiva undantag.

Fackforvaltningar och bolag har hittills, med nagra fa undantag, varit franvarande
i de mer langsiktiga lokala processer dir gemensamma visioner och handlingspla-
ner tas fram for att ange den allménna inriktningen for de insatser som sedan
genomfors. I detta viktiga arbete hade de synpunkter, erfarenheter och den exper-
tis som finns hos fackforvaltningar och bolag kunnat utgdra ett mycket vardefullt
underlag. Dessutom hade allas medverkan i dessa processer kunnat leda till ett ef-
fektivare resursutnyttjande och ett undvikande av onddigt dubbelarbete. Eventuel-
la mélkonflikter hade kunnat upptéckas och elimineras (eller atminstone minime-
ras) pa ett tidigt stadium.



e Uppdraget till fackndmnder och bolagsstyrelser i budget 2006 att forstirka sin
ndrvaro 1 de lokala utvecklingsprocesserna och att redovisa detta i verksamhets-
planer for 2006 har resulterat i att man i dkad utstrdckning &n tidigare har berdrt
Stadsdelsfornyelsen i verksamhetsplan 2006. Déremot har & beskrivit hur man
avser att verkstélla det konkreta uppdraget.

Sammanfattningsvis kan stadsledningskontoret konstatera att det hinder mycket men
att staden alltjamt dr mycket langt frén att astadkomma det sammanhallna och langsik-
tigt hallbara utvecklingsarbete i eftersatta ytterstadsomraden som &r det grundldggande
syftet med satsningen pé Stadsdelsfornyelse.

Det faktum att kommunfullméktiges riktlinjer inte f6ljs i alla delar medfor att arbe-
tet med Stadsdelsfornyelsen haltar och har svérare att fa avsedd effekt. Deltagande
stadsdelsndmnder och deras forvaltningar har i stor utstrackning lyckats etablera fun-
gerande processer for det lokala utvecklingsarbetet — men i1 hdg grad utan samverkan
med de fackforvaltningar vars verksamheter kan ha avgdrande betydelse for omrade-
nas fortsatta utveckling.

I syfte att uppmuntra ett tydligare och mer strukturerat samarbete mellan medver-
kande forvaltningar och bolag har stadsledningskontoret under 2005 arrangerat ett
seminarium dir fragan har belysts ur olika perspektiv. Dessutom genomfors vintern
2005/2006 en utbildning i lokalt utvecklingsarbete for samtliga utvecklingssamordnare
och kontaktpersoner. Vid utbildningens tva forsta dagar utarbetades foljande mycket
konkreta forslag till hur samarbetet mellan deltagande forvaltningar och bolag skulle
kunna forbittras, bl a genom att ges en tydligare struktur.

» Lokala tvargrupper inrttas i syfte att utgora fora for gemensamma nuldgesanaly-
ser och diskussioner om ténkbara win-win-ldgen mellan samtliga berdrda lokala
aktorer (kommunala och andra).

» Lokala utvecklingsavtal tecknas pa stadsdelsnimndsnivd mellan alla aktérer som
dr verksamma lokalt (kommunala och andra). I avtalen beskrivs den tdnkta utveck-
lingen och de atgdrder som planeras; parternas dmsesidiga dtaganden formaliseras.

» Stadsledningskontorets kommunikationsavdelning utarbetar en strategi for fortlo-
pande information om stadens framtidsarbete.

I sammanhanget kan det dven vara intressant att ta del av milj6- och hilsoskydds-
ndmndens beslut den 13 december 2005 om forslag till Strategi for Agenda 21-arbetet
i Stockholms stad 2006 (dnr 2005-002599-205). Det finns ménga berdringspunkter
mellan Stadsdelsfornyelsen och Agenda 21, bade ndr det géller ldngsiktigheten och
bredden (strdvan efter att dstadkomma bade ekologisk, social och ekonomisk utveck-
ling) och valet av metod (betoningen av det lokala perspektivet och medborgarnas
delaktighet). I forslaget konstateras en lag grad av samordning och en del tydliga mél-
konflikter i stadens nuvarande arbete med Agenda 21. Man patalar behovet av centralt
samordningsansvar, langsiktig planering, helhetsgrepp, gemensam maélbild och 6kad
samverkan — saledes just de problem och utmaningar som dven satsningen pa Stads-
delsférnyelse star infor.



5. Hittillsvarande arbete och dagslige
5.1 Fackforvaltningarna

Fackndmnderna deltar i Stadsdelsfornyelsen inom sina ordinarie budgetramar. Ingen
av dem har avsatt sirskilda medel eller gjort andra omprioriteringar i den egna budge-
ten med anledning av detta fullméiktigeuppdrag. Samtliga har utsett sirskilda kontakt-
personer med uppgift att samordna den egna forvaltningens insatser och utgora en lank
till 6vriga medverkande forvaltningar och bolag samt till stadsledningskontorets sam-
ordnare.

Har redovisas oversiktligt hur fackforvaltningarna har valt att organisera och
genomfora sin medverkan i Stadsdelsfornyelsen.

Fastighets- och saluhallskontoret

Den tjansteman som samordnar och ansvarar for kontorets medverkan i Stadsdelsfor-
nyelsen #r placerad vid staben. Aven de lokala omradesforvaltarna fungerar som kon-
taktpersoner gentemot stadsdelsforvaltningarna. Kontoret &r nytt och har dnnu inte
hunnit etablera ndgon tydlig struktur och organisation for sin egen medverkan i Stads-
delsfornyelsen, men man ser uppenbara omraden for samverkan med berorda stads-
delsforvaltningar, t ex nér det géller det lokala nyttjandet av parklekar och andra delar
av fastighetsbestandet i ytterstaden. Under varen 2006 kommer man att ta kontakt med
stadsdelsforvaltningarna for att resonera mer om detta.

Den tekniska upprustningen av SpangaFolkan ndmns som ett konkret exempel pa
pagaende samarbete (sedan gfk-tiden) inom ramen for Stadsdelsférnyelsen, det omfat-
tande teaterpedagogiska projektet Sodra FOT i Skarpnick som ett annat. Man samar-
betar d&ven med Hisselby-Villingby kring fornyelsen av Kyrkhamnsomradet.

Idrottsforvaltningen

Chefen for planeringsavdelningen &r forvaltningens kontaktperson i frdgor som ror
Stadsdelsfornyelsen. Kontaktpersonen och dven den programansvarige vid samma
avdelning deltar mycket aktivt och engagerat i det arbete som pégér i berorda stadsde-
lar, bade i overgripande utvecklingsdiskussioner (framtidsverkstdder od) och for att
diskutera konkreta forslag som ror idrottsanldggningar av olika slag. Man &r ocksé
mycket positiv till denna mdjlighet att samverka med stadsdelsforvaltningar och lokal-
befolkning.

Flera satsningar pd sma flexibla anldggningar for spontanidrott, s k Kulan-
anldggningar, genomfors tillsammans med stadsdelsforvaltningar inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen. Detta sker inom ramen for Handslaget, den nationella satsningen
tillsammans med idrottsrorelsen pa att uppmuntra fler barn och ungdomar till lek och
rérelse. Aven mer omfattande nyetableringar och upprustningar av befintliga idrottsan-
laggningar genomfors tillsammans med stadsdelsforvaltningar, t ex i Farsta (Gubbing-



ens idrottsplats) och Rinkeby (ny bollplan, upprustning av boxningsklubbens lokaler
tillsammans med lokalforvaltaren CentrumKompaniet).

Idrottsforvaltningen berdttar under samtalet 4ven om ett initiativ fran 2003, d& man
tillsammans med Vantdrs stadsdelsforvaltning arbetade fram en lingsiktig utveck-
lingsplan for idrottsanldggningar i omradet. Bl a genomfordes en ungdomsdialog dér
ungdomar samlades runt kartor 6ver omradet och pekade ut var de idrottar och motio-
nerar, och dven berittade vad de saknar for att kunna sporta. Metoden skulle kunna
anvéndas i Ovriga delar av staden och tjana som en del av underlaget till de lokala
framtidsvisioner som utgdr basen for det fortsatta utvecklingsarbetet i Stadsdelsforny-
elsen.

Kulturforvaltningen

En utredare placerad vid staben dr kontaktperson for Stadsdelsfornyelsen. Forvaltning-
en har breda kontaktytor gentemot stadsdelsforvaltningarna via stadsdelsbiblioteken,
Kulturskolan, satsningen pa lokala kulturcentra i nagra stadsdelar (CRED), stddet till
samlingslokaler och dven genom det 6vergripande ansvar man har for utvecklingen av
traffpunkter for unga. Pga bredden i verksamheten har man inte full kinnedom om alla
de konkreta atgirder man genomfor tillsammans med stadsdelsforvaltningarna inom
ramen for Stadsdelsfornyelsen.

Samverkan avser bade konkreta insatser och medverkan i olika utvecklingsgruppe-
ringar, t ex Farstas kontaktgrupp for fackforvaltningar och bolag samt Kistas kultur-
strategiska arbetsgrupp. Nagra av de mer omfattande konkreta étgirderna dr monu-
mentalskulptursatsningen i Skadrholmen/Kungens Kurva, Konsthall C i Hokardngen
tillsammans med Farsta stadsdelsforvaltning, Stockholmshem och Familjebostider
samt samarbetet med Spanga-Tensta infor boutstéllningen hdsten 2006 som bl a kom-
mer att ha en kulturell profil.

Markkontoret och trafikkontoret
Efter omorganisationen av gatu- och fastighetskontoret har markkontoret dvertagit
ansvaret for huvuddelen av de Stadsdelsfornyelseinsatser som tidigare genomfordes av
gatu- och fastighetskontoret. Trafikkontoret har dvertagit genomforandet av atgirder
som 10r torg och gatuplanteringar.

Markkontorets kontaktperson &r projektsamordnare och finns inom miljé- och
teknikavdelningen. Kontaktpersonerna for trafikkontoret ar enhetschefer for sodra
respektive vistra distriktet. De bada kontoren samverkar med berdrda stadsdelsfor-
valtningar nér det finns konkreta forslag till investeringar. Ibland har man &ven deltagit
vid trygghetsvandringar i syfte att konstatera upprustningsbehov och andra trygghets-
skapande atgirder. Daremot har varken de nya kontoren eller det tidigare gatu- och
fastighetskontoret medverkat i utformningen av lokala framtidsvisioner och hand-
lingsplaner.

Aktuella investeringar genomfors i tre faser: programarbete, projektering och ent-
reprenad (dvs sjdlva genomforandet). Diskussioner med stadsdelsforvaltning, medbor-
gare och andra involverade lokala aktdrer om utformning od sker ndstan uteslutande



under den forsta fasen. Under fas tva, projekteringen, begriansas samarbetet oftast till
information fran ansvariga konsulter om hur arbetet fortloper.

Samarbetet kring investeringsatgérder formaliseras genom skriftliga bestéllningar
frén stadsdelsforvaltningarna. Den forsta gors i slutet av programarbetet och den andra
i slutet av projekteringsskedet, infor den upphandling av entreprenaden som sker i
inledningen av den tredje fasen.

Ett fatal atgérder delfinansieras av kontoren inom ramen for tillgdnglighetsprojek-
tet. I alla insatser debiteras stadsdelsforvaltningarna en administrativ avgift om 5 % pa
konsultfakturorna.

Miljoforvaltningen

Chefen for plan- och miljdavdelningen var tidigare forvaltningens kontaktperson men
uppgiften 6vertogs under hosten av chefen for miljodvervakningsavdelningen, dir
dven samordningsansvaret for stadens Agenda 21-arbete finns.

Vid besoket fran stadsledningskontoret diskuterades den nira koppling mellan
Stadsdelsfornyelsen och Agenda 21 som dven betonas i riktlinjerna for Stadsdelsfor-
nyelsen. Initiativ togs till ett gemensamt seminarium senare under hosten for stadsdels-
forvaltningarnas utvecklingssamordnare och Agenda 21-samordnare, i syfte att infor-
mera om respektive satsning och uppmuntra till erfarenhetsutbyte och ndrmare samar-
bete. Utdver detta finns &nnu inga konkreta exempel pa det erfarenhetsutbyte som
riktlinjerna uppmanar till.

Stadsbyggnadskontoret

Kontorets kontaktperson dr oversiktsplanerare vid den strategiska avdelningen. Kon-
takterna mellan kontoret och medverkande stadsdelsforvaltningar sker &ven genom
ytterstadsavdelningens omradesansvariga.

Framst genom sin kontaktperson har kontoret deltagit i en lang rad mdten i ytter-
staden, redovisat kontorets egna planer och dirigenom bidragit med bakgrundsinfor-
mation till framtidsverkstader och lokala handlingsplaner. Pga tidsbrist deltar kontoret
i lokala arbetsgrupper och utvecklingsprocesser frimst i de stadsdelsndmndsomraden
som sjilva aktivt efterfrdgar deras medverkan. Utvecklingen av Kérrtorp i Skarpnick
och Larsbodaomradet i Farsta dr tva exempel.

Man papekar att det dven forekommer omfattande kontakter med lokal niva inom
ramen for kontorets ordinarie verksamheter — bygglovsbeslut, samradsférfaranden od.
Dessutom strivar man efter att utveckla samradsformerna i syfte att 6ka medborgarnas
delaktighet och engagemang i lokala planprocesser.

Kontoret menar att man har en viktig roll nér det géller att se mer langsiktigt och
oversiktligt pa utvecklingen av olika omraden, att man har en mojlighet att jimka
mellan olika kommunala instanser och deras ibland skiftande intressen.

Stadsmuseiforvaltningen
Forvaltningens kontaktperson dr chef for faktarumsenheten vid samlingsavdelningen.
Pga brist pa resurser foredrar man att samarbeta direkt med berdrda stadsdelsforvalt-



ningar istéllet for att medverka vid Oppna kvéllsmoten och i lokala arbetsgrupper.
Stadsmuseiforvaltningen dr mycket aktiv och samarbetar med i princip alla medver-
kande stadsdelsforvaltningar. Samarbetet utgar delvis frén boken Stockholm utanfor
tullarna som fortlopande ges ut i sértryck tillsammans med respektive stadsdelsfor-
valtning. Detta kombineras med seminarier pa Stadsmuseet om stadsdelsndmndsomra-
denas tidiga historia, ndgot som i sin tur vidareutvecklas till bussturer, stadsvandringar
od.

Ett annat, likartat samarbetsomrade dr den pagdende inventeringen och klassifice-
ringen av ytterstadens samtliga 97 stadsdelar (som inte sker inom ramen for Stadsdels-
fornyelsen utan ar ett sirskilt uppdrag frdn kommunfullméktige). Dels kan dessa in-
venteringar ge bakgrundsmaterial till framtidsverkstdder och handlingsplaner, dels kan
samarbetet fortsitta nir inventeringen av de olika omradena stélls ut pa museet.

Ytterligare ett par exempel pa samverkan ar utvecklingen av skolgérdar i Kista, dér
de modeller tillverkade av elever har stéllts ut pad Stadsmuseet, och museifilialen i
Tensta, en utstdllningsldgenhet inom miljonprogrammet som kommer att invigas hos-
ten 2006 i samband med boutstillningen.

Utbildningsforvaltningen

Chefen for utbildningsavdelningen &r forvaltningens kontaktperson. De inbjudningar
till lokala mdten man far fran stadsdelsforvaltningarna skickas vidare till respektive
rektor.

Forvaltningen redovisar ingen direkt medverkan inom ramen for Stadsdelsfornyel-
sen utan ndmner istéllet de omfattande satsningar man har gjort de senaste dren pa
profileringar av en rad gymnasier i ytterstaden — t ex Tensta-Rossprojektet vid Tensta
gymnasium, de fyra nya gymnasierna i Skidrholmen (ddribland scengymnasiet i sam-
arbete med Stadsteatern), Motorbranschens tekniska gymnasium i Enskede Gard och
den verksamhetsforlagda ldrarutbildningen vid Farsta gymnasium. Man ndmner dven
den integrerade sfi- och vuxenutbildningen vid Visterorts och Soderorts vuxengymna-
sier.

Infor utvecklingen av scengymnasiet i Skdrholmen hade man mycket kontakt med
den berdrda stadsdelsforvaltningen, dédremot inte niar Tensta-Rossprojektet etablerades.
Eventuellt kan Vuxenutbildningscentrum inom forvaltningsavdelningen, som har ett
niarmare samarbete med stadsdelsforvaltningarna, ha deltagit i framtidsverkstidder och
andra lokala mé&ten.

Kommentar

Det allménna intrycket ar att det oftast finns ett starkt engagemang hos fackforvalt-
ningarnas kontaktpersoner infoér uppgiften att medverka i Stadsdelsfornyelsen. Dér-
emot tycks detta engagemang oftast vara begrénsat till just kontaktpersonerna — med-
vetenheten om att man har ett uppdrag att medverka i Stadsdelsférnyelsen, och hur det
ska ske, verkar endast i begridnsad omfattning ha nétt ut till den 6vriga organisationen.
Detta varierar dock beroende pé forvaltningens struktur; i de fall ddr man finns repre-



senterad ute i stadsdelarna har dven vissa av dessa tjanstemén kontakt med berorda
stadsdelsforvaltningar nir det géller att samverka kring genomférandet av sadana
insatser som berdr bade stadsdelsforvaltning och fackforvaltning.

Fackforvaltningarna har inledningsvis forhéallit sig passiva och invéntat forfrag-
ningar fran stadsdelsforvaltningarna avseende konkreta forslag istéllet for att sjélva ta
kontakt och involvera sig i de lokala processerna. I mycket liten omfattning har man
bidragit med underlag, erfarenheter och idéer i de processer dir framtidsvisioner och
handlingsplaner har utarbetats pa stadsdelsnimndsnivd. Déremot finns en lang rad
exempel pa framgangsrikt samarbete kring konkreta insatser.

Uppfdljning och dokumentation av forvaltningarnas medverkan lokalt sker i myck-
et olika omfattning. Markkontoret och trafikkontoret har en tydlig struktur for att do-
kumentera sitt samarbete med stadsdelsforvaltningarna avseende investeringsatgérder.
Man inbjuder ocksa stadsdelsforvaltningarna till regelbundna tréaffar for att gé igenom
samtliga insatser. Kulturforvaltningen hénvisar mer allmént till sina ordinare verksam-
heter och det samarbete som stadsdelsforvaltningarna har med dessa inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen.

Stadsmuseiforvaltningen och utbildningsforvaltningen framstdr som de tva ytter-
ligheterna nér det géller hur fackforvaltningarna har uppfattat uppdraget att delta i
Stadsdelsfornyelsen. Inom stadsmuseiforvaltningen &dr forvaltningschefen sjélv invol-
verad i arbetet och man arbetar aktivt for att etablera samverkan med stadsdelsforvalt-
ningarna. En rad konkreta insatser redovisas, och Stadsdelsférnyelsen omnidmns av
forvaltningschefen i inledningen till verksamhetsplanen for 2006. Utbildningsforvalt-
ningen ddremot uppfattar inte att man har ndgot sirskilt uppdrag inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen utan hénvisar helt till sin ordinarie verksamhet.

Generellt sett pagéar — helt naturligt och i enlighet med kommunfullméktiges fem
overgripande budgetmal — ett omfattande arbete inom alla forvaltningar som kan sigas
ansluta mycket vil till de 6vergripande malen for Stadsdelsfornyelsen (som ju samti-
digt &r stadens centrala integrationspolitiska mal). Dock redovisar f& forvaltningar
nagon koppling mellan ordinarie verksamhet och Stadsdelsfornyelsen. Mojligheten att
anvénda Stadsdelsfornyelsen, dess processmal och allménna struktur, som ett verktyg
for ett mer sammanhallet och didrmed mer effektivt utvecklingsarbete i olika ytter-
stadsomréden utnyttjas daligt.

Forvaltningarnas medverkan i Stadsdelsfornyelsen och de konkreta insatser som
genomfors redovisas inte pa forvaltningarnas hemsidor.

5.2 Bolagen

De tre bostadsbolagen och CentrumKompaniet ansvarar tillsammans for hilften av
finansieringen av Stadsdelsfornyelsen (totalt 300 mnkr under aren 2003-2006). Kon-
cernstyrelsen beslutar hur bolagens sammanlagda érliga beting om 75 mnkr ska forde-
las mellan dessa fyra bolag. Dérefter beslutar respektive bolagsstyrelse hur det egna
betinget arligen ska fordelas mellan de berdrda stadsdelsnimndsomriadena, med ut-
gangspunkt fran det egna fastighetsbestandet i omradena och fran 6vriga investerings-



och underhéllsplaner. (Beslut om fordelning mellan stadsdelsndmndsomradena utgors i
princip av en lista pé vilka konkreta insatser som ska genomforas det kommande aret,
inte av en “fri pott™.)

De insatser som dessa bolag genomfor och finansierar inom Stadsdelsfornyelsen
ska arbetas fram pa i princip samma sétt som stadsdelsforvaltningarnas insatser, med
stort inflytande for boende och andra lokala aktdrer och i en anda av samforstand med
stadsdelsforvaltningar och stadsdelsndmnder.

Tabell 1

Beting, utfall aren 2003-2004 samt planer for dren 2005- 2006, mnkr
beting per ar | utfall utfall plan plan utfall+plan
och totalt 2003 2004 2005* 2006 totalt

SveBo 36,5 18,7 71,8 65,7 57,7 213,9
146,0

FamBo 16,0 14,8 21,0 17,0 16,2 69,0
64,0

Sth-hem | 17,5 29,6 36,3 57,7 28,8 152,4
70,0

CK 5,0 6.3 6,9 49 5,4 23,5
20,0

totalt 75,0 69,4 136,0 145,3 108,1 458,8
300,0

* 1 dagsldget saknas uppgift om det faktiska utfallet for 2005. Detta kommer istéllet att redo-
visas i arsrapport 2005.

Ovriga tre bolag — Niringslivskontoret, Skolfastigheter och Stadsteatern —deltar i
Stadsdelsfornyelsen inom sina ordinarie budgetramar. Ingen av dem har avsatt sérskil-
da medel eller gjort andra omprioriteringar i den egna budgeten med anledning av
detta fullméktigeuppdrag. Dock har Stadsteatern fétt ett sarskilt budgettillskott ar 2005
om 10,0 mnkr for att etablera en ny scen i Skdrholmen, vilket redovisas som en insats
inom ramen for Stadsdelsférnyelsen.

Aven bolagen har utsett sirskilda kontaktpersoner med uppgift att samordna de
egna insatserna och utgora lianken till medverkande forvaltningar och till stadsled-
ningskontorets samordnare.

Har redovisas Oversiktligt hur bolagen har valt att organisera och genomfora sin
medverkan i Stadsdelsfornyelsen.

Svenska Bostider

Chefen for Division Ytterstaden &r bolagets kontaktperson men pga méangden insatser
som planeras och genomfors dr en lang rad tjinstemén inom organisationen involvera-
de i det dagliga arbetet med Stadsdelsfornyelsen. Inom bolaget finns ocksa tjanstemén




vars huvudsakliga uppgift det ar att arbeta med sociala forankringsprocesser. Styrelsen
far regelbundet rapporter om hur arbetet fortloper.

Svenska Bostidder har inte deltagit i de lokala processerna dér framtidsvisioner och
handlingsplaner har utarbetats. Man deltar vid stadsdelsforvaltningarnas regelbundna
O6ppna moéten endast nér konkreta forslag som ror bolaget ska behandlas. De insatser
som bolaget genomfor initieras antingen av boende eller av bolaget sjélvt. Eftersom
arbetet att involvera boende och medborgare betraktas som ett av bolagets absoluta
grunduppdrag arbetar man mycket med detta, bade generellt och ndr det géller att
bearbeta och forankra konkreta forslag. Bl a sdker man kontakt via foreningar och
skolor.

Man gor ocksd mycket utover ren fastighetsforvaltning, genomfér ménga insatser
som har social karaktir, t ex anstéllning av “vérstingar” for att komma &t skadegorelse,
engagemang 1 (och ibland &dven initiativtagare till bildandet av) lokala brottsférebyg-
gande rdd, medverkan vid triffar med lokala néringslivsrdd och foretagarforeningar,
insatser mot mopedakning i bostadsomraden osv. En hel del av detta arbete “prissitts”
inte och redovisas inte som Stadsdelsfornyelseinsatser &ven om det ar helt i linje med
satsningens mal och intentioner.

Familjebostiider

Bolagets kontaktperson finns inom staben, men &ven omradesforvaltarna runt om i
ytterstaden fungerar som kontaktytor. Efter det seminarium pa temat samverkan som
arrangerades av stadsledningskontoret for utvecklingssamordnare och kontaktpersoner
i april 2005 distribuerade Familjebostéder en lista 6ver alla sina omradesansvariga till
utvecklingssamordnarna. Seminariet blev f 6 négot av ett genombrott fér bolagets mer
aktiva deltagande i de lokala utvecklingsprocesserna. Tidigare hade man i stort sett
inte alls deltagit i lokala mdten inom ramen for Stadsdelsfornyelsen, men nu har man
etablerat kontakt med samtliga berérda stadsdelsforvaltningar.

Bolaget arbetar pé olika sitt med boende- och medborgarinflytande i olika omra-
den. Omradesforvaltaren i Vantor dr mycket engagerad nér det géller att stirka boen-
des delaktighet; bl a formuleras bolagets lokala verksamhetsmal tillsammans med de
boende. For att utveckla boendet och ge stod till demokratiprojekt har Familjebostader
dven inréttat olika potter genom att avsitta en viss summa pengar per ldgenhet.

Konsthall C i Hokaréngen ndmns som ett bra exempel pa framgéngsrikt samarbete
(fastigheten dgs av Stockholmshem men dven Familjebostdder deltar i samarbetet). En
ungdomssatsning i Ragsved (som hittills inte har redovisats inom Stadsdelsfornyelsen)
ar ett annat gott exempel.

Styrelsen har hittills inte fatt separata rapporter om bolagets insatser inom ramen
for Stadsdelsfornyelsen men kommer att & det under 2006. Bolagets medverkan redo-
visas ocksa mycket tydligt och konsekvent i verksamhetsplaner och arsredovisningar.

Stockholmshem
Bolagets kontaktperson ar utredare vid staben och samordnare av “mjuka” fragor.
Aven forvaltarna inom respektive region fungerar som naturliga kontaktpersoner for



stadsdelsforvaltningar och boende. Styrelsen behandlar Stadsdelsfornyelsen en géng
per ér, i form av verksamhetsplan for ndstkommande ar. I planen ingar hur bolagets
beting ska fordelas pa de aktuella stadsdelsndmndsomradena. Fordelningen utgéar fran
de behov som kan konstateras i de olika omradena.

Liksom 6vriga bostadsbolag betonar Stockholmshem vikten av boendeinflytande.
Man har utvecklats fran ren teknikforvaltning till att fokusera pa hyresgasterna. Myck-
et socialt arbete liksom samarbetet med boende och stadsdelsforvaltningar sker i det
tysta men utgor en del av basen for bolagets verksamhet. Man har sedan ldnge ett gott
samarbete med stadsdelsforvaltningarna och bolagets forvaltare deltar regelbundet vid
Stadsdelsfornyelsens 6ppna moten runt om i ytterstaden. Man har t ex ocksd medver-
kat i Farstas framtidsverkstidder. Skarpnick ndmns som ett annat exempel dar man har
ett nira samarbete.

CentrumKompaniet

Bolagets verkstillande direktor har linge sjilv varit kontaktperson och aktivt involve-
rad i arbetet med Stadsdelsfornyelsen. Pga tidsbrist har kontaktmannaskapet nyligen
Overtagits av chefen for affairsomrade Ytterstaden. Styrelsen har sannolikt aldrig fattat
beslut i fragor som ror Stadsdelsfornyelsen; listan dver insatser (med utgéngspunkt
fran bolagets beting) behandlas som ett anmélningsérende.

Bolaget har anldggningar i fem av de nio aktuella stadsdelsnimndsomradena. Man
har inte deltagit i framtidsverkstdder eller i arbetet med de lokala handlingsplanerna
utan har invéintat besked fran stadsdelsforvaltningarna om vilka konkreta atgardsfor-
slag som berdr bolaget. Kontaktpersonen deltar dock ibland vid stadsdelarnas &ppna
mdten, speciellt om bolagets anlédggningar eller generella centrumfragor ska behand-
las. Bolaget &r angeldget om att arbeta nira stadsdelsforvaltningarna for att fa effekt
och kraft i sina insatser. Man stravar efter att inrikta sig pa insatser som &r viktiga for
de boende.

Hittills har man inte sett marknadsféring som sitt ansvar men nu konstaterar bola-
get att mycket mer kan goras for att kommunicera de egna insatserna inom Stadsdels-
fornyelsen. Man menar att exempelvis den forestdende invigningen av Rinkeby box-
ningsklubbs nyrenoverade lokaler (ett samarbete med bl a boxningsklubben, stadsdels-
forvaltningen och idrottsforvaltningen) skulle kunna bli ett 1ampligt tillfdlle att beritta
om CentrumKompaniets engagemang i satsningen.

Ndringslivskontoret (fr o m 2006 Stockholm Business Region)

Chefen for avdelningen for ndringslivsutveckling &r bolagets kontaktperson. Inom den
egna organisationen &r ytterligare ett par tjinstemén tidvis involverade i arbetet med
Stadsdelsfornyelsen.

Bolaget deltog i stadsdelsforvaltningarnas inledande visions- och programmoéten i
néstan samtliga stadsdelsnimndsomrdden och man hade &ven nira kontakter med ett
antal stadsdelar i det fortsatta lokala utvecklingsarbetet. Numera har man inte lika
mycket kontakter med vare sig stadsdelsforvaltningar eller andra delar av den kommu-
nala organisationen eftersom man har ett styrelseuppdrag att prioritera foretagsbesok.



Det hinder dock fortfarande att man medverkar i mdten som stadsdelsforvaltningarna
arrangerar for lokala foretagsgrupper. (Bolaget har f 6 en adjungerande roll i styrelser-
na for alla foretagsgrupper som finns i staden.)

Nér det géller samarbete kring konkreta insatser ar utvecklingen av Larsbodaomra-
det i Farsta ett bra exempel. Skirholmen och Enskede-Arsta nimns som andra samar-
betspartners.

Skolfastigheter (SISAB)

Bolagets kontaktperson avgick med pension ndgon vecka efter stadsledningskontorets
besdk och kontoret har dnnu inte haft ndgra mer ingédende samtal med den nya kon-
taktpersonen. Bolaget har pa senare tid avvecklat en del av sina tidigare socialt inrik-
tade, uppsokande och forebyggande insatser i skolorna och fokuserar nu pa mer renod-
lad teknisk forvaltning av lokalerna.

Nér stadsdelsforvaltningarna nimner SISAB som samarbetspartner géller det fore-
tradesvis insatser dir elever, fordldrar och skolpersonal tillsammans har utarbetat for-
slag pa hur skolgardar ska kunna utvecklas sa att de uppmuntrar till mer lek och rorel-
se, och dven till olika aktiviteter utanfor skoltiden. Kista dr en av de stadsdelar som
genomfor sddana atgérder. 1 vilken utstrickning SISAB har deltagit och bidragit i
dessa processer ar oklart.

Stockholms Stadsteater
Vice VD ir kontaktperson for bolaget. Verkstillande direktdrens starka engagemang i
det som &r teaterns overgripande vision och malséttning — att vara en angeldgenhet for
alla stockholmare — innebér en mycket tydlig signal till samtliga medarbetare. Teaterns
verksamhet och uppdrag begrinsas inte till lokalerna vid Sergels Torg utan man séker
kontinuerligt nya spelplatser och samarbetspartners runt om i staden, strivar stdndigt
efter att locka flera askddare och nya publikgrupper till sina forestéllningar.
Stadsteaterns stora insats inom Stadsdelsférnyelsen &r etableringen av en ny teater-
scen 1 Skdrholmen (Stadsteatern i Skirholmen). 1 anslutning till den nya teatern har
dven ett nytt scengymnasium etablerats, ett samarbete mellan utbildningsfoérvaltningen
och Stadsteatern. Stadsteaterns mangariga forankring i omradet genom Parkteatern i
Séitra betraktas som en avgorande forutséittning for den nya scenen i Skdrholmens
centrum.

Kommentar

Aven hos bolagens kontaktpersoner finns oftast ett starkt engagemang infor uppgiften
att medverka i Stadsdelsfornyelsen. Inom de bolag som sjilva finansierar och genom-
for ett stort antal insatser finns kdnnedomen om satsningen pa ett naturligt sitt inom en
storre del av organisationen och dven inom respektive ledningsgrupp.

Nér det géller bolagen med finansieringsansvar har en mycket positiv utveckling
skett sedan Stadsdelsfornyelsens inledningsskede avseende viljan att forankra de egna
insatserna hos berorda stadsdelsforvaltningar och lokalbefolkning. Bade bolag och



stadsdelsforvaltningar vittnar om att samarbetet kring konkreta atgérder har utvecklats
i rétt riktning och att det nu i stort sett fungerar mycket bra.

Liksom fackforvaltningarna har bolagen generellt forhallit sig passiva och invéntat
forfragningar fran stadsdelsforvaltningarna avseende konkreta forslag istillet for att
sjdlva ta kontakt och involvera sig i de lokala processerna. I mycket begransad omfatt-
ning — Naringslivskontoret tycks vara det lysande undantaget — har man bidragit med
underlag, erfarenheter och idéer i de processer dir framtidsvisioner och handlingspla-
ner har utarbetats pa stadsdelsndimndsnivd. Déremot finns en lang rad exempel pa
framgéngsrikt samarbete kring konkreta insatser.

Uppfdljning och dokumentation av medverkan i lokala processer och av egna in-
satser sker i mycket olika omfattning hos de olika bolagen. Bostadsbolagen och Cent-
rumKompaniet redovisar arligen listor dver sina insatser, bade till den egna styrelsen
och till styrelsen for Stockholms Stadshus AB. Ovriga bolag gor ingen systematiserad
sammanstéllning eller dterrapportering av sina insatser.

Inte heller bolagen anvéinder sina hemsidor for att berétta om sitt engagemang i
Stadsdelsfornyelsen och om de konkreta insatser som genomfors.

Generellt sett pagar dven inom bolagen, i enlighet med kommunfullméktiges fem
overgripande budgetmal, ett omfattande arbete som kan sdgas ansluta mycket vl till
de 6vergripande malen for Stadsdelsfornyelsen. Dock redovisar bolagen utan finansie-
ringsbeting sillan ndgon koppling mellan ordinarie verksamhet och Stadsdelsfornyel-
sen.

5.3 Malformuleringar och arliga redovisningar

Enligt kommunfullmiktiges riktlinjer for Stadsdelsfornyelsen ska medverkande fack-
ndmnder och bolagsstyrelser i sina verksamhetsplaner faststilla egna mal for sin med-
verkan i det lokala utvecklingsarbetet och ange pa vilket sitt man avser att medverka.
Resultatet ska arligen avrapporteras i verksamhetsberdttelser och arsredovisningar.
Detta upprepas i stadsledningskontorets arliga anvisningar for verksamhetsplanerna
och verksamhetsberittelserna.

Hér redovisas i vilken utstrickning medverkande fackndmnder och styrelser har
berort Stadsdelsfornyelsen i sina verksamhetsplaner samt om man redovisar resultatet i
verksambhetsberittelser och arsredovisningar.



Tabell 2
Fackforvaltmingar

vp 2004

vb 2004

vp 2005

vp 2006

fastighets- o saluhallskonto-
ret*

O

O

O

gatu- och fastighetskontoret**

idrottsforvaltningen

kulturférvaltningen

markkontoret*

milj6forvaltningen

stadsbyggnadskontoret

stadsmuseiforvaltningen

trafikkontoret*

O

utbildningsforvaltningen

X

PP D[R XX

*  kontoret inrdttades forst under varen 2005
** kontoret avvecklades under varen 2005

Tabell 3
Bolag med finansieringsbeting

vp 2004

vb 2004

vp 2005

vp 2006

Svenska Bostidder

Familjebostéder

Stockholmshem

CentrumKompaniet

| X

| X

| X

R kR

Tabell 4
Bolag utan finansieringsbeting

vp 2004

vb 2004

vp 2005

vp 2006

Niéringslivskontoret
(fr o m 2006 Stockholm Busi-
ness Region)

Skolfastigheter (SISAB)

Stadsteatern

Uppdraget att medverka i Stadsdelsfornyelsen omnidmnts i mycket varierande omfatt-
ning i fackforvaltningarnas verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser. Mélformu-
leringar aterfinns bara hos ett fatal. Bostadsbolagen och CentrumKompaniet redovisar
i betydligt hogre utstrackning sin medverkan och sina insatser. Bland dvriga bolag har
déremot endast Stadsteatern berort Stadsdelsfornyelsen i sina centrala styr- och ater-

rapporteringsdokument.




6. Stadsdelsfornyelsens fortsittning — nya budgetuppdrag
6.1 Forstarkt lokal nirvaro

Fackforvaltningarnas och bolagens generellt laga grad av medverkan i de langsiktiga
lokala utvecklingsprocesserna &r ett hinder nér det géller att dstadkomma ett samman-
hallet lokalt utvecklingsarbete i ytterstaden. For att komma tillrdtta med detta problem
har berdrda fackndmnder och styrelser givits i uppdrag i budget 2006 att forstirka sin
ndrvaro lokalt. Planer for uppdragets genomférande ska redovisas i verksamhetsplan
2006.

Av nedanstaende tabell framgér om man berér Stadsdelsfornyelsen i verksamhets-
plan 2006 och 1 vilken omfattning det specifika budgetuppdraget redovisas.

Tabell 5

text kommentar

fastighets- o saluhallskontoret |ja beskriver mojliga konkreta samarbetspro-
jekt

idrottsforvaltningen nej

kulturférvaltningen ja beskriver sitt deltagande bade i konkreta
insatser och i lokalt strategiskt arbete

markkontoret ja konstaterar att ansvaret for det lokala
utvecklingsarbetet fraimst vilar pa sdf och
redovisar istdllet hur man avser att bidra
vid genomfoérandet av konkreta atgérder

miljoforvaltningen ja pekar pa mojlig samverkan inom ramen
for Agenda 21-arbetet

stadsbyggnadskontoret ja beskriver pagdende samarbete avseende
konkreta insatser och pekar dven pé det
arbete som pégar inom ramen for Vision
Soderort och Kista Science Center

stadsmuseiforvaltningen ja har formulerat egna méal som avser fortsatt
samarbete bade generellt och betriffande
konkreta insatser

trafikkontoret ja redovisar hur man avser att bidra vid
genomforandet av konkreta atgirder

utbildningsforvaltningen ja redovisar den ordinarie verksamhet man
bedriver 1 ytterstaden samt péagaende
utvecklingsarbete vid ett antal ytterstads-
gymnasier




Svenska Bostider ja rapporterar sin medverkan genom att ge
ett antal exempel pa planerade insatser;
redovisar dven uppdraget att utreda hur
man kan ta ett 6kat ansvar for ekonomisk
och social utveckling i ytterstaden

Familjebostiader ja redovisar mycket bred verksamhet och
omfattande lokalt utvecklings- och for-
ankringsarbete; manga exempel pa kon-
kreta insatser

Stockholmshem ja redovisar 1 punktform sitt uppdrag att
medverka i Stadsdelsfornyelsen

CentrumKompaniet ja redovisar fortsatt samarbete med sdf och
ger exempel pa konkreta insatser

Naéringslivskontoret nej

Skolfastigheter (SISAB) nej

Stadsteatern ja redovisar att tidigare paborjat samarbete

med ett par sdf ska fortsitta samt beskri-
ver planer pa nytt samarbete med ytterli-
gare en sdf

Endast ett fatal fackforvaltningar och bolag har verkstallt uppdraget i budget 2006 att
redovisa hur man avser att forstirka sin medverkan i de langsiktiga lokala utveck-
lingsprocesserna. (For dessa forvaltningar och bolag handlar det huvudsakligen om att
fullf6lja ett redan tidigare vil utvecklat samarbete.) De flesta redovisar enbart hur man
samverkar med stadsdelsforvaltningarna nédr konkreta atgdrder ska planeras och
genomfOras. Nagra berdr inte alls Stadsdelsfornyelsen i sina verksamhetsplaner.

6.2 Utokat ansvar for bostadsbolagen

I budget 2006 for Stockholm anges att satsningen pa Stadsdelsfornyelse ar en viktig
del i arbetet for 6kad integration, réttvisa, tillvixt och attraktiva boende- och livsmiljo-
er i hela Stockholm. Satsningen ska utvecklas sa att framfor allt bostadsbolagen far ett
storre ansvar.

Svenska Bostdder, Familjebostdder och Stockholmshem ges darfor i uppdrag att
samverka med Stockholms Stadshus AB och berérda nimnder i tre bolagsspecifika
utredningar avseende mojligheten for dessa bolag att ta ett utdkat ansvar nar det géller
att dstadkomma en positiv social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta stadsde-
lar.

Direktiv for utredningarnas ska faststidllas av kommunstyrelsen. Stadsledningskon-
toret har, i samverkan med koncernledningen, inlett arbetet att ta fram ett underlag.
Direktiven ska faststillas av kommunstyrelsen under februari-mars.



En sammanstillning av de uppdrag i budget 2006 som ror Stadsdelsfornyelsen och
dess fortséttning redovisas i bilaga 3.

Bilagor

1) PM till fackférvaltningar och bolag infér besok hosten 2005
2) Forteckning dver besdken samt medverkande
3) Sammanstillning av uppdrag i budget 2006



underbilaga 1

Stadsledningskontoret
Vilfards- och
utbildningsavdelningen
utbildnings- och
arbetsmarknadsenheten
Ricardo-Osvaldo Alvarado
tel 508 29 303

Pia Sundqvist

tel 508 29 239

2005-09-12

Stadsdelsfornyelsen
Plan for besok hos fackforvaltningar och bolag hosten 2005

Bakgrund och syfte

Stadsledningskontoret har under varen 2005 genomfort besdk hos de stadsdelsforvalt-
ningar som medverkar i satsningen pa Stadsdelsfornyelse. Besoken har resulterat i en
lagesrapport som inom kort kommer att redovisas till kommunstyrelsen.

Under hosten kommer en motsvarande lagesrapport att tas fram avseende fackfor-
valtningarnas och bolagens medverkan i Stadsdelsfornyelsen. Stadsledningskontoret
onskar darfor traffa medverkande fackforvaltningar och bolag for samtal om det arbete
som pagar.

Fragestillningar

1. Hur medverkar forvaltningen/bolaget i Stadsdelsfornyelsen? Vilka mal och planer
har formulerats i verksamhetsplaner och eventuellt andra dokument?

2. Hur har arbetet lagts upp inom den egna organisationen?

3. Hur sker samverkan med stadsdelsforvaltningarna, badde avseende de ldngsiktiga
utvecklingsprocesserna (bl a arbetet med lokala framtidsvisioner och handlings-
planer) och de konkreta insatserna?

4. Vad gors for att involvera medborgare nir det géller att initiera, vidareutveckla
och forankra insatser?

5. Dagsldget och planer t o m 2006 nir det géller konkreta insatser.



Underlag

Foljande dokumentation utgor underlag for samtalen. Dokumenten ldmnas in i elek-

tronisk form snarast mdjligt, dock senast en vecka fore respektive besok for att under-

latta forberedelsearbetet.

v' De mal och planer for forvaltningens/bolagets medverkan i Stadsdelsfornyelsen
som har formulerats i 2005 &rs verksamhetsplan.

v' Lista over planerade, pdgiende och avslutade insatser, inklusive berékna-
de/faktiska kostnader.

v’ Bolagsstyrelsernas beslut om hur koncernstyrelsens “beting” for 2005 ska fordelas
mellan de berorda stadsdelsnimndsomradena. (OBS! Detta giller enbart Svenska
Bostédder, Familjebostider, Stockholmshem och CentrumKompaniet.)

Dokumenten skickas till pia.sundqvist@stadshuset.stockholm.se.

Tidsplan

Samtalen genomfors snarast mojligt. Respektive forvaltning och bolag kontaktar stads-
ledningskontorets samordnare med forslag pa lampligt datum.



Stadsdelsfornyelsen.

underbilaga 2

Ligesrapport december 2005 — facknimnder och bolag

Besok hos fackforvaltningar och bolag 2005

forvaltning/bolag

fastighets- och saluhalls-

kontoret

idrottsforvaltningen

kulturférvaltningen

markkontoret (gemensamt

med trafikkontoret)

miljoforvaltningen

stadsbyggnadskontoret

stadsmuseiforvaltningen

tid for besok

torsd 3 nov kl 15.15-

16.15
Klarabergsviadukten 63

fred 14 okt k1 9-10
Fleminggatan 8

torsd 6 okt kl 14-15
Beridarbansg. 1-3

tisd 11 okt kl 15-17
Tekniska ndmndhuset

onsd 28 sept kl 13.30
Rosenlundsg 60

torsd 27 okt kl 13-14
Tekniska ndmndhuset

tisd 4 okt k1 11-12

medverkande

Bo Helin, kontaktperson;
staben

Lena Karlsson, marknadsan-
svarig staben

Ake Roxberger, kontaktper-
son; chef planeringsavd

Hans Eriksson, programan-
svarig planeringsavd

Eva Schold, forvaltningschef
Bo Andér, kontaktperson;
utredare staben

Anita Forsberg, kontaktper-
son; projektsamordnare
milj6- och teknikavd

Eva Olsson, chef miljo- och
teknikavd

Gustaf Landahl, f d kontakt-
person; chef plan- och mil-
joavd

Urban Jonsson, kontaktper-
son; miljodvervakningsavd
Eva Widergren, kontaktper-
son; Oversiktsplanerare stra-
tegiska avd

Torsten Malmberg, chef
strategiska avd

Magnus Andersson, chef
ytterstadsavd
Berit  Svedberg,
ningschef

Ingrid Severin, kontaktper-
son; samlingsavd

Lars Johannesson, chef sam-
lingsavd

forvalt-



trafikkontoret (gemensamt tisd 11 okt kI 15-17
med markkontoret) Tekniska namndhuset

utbildningsforvaltningen tisd 1 nov kI 10-11
Hantverkargatan 2 F, 4 tr

Svenska Bostider onsd 5 okt kI 10.30-
13.00
Villingbyplan 2, Vil-
lingby centrum

Familjebostéder tisd 1 nov kl 14-15
S:t Eriksg.47

Elisabeth Brenning, antikva-
rie publika avd

Bo Gyllsdorff, kontaktper-
son; enhetschef sodra distr
Anders Avemar, enhetschef
norra distr

Kristina Blomquist, verk-
samhetsplanerare

Christina  Soderstrom-Lo06f,
gatumiljoarkitekt

Per Engback, kontaktperson;
chef utbildningsavd

Gunilla Larsson, bitr chef
utbildningsavd

Bjorn Johansson, chef plane-
rings- och utvecklingsenhe-
ten

Roger Hammerin, chef divi-
sion Ytterstaden

Patrik Emanuelsson, chef
division Mellanstaden

Anna Lackman, miljokonsu-
lent

Margareta Andersson, for-
valtningschef Farsta

Desirée  Morast, forvalt-
ningschef Kérrtorp

Joakim Henriksson, miljo-
samordnare Sydvast

Henrik Wirell, enhetschef
Norr/Soder, division Lokaler
Ulrika Radetzki, chefsassi-
stent, division Ytterstaden
Sara Feinberg, koncernsta-
ben

Annika Johansson, kontakt-
person; staben

Tony Gunnarsson, omrades-
forvaltare
Sara—Fetnberg,—keneernsta-
ben forhinder



Stockholmshem

CentrumKompaniet

Naéringslivskontoret (fr o
m 2006 Stockholm Busi-
ness Region)

Skolfastigheter (SISAB)

Stockholms Stadsteater

torsd 13 okt kI 9-10
Hornsg. 128

tisd 11 okt k1 13-14
Hornsbruksg. 28

torsd 20 okt k1 9-10
Drottninggatan 33

onsd 12 okt kl 10
Riksbyvigen 48 C

tisd 4 okt k1 9-10
Beridarbansg. 5

Bjorn Lindstaf, kontaktper-
son, utredare vd-staben
Gunilla Ohrn, forvaltnings-
chef

Jan Schmidt, regionchef Ost
Rolf Lindberg, regionchef
Vist

Kjell Andersson, forvaltare
Parkforvaltning Sodra
Sura—Fetnbere—koneernstn
ben forhinder

Christer Osslind, vd

Edwin Andersson, kontakt-
person;  affarsomrddeschef
Ytterstad

Sara Feinberg, koncernsta-
ben

Torbjorn Jansson, kontakt-
person, chef avd for nérings-
livsutveckling

Tomas Norberg, projektleda-
re avd for néringslivsutveck-
ling

Sara Feinberg, koncernsta-
ben

Olle Hagberg, kontaktperson
t o m okt 2005
Sara—Fetnberg,—koneernsta-
ben forhinder

Benny Fredriksson, VD
Johanna Engman, vice VD
Anders  Frennberg, chef
Stadsteatern i Skdrholmen
Christer Dahl, utvecklings-
chef

Sara Feinberg, koncernsta-
ben



underbilaga 3
Stadsledningskontoret

Vilfards- och
utbildningsavdelningen

utbildnings- och
arbetsmarknadsenheten

2005-11-25

Uppdrag i budget 2006 —Stadsdelsfornyelsen och dess fortséittning

Hiér foljer en sammanstillning av de texter och uppdrag i Budget 2006 for Stockholm
som avser arbetet med Stadsdelsfornyelsen och stadens fortsatta insatser rorande lang-
siktigt syftande utvecklingsarbete i ytterstaden.

Under Inledning (Inl:13)

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse dr en viktig del i arbetet for 6kad integration, réttvi-
sa, tillvaxt och attraktiva boende- och livsmiljoer i hela Stockholm. Arbetet bygger pa
engagemang fran medborgarnas sida och 6kad samverkan mellan stadens olika aktdrer
inom berdrda stadsdelar. Satsningen ska utvecklas sé att framfor allt bostadsbolagen
fér ett storre ansvar.

Under Kommunfullméktige m.m. (KF:5)

Kommunstyrelsen ska

e faststélla direktiv for en utredning vars syfte ar att, i samverkan med berdrda
ndmnder, utéka de allmdnnyttiga bostadsbolagens ansvar for att astadkomma soci-
al och ekonomisk utveckling i eftersatta delar av ytterstaden

e isamarbete med Stockholms Stadshus AB och bostadsbolagen ta fram forslag pa
hur bostadsbolagen kan intensifiera sitt arbete med socialt ansvar

Under Stadsévergripande (Stadsévergripande:13)
Under 2006 kommer behovet av samverkan mellan olika kommunala nivéer att lyftas

fram och vidareutvecklas. Det kommuncentrala stodet avseende informations- och
kommunikationsinsatser ska forstirkas.



Kommunstyrelsen ska

e faststélla direktiv for en utredning vars syfte ar att, i samverkan med berérda
namnder, utdka de allménnyttiga bostadsbolagens ansvar for att astadkomma soci-
al och ekonomisk utveckling i eftersatta delar av ytterstaden.

Berdrda fackndmnder och bolagsstyrelser ska
e forstirka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna.

Under Budget och idgardirektiv 2006 for koncernen Stockholms Stadshus AB (S-
husAB:3)

e Samverka med bostadsbolagen i tre bolagsspecifika utredningar avseende mojlig-
heten for dessa bolag att ta ett utdkat ansvar nar det géiller att astadkomma en posi-
tiv social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta stadsdelar.

Berdrda fackndmnder och bolagsstyrelser ska
e forstirka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna.

Under Bostadsbolagen (Bo-bolagen:2)

e samverka med Stockholms Stadshus AB i tre bolagsspecifika utred-ningar avse-
ende mojligheten for dessa bolag att ta ett utdkat ansvar nér det géller att astad-
komma en positiv social och ekonomisk utveckling i vissa eftersatta stadsdelar, i
enlighet med de direktiv som kommunstyrelsen faststéller



Bilaga 4
Stadsdelsfornyelsen, ligesrapport juni 2005 — stadsdelsniimnderna

1. Inledning

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse pagar i nio av Stockholms stadsdelsndmndsomraden
under aren 2003-2006. Medverkar gor dven de flesta fackndmnder och en rad kommu-
nala bolag. Det overgripande syftet ar att med gemensamma krafter stimulera utveck-
lingsarbetet 1 ytterstaden for att dstadkomma réttvisa uppvéxtvillkor och en gynnsam
ekonomisk utveckling i alla delar av staden. Syftet sammanfaller saledes med stadens
overgripande integrationspolitiska mal.

Medborgarengagemang och samverkan ar tva centrala begrepp i de riktlinjer for
satsningen som kommunfullméktige faststéllde i september 2003 (utl 2003:72). Stads-
delsfornyelsen handlar dels om medborgarnas mojlighet att pa allvar delta i lokala
utvecklingsprocesser, dels om den kommunala organisationens formaga att i detta
utvecklingsarbete dstadkomma reell samverkan mellan olika verksamhetsomraden och
olika nivéer.

For att undvika stigmatiserande problemfokusering har fullmiktige slagit fast att
satsningen utgér fran berérda omradens tillgangar och utvecklingsmdjligheter istéllet
for att peka ut brister och problem. Det lokala utvecklingsarbetet ska baseras péa
gemensamt formulerade visioner om hur man onskar att narsamhéllet ska utvecklas pa
lite langre sikt och pa de handlingsplaner som uppréttas for att visionen ska kunna
forverkligas.

2. Viktiga utgangspunkter for lokalt utvecklingsarbete

Utvérderingar av tidigare satsningar pa lokalt utvecklingsarbete i storstadsregioner,
exempelvis Ytterstadssatsningen i Stockholm och den nationella Storstadssatsningen,
samt motsvarande forskningsarbete inom EU ger viktiga ledtrddar och moéjliga nycklar
till framgang i det fortsatta arbetet. I beslutet om riktlinjer for Stadsdelsfornyelsen
betonar kommunfullmiktige att foljande utgangspunkter utgdr en viktig grund.

e Lokala projekt utan inbérdes sammanhang och utan koppling till ordinarie verk-
samheter leder inte till varaktig fordndring. Samverkan mellan lokala aktorer,
kommunen, statliga myndigheter, néringsliv samt foreningsliv och boende méste
stodjas och utvecklas langsiktigt.

e En genomtinkt lokal organisation &r en forutséttning for att utvecklingsarbetet ska
ge resultat. En renodlad projektorganisation innebér att arbetet marginaliseras och
inte paverkar det ordinarie arbetet. Effekterna forsvinner nér projektet laggs ner.
Om arbetet & andra sidan helt ssmmanblandas med ordinarie verksamhet drunknar
utvecklingsarbetet i gamla strukturer. Svarigheten ligger i att skapa en organisa-



tion som synliggor utvecklingsarbetet och samtidigt har en fast koppling till ordi-
narie verksamhet.

Enskilda stadsdelar kan inte ldmnas ensamma med hela ansvaret. Arbetet maste
ske i néra samverkan mellan olika nivéer (vertikal samverkan) dir varje nivé tar
ett tydligt ansvar for sin del i utvecklingsarbetet. Samverkan mellan olika aktdrer
pa det lokala planet (horisontell samverkan) dr lika viktig och det méste finnas ett
gemensamt ansvarstagande for hela utvecklingsarbetet.

En tydlig definition och analys av nuldge — behov och utvecklingsméjligheter —
maste ligga till grund for arbetet. Denna analys méaste bestd av savél expertanaly-
ser som analyser fran lokala aktorer och boende.

Lokala utvecklingsprogram bor utarbetas. Dessa far inte bara rada upp ett antal
projekt utan maste framfor allt beskriva en sammanhallen plan for stadsdelens ut-
veckling, dvs vad olika insatser sammantaget ska uppna.

Utvecklingsarbetet maste balansera mellan boendes och lokala aktdrers dagliga
onskemal och behov och en gedigen kunskap om vilken typ av atgirder som lang-
siktigt leder till resultat.

Ett tydligt stod fran stadsdelsndmndsomrédets ledningsniva kravs for att utveck-
lingsarbetet ska fa genomslagskraft. Lika viktigt dr ett tydligt uttalat politiskt stod
och engagemang fran savél lokal som central niva.

Den lokala nivén bor ha ett stort inflytande ver de medel som avsitts for utveck-
lingsarbetet och det maste finnas en langsiktigt stabil finansiering. Om den lokala
nivén standigt maste soka utvecklingsmedel fran projektfonder kommer detta att
inverka negativt pa langsiktighet och stabilitet i utvecklingsarbetet.

Segregation kan inte 16sas genom riktade insatser i begrédnsade geografiska omra-
den som definieras som utsatta. Arbetet maste snarare koncentreras pa relationen
mellan dessa stadsdelar och det omgivande samhillet. Atgirder i stadsdelarna
kommer inte &t grundproblemet. Stadsdelarna saknar mdjligheter att paverka av-
gorande strukturella fragor.

3. Processmilen — ett resultat av tidigare erfarenheter

For att dra nytta av dessa erfarenheter fran tidigare satsningar pa lokalt utvecklingsar-
bete har kommunfullméktige faststdllt ett antal mal for de arbets- och utvecklingspro-
cesser som fOrvintas pagd inom ramen for Stadsdelsfornyelsen. Mélen syftar till att
stiarka och vidareutveckla det medborgarinflytande och den samverkan mellan olika
delar av den kommunala organisationen som &r de tva hornstenarna i satsningen.

1.

Medborgarnas mdjligheter att delta i planerings- och beslutsprocesser och ha ett
direkt inflytande Over gemensamma angeldgenheter ska oka, bl a genom utveck-
landet av mdotesformer préglade av 6ppenhet och insyn. Stadsdelsndmnderna ar
huvudansvariga for detta, men fackndmnder och bolag ska aktivt medverka i den-
na samverkan med de boende.



2. En okande grad av samverkan mellan samtliga pagéende storre insatser i yttersta-
den ska efterstrdvas. Olika satsningar ska kopplas till annat pagaende utvecklings-
arbete inom Agenda 21, ordinarie verksamheter etc.

3. Tydliga former for samverkan mellan berérda stadsdelsnamnder, fackndmnder och
bolag ska utvecklas, bade pa central och lokal niva.

4. Tydliga former for samverkan mellan olika lokala aktdrer ska etableras alternativt
vidareutvecklas.

5. Berorda fackndmnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner utforma egna maél
for sin medverkan i Stadsdelsfornyelsens utvecklingsarbete och ange pa vilket sétt
man inom ordinarie budget avser att medverka i Stadsdelsfornyelsen. Arbetet ska
arligen redovisas i ndimndernas och bolagens verksamhetsberittelser.

6. Berorda stadsdelsndmnder ansvarar for att lokala framtidsvisioner och handlings-
program utformas for varje stadsdelsndmndsomrdde som omfattas av Stadsdels-
fornyelsen. Dessa ska utgd fran en helhetssyn pé ett sammanhallet utvecklingsar-
bete och beakta bade fysiska och sociala utvecklingsfragor. Arbetet ska involvera
olika berorda aktorer bade pa lokal och central niva. Boende ska genom framtids-
scenarier, framtidsverkstider eller pa annat sétt fa mojlighet att aktivt medverka i
framtagandet av de lokala framtidsvisionerna och handlingsprogrammen.

7. En sérskild plan for regelbundna kommunikationsinsatser gentemot medborgarna
ska upprittas inom varje berort stadsdelsndimndsomrade. Planen kan med fordel
samordnas med dvriga kommunikationsplaner och insatser inom stadsdelen.

8. En tydlig lokal organisation ska etableras for det lokala utvecklingsarbetet.

Denna ldgesrapport har i hog grad utgéatt fran dessa processmal.
4. Bakgrund och underlag for liigesrapporten

Stadsledningskontorets centrala samordnare for det fortlpande arbetet med Stadsdels-
fornyelsen har under varen 2005 besokt samtliga deltagande stadsdelsforvaltningar for
att informera sig om pégaende arbete och fora resonemang om hittills gjorda erfaren-
heter. Samtalen har utgatt fran ett antal fragestillningar som har tillsénts stadsdelsfor-
valtningarna i forvég. (Fragestédllningarna redovisas i bilaga I, medverkande vid beso-
ken i bilaga 2. Fragestillningarna i bifogade pm har dven kompletterats — via mail till
stadsdelsforvaltningarna — med en frdga om uppfoljning och utvérdering av gjorda
insatser.) Motsvarande samtal planeras for deltagande fackfOrvaltningar och bolag,
liksom en légesrapport avseende deras medverkan i satsningen.

Foreliggande rapport omfattar séledes framst det utvecklingsarbete och de proces-
ser som stadsdelsndmnderna och deras forvaltningar ansvarar for. Den baseras pa
varens besok och pa de dokument (framtidsvisioner, handlingsplaner, redogorelser for
insatser mm) som stadsdelsforvaltningarna har redovisat infor besdken. Rapporten
utgar dven fran den information och de synpunkter som fortlopande inhdmtas vid kon-
takter med stadsdelsforvaltningarnas lokala utvecklingssamordnare liksom med fack-
forvaltningarnas och bolagens kontaktpersoner. Stadsdelsforvaltningarna har vid flera



tillfallen givits mojlighet att kommentera faktauppgifterna i rapporten och bistétt med
justeringar och kompletterande upplysningar.

Rapporten bygger enbart pd dokument som har uppréttats av forvaltningarna och
pé samtal med representanter for den kommunala organisationen. Inga direkta kontak-
ter har tagits med medborgare eller andra lokala aktorer for att inhdmta synpunkter pa
hur arbetet fortloper. Daremot pagar redan nu en omfattande vetenskaplig utvirdering
av Stadsdelsfornyelsen, genomford av en grupp forskare vid Milardalens hogskola och
Uppsala universitiet pa uppdrag av Stockholms stad. Utvarderingens slutrapport kom-
mer att ldmnas under varen 2007.

Av utrymmesskél innehéller denna ldgesrapport inga detaljerade uppgifter om den
stora méngd insatser som pagér inom ramen for satsningen. S&dan information, liksom
nidrmare upplysningar om de utvecklingsprocesser som pdgér lokalt, aterfinns péa
stadsdelsforvaltningarnas hemsidor; se www.stockholm.se.

5. Sammanfattande kommentarer

e Det hinder mycket och pé bred front. Totalt pagar mer &n 250 insatser; nagra har
redan hunnit avslutas. Merparten av insatserna har utarbetats av lokala arbetsgrup-
per. Tillsammans med de framtidsverkstdder som har genomforts och de 6ppna
moten, temamdten od som hélls mer eller mindre regelbundet i samtliga omraden
innebér detta att ett stort antal medborgare, tjinstemén, fértroendevalda, forening-
ar och andra lokala aktérer medverkar i de lokala utvecklingsprocesserna.

e Det finns inget direkt samband mellan budgetens storlek och antalet insatser. I
vissa stadsdelsnamndsomraden genomférs en stor méngd insatser, i andra omra-
den med ungefér lika stor budget har ndimnden istdllet valt att satsa pd ett fatal
men mer omfattande insatser.

e Nimnderna har i varierande omfattning lyckats anldgga ett 1angsiktigt helhetsper-
spektiv, med en gemensamt framtagen framtidsvision, en handlingsplan for att
forverkliga visionen och tydliga kopplingar mellan vision, plan och de konkreta
insatser som genomfors. Samtliga ndmnder som har faststéllt lokala mal gor
kopplingar mellan dem och de olika insatser som genomfors. Detta sétt att bedriva
ett metodiskt lokalt utvecklingsarbete tar tid att etablera.

e Némnderna och forvaltningarna har valt delvis mycket olika sitt att organisera
arbetet, involvera medborgare, prioritera bland olika forslag osv. De flesta — men
inte alla — genomfor regelbundna 6ppna moten dér generella utvecklingsfragor och
specifika forslag till insatser diskuteras. Oppna méten anvinds for att presentera
forslag och ta stéllning till dem men inte for att stilla olika forslag mot varandra.
Prioriteringar gors istdllet antingen av forvaltningens styrgrupp eller direkt av
ndmnden. Somliga forvaltningar &r sjdlva mycket aktiva néar det géller att initiera
atgérder, andra avstar helt fran den mojligheten (i vissa fall pga beslut fran ndmn-
den).



e Med hjilp av strategiskt placerade utvecklingssamordnare, styrgrupper dér (med
ett undantag) bade stadsdelsdirektér och verksamhetschefer ingér, kontaktperso-
ner, nitverk och andra insatser har samtliga forvaltningar etablerat nira samverkan
mellan Stadsdelsfornyelsen och ordinarie verksamheter.

e Graden av helhets- och langtidsperspektiv (rod trad) och koppling till ndmndens
overgripande verksamhetsmal tycks ofta std i omvént forhéllande till graden av
medborgarinitiativ. I de omradden dir man har ett starkt fokus péd att uppmuntra
medborgarforslag dr det ofta svarare att se den roda trdden, medan antalet renod-
lade medborgarinitiativ ofta ar farre i de omraden dir ndmnden betonar helhets-
perspektivet. Undantag finns, och oavsett om medborgarfokus eller helhetsper-
spektiv dr den dominerande instdllningen sa dr strdvan att forankra forslag och
planerade insatser bland medborgare och lokala aktorer stark hos samtliga ndmn-
der och forvaltningar.

e Flera forvaltningar har forstirkt utvecklingsarbetet genom att komplettera utveck-
lingssamordnartjansterna med en eller flera projektanstillningar som ansvarar for
speciella insatser, malgrupper eller geografiska omraden. Mycket gors for att mo-
bilisera fler boende och lokala aktorer, bade via ordinarie verksamheter, befintliga
ndtverk, traditionella kanaler och nya kontaktformer. I néstan alla omréden ar
ungdomar en uttalat viktig malgrupp.

e Somliga satsar mycket aktivt pd marknadsforing (genom méssor, utstéllningar,
broschyrer od), for andra aterstéar det fortfarande att utveckla den sortens kommu-
nikationsarbete. Fa anvénder mojligheten att utnyttja populért utformade arsrap-
porter for att marknadsfora arbetet och locka fler att delta. Alla stadsdelsforvalt-
ningar informerar mer eller mindre omfattande och metodiskt pa sina hemsidor
om mdten, arbetsgrupper, ndmndbeslut osv. Négra publicerar och distribuerar re-
gelbundna nyhetsbrev.

e Den bild stadsdelsforvaltningarna formedlar nér det géller samverkan med delta-
gande bolag och fackforvaltningar &r att fastighetsbolagen generellt dr aktiva men
oftast utan att striva efter reell samverkan med stadsdelsforvaltningar, medborgare
och andra. Ovriga bolag #r aktiva eller passiva i varierande grad i olika omréden.
De flesta fackforvaltningar dr passiva och deltar oftast forst nédr de bjuds in; dock
finns undantag. Det &r mycket ovanligt att fackforvaltningar bidrar till finansie-
ringen av insatser.

6. Hittillsvarande arbete och dagslige

6.1 Lokala strukturer, arbets- och beslutsprocesser

Hér redovisas stadsdelsndmndsvis arbetets geografiska omfattning, hur respektive
ndmnd och forvaltning har valt att organisera stodfunktionen och kopplingen till ordi-

narie verksamheter, hur medborgare och lokala aktérer inbjuds och uppmuntras att
delta samt hur forslag utarbetas och beslut fattas.



ENSKEDE-ARSTA

geografisk omfattning

Ostberga (ej Enskedefiltet, Enskede Gérd, Dalen,
Gamla Enskede, Johanneshov, Stureby, Arsta).

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjanst 75% heltid placerad inom avdelningen For-
skola & Skola.

samordning med ordinarie
verksamheter

Utvecklingssamordnaren samarbetar med en grupp
handléggare frdn avdelningarna for Information, Kul-
tur, Barn & Ungdom. Handldggarna avsitter 25%
heltid for detta. Samarbete sker dven med néringslivs-
lotsen.

styrgrupp, referensgrupp ed

Styrgrupp bestdende av fyra fortroendevalda fran sdn
(tvd fran majoriteten, tva frdn oppositionen), stads-
delsdirektoren, avdelningscheferna for Forskola &
Skola, Socialtjanst och Administration. Dessutom foljs
arbetet av nimndens demokratiberedning.

Oppna moten

Tva ganger per halvar, dessutom diverse temamdten.

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas kring forslag till insatser, for
nirvarande finns en handfull grupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Ungdomspott kopplad till ungdomslotsen och ung-
domsradet; lokala néringsidkare inbjudna till mote;
matmingel pa fritidsgarden; teater; minienkdt vid
Ostbergadagen; boendeenkit; biblioteket en ny motes-
plats.

fran idé till genomforande

Fyra prioriterade atgdrdsomraden bestdmdes vid vi-
sionsmote i februari 2004, dér dven ett antal forslag pa
insatser listades. Forslag vicks fortlopande (bl a i de
tva enkéterna) och bearbetas av arbetsgrupper i sam-
arbete med forvaltningen. Styrgruppen avgdr vilka
forslag som fors vidare till nimnden.

FARSTA

geografisk omfattning

Fagersjo, Farsta, Farstandset, Farsta strand, Gubbing-
en, Hokardngen, Larsboda, Skondal, Svedmyra och
Tallkrogen, dvs hela stadsdelsnimndsomréadet.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjanst 100 % heltid placerad inom sektionen Tek-
nik & Milj6, dessutom dgnas ca 50% av en heltids
utvecklingssekreterartjinst inom sektionen Administ-
ration & Upphandling at samordning och administra-
tion samt deltagande i arbetsgrupper och processer.

samordning med ordinarie
verksamheter

Sektionschefen for Teknik & Miljo samordnar; verk-
samheterna har kontaktpersoner i de arbetsgrupper




som bearbetar framlagda forslag och ansvarar for
genomforande av insatser som berér dem

styrgrupp, referensgrupp ed

Styrgrupp bestdende av stadsdelsdirektdren och che-
ferna for Kansli & Personal, Forskola, Skola, Fritid &
Kultur samt Individ- & Familjeomsorg; triffas ca var
tredje vecka.

Oppna moten

Regelbundna samverkansméten i stadsdelarna, arsvisa
stormdten for hela stadsdelsndamndsomradet.

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas kring forslag till insatser; for
ndrvarande finns ca 20 grupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Uppsokeri bland néringsidkare och foreningar; diskus-
sionsforum i form av e-postkedja; framtidsverkstider
pa en fritidsgard; utvecklingen av Hogdalstoppen
lockar manga ungdomar; satsningen pa “Ungas rost i
Farsta” dédr en ungdomslots arbetar tillsammans med
ungdomar for att utveckla nya former for inflytande (t
ex en community-1T-plattform och nitverk for elevrad
och kamratstddjare vid de olika skolorna); diskussion
med enhetscheferna om insatser i de olika stadsdelarna
har lett till att fler medborgare och foreningar kommer
i kontakt med forvaltningen.

frén idé till genomforande

Utvecklingssamordnaren och utvecklingssekreteraren
samlar in forslag fran boende, tjdnstemén, foretag,
foreningar od. Arbetsgrupper bildas for att bearbeta
tillsammans med utvecklingssamordnaren eller -
sekreteraren samt ansvarig fran berord sektion inom
forvaltningen. Styrgruppen avgér vilka forslag som
fors vidare till nimnden. Vid samverkans- och stormo-
ten rapporteras om vilka insatser ndmnden ska be-
handla och vilka den har beslutat om.

HASSELBY-VALLINGBY

geografisk omfattning

Hisselbygérd, Grimsta och Smedshagen hogst priori-
terade, ddrefter Racksta, Villingby och Hisselby-
strand. Insatser kan dven omfatta andra stadsdelar eller
hela stadsdelsndmndsomrédet, dvs &ven Hisselby
Villastad, Kélvesta, Nélsta och Vinsta.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjanst 100% heltid placerad inom avdelningen
Stadsdelsmiljo & Teknik.

samordning med ordinarie
verksamheter

Utvecklingssamordnaren samverkar med &vriga for-
valtningen och ofta involveras flera verksamheter i
arbetet med en insats. Nér specifika insatser beror




olika delar av forvaltningen utses praktiskt ansvariga
kontaktpersoner vid medverkande avdelningar(ar).

styrgrupp, referensgrupp ed

Styrgrupp bestdende av utvecklingssamordnaren samt
de tre avdelningscheferna for Barn, Ungdom & Skola,
Individ & Familj — Barn & Ungdom — Arbete & Bi-
stand respektive Stadsdelsmiljo & Teknik rekommen-
derar vilka forslag som ska genomforas. Dessa forslag
passerar @ven ledningsgruppen som bestar av stads-
delsdirektoren och samtliga avdelningschefer innan de
gér till ndmnden for beslut.

Oppna moten

2-3 stadsdelsvisa samradsmoten per halvér; tar still-
ning till forslag, far rapporter om nidmndens beslut
samt om uppfoljningar och utvérderingar av pagaende
insatser.

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas kring insatser och avslutas néir
insatsen genomfors eller hittar nya idéer att bearbeta;
for narvarande ca 30 grupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

En tjanst 50% heltid avsatt for att utveckla de lokala
nitverken i1 Grimsta; utvecklingssamordnaren har
mycket kontakter med ungdomar i skolorna och pa
fritidsgérdarna; mycket medborgarkontakter &ven i
andra sammanhang och med olika foreningar och
grupperingar; informationsspridning vid festivaler,
Oppna moten, informationsmdten och andra aktiviteter
som sker inom ramen for Stadsdelsfornyelsen; kontak-
ter med lokala nétverk som engagerar sig i respektive
stadsdel.

fran idé till genomforande

Vid ett upptaktsmote i okt 2003 gjordes en inventering
av intressen och behov. Med utgangspunkt fran detta
bildades arbetsgrupper (savil intressegrupper som
geografiska). Forslag till insatser beskrivs av arbets-
grupper och enskilda (med stéd av en checklista) och
lamnas till utvecklingssamordnaren; utvecklas av
arbetsgrupperna i samrdd med utvecklingssamordna-
ren; fardiga forslag skickas ut infor det samradsmote
dir de presenteras av forslagsstéllaren och antas eller
avvisas. Styrgruppen prioriterar och kan foresla juster-
ingar, ddrefter passerar samtliga forslag (dvs dven de
som har avvisats av bade samradsmotet och styrgrup-
pen) ledningsgruppen innan de fors vidare till ndmn-
den for beslut. Stadsdelsndmnden har beslutat att
tjanstemén inte far lagga forslag.




KISTA

geografisk omfattning

Akalla, Husby, Kista dvs hela stadsdelsndmndsomra-
det.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

Tva tjanster 100% heltid, den ena placerad inom av-
delningarna Integration, Arbetsmarknad & Kultur och
Skola, Forskola & Fritid, den andra inom avdelningen
Fastighet, Teknik & Milj6.

samordning med ordinarie
verksamheter

Avdelningen Integration, Arbetsmarknad & Kultur har
samordningsansvar. Avdelningen Personal & Kom-
munikation bidrar med informationsinsatser. Stor
tonvikt ldggs vid att samordna planer och insatser med
savél stadsdelsndmndens som kommunfullméktiges
overgripande mal och uppdrag.

styrgrupp, referensgrupp ed

Samordningsgrupp bestdende av stadsdelsdirektdren,
avdelningscheferna for Integration, Arbetsmarknad &
Kultur, Fastighet, Teknik & Milj6é samt Skola, Forsko-
la & Fritid samt utvecklingssamordnarna.

Oppna moten

Oppna méten — Kista radslag — halls minst fyra ginger
per ar for att diskutera lokalt utvecklingsarbete inom
ramen for Stadsdelsfornyelsen.

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bearbetar forslag pd &tgirder tillsam-
mans med utvecklingssamordnarna eller representan-
ter fran berdrda verksamheter. For ndrvarande finns ca
25 grupper. En del tematiska arbetsgrupper finns kvar
frdn de framtidsverkstdder som genomfordes tidigare
tillsammans med Rinkeby och Spanga-Tensta.

insatser for att na nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Stadsdelsvandringar for att na fler och samtidigt fa in
konkreta forslag pa forbattringar i ndrmiljon; manga
insatser for och med ungdomar; méssa dér de flesta
insatser och samarbetspartners presenterades.

fran idé till genomforande

Forslag lamnas till utvecklingssamordnarna, bereds av
dem 1 ndra samrdd med arbetsgrupper, nitverk
och/eller berdrda boende. Samordningsgruppen avgor
vilka forslag som ska foras vidare till nimnden.

RINKEBY

geografisk omfattning

Hela Rinkeby.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjanst 100% heltid placerad inom avdelningen
Kultur & Medborgarservice.

samordning med ordinarie
verksamheter

Samarbete med forvaltningens projektsamordnings-
grupp (tidigare framtidsgrupp) bestdende av represen-




tanter fran Individ & Familjeomsorg, Forskola, Skola,
Aldreomsorg, Arbetsmarknad & Niringsliv, Kultur &
Medborgarservice, Gatu- & Parkmark samt Agenda
21.

styrgrupp, referensgrupp ed

Styrgrupp bestdende av stadsdelsdirektoren samt che-
ferna for Individ & Familjeomsorg, Forskola, Aldre-
omsorg, Arbetsmarknad & Naéringsliv, Bredbyskolan,
Rinkebyskolan och Knutbyskolan samt Budget &
Controllerstaben.

Oppna moten

Samradsmoten halls en vecka fore varje ndmndsam-
mantrdde dér forslag till insatser ska behandlas. Dis-
kuterar bade allménna fragor och aktuella forslag till
namnden.

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas kring forslag till insatser; for
nirvarande finns omkring 30 grupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Stadsdelsfornyelsen inleddes med att tva uppsokare
anstilldes och fick i uppdrag att samtala med sa
maénga invanare som mojligt for att samla synpunkter
och forslag pa stadsdelens fortsatta utveckling; uppso-
karna arbetar nu framfor allt med att né fler ungdomar.
En enkétundersdkning har genomforts. Medborgare
uppmuntras att vara delaktiga pé sina egna villkor, i
sin egen vardag, t ex genom vardagliga kontakter med
verksamheterna och genom brukarrdden. Jamstélld-
hetsperspektiv redovisas i varje tjdnsteutlitande om
insats.

fran idé till genomforande

Resultatet av den uppsokande verksamhet som inledde
satsningen sammanstélldes och utgér nu basen for det
fortsatta arbetet. Ytterligare en utgéngspunkt ar det
framtidsscenariearbete som tidigare har genomforts
gemensamt i Rinkeby, Kista och Spanga-Tensta inom
ramen for Storstadssatsningen. Forslag till insatser
lamnas till utvecklingssamordnaren av enskilda med-
borgare eller foreningar och bearbetas vidare av ar-
betsgrupper diar dven forvaltningen deltar. Projekt-
samordningsgruppen deltar i beredningen av drenden;
forvaltningen samrader 4ven med ndmndens informa-
tions- och demokratiutskott samt med dess arbets-
marknadsutskott. Styrgruppen avgor vilka forslag som
ska foras vidare till ndmnden. Stadsdelsndmnden har
beslutat att tjinstemén inte far lagga forslag.




SKARPNACK

geografisk omfattning

Hammarbyhdjden Bjorkhagen, Enskededalen, Kérr-
torp, Bagarmossen, Pungpinan, Skarpnicksfiltet,
Flaten, Orhem, Skrubba, dvs hela stadsdelsnamnds-
omradet.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjénst 100% heltid placerad i staben.

samordning med ordinarie
verksamheter

En tjanst 50% heltid inom enheten Medborgarservice
ansvarar for tekniska insatser; ansvarig fran berdrd
avdelning utses for varje insats; insatser samordnas sé
mycket som mdjligt med ordinarie verksamhet.

styrgrupp, referensgrupp ed

Beredningsgrupp bestdende av utvecklingssamordna-
ren samt adminstrativa chefen och ekonomichefen.
Styrgrupp bestdende av hela ledningsgruppen, dvs
stadsdelsdirektoren, administrativa chefen, ekonomi-
chefen samt verksamhetscheferna for Forskola &
Skola, Individ & Familj, Handikappomsorg samt Ald-
reomsorg.

Oppna moten

Forekommer ej storméten eller andra former av 6ppna
moten.

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas kring forslag till insatser; for
nérvarande finns ca tio grupper.

insatser for att na nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Ungdomsradet ar engagerat i ménga insatser, har blivit
mer aktivt pd det sittet; forvaltningen har sérskilda
kontakter med en romsk grupp; insatser for okad in-
tegration genomfors tillsammans med boende i Bjork-
hagen.

fran idé till genomforande

Forslag ldmnas till utvecklingssamordnaren, bered-
ningsgruppen prioriterar, godkinda forslag utvecklas
vidare av arbetsgrupper och fors sedan tillbaka till — i
tur och ordning — beredningsgruppen, styrgruppen och
ndmnden. Beredningsgruppen avgor vilka forslag som
fors vidare till styrgruppen som i sin tur avgor vad
som fors vidare till nAimnden.

SKARHOLMEN

geografisk omfattning

Skdrholmen, Breddng, Sitra och Varberg, dvs hela
stadsdelsndamndsomradet.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjanst 100 % heltid placerad vid enheten for
Stadsmiljo och en projektanstéllning 75% heltid inom
insatsen “Ungdomens Hus” (som omfattar insatser




riktade till barn och ungdomar).

samordning med ordinarie
verksamheter

Tekniska chefen ansvarig for samordning. Varje av-
delning ansvarar for genomférande av insatser som
berdr den egna verksamheten.

styrgrupp, referensgrupp ed

Styrgrupp bestdende av stadsdelsdirektdren och che-
ferna for avdelningarna Barn & Ungdom, Bistand &
Arbete, Vuxenomsorgen, Stadsmiljo, Personal, Eko-
nomi och Kommunikation & Service.

Oppna moten

Forekommer ej 6ppna moten dir forslag presenteras
och diskuteras. Daremot halls tematrédffar tva génger
per halvar gemensamt med de fyra byalagsstyrelserna
och till dessa traffar dr dven andra medlemmar i bya-
lagen vialkomna. Nér det géller specifika insatser som
ror fysisk upprustning har forvaltningen inbjudit till
flera 6ppna mdten, bl a genom annonsering i lokal-
pressen. (Tillsammans med polisen genomfor stads-
delsforvaltningen dven 6ppna méten — Stadsdelsforum
— pé temat Trivsel och trygghet en géng per halvar i
varje stadsdel. Vid dessa tillféllen kan dven fragor som
ror Stadsdelsfornyelsen komma upp.)

arbetsgrupper

Arbetsgrupper bildas kring forslag till insatser; for
nirvarande finns drygt tio grupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

En projektledare &r anstilld for att samordna och ut-
veckla insatser som riktar sig till unga; uppsokande
verksambhet i skolor, pé fritidsgardar och hos etniska
foreningar; ungdomspeng som lockat ménga ungdo-
mar att engagera sig och foresla insatser; ett ungdoms-
rdd har utsetts av alla gardsrdd och elevraden vid
grundskolorna — kommer bl a att ansvara for ung-
domspengen och kommer dven att ha inflytande mer
generellt 6ver forvaltningens satsningar pa barn och
ungdomar; tta framtidsambassadorer arbetar uppso-
kande och triffas regelbundet; byalagens styrelser
informerar i sina respektive stadsdelsomraden.

fran idé till genomforande

Utvecklingssamordnaren samlar in forslag; arbets-
grupper bildas och bereder forslagen tillsammans med
utvecklingssamordnaren och representanter fran be-
rord verksamhet samt eventuellt berdrda fackforvalt-
ningar; styrgruppen avgor vad som ska foras vidare till
ndmnden. Under hela processen haller utvecklings-
samordnaren kontakt med boende, foreningar och
arbetsgrupper for utbyte av information och synpunk-




ter.

SPANGA-TENSTA

geografisk omfattning

Spanga och Tensta, dvs hela stadsdelsndmndsomradet.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

Tva tjanster 50% heltid placerade inom avdelningen
Integration & Utveckling.

samordning med ordinarie
verksamheter

Forvaltningens olika avdelningar finns representerade
i de fyra omradesgrupper som har bildats for att leda
och samordna arbetet. Uppfoljningsformuldr anvéinds
for att underldtta erfarenhetsutbyte och eventuell im-
plementering.

styrgrupp, referensgrupp ed

Stadsdelsdirektoren, négra avdelningschefer, ansvari-
ga for omradesgrupperna (se nedan) och utvecklings-
samordnarna tréffas infér varje 6ppet mote, gar ige-
nom de forslag till insatser som har behandlats av
omradesgrupperna men gor inga prioriteringar.

Oppna moten

Oppna méten — samverkansgruppsmoten — genomfors
varje manad, omvéxlande i Tensta och Spénga.

arbetsgrupper

Vid ett ppet mote utsdgs fyra omradesgrupper: Ar-
betsmarknadsatgirder & néringslivsfragor; Fysisk
upprustning, trygghet & trivsel; Sprékutveckling &
ungdomsfragor; Kultur, idrott, folkhidlsa mm. Omra-
desgrupperna bestar av 4-5 personer inklusive repre-
sentanter fran forvaltningens olika avdelningar och har
till uppgift att ta emot forslag och bearbeta dem till-
sammans med de arbetsgrupper som bildas kring olika
forslag till insatser. For nidrvarande finns ca 30 arbets-

grupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Information sprids via forvaltningens hemsida, ut-
skick, anslagstavlor och olika nétverk. Forvaltningen
samarbetar med det lokala foreningslivet som anses
vara vil lampat att locka fler medborgare att engagera
sig genom olika former av 6ppen verksamhet.

fran idé till genomforande

Forslag ldémnas in skriftligt tillsammans med en pro-
cessmall dér det bl a beskrivs hur forslaget har arbe-
tats fram och av vem/vilka. Forslag ldmnas till utveck-
lingssamordnarna eller direkt till ndgon av de fyra
omradesgrupperna och utvecklas av arbetsgruppen
tillsammans med ansvarig omradesgrupp. Fardiga
insatsforslag sinds ut infér de 6ppna motena; motet
avgor vilka forslag som ska bifallas och foras vidare
till némnden.




VANTOR

geografisk omfattning

Bandhagen, Hogdalen, Orby, Rigsved och Hagsitra,
dvs hela stadsdelsndmndsomrédet.

lokal stodfunktion / utveck-
lingssamordnare

En tjanst 100% heltid och en tjanst 50% heltid, bada
placerade vid avdelningen Strategi & Planering.

samordning med ordinarie
verksamheter

Forslag till insatser initieras av forvaltningens avdel-
ningar, i samarbete med medborgarna, eller direkt av
foreningar eller enskilda. Berord(a) avdelning(ar)
ansvarar for genomforande. Ofta leds arbetet med en
specifik insats av projektledare som anstills av for-
valtningen. Rapport- och uppfoljningsformular an-
vands for att underlétta erfarenhetsutbyte och eventu-
ell implementering.

styrgrupp, referensgrupp ed

Styrgrupp bestdende av forvaltningsledningen, dvs
stadsdelsdirektoren och cheferna for Ekonomi, Strate-
gi & Planering, Barn & Ungdom, Aldre- & Handi-
kappomsorg samt Individ- & Familjeomsorg.

Oppna moten

Forekommer ej 6ppna mdten, ddremot periodvis téta
moten kring konkreta insatser och fragestillningar,
framfor allt utifrin den medborgarundersdkning som
genomfordes hosten 2004. (Forvaltningen genomfor
ocksa Stadsdelskonferenser, pé initiativ av forenings-
livet och med teman som foreningarna sjilva bestdm-
mer. Vid dessa tillfallen kan dven fradgor som ror
Stadsdelsfornyelsen komma upp.)

arbetsgrupper

Arbetsgruppper bildas kring konkreta forslag till insat-
ser; for nérvarande finns ca 20 arbetsgrupper.

insatser for att nd nya grup-
per och engagera fler med-
borgare

Broschyr med information p& fem sprak utdelad till
alla hushéll. Medborgarundersokning utférd av Demo-
skop; 1000 intervjuer genomforda pa flera olika sprak
resulterade i ca 500 forslag till &tgérder inom ramen
for Stadsdelsfornyelsen. Undersékningen visade dven
vilka informationskanaler som fungerar bast nér det
géller att skapa dialog med medborgarna. Grafisk
profil for Stadsdelsfornyelsens annonser, nyhetsbrev
och affischer; nyhetsbrev sénds ut varannan méanad.
Inom varje insats arbetas uppsokande och i ndtverk
med medborgare, foreningsliv, néringsliv och organi-
sationer. Flera insatser har som delmal att uppmuntra
till 6kad delaktighet bland medborgare. Ett samarbete
med Ungdomsstyrelsen (LUPP) syftar till att genom




en enkét ta reda pa hur ungdomar i vissa aldersgrupper
upplever sin vardag och vilka méjligheter man har att
paverka beslutsfattare. Projektet ska resultera i ett
handlingsprogram for okat ungdomsinflytande.
(N@mnden &r generellt aktiv i demokratifragor — 6ppna
temamoéten, medborgarforslag, nadmndérenden pa
nitet, mote med foreningslivet om hur man kan ut-
veckla formerna for samverkan med fOreningarna.
Stadsdelskonferenserna — bade lokala och ibland for
hela stadsdelsndmndsomradet — &r ett resultat av motet
med foreningslivet.)

fran idé till genomforande Forvaltningens olika avdelningar och dven foreningar
och enskilda medborgare ldmnar forslag till insatser
(enligt en sdrskild mall) som utgéar fran dialog med
och forankring bland boende; forslagen vidareutveck-
las av utvecklingssamordnarna och styrgruppen; alla
forslag som foljer riktlinjerna fors vidare till stads-
delsndmnden.

Kommentar:

Samtliga stadsdelsforvaltningar har utsett en eller ett par utvecklingssamordnare med
uppgift att leda, samordna och administrera den fortlopande lokala processen. Sam-
ordnarna &r strategiskt placerade inom respektive forvaltning och har i flera fall dven
andra arbetsuppgifter med néra anknytning till demokratifrdgor och lokalt utvecklings-
arbete.

Samtliga stadsdelsforvaltningar har etablerat former for kontakt och samverkan
mellan Stadsdelsfornyelsen och foérvaltningens ordinarie verksamheter. Det sker framst
genom de olika former av styrgrupper som har tillsatts, med undantag for Hasselby-
Villingby bestadende av stadsdelsdirektdren och en rad (ofta samtliga) verksamhetsche-
fer, och genom att berdrda verksamheter deltar i arbetsgruppernas bearbetning av
forslag och dérefter oftast ansvarar for genomforande av insatserna. Det sker i vissa
fall &ven genom andra nétverk och samordningsgrupper/-funktioner inom forvaltning-
en.

De flesta forvaltningar genomfor regelbundna ppna méten inom ramen for Stads-
delsfornyelsen, dir bade konkreta forslag och generella fragestillningar kan diskute-
ras. Skarpnéck, Skdrholmen och Vantor avstar frén att arrangera den sortens moten;
istdllet hdnvisas till temamoten och 6ppna moéten kring specifika forslag till dtgérder.
Man betonar ocksé att forvaltningen genomfor allmdnna dppna méten dér dven fragor
som ror Stadsdelsfornyelsen kan tas upp.

Prioriteringar mellan olika insatser, i de fall detta behovs, gors antingen av forvalt-
ningens styrgrupp eller direkt av ndmnden. De regelbundna 6ppna méten som de flesta



forvaltningar genomfor anvénds for att presentera forslag och ta stéllning till dem, men
olika forslag stills 1 princip inte mot varandra vid dessa tillfallen.

I samtliga stadsdelsndmndsomraden finns arbetsgrupper som har bildats antingen
kring olika konkreta forslag, kring ett geografiskt omréde eller utifrdn deltagarnas
intressen for olika tematiska sakomraden. I grupperna kan inga bade medborgare och
andra lokala aktorer samt tjanstemén fran beroérda verksamheter. I de arbetsgrupper
som bearbetar konkreta forslag till insatser finns kontaktpersoner frén berérd(a) verk-
samhet(er), ibland dven fran berord(a) fackforvaltning(ar).

Niér det géller att involvera ’nya grupper”, dvs boende och andra lokala aktorer for
vilka en inbjudan till ett 6ppet méte inte ar tillrickligt lockande, &r 1 stort sett samtliga
forvaltningar mycket aktiva. Vantdr och Enskede-Arsta har genomfort omfattande
enkdtundersokningar for att nd boende och samla in synpunkter pa narsamhéllets fort-
satta utveckling. Rinkeby har tillsatt ett uppsokande team som haft direktkontakt med
ett mycket stort antal boende for att samtala kring olika utvecklingsbehov. De flesta
forvaltningar arbetar sérskilt aktivt for att nd och engagera ungdomar, helt i enlighet
med fullméktiges sérskilda betoning av denna grupp. Flera ndmnder har skapat en
sdrskild ungdomspott for att locka ungdomar att foresla insatser och paskynda besluts-
processen for att na snabba resultat. Manga av de insatser som péagér runt om i stads-
delsndmndsomréadena riktar sig ocksa till barn och ungdomar, oavsett om de har finan-
sierats via en ungdomspott eller inte. I Skdrholmen péagér bland annat en insats dar
man samarbetar med ungdomar fran Ostermalm.

Forvaltningarna forhéller sig pa mycket olika sitt nér det giller mgjligheten att ta
egna initiativ och samverka med ordinarie verksamheter. Stadsdelsndmnderna i Hés-
selby-Villingby och Rinkeby har beslutat att tjdnstemin fran respektive forvaltning
inte far lamna forslag till insatser. I Vantor ar det tvdrtom framfor allt de olika verk-
samheterna som foreslar insatser, och dven i Kista och Skarpnick dr forvaltningen
mycket aktiv i detta avseende. (Kommunfullméktige anger i sitt beslut om riktlinjer att
savil medborgare, tjdnstemin, fortroendevalda och andra lokala aktorer kan foresla
insatser, detta for att ta vara pa allas erfarenheter och kompetens i syfte att skapa bésta
tankbara forutséttningar for ett langsiktigt hallbart lokal utvecklingsarbete.)

Stadsdelsndmnderna ir i olika grad involverade i det konkreta utvecklingsarbetet.
Niamndledaméter deltar ofta vid 6ppna méten. I nagra fall foljs arbetet pa mycket néra
hall, exempelvis genom att ledaméter ingér i styrgruppen (Enskede-Arsta) eller genom
att ett utskott fungerar som referensgrupp (Enskede-Arsta och Rinkeby).

6.2 Dokument upprittade i enlighet med riktlinjerna

Har redovisas de dokument som medverkande stadsdelsndmnder har antagit i en-

lighet med de uppdrag som formulerats i kommunfullméktiges riktlinjer.



Tabell 1

framtids- | lokala mal |handlings- | kommunika- | arsrapport
vision program tionsplan e)
Enskede- x b) X X (x) a) -
Arsta
Farsta x b) X X X -
Hasselby- X X X X X
Villingby
Kista -b) X X X X
Rinkeby -b) X X X
Skarpnick |- X X (x) -
Skérholmen | x b) - X -d) -¢)
Spanga- -b) - (x) - -
Tensta
Vantor X X X -d) -

a) behandlas av stadsdelsndmnden augusti 2005

b) framtidsscenarierapport upprattad

c) lamnas till stadsdelsndmnden hdsten 2005

d) stadsdelsforvaltningen hénvisar till stadsdelsndmndens allmdnna kommunika-
tionsplan eller informationsplattform; Vantor hianvisar dven till en sarskild grafisk
profil och nyhetsbrev

e) samtliga stadsdelsndmnder ldmnar dessutom en kort arlig rapport i samband med
den ekonomiska redovisningen i bokslutet

(x) ej behandlad av stadsdelsndmnden

Kommentar:

Arbetet att ta fram en gemensamt utformad vision for hur man onskar att ndrsamhallet
ska utvecklas pé lite langre sikt och en handlingsplan for att forverkliga visionen har
genomforts pa mycket olika sétt i de olika stadsdelsndimndsomradena. Pa Jarvafiltet
har man byggt vidare pa det gemensamma framtidsscenariearbete som genomfordes
inom ramen for Storstadssatsningen, men ingen av de tre nimnderna har formulerat en
egentlig framtidsvision. Daremot har Kista och Rinkeby antagit mycket genomarbeta-
de handlingsplaner dar man ocksa betonar samverkan med ordinarie verksamheter.
Nagra, framfor allt Farsta, har mycket konsekvent foljt fullméktiges uppdrag att utar-
beta en vision och en handlingsplan innan man fattar beslut om konkreta insatser med
tydliga kopplingar till planen. Andra, t ex Hisselby-Villingby, beslutade om ett antal
atgirder redan innan visionsarbetet pabdrjades och kunde séledes i de fallen inte ange
hur insatsen syftade till att forverkliga en gemensam vision. Flera forvaltningar pekar
pa behovet att snabbt kunna visa pa konkreta resultat for att motverka den frustration




och besvikelse som medborgare har givit uttryck for i samband med tidigare satsning-
ar. Hittillsvarande erfarenheter visar att detta sétt att bedriva ett metodiskt lokalt ut-
vecklingsarbete tar tid att etablera.

Framtidsvisionerna &r i vissa fall mycket kortfattade, ibland en eller ett par me-
ningar som medvetet har fatt karaktiren av slogan. De &r ibland resultatet av framtids-
verkstidder med ett stort antal deltagare; i andra fall har de formulerats av férvaltning
eller ndmnd utan foregdende Oppen process. Ett par forvaltningar har inte faststéllt
lokala mal for arbetet utan pekar i sina handlingsplaner enbart pé ett antal atgardsom-
raden.

Handlingsprogrammen har mycket olika karaktér. Nagra beskriver framst hur arbe-
tet har organiserats och vilka atgérdsomraden man valt att fokusera pa, andra innehal-
ler malséttningar, tydliga kopplingar till ordinarie verksamhet och dess mal, kommu-
nikationsinsatser inom olika malomraden osv.

Alla stadsdelsforvaltningar informerar pé en rad olika sitt om det arbete som sker
lokalt inom ramen for Stadsdelsférnyelsen. Forvaltningarnas hemsidor dr en viktig
informationskanal, annonser i lokalpressen en annan. Alla har dock inte uppréttat
kommunikationsplaner utan hénvisar till férvaltningens allménna strategi eller policy.
Flera forvaltningar uppger att man kommer att forstdrka kommunikationsarbetet, inte
minst ndr det géller att informera om specifika insatser och deras resultat. En annan
mycket viktig aspekt dr dialogen, inte minst nar det géller att uppmuntra fler medbor-
gare och lokala aktorer att engagera sig i utvecklingsarbetet.

Bara tre av nio forvaltningar forfattar arsrapporter och dessa anvinds i mycket
begrinsad utstrickning i det lokala kommunikationsarbetet, trots att en populért ut-
formad och kortfattad arsrapport skulle kunna vara ett bra informationsredskap. Aven
denna aspekt av satsningen kommer att utvecklas.

Spénga-Tensta har inte upprittat ndgot av dokumenten. (Ett kortfattat handlings-
program finns men har inte behandlats av ndmnden.) Daremot har man en mycket
omfattande verksamhet med vl forberedda och dokumenterade 6ppna moéten. Man har
ocksa tydliga formulér for beskrivning av forslag pa insatser, uppfoljning och utvarde-
ring samt planer for eventuell implementering i ordinarie verksamhet.

6.3 Ovriga insatser som genomfors i enlighet med riktlinjerna

Héar redovisas de oOvriga atgirder som medverkande stadsdelsnimnder genomfor i
enlighet med de uppdrag som formulerats i kommunfullméktiges riktlinjer.



Tabell 2

lokal stéd- | regelbundna | arbets- insatser initiativritt
funktion oppna mo- | grupper |for att na | for alla
ten nya grup-
per

Enskede-Arsta X X X X X
Farsta X X
Hasselby- X X X X -a)
Villingby
Kista X X X X X
Rinkeby X X X X -a)
Skarpnick X -¢) X - X
Skarholmen X -b,¢) X X X
Spanga-Tensta X X X - X
Vantor X -b,¢) X X X

a) tjanstemén har ej ritt att foresla insatser
b) forvaltningens allménna 6ppna moten behandlar ibland dven Stadsdelsfornyelse-

fragor

c) forvaltningen hénvisar istdllet till temamoten

Tabell 3
samverkan |former for sam- | former for | uppfolj-
inom for- | verkan med | samverkan med | ning, ut-
valtningen fackforvaltning- |lokala aktorer |virdering
ar och bolag
Enskede-Arsta | x kuf, SveBo frimst forening- | x
ar
Farsta X X framst forening- | x
ar
Hiisselby- X CK foreningar X
Villingby
Kista X - framst forening- | x
ar
Rinkeby X - lokala BRA X
Skarpnick X - foreningar X
Skirholmen X X a) byalag -b)
Spanga-Tensta |x X a) foreningar X
Vantor X - foreningar X

a) med (vissa) bolag; ej enbart Stadsdelsfornyelsefragor
b) en samlad uppf6ljning kommer att ldmnas till stadsdelsndmnden under hosten 2005




Kommentar:

Den samverkan mellan olika delar av den kommunala organisationen som &r en grund-
laggande malséttning for satsningen forekommer i ganska begrinsad omfattning.
Fackforvaltningar deltar oftast forst efter direkt inbjudan fran stadsdelsforvaltningarna
och det handlar d& frimst om medverkan vid genomforandet av specifika insatser.
Farsta uppger att man har formaliserat sitt samarbete med berdrda fackforvaltningar
och bolag genom regelbundna sammankomster kring fragor som ror Stadsdelsfornyel-
sen medan andra istillet utnyttjar de former for kontakter som man eventuellt har eta-
blerat sedan tidigare.

Flera forvaltningar, t ex Kista och Rinkeby, har utarbetat mallar som anvédnds nér
man gor skriftliga 6verenskommelser om samverkan med foreningar och andra externa
aktorer. Aven mallar for samverkan med fackforvaltningar samt for uppfoljning och
utvdrdering har utarbetats lokalt och spridits som goda exempel mellan férvaltningar-
na.

6.4 Samverkan med andra forvaltningar och bolag
Har anges vilka dvriga forvaltningar samt kommunala bolag som stadsdelsforvaltning-

arna uppger att man har ndgon form av samarbete med inom ramen for Stadsdelsfor-
nyelsen.

Tabell 4
stadsdels- fack- bolag b)
forvaltningar forvaltningar a)
Enskede-Arsta -¢) gfk, kuf, smf SveBo, SISAB
Farsta Vantor gtk, idf, kuf,|SveBo, FamBo, Sth-
sbk, smf hem, SISAB, nlk
Hisselby-Villingby | Spanga-Tensta gfk (mk), idf,|SveBo, FamBo, Sth-
kuf, sbk hem, CK, SISAB
Kista Spéanga-Tensta, gfk, idf, kuf, smf | SveBo, FamBo inkl
Rinkeby Servicehus, SISAB,
Stadsteatern
Rinkeby Kista gfk, idf, kuf SveBo, FamBo, Sth-
hem, CK
Skarpnick Enskede-Arsta c) gfk, kuf, sbk, | SveBo, Sth-hem, nlk
smf
Skiirholmen Ostermalm gfk (mk, tk, fsk), | SveBo, FamBo, Sth-

idf, kuf, sbk, smf

hem, CK, SISAB,
Stadsteatern, nlk




Spanga-Tensta Kista, Hasselby- | gfk, idf, kuf, smf | SveBo, FamBo, CK,
Villingby SISAB
Vantor Farsta gfk (fsk), 1idf, | SveBo, FamBo, Sth-
kuf, sbk, smf,|hem, SISAB, nlk
utbf

a) Fullméktiges uppdrag att medverka har gatu- och fastighetskontoret (numera
fastighets- och saluhallskontoret, markkontoret och trafikkontoret), idrottsforvalt-
ningen, kulturférvaltningen, miljofoérvaltningen, stadsbyggnadskontoret, stadsmu-
seiforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen.

b) Fullmiktiges uppdrag att medverka har Svenska Bostdder, Familjebostéder,
Stockholmshem, CentrumKompaniet, SISAB, Stadsteatern och Naringslivskonto-
ret. For fastighetsbolagens del avgors graden av medverkan delvis av bolagens
fastighetsbestand i respektive stadsdelsnimndsomrade.

¢) Avser insatsen ”Sodra Alliansen” som finansiseras inom ramen for Stadsdelsfor-
nyelsen i Skarpnick, diremot inte i Enskede-Arsta.

Kommentar:

Enligt stadsdelsforvaltningarna ar fastighetsbolagen generellt aktiva men oftast utan att
striiva efter reell samverkan pé det lokala planet. Ovriga medverkande bolag ir aktiva
eller passiva i varierande grad i olika omraden.

De flesta fackforvaltningar &r passiva och deltar oftast forst ndr de bjuds in. Dock
finns undantag — exempelvis ndmner manga stadsmuseiforvaltningen och kulturfor-
valtningen som aktiva samarbetspartners och dven stadsbyggnadskontoret dr mycket
engagerat i vissa omraden. Det &r mycket ovanligt att fackforvaltningar bidrar till
finansieringen av insatser.

Det upplevs ofta som ett problem bland stadsdelsforvaltningarna att man ska redo-
visa Ovriga forvaltningars och bolags, och sérskilt fastighetsbolagens, insatser i sina
verksamhetsberéttelser eftersom man inte har ndgot formellt mandat att paverka dessa
insatser.

6.5 Samverkan med externa aktorer

Har anges vilka ideella foreningar, organisationer, myndigheter, trossamfund, foretag
och andra externa aktdrer som stadsdelsforvaltningarna uppger att man har nagon form
av samarbete med inom ramen for Stadsdelsfornyelsen. Listan 6ver samarbetspartners
gOr inte ansprak pa att vara komplett och kan dessutom ha fordndrats sedan uppgifter-
na ldmnades i maj-juni 2005.




Tabell 5

samarbetspartners — samarbetspartners -
ideella foreningar ovriga

Enskede-Arsta hyresgéstforeningen arbetsformedlingen
HSB-férening Arsta Golf

latinamerikanska foreningen
Ostberga United (fotbollsforening)

Farsta

LH Sjofageln

Hokariangens stadsdelsrad

Farsta centrums foretagarforening-
en

Larsboda foretagargrupp
Kulturféreningen Moment

Takku Liggey, afrikansk kvinnofo-
rening

Fagersjo byalag

Atrium — Farsta centrum

Hisselby-Villingby

Hisselby seniorer

Hesselby byalag

D.M.D. (dans, musik, design —
ungdomsforening),
Cirkusstjdrnorna

Palles cirkusskola

IMR organisation

Hisselby ungdom

Arabisk-svenska kvinnoféreningen
Foretagarforeningen Hésselby-gard
Lovstas Kyrkhamnsforening
Grénslos vanskap

Syrianska foreningen

Marockanska kvinnoféreningen
Fordldraforeningar vid Grimsta-
skolan, Hasselbygardsskolan,
Smedshagsskolan, Backluraskolan
och Trollbodaskolan.

Flera lokala hyresgistforeningar &
villadgarforeningar

Villingby Fritid AB
Backlura Fritid AB
Hisselby Fritid AB
Medborgarhuset Trappan
Framtidsfolket AB
Vuxenskolan

ABF

Kista

Traff 12:an

Foreningssam (paraply for ca. 30
lokala foreningar)

Jarva Fc

Jarva BK

Foretagarforeningen i Husby

LIBA (information,
marknadsforing)

lokala BRA

Fryshuset (Lugna Gatan
och Brobyggare)
Kungliga Musikhogsko-




Kvinnokraft

Greater Jalalabad Association
KFUM-KFUK

Stockholms Scoutdistrikt
Foreningen Jérvajournalen Teater-
foreningen Scenkraft

AIK

Somaliska hemspraks- och 14x-
hjélpsforeningen

Eritreanska foreningen
Nattvandrarna i Husby Akalla Kista
Multimediaféreninen i Husby Fo6-
reningen Farhang

Husby Hantverkshus Forening
PRO Kista Akalla Husby

lan

IT-gymnasiet Studietek-
nikforlaget Orienthélsan
KTH/arkitektur

Rinkeby

Nitverk for fordldrar med funk-
tions-hindrade barn
Familjebostiders hyresgastforening
Huset

Friskvarden Mollan

Jérva Journalen

Rinkeby International Boxnings-
klubb

Natverket for ungdomars framtid —
NUF

Galka utbildning och utveckling
Kunskapslyftféreningen

Islamiska Kulturcenter

Turkisk ungdoms- och IOGT-NTO-
foreningen

Al-Kowneyn utbildningscentrum
Bosnien Hercegovinas forening —
”Vrbas”

Soderen

Somaliens Horn Humanitéira orga-
ni-sation

MultiServiceNet - Thomas Balani-
kas

Yacumbe

Onuma

Noll tolerans mot khat — Ahmed
Mo-hamed

Jarva nérpolis

Lokala BRA: polisen,
foretagarforeningen,
privata (och kommunala)
hyresvirdar




Skarpnick

Skarpnéckskyrkan

Skarpnicks boxningsklubb
Karrtorps scoutkér

Skarpnécks kulturkommitté
Sounds of Sweden musikforening
Bagarmossens Motor@ IT-klubb
Foréldravandrarna i Bagarmossen

Youth
projektet
Lugna Gatan-Fryshuset

Challenge-

Skirholmen

Bredéngs UtvecklingsRad
Sétra Samhéllsforening
Skarholmens byalag
Vérbergs Byalag
ABF-Skirholmen
Johannesdals batklubb
Skérholmens Gards forening
Skérholmens Gards vénner
Fiskarfjardens Batklubb
Fritidsodlarforeningen
Vérbergs scoutkér
Milarhojdens Scoutkar
Kennelklubben

Sétra Varv

Sétra Batsillskap
Varpaftreningen
Varvsarbetarhusforeningen
Lyrans batklubb
Hembygdsféreningen
Ideella trivselforeningen Kulan
Stockholms brevduveforening
JKS-basket

Somaliska kulturforeningen
m fl

Foretagarforeningen i
Breding

Mikaelikyrkan

Svenska kyrkan
Naturvardsverket
Barnboksakademien

Spanga-Tensta

Kvinnocentrum

Kvinnojouren

Nawawi hjdlpforening for somalier
Kulturkaféet (Arbetslosas forening
pa Sodra Jarva)

Hesselby byalag

Swiss somaliska kvinnor i Sverige
Tensta basket

Kulturforum for somalisktalande
Jarva Folkets Park

Spéangafolkan

ABF

Vuxenskolan

Verdandi

Spénga Blaband

Lokala BRA

Bld huset — ungdomens
hus

Skolor och forsk i stads-
delen

Xpandia vision

Kulturskolan Tens-




Syrianska kulturforeingen i Jarva
Assyriska foreningen

Brannpunkt jazz

Syrianska foreningen i Stockholm
Spanga fotbollsklubb

ta/Kista
Baptistforsamlingen New
Life

Personlig hilsa & utveck-
ling (ek.for.)

Vantor

NAV - Nitverk afrikaner i Vantor
Studio 124

Unga Ornar
idrottsforeningar
hyresgistforeningar
bostadsrittsforeningar
foretagarforeningar
fordldraforeningar

Roda Korset

Afrikanska radet i Sverige
KIC

Svea Strang/Ung utan Pung
Régsveds Samhéllsforening
SSU Lucidor

Fortroenderadet Ragsveds Aldre-

centrum
Fortroenderadet Hagsétra

Svenska kyrkan
arbetsformedlingen
polisen
Ungdomsstyrelsen
Invandrarverket
Wihlborgs Fastigheter
Landstinget

Orebro universitet

LO

Lennart Ericsson Fastig-
heter

Svensk Pop

studieforbund

Svenska Idrottsforbundet

6.6 Ekonomi — forbrukade medel

Har redovisas hur stor del av de medel som r direkt tillgéngliga for stadsdelsndmn-
derna som hittills har intecknats genom ndamndernas beslut om olika former av insat-
ser. Uppgifterna ar inhdmtade i juni 2005.

Tabell 6
planerings- hittills intecknat | hittills intecknat,
utrymme totalt, | enligt beslut 1i|andel av total-
mnkr sdn, mnkr summa, %

Enskede-Arsta 7.2 mnkr 2.3 mnkr 32%

Farsta 35,2 18,4 52

Hisselby-Villingby 33,0 29,7 90

Kista 36,8 25,9 70

Rinkeby 40,8 24,8 61

Skarpnick 14,8 12,1 82

Skirholmen 50,4 28,0 56




Spanga-Tensta 40,4 22,2 55

Vantor 36,4 34,0 93

totalt 295,0 mnkr * 197,4 mnkr 67 %

* 5 mnkr har avsatts for 6vergripande utvérdering samt for stod till stadsdelsndmn-
derna

Kommentar:

Sammanlagt genomfors for ndrvarande ett mycket stort antal insatser — omkring 250
stycken — i de medverkande stadsdelsndmndsomradena. Utover de insatser som nimn-
derna redan har fattat beslut om finns planer pa ytterligare insatser som i huvudsak tar
i ansprak aterstdende medel. Samtliga forvaltningar uppger att man kommer att for-
bruka samtliga de pengar som avsatts inom utsatt tidsperiod.

Vanligt féorekommande teman &r Barn och ungdom (avseende bade fritid och sko-
la), Trygghet och trivsel, Kultur och fritid, Delaktighet och Sysselsdttning (antingen
med just dessa eller likartade rubriker). Ofta ansluter varje insats till mer &n ett tema.

Det finns inget samband mellan méngden tillgdngliga medel och antalet pdgaende
insatser. Ndgra ndmnder satsar pa f& men omfattande atgérder medan andra viljer
motsatt strategi. Exempelvis har Farsta och Hésselby-Villingby tilldelats i stort sett
lika stor budget, men medan Farsta stadsdelsndmnd har valt att satsa pad omkring tjugo
olika insatser s& pagar for ndrvarande mer dn dubbelt s manga, ca femtio stycken, i
Hisselby-Villingby. I de flesta stadsdelsndmndsomraden férekommer en blandning av
ett fatal riktigt omfattande och flera mer begrinsade satsningar.

SLUT

Bilagor

1) PM — plan for besok hos stadsdelsforvaltningarna varen 2005
2) Forteckning dver besdken samt medverkande




underbilaga 1

AID-enheten
finansavdelningen
stadsledningskontoret

Ricardo-Osvaldo Alvarado
tel 508 29 303
Pia Sundqvist
tel 508 29 239

2005-03-01

Stadsdelsfornyelsen

Plan for besok hos stadsdelsforvaltningarna varen 2005

Syfte

I. Att ge stadsledningskontoret en mer detaljerad och férdjupad bild av det arbete som
pagér inom ramen for Stadsdelsfornyelsen, frimst avseende foljande aspekter.

»

>
>
>

IL.

Pagaende och planerade insatser och dess koppling till fullméktiges riktlinjer samt
till stadsdelsndmndens framtidsvisioner och handlingsplaner.

Lokal organisation.

Kommunikationsinsatser och arbetet att nd nya grupper.

Samverkan med fackforvaltningar och bolag.

Att utifrén hittillsvarande erfarenheter resonera om vilka férvintningar och behov

stadsdelsforvaltningarna har nér det géller stod och samordning frén stadsledningskon-
toret i det fortlopande arbetet. Kan den centrala samordnings- och stddfunktionen
utvecklas, forbattras?

Medverkande vid samtalen

Det ar viktigt att bade lokala utvecklingssamordnare och ansvariga for den ekonomis-
ka redovisningen deltar vid samtalen. Stadsdelsforvaltningarna avgor sjdlva vilka som
i Ovrigt ska medverka.

Fragestillningar

1.

Stadsdelsndmndens framtidsvision och handlingsplan inklusive nimndens egna
mal for satsningen — hur har de utarbetats, hur anvinds de i det fortldpande arbe-
tet?



2. Riktlinjernas overgripande mal, processmal och kriterier — hur anvénds de i det
fortlopande arbetet?

3. Lokal organisation — vilken form har valts; hur involveras férvaltningen som hel-
het; hur sker samverkan med deltagande fackforvaltningar och bolag?

4. Vilka métes- och diskussionsfora och vilka andra arbetsmetoder anvénds i det
fortlopande arbetet? Hur processas konkreta insatser fram; hur sker prioriteringar?

5. Vilka grupper/aktorer dr engagerade i dagsliget? Vilka insatser gors for att bredda
deltagandet och involvera grupper och individer som inte sjdlvmant soker sig till
Oppna moten od? Vad gors for att nd ungdomar?

6. Kommunikationsplan — hur informeras om det som péagéar inom ramen f6r Stads-
delsfornyelsen; hur sker kommunikationen mellan dem som deltar?

7. Namndens arliga rapporter — hur utnyttjas och sprids de?

8. Dagslaget och planer t o m 2006 nér det géller konkreta insatser och kostnader for
dessa.

9. Enhetlig struktur for redovisning — bédde avseende ekonomi och beskrivning av
insatser. Ytterligare behov av mallar?

10. Behov av fordndringar i riktlinjerna?

11. Sist men inte minst: Forvintningar, 6nskemal och krav pa stadsledningskontorets
samordnings- och stddfunktion.

Tidsplan

Besoken genomfors snarast mojligt. Respektive stadsdelsforvaltning kontaktar stads-
ledningskontorets samordnare med forslag pé ldmpligt datum. Forslagsvis avsitts en
formiddag alternativt en eftermiddag for varje forvaltning.

Underlag for samtalen

Fo6ljande dokument utgér underlag for samtalen. Dokumenten ldmnas in i elektronisk
form snarast mdjligt, dock senast tva veckor fore respektive besok.

SNANENENEN

Framtidsvision

Handlingsplan

Kommunikationsplan

Arsrapporter

Lista Over planerade, pdgéende och avslutade insatser, inklusive berdkna-
de/faktiska kostnader

Dokumenten skickas till pia.sundqvist@stadshuset.stockholm.se.
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underbilaga 2

Besok hos stadsdelsforvaltningarna viren 2005 samt medverkande

stadsdels-
forvaltning

tid for besok

medverkande

Enskede-Arsta

ménd 23 maj
k1 13.00-15.30

Ulla Thorslund, direktor

Karin Aleberg Lovgren, utv.samordn.
Anna Ekhagen, Information

Bengt Stenstrom, Socialtjanst
Katharina Norstrom, Forskola-Skola

Leif Eransson; Ekonomi-&Stadsmiljé forhinder
Ingrid EribergAldreomserg forhinder

Farsta mand 4 april Gillis Hammar,direktor
kl. 09.00-12.00 | Jan Runfors, utv.samordn.
Marie Eriksson, utv.sekr.
Jan Ekman, Teknik & Miljo
Marianne Andersson, Ekonomi
Hasselby- torsd 14 april Anders Meuller, direktor
Villingby k109.00-12.00 | Eva Tangfeldt, utv.samordn.
Sven-Goran Sodergren, Stadsdelsmiljo & Teknik
Per Lindegren, Ekonmi
Kista mand 25 april | Ehsabeth-Térner-direktér forhinder

k1 13.00-16.00

Christina Hermansson, utv.samordn.

Liljana Tofilovska, utv.samordn.

Susanne Tengberg, Integration, Arbetsmarknad &
Kultur

Birgitha Sahlin, Skola, Forskola & Fritid

Rune Lagerqvist, Fastighet, Teknik & Miljo
SemaUral Ekonemi forhinder

Jan Johansson, utredare Skola




Rinkeby onsd 11 maj Dag Jutfelt, direktor
k109.30-12.00 | Majlis Karlsen, utv.samordn.
Karin Persson-Berg, Kultur & Medborgarservice
Skarpnick tisd 10 maj Bitte Davidsson, direktor
k109.00-12.00 | Olle Berggard, utv.samordn.
Thomas Lundberg, Ekonomi
Nils-Erik Hégstedt—chef Administration (forhin-
der)
Skérholmen onsd 6 april Jan Johansson, direktor

k1 13.30-16.00

Lena Roth, utv.samordn.
Susanna Brolin, utv.samordn.
Rune Ney, Stadsmiljo

Ilona Toth, Ekonomi

Spénga-Tensta

torsd 26 maj
k109.00-11.30

Jack Kindberg, direktor

Per-Eric Siljestam, utv.samordn.

Sirpa Alho, utv.samordn.

Gabriel Marawgeh, Integration & Utveckling
Ante Hemphila, Arbetsmarknad & Néringsliv
Linda Wikman, Fysisk upprustning, Trivsel &
Trygghet

Gota Sandin, Sprakutveckling & Ungdom

Birgitta—Carlander, Kultur,ldrott & Follkhilsa
férhinder

Vantor

onsd 18 maj
k109.00-12.00

Anna Hornsten, utv.samordn.

Susanne Kurtson, utv.samordn.

Anders Lindstrom, Strategi & Planering
Marijana Grahic, Ekonomi

Helene Sundberg, Ekonomi




