Utldtande 2006:44 RI (Dnr 023-2/2006)

Styrning och uppfoljning av investeringar i stadens bolag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande
Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att uppmana dotterbolagen att
anta foreslagna regler for beslutsniva, beslutsunderlag och uppf6ljning
av investeringar och andra betydande projekt i enlighet med Stock-
holms Stadshus AB:s forslag.

Foredragande borgarriadet Annika Billstrom anfor foljande.
Bakgrund

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutade i mars 2005 att upp-
dra at koncernledningen att dterkomma med forslag till atgérder for att forbétt-
ra och forstarka styrning och uppfdljning av investeringar inom bolagssektorn,
samt delta i arbetet tillsammans med stadsledningskontoret for att vidta de
atgdrder som dr kommunévergripande eller i 6vrigt har beréring med bolags-
sektorn.

I budget 2005 beslutade kommunfullméktige att det ska goras en Gversyn
av hur styrningen av stadens omfattande investeringsverksamhet kan forbatt-
ras.

I revisionsrapporten “Investeringsprocessen i Stockholms stad” (nr. 3 feb-
ruari 2005) konstateras ocksé att det finns brister i investeringsprocessen vad
giéller stadens ndmnder — bilaga 2.



Arendet

I detta drende foreslas atgérder inom koncernen Stockholms Stadshus AB for
att bemota och behandla de synpunkter som ldmnades i revisorernas rapport. I
forslaget inbegrips en gemensam kalkylmodell for dotterbolagen inom koncer-
nen — bilaga 3. Den nya ordningen trader ikraft efter beslut i kommunfullmik-
tige.

Under hosten 2005 har kommunstyrelsen fattat beslut om uppdaterade an-
visningar for styrning och uppféljning av investeringar och andra betydande
projekt for stadens investerande namnder.

Arendets beredning
Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har berett drendet.
Mina synpunkter

Stockholms stad tar i och med foreliggande forslag ytterligare ett steg i rétt
riktning for att komma tillratta med de brister som finns kring investeringspro-
cessen. Jag vill ocksd understryka att detta arbete ofortrutet méaste fortsitta i
riktning mot att skapa tydlighet och Oppenhet i investeringsprocessen. Enligt
min mening ir detta ytterst en demokratifraga, samtidigt som det handlar om
att sikerstélla att varje skattekrona anvénds pa det mest effektiva sittet.

Det viktiga koncernperspektivet som inte &nnu har fatt tillrackligt genom-
slag ser jag som en nodvéndighet for att fa ett samlat grepp om stadens samtli-
ga investeringar. Betydelsen av detta har bl.a. revisionskontoret lyft fram vid
flertalet tillfallen. I och med detta drende har staden fattat ett antal viktiga be-
slut som berdr sévil de investerande nimnderna i staden som dotterbolagen.

Arbetet med att effektivisera savil verksamheterna som investeringsproces-
serna inledde den nuvarande majoriteten redan 2002 i samband med maktskif-
tet i staden, men det ar viktigt att understryka att det samtidigt handlar om en
langsiktig process med utblick mot ar 2010 och dérefter.

Utifrén ett stadsovergripande perspektiv handlar det om att astadkomma
bittre investeringsprocesser i staden genom att skapa en forutsittande grund-
struktur med moderna och flexibla organisationer som fokuserar pd medbor-
garuppdraget. Det handlar om att tydliggora investeringarnas konsekvenser pa
ett lattbegripligt och enhetligt sétt for att demokratisera och effektivisera be-
sluten. Detta méste sdledes ske i kombination med en minskning av onddig



byrékrati och att verksamheterna effektiviseras i riktning mot dppna, forutsag-
bara och tillforlitliga processer.

Den beslutsprocess som ér framtagen att gélla for ndimnderna och forvalt-
ningarna och som redan &r beslutad av kommunstyrelsen bor i princip dven
gilla for bolagen. Flera av bolagen tillimpar redan ovanstaende modell med
vissa smérre avvikelser. I enlighet med vad koncernledningen anf6ér ar en
gemensam kalkylmodell en forutsittning for att kunna gora likvardiga bedom-
ningar av projekt inom de olika bolagen, inte minst vad géller bostadsproduk-
tionen i de tre bostadsbolagen. Det sédkerstéller att ett antal parametrar ater-
finns i underlaget och bedoms utifran likvirdiga utgangspunkter. Ménga av
styrelseledamdterna har dértill uppdrag i flera bolag, vilket sdkerstéller att
ledaméterna erhéller likvardigt material oaktat vilket bolag som avser att inve-
stera.

Utvecklingsarbetet kring investeringar kan nu sigas std pd en gedigen
grund med mycket samlad erfarenhet inom staden. Modellen att utveckla inve-
steringsprocessen utifran redan uppnadd kunskap och strukturer ser jag som en
styrka. Det &r inte minst en fordel nu nér detta skall verkstéllas samtidigt som
utvecklingsarbetet maste ga vidare. Utbildningsinsatserna som redan planeras
for dr en mycket viktig del i arbetet och dér forutsitter jag att saval professio-
nen som de fortroendevalda ledaméterna i frimst de investerande nimnderna
och bolagen kommer att tillgodogora sig denna kunskap.

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Sten Nordin och Mikael Soderlund (bada
m) och Lotta Edholm (fp) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. delvis godkdnna foredragande borgarrads forslag till beslut
2. déarutover anfora foljande.

Fragan om att genomféra ombyggnation och nyproduktion av bostdder dér det fran
borjan bedoms finnas ett nedskrivningsbehov foreslar majoriteten 16sa genom att ge ett
generellt dgardirektiv.

Det &r forstaligt att bolagen inte &r positiva till att fatta beslut som direkt leder till
nedskrivningar, riskerna med projekten &r stora. Stadens bolag bor inte medvetet gora
ekonomiskt daliga affdrer.

Staden bor inte ge generella dgardirektiv om att gora déliga afférer. I stdllet bor
bolagen, nér de gor beddmningen att nedskrivningsbehov foreligger i varje enskilt fall
hénskjuta fragan till koncernstyrelsen for beslut.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att uppmana dotterbolagen att anta
foreslagna regler for beslutsniva, beslutsunderlag och uppfoljning av inve-
steringar och andra betydande projekt i enlighet med Stockholms Stadshus
AB:s forslag.

Stockholm den 8 februari 2006

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNIKA BILLSTROM

Kerstin Tillkvist
Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin, Kristina Alvendal

(alla m), Ewa Samuelsson (kd), Ann-Katrin Aslund och Ulf Fridebdck (bada
fp) med hanvisning till reservationen av (m) och (fp) 1 borgarradsberedningen.



ARENDET
Bakgrund

Stockholms stads revisionskontor har latit genomfora en sirskild granskning
av investeringsprocessen i staden. Resultatet av granskningen redovisas i rap-
porten “Investeringsprocessen i Stockholms stad” (nr 3 februari 2005), i vilken
ett antal atgdrder foreslas. I detta drende beskrivs forslag och atgérder som
koncernen foreslas vidta vad géller styrning och uppf6ljning av investeringar i
bolag som ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB.

Forslagen fran revisorerna ér foljande:

e Stadens beslutsprocess for investeringar skall dven gélla stadens bolag

e Faststillda beloppsgridnser m.m. enligt nedan géller for bolagens dele-
gation

e Forvirv av bolag skall betraktas som drende av principiell beskaffen-
het

e Stadens bolag skall tillimpa en gemensam kalkylmodell

e Koncernstyrelsen skall folja principiella och stora projekt

e Stora projekt bor samredovisas for hela staden

e Bolagen skall anta kompletterande dgardirektiv i arbetsordning

e Ovanstéende regler fors in 1 bolagsstyrelsernas arbetsordning

Kommunkoncernen, vilket inkluderar stadens ndmnder och bolag, skall
enligt planerna for aren 2006-2008 genomfora eller besluta om investeringar
omfattande ca 31 mdkr. Av detta star bolagen inom koncernen Stockholms
Stadshus AB for ca 21 miljarder kr, eller ca 68 procent.

Koncernstyrelsen beslutade den 22 mars 2005 att uppdra at koncernled-
ningen att aterkomma till koncernstyrelsen med forslag till atgirder for att
forbéattra och forstiarka styrning och uppfoljning av investeringar inom bolags-
sektorn, samt delta i arbetet tillsammans med stadsledningskontoret for att
vidta de atgirder som &r kommundvergripande eller i Gvrigt har berdring med
bolagssektorn.

Arendet

I detta drende foreslés atgirder for att bemdta och behandla de synpunkter som
lamnades i revisorernas rapport.



ARENDETS BEREDNING
Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har berett drendet.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB har den 12 december 2005
for egen del beslutat foljande.
1. Redovisning och é&tgirder avseende investeringsprocessen inom bo-
lagskoncernen godkénns.
2. Stadens bolag uppmanas att tillimpa kalkylmodell och redovisa inve-
steringar i enlighet med foreslagen metodik.

Koncernstyrelsen foreslog darutover att hemstdlla att kommunfullmiktige
beslutar foljande.

1. Bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta
foreslagna regler for beslutsniva, beslutsunderlag och uppf6ljning av
investeringar och andra betydande projekt.

2. Ny ordning tréder i kraft efter beslut i kommunfullméktige.

Reservation anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp), ledamdterna
Kristina Axén Olin (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjanstgorande supple-
anten Tord Bergstedt (m), bilaga 1.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB:s tjinsteutlatande daterat
den 10 november 2005 har i huvudsak foljande lydelse.

Granskningen i sammanfattning

Revisionskontoret har latit en extern konsult granska stadens samlade investeringar
och den process som genomfors i samband med investeringar - bilaga 1. Revisions-
kontoret anser att styrningen av kommunkoncernens investeringar fungerar men att det
finns utrymme for forbattringar.

Av rapporten framgar att investeringsprocessen behdver stirkas och féljas upp
noggrannare, att kompetensen i beslutande organ behdver stirkas och att bestimmelser
avseende nivaer for delegation behdver stramas upp. Av redovisningen framgér att
detta ar sarskilt tydligt vad géller stadens forvaltningar, vilka ofta &r bestéllare av inve-
steringsprojekt — exempelvis inom skolan och dldreomsorgen. For att forbéttra och
stirka investeringsprocessen i stadens forvaltningar har stadsledningskontoret tagit
fram ett sdrskilt drende for beslut i kommunfullméiktige. I ndmnda revisionsrapport
konstaterades dven att investeringsprocessen i bolagskoncernen behover forbéttras. For



att forbéttra process, underlag och beslut i samband med investeringar inom Stock-
holms Stadshus AB rekommenderar revisorerna foljande atgérder:

e En samlad rapportstruktur for investeringar bor utarbetas for kommunkoncer-
nen

e KEF:s stillning bor stirkas nédr det giller bolagens investeringar

e En revidering av bolagens bolagsordningar bor 6vervigas

e Fler fordjupade analyser bor tas fram inom Stockholms Stadshus AB

e Fordjupade analyser bor goras av Stockholms Stadshus AB ifall underskott kan
befaras

e En beskrivning av investeringsprocessen inom bolagen bor utarbetas

Forslag till investeringsprocess inom koncernen Stockholms Stadshus

Investeringarna inom staden &r omfattande och stor betydelse for foretag och méanni-
skor som bor och verkar inom staden och Stockholmsregionen. Investeringarna syftar i
grunden till att utveckla och forbattra mojligheterna for méanniskor att bo och verka i
var stad och region. Genom investeringarna kan ocksa stadens verksamheter bli mer
effektiva och &ndamalsenliga.

Investeringarna tar betydande ekonomiska resurser i ansprak och kréver omfattan-
de planering och prioritering. Trots omfattande behov inom flera sektorer méaste or-
dentliga 6verviganden goras innan beslut om investeringar fattas.

Huvudprincipen ar att alla investeringar inom bolagssektorn maste vara foretags-
ekonomiskt 16nsamma. Detta framgar av de dgardirektiv for bolagen som kommun-
fullméktige faststdllt. I samband med beslut kan emellandt delvis andra former av
l6nsamhetsbedomningar krévas. En samlad samhéllsekonomisk bedémning kan inne-
béra sérskilda dverviaganden. Sarskilda riktlinjer for detta 1dmnas i samband med att
agardirektiven for bolagen faststills i kommunfullmiktige.

Koncernledningen har analyserat den rapport som revisorerna latit upprétta och kan
konstatera att delar av de synpunkter revisorerna lamnat redan har beaktats av kon-
cernledningen. Det géller inte minst fragan om fordjupade analyser i storre projekt.
Koncernledningen foljer regelméssigt de storsta projekten. Det géller bland annat
centrumprojekten 1 Villingby och Skérholmen, Studentskrapan, avveckling av petro-
leumverksamheten vid Loudden, farskvattentillforsel till Kapellskdr, m.fl. Koncern-
ledningen deltar ocksé i projekt dir staden och stadens bolag har gemensamt genomfo-
rande- eller uppfoljningsansvar. Det giller inte minst lokal- och fastighetsforvaltning
inom staden, exempelvis projekten om renodling av stadens fastighetsbestand respek-
tive byggkostnader.

Koncernledningen anser dock att det finns skil att utveckla processen kring inve-
steringar, inte minst mot bakgrund av de betydande belopp som é&r foremal for beslut.
Nedan foljer forslag till atgéarder for att stirka och sékerstdlla beslut om investeringar i
stadens bolag.



Beslutsprocess

Revisorerna efterfragar en beskrivning av investeringsprocessen i bolagen. Det framsta
motivet for detta dr det rdder svarigheter att folja investeringarna da beslutsstatus etc.
ar oklar.

Inom staden (ndmnder) géller sedan 1999 (med korrigeringar 2005) féljande prin-

ciper for beslut om investeringar:

1. Initialt fattar nimnden ett inriktningsbeslut. Syftet med inriktningsbeslutet &r att
tidigt 1 processen ge insyn i projektets innehall och omfattning och att utgéra en
avstdmning mellan forvaltning och beslutsfattare avseende det planerade pro-
jektet. Ett inriktningsbeslut innebér inte att investeringen ska genomforas, utan
endast att det ska utredas vidare.

2. Vid genomforandebeslut avgors om investeringen ska genomforas eller inte. |
stadens nuvarande anvisningar for styrning och uppfoljning av investeringar
och andra betydande projekt anges att projekt av strategisk vikt ska beslutas av
kommunfullméktige. Projekt skall anses vara av strategisk vikt om invester-
ingsutgiften dr minst 50 mnkr eller om projektet av annan anledning bedéms
vara av strategisk betydelse for staden.

3. Uppféljning sker fortlopande och i delarsrapportering sker per tertial. Uppfolj-
ningsprocessen kommer att vidareutvecklas i samband med stadsledningskonto-
rets omorganisation.

4. Avvikelser skall i forsta hand rymmas inom investeringsplan. Anvisningar an-
ger att kommunfullméktige ska tillstéllas ett underlag for nytt beslut om avvi-
kelsen for ett strategiskt projekt ar betydande.

5. Slutredovisning gors nir ett genomforandeprojekt ar nist intill fardigstallt,
d.v.s. nir ca 85-90% av bedomda totala investeringsutgifter upparbetats.
Néamnden skall i samband med verksamhetsplanen for det kommande aret rap-
portera vilka projekt som beddms kunna slutredovisas under aret.

Koncernledningen anser att ovanstaende beslutsprocess i princip dven bor gilla for

bolagen. Flera av bolagen tillimpar redan ovanstaende modell med vissa smérre avvi-
kelser.

Provning och aterrapportering till kommunfullméiktige m.m.

Av revisorernas granskning framgér att bolagssektorns ordning for provning i kom-
munfullméktige inte ar klarlagd. Det giller bland annat frdgan om &drenden av storre
vikt eller av principiell betydelse. Fragan giller dven vilka belopp som kan anses
rymmas inom dessa begrepp. Fragan &r ocksa relevant mot bakgrund av det ansvar for
uppfoljning som &vilar kommunfullméktige. I nuldget foljs vissa projekt upp med
rapporter mm i kommunfullméktige eller i koncernstyrelsen, i andra fall tas beslut i
bolagen utan godkidnnande eller andra atgarder fran dgarens sida.

Inom stadens ndmnder géller att genomfGrandebeslut for investeringar Sver 50
mnkr samt att inriktningsbeslut for investeringar 6verstigande 300 mnkr skall fattas i



kommunfullméktige. For att sékerstélla att kommunfullmiktige bereds mojlighet att
folja stora projekt inom bolagen bor vissa beloppsgranser faststéllas.
Koncernledningen foreslar f6ljande principer for beslut om investeringar:
e Bolagen och koncernen faststéller investeringsplan i budget.
o [nriktningsbeslut om investeringar overstigande 300 mnkr foreldggs kommun-
fullméktige for godkdnnande.
e Jnvesteringsbeslut overstigande 50 mnkr anmdls till koncernstyrelsen i sam-
band med tertialrapport.
e Uppfoljning och aterredovisning sker fortlopande i bolagens styrelser, till kon-
cernstyrelsen i tertialrapporter, samt i arsredovisning till kommunfullméktige.
Arenden som ligger utanfor bolagens reguljira verksamhet eller ir av sirskilt kéins-
lig natur bor, oavsett belopp, behandlas som fragor av principiell beskaffenhet dvs. pa
samma sitt som ett Inriktningsbeslut for en investering dverstigande 300 mnkr. I dessa
arenden bor samrad ske med koncernledningen.
Forvérv av bolag skall, liksom bildande av bolag, dndring av bolagsordning m.m.
betraktas som drende av principiell beskaffenhet, och krdva godkénnande av kommun-
fullméktige.

Gemensam kalkylmodell

Fragan om projektkalkylering har uppméarksammats i samband med den tilltagande
investeringsvolymen i stadens bostadsbolag. Aven stadsledningskontoret har upp-
mérksammat denna fraga. Staden har darfor utarbetat en gemensam kalkylmodell for
stadens ndmnder.

Koncernledningen menar att en gemensam kalkylmodell 4r en forutséttning for att
kunna gora likvardiga bedomningar av projekt inom de olika bolagen, inte minst vad
giller bostadsproduktionen i de tre bostadsbolagen. Det sékerstéller att ett antal para-
metrar aterfinns i underlaget och bedéms utifran likvardiga utgangspunkter. Manga av
styrelseledaméterna har dértill uppdrag i flera bolag, vilket sikerstiller att ledaméterna
erhéller likvardigt material oaktat vilket bolag som avser att investera.

Koncernledningen har med anledning av ovanstdende genomfort ett arbete med att
forsoka finna en gemensam kalkylmodell for koncernen. For detta dndamal har kon-
cernledningen anlitat PriceWaterhouse Coopers, vilka har studerat de kalkylmodeller
som tilldmpas i koncernens tre bostadsbolag. PriceWaterhouse Coopers konstaterade
att de tre bolagens respektive modeller bedomdes relevanta men skiljde sig at pa vissa
punkter. For att sékerstélla likvardighet och tydlighet i investeringsbeslut i bostadsbo-
lagen rekommenderades en gemensam modell.

Efter samrdd med bostadsbolagen har koncernledningen beslutat att g vidare med
att ta fram ett forslag till en gemensam kalkylmodell for de tre bostadsbolagen. Model-
len beddms béttre spegla det behov som foreligger i bolagen jamfort med staden som
helhet, framst déarfor att modellen &r vil anpassad till investeringar i byggnader i vél
avgransade projekt.



Forslaget ér att samtliga bolag inom koncernen tillimpar kalkylmodellen i sam-
band med investeringsbeslut i respektive bolagsstyrelse. For det fall stérre och mer
tidskrédvande projekt kraver en annan modell bor bolagen tillimpa stadens nya kalkyl-
modell.

Koncernledningen anser darfor att bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus
AB bor tillimpa den gemensamma modell som utarbetats av bostadsbolagen tillsam-
mans med PriceWaterhouse Coopers och koncernledningen — bilaga 2.

Kalkyler i samband med investeringar bor foreliggas styrelsen i de drenden som
avser genomforande. Kalkyl skall upprittas redan i samband med forsta steget i be-
slutsprocessen dvs. i samband med inriktningsbeslut. Denna kalkyl bor darefter ut-
vecklas och preciseras ytterligare for varje steg som tas i processen.

Uppf6ljning av storre projekt

Inom bolagen genomfors manga investeringar och bedrivs flera betydande projekt.
Flera av dessa striacker sig over tidsperioder som varar flera ar. For att folja projekten
vad géller tidsutdrékt, kostnader, intékter, projektorganisation mm tillimpar koncern-
ledningen sdrskild rapportering till koncernstyrelsen. Ibland gér koncernstyrelsen egen
uppfoljning och kontroll av det investerande bolagets projekt, ibland gors uppfoljning-
en tillsammans med investerande bolag.

Enligt de av kommunfullméiktige faststillda dgardirektiven skall koncernstyrelsen
folja upp storre projekt. Revisorernas utredning visar att de atgérder i form av externa
projektgranskningar, vilka genomforts for ombyggnadsprojekten i de tvd centruman-
laggningarna i Villingby och Skdrholmen, dr en metod som koncernstyrelsen kan
utveckla ytterligare i samband med storre projekt. I andra projekt eller fragor foljer
Stockholms Stadshus AB bolagen genom egna interngranskningar eller genom fortlo-
pande avrapportering.

Koncernledningen anser att denna fortlopande uppfoljning av investeringar och
betydande projekt dven fortsittningsvis bor genomforas enligt de principer som etable-
rats inom Stockholms Stadshus AB. Det innebér att kommunfullméktige eller kon-
cernstyrelsen beslutar om vilka projekt som sarskilt skall foljas upp, samt hur aterrap-
portering bor ske. Kommunfullméktige/ koncernstyrelsen beslutar dartill nér projekt
eller fragor ej lingre bedoms kriva sdrskild uppfoljning. Kommunfullméktige kan
déarutdver uppdra &t koncernstyrelsen att sérskilt folja vissa fragor. Uppfoljning bor ske
med regelbundenhet mm som faststills i koncernstyrelsen.

Koncernledningen anser for ovrigt att stora projekt, som ibland pagéar under flera
ar, och involverar flera av stadens ndmnder och bolag bdr ges sérskild redovisning i
samband med bokslut eller liknande. I dylik redovisning bor stadens totala ataganden i
det aktuella projektet framga. Detta bor inkluderas i arbetet med att utveckla redovis-
ningen av stadens samlade investeringsverksambhet.



Ny bolags- eller arbetsordning?

For att sidkerstélla att ovanstdende principer etableras inom koncernbolagen bor bola-
gen anta beslut om hur de nu foreslagna principerna skall tillimpas. Bolagens bolags-
ordningar syftar till att beskriva &ndamalet med verksamheten samt liknande grund-
laggande forutséttningar for bolaget och dess verksamhet. Vad géller delegation be-
skrivs detta dels i styrelsens arbetsordning dels i vd-instruktionen for respektive bolag.
Utdver detta faststills arligen dgardirektiv for alla bolagen inom koncernen, av vilka
bolagets uppdrag och uppgifter beskrivs.

Koncernledningen anser att dessa rutiner, med arbetsordning, vd-instruktion och
agardirektiv, val motsvarar uppdraget att finna metoder for att sékerstélla tydlighet och
fordelning av ansvar och delegation mellan bolagets styrelse/ledningen och dgarna i
form av koncernledning/ styrelsen samt kommunfullméktige.

Koncernledningen forslar darfor att beloppsgranser mm faststills i bolagens ar-
betsordning och dgardirektiv, eller i sirskilda drenden avseende kompletterande dgar-
direktiv eller liknande. Agardirektiv faststills for 6vrigt i kommunfullméktige, vilket
ar kravet dven for dndring av bolagsordning, varfor beslutet fran dgarens och upp-
dragsgivarens sida dger samma styrka.

I samband med att dgardirektiven faststélls skall dven kompletterande invester-
ingsdirektiv foras in i bolagens arbetsordning. Detta for att hanteras fragan om ifall
alternativa 16nsamhetsbedomningar skall goras i vissa projekt.

Samordning med stadsledningskontoret och kommungemensam redovisning

Koncernledningen samverkar frekvent med stadsledningskontoret i en rad fragor. Det
géller sarskilt fragor som ror investeringar, t.ex. da staden dr bestdllare och bolagen
ansvarar for genomforande. Det gor att beslut kring aktuella investeringar fattas i flera
olika instanser inom stadens bolag och forvaltningar. Samverkan mellan koncernled-
ningen och stadsledningskontoret sker dven i andra fragor av gemensam karaktér,
bland annat lokaler och lokalforhyrningar, i exploateringsfragor, personalfrdgor mm.
Samverkan sker foretrddesvis 1 mindre formella former, dir kontakter tas mellan an-
svariga, 1 aktuella fragor.

Koncernledningen anser att denna samverkansform fungerar tillfredsstdllande, har
hog verkningsgrad, och sker snabbt. Denna form av samverkan kréver ingen omfattan-
de planering, involverar aldrig fler 4n nédvindigt och sker omedelbart nér behov upp-
star. I de fall det forekommer gemensamma arbetsgrupper eller liknande sker det i
storre och mer tidskrédvande projekt.

Den frimsta formella samverkansformen sker i samband med budgetprocess och
liknande 6vergripande drendehantering. Det dr ockséd i dessa sammanhang som den
samlade investeringsvolymen redovisas — till koncernstyrelsen och till kommunfull-
maktige. Investeringshorisonten stricker sig dértill flera &r.

Koncernledningen anser att denna koncerndvergripande redovisning av de samlade
investeringarna ar en bra metod att folja investeringsvolymen under langre tid. Det ger



mojlighet till finansiell planering, beslutsplanering och 6verblick 6ver frdgorna. Det
skall dock betonas att den gemensamma redovisningen om investeringar dr ny och
under utveckling. Koncernledningen kommer att delta i detta arbete.

Bilagor

1. Reservation

2. Lekmannarevisorernas granskning av investeringsprocessen i Stockholms
Stad.
3. Ny kalkylmodell for bolagen.



Bilaga 1
RESERVATION
Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB

Reservation anfordes av vice ordféranden Jan Bjorklund (fp), ledamoéterna
Kristina Axén Olin (m) och Ewa Samuelsson (kd) samt tjanstgorande supple-
anten Tord Bergstedt (m) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta att
1. delvis godkénna koncernledningens forslag till beslut
2. darutover anfora:

Fragan om att genomfora ombyggnation och nyproduktion av bostdder dar det frén
borjan bedoms finnas ett nedskrivningsbehov foreslar majoriteten 19sa genom att ge ett
generellt dgardirektiv.

Det ar forstaligt att bolagen inte dr positiva till att fatta beslut som direkt leder till
nedskrivningar, riskerna med projekten &r stora. Stadens bolag bor inte medvetet gora
ekonomiskt daliga affarer.

Koncernstyrelsen bor inte ge generella dgardirektiv om att gora déliga afférer. |
stéllet for bolagen, nir de gér beddmningen att nedskrivningsbehov foreligger i varje
enskilt fall hdnskjuta frdgan till koncernstyrelsen for beslut.



