Utldtande 2006:42 RIV (Dnr 412-1388/1997, 412-224/1998)

Europas basta larare — en forutsittning for Europas

biasta skola
Motion av Agneta Rehnvall och Sten Nordin (bada m) (1997:72)

Lararyrket — dags for stolta larare
Motion av Jan Bjorklund m.fl. (fp) (1998:12)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
1. Motion (1997:72) av Agneta Rehnvall och Sten Nordin (badda m)
avslas.
2.  Motion (1998:12) av Jan Bjorklund m.fl. (fp) avslas.

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfor f6ljande.
Bakgrund

I motion 1997:72, bilaga 2, foreslar Agneta Rehnvall och Sten Nordin (béda
m) atgirder for att dstadkomma “Europas bésta ldrare - en forutsittning for
Europas bésta skola”.

I motion 1998:12, bilaga 3, foreslar Jan Bjorklund m.fl. (fp) atgirder for att
astadkomma stolta lérare.



Remisser

Motion 1997:72 har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknads- och
utbildningsndimnden,  stadsdelsnimnderna  Spanga-Tensta,  Ostermalm,
Hammarby och Liljeholmen.

Stadsledningskontoret instimmer i motionédrernas uppfattning att skolan och
dess utveckling dr en av de viktigaste framtidsfragorna och att ldrarna har en
avgorande betydelse for att skolan skall kunna wutvecklas kvalitativt.
Stadsledningskontoret delar motionédrernas analys av lararnas roll i skolan pa
flera punkter, for nagra av dessa instimmer stadsledningskontoret i
motiondrernas forslag till tgarder.

Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden anser att ldrarna ar en viktig
resurs for skolan och det finns ett stort behov av att stirka skolans
forskningsanknytning.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd instimmer i motiondrernas uppfattning att
skolan och dess utveckling ér en av de viktigaste framtidsfragorna och i delar
av motiondrernas forslag.

Ostermalms stadsdelsnimnd anser att flera av de forslag och synpunkter
som motiondrerna for fram helt eller delvis tas upp och behandlas i
skolutvecklingspaketet ”Avtal 2000”.

Hammarby stadsdelsndmnd delar motionédrernas syn pa lararnas betydelse
nér det géller att utveckla skolans kvalitet. Ndmnden dr i huvudsak positiv till
motionérernas forslag men avvisar forslaget om en separat skolforvaltning.

Liljeholmens stadsdelsndmnd instimmer i flera punkter av motionen men
saknar perspektivet med elevdemokrati. Ndmnden delar inte heller
synpunkterna kring ldrarnas rorlighet.

Motion 1998:12 har remitterats till arbetsmarknads- och utbildningsndmnden,
Rinkeby stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Vantors
stadsdelsndmnd och Visterleds stadsdelsndmnd.

Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden anser att lararna &r skolans
viktigaste resurs och att skolledarna ar nyckeln till framgang i skolan.
Némnden anser ocksd att kompetensutvecklingsmdjligheterna for ldrarna
behover forbattras.

Rinkeby stadsdelsndmnd anser att motionen péd flera punkter innebér en
atergang och en forstarkning av en gammeldags kunskapssyn, en statisk syn pa
larares kompetens och en hierarkisk organisation inom skolan.



Norrmalms stadsdelsndmnd anser att ett satt att komma till ritta med
problem i skolan &r att satsa pa ett mer elevaktivt och demokratiskt arbetsstt.
En del i lararprofessionaliteten &r att samverka med andra yrkesgrupper.

Vantors stadsdelsndmnd anser att det finns ménga olika vigar att hdja ett
yrkes status. Namnden framhéller att om alltfor stor pessimism sprids s& bidrar
det till en minskad yrkesstatus.

Viisterleds stadsdelsndmnd anser att det dr en bra motion ur vilken
anvandbara forslag och synpunkter kan hiamtas.

Mina synpunkter

Dessa tva motioner behandlar flera av de viktigaste fragor som skolan star
infor. Tyngdpunkten i motionerna ligger pa lirarnas profession, status och
utvecklingsmojligheter. Detta &r naturligtvis viktiga fragor for att véra skolor
skall hélla en hog kvalité och kunna ge eleverna det stod och den hjdlp som
krévs for att de ska né malen.

Sjalvklart ska vi efterstriva att s& hog andel som mdjligt av véra larare har
en lararbehdrighet. Kvaliteten 1 undervisningen dr dock beroende av ldrarnas
kompetens — inte bara deras behdrighet. Kénnetecknande for en bra lérare ar
att han/hon har goda &dmneskunskaper, god pedagogisk kompetens samt
personliga  egenskaper som  utstrilning, ledarskap men  ocksé
samarbetsformaga och utvecklingsbendgenhet. Och inte minst maste ldrarna
tycka om att arbeta med barn och ungdomar.

Nér elever beskriver en bra liarare brukar det innehélla de ovan nimnda
komponenterna och det som tydligast skiner igenom i deras beskrivningar &r
det sistndmnda. Lérare som bryr sig och har ett engagemang som lyser igenom
far eleverna mer intresserade vilket leder till att de anstrdnger sig mer.

Lararnas uppdrag har delvis fordndrats de senaste aren. Lérararbetet
handlar idag i hogre utstrackning om att handleda eleverna i deras arbete mot
att nd malen. Lararen maste mota eleven pd den niva som eleven befinner sig
och utgd ifran individens forutsittningar och behov for att nd en Okad
maluppfyllelse.

Utbildningsforvaltningens inventering av ldrarsituationen vid hdstterminens
borjan 2005 visade pa att tillgdngen pa behdriga ldrare i grundskolan och
gymnasieskolan ar battre dn tidigare. Skolan behéver kompetent personal och
det dr viktigt att s manga larare som mdjligt dr behoriga eftersom det okar
elevernas chanser att nd mélen.

Det dr viktigt att inflédet av personal till skolan frdn det omgivande
samhillet oOkar. Dérfor krivs det fler védgar &n den traditionella



lararutbildningen for att bli behorig som ldrare. Det kan till exempel vara
personer som har annan yrkesbakgrund och som genom att
kompletteringsutbildas inom den sa kallade SAL-utbildningen, far behorighet
till att arbeta i skolan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utarbeta en kompetensforsorjnings-
strategi for personal inom forskola och skola. Det ar viktigt att staden mdter
och ar forberedd for hur framtida personalforsorjning skall hanteras.

Motionérerna belyser vikten av att satsa pa fortbildning for ldrare. Staden
har under denna mandatperioden gjort en satsning pa omradet som &r helt
enastdende. Nidstan en halv  miljard kronor har satsats pa
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling for personalen i forskola och
skola. Alla larare i grundskolan har mojlighet att delta i fortbildning inom
matematik. Over 3 000 utbildningsplatser inom sprakutveckling kommer att ha
erbjudits till personalen. Utbildningsinsatser har genomforts for 19 000
deltagare inom forskola och skola under de senaste tvd &ren. Att satsa pa
kompetensutveckling for personal i forskola och skola &r strategiskt viktigt for
framtiden.

Staden har ocksé infort mojligheter for kompetensvaxling mellan yngre och
dldre ldrare. Lérare som ar 60 ar eller édldre far mojlighet att minska sin
undervisningstid i1 skolan i utbyte mot att handleda yngre kollegor. For
grundskolans del kommer det att handla om mdjligheten for yngre larare att fa
ta del av édldre ldrares kompetens inom lds- och skrivinldrning. For
gymnasieskolan handlar det om mentorskap for elever, bdde vad géller sociala
relationer och elevens lérande.

Skolledarnas och lararnas ledarskap ar centralt for hur skolan fungerar och
for hur skolan uppnar mélen. Dérfor genomfors nu ledarskapsutbildningar for
500 chefer och ledare i véra skolor. Det infors ocksé tidsbegrinsade
forordnanden for alla rektorer i grundskolan.

Skolan ska genomsyras av ett demokratiskt forhallningssétt. Det innebar
ocksa att skolorna ska arbeta medvetet med mobbning och annan krinkande
behandling. Alla skolor ska ha ett handlingsprogram for detta och det
forebyggande arbetet maste stindigt vara levande i skolan. For att stirka detta
arbete kommer utbildningsinsatser for skolledare och Ovrig personal att
genomforas under 2006.

Stadens storsta utmaning inom skolvdsendet dr att motverka
segregationsspiralerna. I de socioekonomiskt starka omradena blir 98 procent
av eleverna behdriga till gymnasiet och i de socioekonomiskt svaga 60
procent. I de ekonomiskt och socialt vilmadende omradena krévs inte s& stora
insatser for att eleverna ska bli godkénda. I de socioekonomiskt svaga



omradena blir méinga elever underkdnda trots stora insatser av skolans
personal. Det beror inte pa att skolorna i de fattiga omrédena ar sdmre eller pa
att dessa elever ar mindre begavade. Det beror istillet pa de enorma skillnader
1 forutséttningar som finns mellan olika barn. Staden maste darfor fortsitta det
paborjade arbetet med att satsa pa de elever som riskerar att inte nd malen. Det
handlar om att fordela resurserna efter de olika behov som finns. Det handlar
ocksa om att ge fordldrar och elever inflytande 6ver verksamheten och ge en
bra och jamforbar information om utbildningen och dess kvalitet sa att valet av
skola inte bara baseras pa rykten, reklam eller ytliga profiler. Det handlar &ven
om en kvalitetsuppfoljning som omfattar alla skolor och beskriver vilka
utvecklingsbehov som foreligger. Till sist handlar det om att ge ldrarna i de
socioekonomiskt svaga omrddena kompetensutveckling som ger dem
forutsittningar att mota elevernas olika behov.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Kristina Axén Olin och Sten Nordin
(bada m) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. bifalla motion (1997:72) av Agneta Rehnvall och Sten Nordin (badda m)
2. bifalla motion (1998:12) av Jan Bjorklund m.fl. (fp)
3. déarutover anfora foljande.

Léararen ar elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor &r sd viktig for skolans
kvalitet som en kompetent lararkar. I samma takt som bildning och kunskap har
nedvérderats i Sverige har ldraryrkets status sjunkit. Lérarna tillats inte lingre vara
auktoriteter i skolan, det har till och med gatt sa 1angt att en del vill byta ut ordet larare
mot "pedagog" eller "handledare" for att de tycker att ldrare later for auktoritirt. Mot
den bakgrunden &r det inte konstigt att fa ungdomar kan ténka sig att bli larare.

Pa bara tio &r har andelen obehoriga lirare i grundskolan mer &n fordubblats. I dag
saknar en av fem ldrare pa grundskolan och en av fyra ldrare pa gymnasieskolan
pedagogisk utbildning. I skolans viktigaste &mnen har bara mellan sextio och sjuttio
procent av ldrarna bade en lararutbildning och en utbildning i &mnet de undervisar i. I
vissa dmnen har endast fyra av tio lirare det. Obehoriga lirare saknar utbildning i
betygssittning, pedagogisk planering, hur prov ska skrivas och konflikthantering. Att
allt fler larare i grund- och gymnasieskolan &r obehdriga innebér att kvaliteten pa
undervisningen forsdmras.

Motionérerna foreslar en méngd viktiga atgirder for att stirka lararyrkets status,
t ex att karridrtjanster infors, att fortbildningsmdjligheterna for larare forbéttras och att
en slags ldrarauktorisation skapas. Motiondrerna foreslar ocksd atgidrder som den



borgerliga majoriteten redan har genomfort, t ex hojdes lararnas 16ner med 25 procent
1998 till 2002, och antalet lektorat har 6kat i staden. Tyvérr saknar lararna fortfarande
de disciplinédra befogenheter som krévs for att skapa en trygg arbetsmiljo i skolan.

Manga av de skolmisslyckanden vi ser i dag ar resultatet av en skolpolitik som steg
for steg har underminerat ldraryrkets auktoritet och status. Om Sverige inte ska std
infor en akut lararbrist maste lararyrkets attraktionskraft hojas.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Motion (1997:72) av Agneta Rehnvall och Sten Nordin (bdda m)
avslas.
2. Motion (1998:12) av Jan Bjorklund m.fl. (fp) avslas.

Stockholm den 25 januari 2006

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson
Kerstin Tillkvist

Reservation anfordes av Sten Nordin, Mikael Soderlund och Kristina
Alvendal (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) och Ewa
Samuelsson (kd) med hénvisning till reservationen av (m) i
borgarradsberedningen.



ARENDET

I motion 1997:72, bilaga 2, foreslar Agneta Rehnvall och Sten Nordin (bada
m) atgdrder for att dstadkomma “Europas bésta ldrare - en forutsittning for
Europas bésta skola”.

Motionen inleds med ett resonemang kring skolans och ldararens betydelse i
det svenska samhillets utveckling. En fornyelse och kvalitetsutveckling av
skolan &r en av de viktigaste framtidsfrdgorna. Motionérerna lyfter vidare fram
att skolan och undervisningen behdver fordndras i takt med framtidens krav
och konstaterar att ldrarna har en avgdrande betydelse for att skolan skall
kunna utvecklas kvalitativt. Utan Europas bésta larare kan vi aldrig fa Europas
bista skola konstaterar man.

Efter denna inledning foreslar motiondrerna en rad atgirder for att stérka
lirarna och hoja yrkets status. Atgirderna 4r uppdelade i 19 punkter som
kommenteras nedan.

Motionen avslutas med sex forslag till beslut till kommunfullméktige.

I motion 1998:12, bilaga 3, foreslar Jan Bjorklund m.fl. (fp) atgérder for att

astadkomma stolta larare. Motiondrerna foreslar att kommunfullméiktige skall

- tillskriva Svenska kommunférbundet med uppmaningen att verka for det
lonelyft i nésta avtalsrorelse som beskrivs i motionen

- véanda sig till stadsmakterna med syftet att ta fram lararlegitimation

- oOka och forbdttra  utvecklingsmdjligheterna  och  fort-  och
vidareutbildningen for ldrarna

- inrétta - och besitta fler lektorat

- snarast aterkomma med fOrslag pad hur den forestdende lararbristen kan
forhindras

- atgirda de brister i arbetsmiljon som anfors i motionen

- forbattra ldrarnas arbetsmiljo i enlighet med motionen

- rektorerna far forbéttrade forutséittningar for att vara pedagogiska ledare -
inte kamrerer.

Motionérerna pekar pa problemen i framfor allt grundskolan. Den framtida
valfarden beror pa utbildning, kunskap och kompetens, varvid skolan har en
central roll. Lararyrket har tillatits sjunka alldeles for lagt i status under de
senaste decennierna.



REMISSER

Motion 1997:72 har remitterats till stadsledningskontoret, arbetsmarknads- och
utbildningsnimnden,  stadsdelsnimnderna  Spanga-Tensta,  Ostermalm,
Hammarby och Liljeholmen.

Stadsledningskontorets tjansteutlditande daterat den 19 mars 1998 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret instimmer i motiondrernas uppfattning att skolan och dess
utveckling &r en av de viktigaste framtidsfragorna och att lirarna har en avgdrande
betydelse for att skolan skall kunna utvecklas kvalitativt.

1. Hogre 16n till duktiga ldrare

Motionérerna konstaterar att ldrarlonerna har sjunkit under flera &rtionden i jimforelse
med andra akademikeryrken, vilket leder till att duktiga manniskor séker sig bort fran
skolan eller aldrig soker sig dit. Motiondrerna menar att om duktiga ldrare ska stanna
kvar i yrket krdvs en marknadsanpassning av 16nerna.

Stadsledningskontoret delar motionérernas syn pa lonesittningens betydelse for att
kunna rekrytera och behélla bra ldrare. De ldrare, som aktivt deltar i skolans utveckling
kan ocksd numera tack vare det nya ldraravtalet, l0nesittas individuellt. De
overgripande 16nevillkor som géller for larare regleras i centralt slutna avtal och gér
endast i mycket liten utstrackning att paverka pd kommunal niva. Loneséttningen av
larare regleras for nérvarande i det avtal som l6per fram till ar 2000.

Remissinstanserna &r i huvudsak positiva till att lyfta duktiga larares 16ner lararnas
16ner, men t.ex. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd péapekar att detta krdver motsvarande
hdjning 1 resurstilldelningen till nimnderna

2. Individuell I6neséttning

Under denna punkt framfor motiondrerna uppfattningen att individuell 16neséttning &r
en bra metod for att kunna premiera goda insatser. Dock efterfragas de ritta
instrumenten for att virdera varje ldrares arbetsinsatser. Motiondrerna anser att detta
omrade behdver utvecklas. For att hoja lararyrkets status dr det nodvéndigt att gora
lararna till en av de prioriterade grupperna vid kommande l6nerevision.

Stadsledningskontoret vill framhalla att individuell 16neséttning for lararna ar infort
i och med att det I6neavtal som l6per fram till & 2000. Som framgar av remissvaren
fran ndmnderna pagar ett utvecklingsarbete for nédrvarande inom négra
stadsdelsforvaltningar och arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningen for att ta
fram instrument for vérdering av larararbetet.



3. Satsa pa fortbildning av larare

Motionérerna lyfter fram fortbildningen av ldrare som ett mycket viktigt instrument att
utveckla skolan och menar att de tidigare centrala medlen 13 Mkr. har forsvunnit och
att skolorna tvingats till stora neddragningar av sin egen lokalt anpassade fortbildning.
Vidare fér motiondrerna fram att fortbildningen ska ingé som en del av den enskilda
skolans strategi och ocksd ge ekonomiska incitament for ldraren att ingd i1 en
karridrstege.

Skolinspektorernas rapporter lyfts fram som ett viktigt underlag for beslut om
fortbildningens innehall. Till sist framhéller motiondrerna det bor aligga rektor att
faststilla en individuell kompetensutvecklingsplan for varje larare.

Stadsledningskontoret delar motionens uppfattning att fortbildning och kom-
petensutveckling ar ett av de viktigaste instrumenten for att driva skolutveckling. I
stadens budget for 1998 har avsatts 23 milj till utveckling av nyckelpersoner inom
skola och dldreomsorg, varav ca hélften kommer att ga till skolan enligt det forslag
som foreldggs barn- och ungdomsberedningen vid sammantrddet i mars. Av
remissvaren framgar att forvaltningarna satsar minst lika mycket resurser som tidigare
pd kompetensutveckling av ldrare. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd har i sitt svar
exemplifierat detta pd foljande sitt: I Spdnga-Tensta stadsdelsférvalining dr
skolutveckling och dirmed kompetensutveckling for ldrarna ett prioriterat omrdde.
Ndmnden har i sin budget avsatt 1 Mkr. for strategisk fortbildning. Det betyder att
ndmnden i Spanga Tensta avsdtter en stérre andel 7.5 % dn om man jimnt fordelat 13
Mkr. pa 27 delar, en sadan fordelning motsvarar 4.8 %. Som exempel pa utvecklings-
och fortbildningsinsatser inom Spdnga-Tensta skolor kan ndmnas, didaktik i
matematik och de naturorienterande dmnena, kvalitetsfragor, handledarinriktat
arbetssitt, att arbeta i arbetslag, barn med behov av sdrskilt stéd, sprakutveckling
samt barnkonventionen och dess innebord. Flera av stadsdelens skolor deltar dven i
olika EU-projekt ddr fortbildning och utvecklingsarbete dr vdsentliga moment.
Spdnga-Tensta stadsdelsforvaltning har ocksd ett utvecklingscentrum som har till
uppgift att stodja skolornas personal med fortbildningsinsatser och information om
pedagogiska nyheter. De uppgifter som centrala utbildningsenheten svarade for har
nu gdtt over till stadsdelsnimndernas ansvarsomrade. Mojligheterna att inom
stadsdelarna driva dessa fragor varierar efter stadsdelarnas storlek. For Spanga-
Tenstas del anser forvaltningen att forutsdttningarna finns att bygga upp ndgot
liknande i egen regi eller i samarbete med andra stadsdelar.”

Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden har i sitt remissvar beskrivit satsningarna
pa kompetensutveckling sa hir: ”Ar 1997 avsatte forvaltningen 3 Mkr. for centralt
upphandlad kompetensutveckling, vilket ligger i paritet med vad den tidigare
skolférvaltningen  anslog  for  gymnasie- och  komvuxlirare. — Denna
kompetensutveckling dr av generell art, avsedd for stora grupper lirare. Under 1998
kommer ett lika stort belopp att avsdttas i samma syfte. Erfarenheterna visar att den
upphandlade kompetensen ungefirligen motsvarar den normala efterfrdagan pd
gymnasieskolorna. Till denna fortbildning skall dven ldggas all den centrala



kompetensutveckling som  erbjuds ldrarna inom IT-omrddet och sddan
kompetensutveckling som erbjuds den enskilde ldraren vid skolan.

For ndrvarande  genomfor forvaltningen en  inventering av ldrarnas
fortbildningsbehov, for att kunna hjdlpa rektorerna i deras ansvar att erbjuda rdtt
kompetenshojande utbildning. En enkdt har skickats ut till gymnasieskolans alla
ldrare, i vilken ldrarnas tidigare fortbildning redovisas och dnskemdl om fortsatt
fortbildning anges.

Genom de elva dmnesrdd som inrdttats finns ocksa stora maojligheter att fanga upp
behov av lirarfortbildning. De fyrtio ldrare, som ingdr i dmnesrdden under en tvd-
drsperiod, far sjilva en kompetenshiojande utbildning genom sitt deltagande i rddet.
Det har ocksa visat sig att stadens gymnasieinspektorer spelar en viktig roll i
behovsanalysen av ldrarfortbildning.

Fran universitet och hogskolor finns ett intresse av att erbjuda riktad fortbildning.
Stockholms universitet kommer att i borjan av 1998 inbjuda dmnesrdden till
overldggningar med aktuella sektorer vid Stockholms universitet for att diskutera bl a
samverkansfrdagor och fortbildning. Skolverket har ocksa gatt ut till skolorna i landet
med en inbjudan att séka medel for utvecklingsprojekt for lirare. Totalt har 50 Mkr.
avsatts for detta projekt.”

Stadsledningskontoret delar motionérernas uppfattning att skolinspektorerna har en
stor betydelse for skolutvecklingen och att deras funktion inte bor forsdmras. De érliga
inspektorsbesdken och rapporterna &r av stort viarde for bdde den enskilda skolans och
forvaltningens uppfoljnings- och utvirderingsarbete.

Till sist vill stadsledningskontoret papeka att rektors skyldighet att genomfora
utvecklingssamtal och uppritta en individuell fortbildningsplan for lirarna redan finns
reglerat i stadens skolplan.

4. Behall begreppet larare

Motionérerna framfor med kraft att begreppet larare ska behallas och att det inte skall
ersittas med pedagog som foreslagits av en statlig utredning.

Stadsledningskontoret konstaterar att i den proposition 1997/98:94 om “Lédroplan
for det obligatoriska skolvdsendet, forskoleklasser och fritidshemmet m.m.” som
overlamnades till riksdagen den 5 mars forslas ingen fordndring av begreppet lérare i
de nationella styrdokumenten.

5. Fler ingangar till lararyrket

Motiondrerna framfor hér att det &r bra att ldrarna har olika utbildningsbakgrund.
Motionérerna forordar dérfor en mer flexibel lararutbildning som mdjliggdr for fler att
bli lérare.

Stadsledningskontoret instimmer i att det dr viktigt att skolan tillférs ny kompetens
men vill samtidigt papeka att en sddan mojlighet redan finns. Spénga-Tensta
stadsdelsndmnd bekréftar i sitt remissvar att det finns positiva erfarenheter av larare



med olika utbildningsbakgrund: “Under senare dr har i Spdnga-Tensta skolor
anstillts ett antal ldrare med annan grundutbildning och yrkeserfarenhet dn den
vanliga t.ex. civilingenjorer arkitekter och andra och som haft en kompletterande
ldrarutbildning. Enligt skolornas uppfattning har dessa rekryteringar varit positiva.”

6. Infor lararcertifikat

Motionédrerna foreslér att kommunen ska infora ett kommunalt ldrarcertifikat med
syfte att hoja kvaliteten och 6ka aktualiteten i skolorna. Certifikatet &r ténkt att som
grund bygga pa en hogskoleutbildning, genomgangen fortbildning och eventuell
yrkespraktik.

Stadsledningskontoret vill hénvisa till Kommittén om lirarutbildning, som skall
lamna sitt betdnkande i juni 1998. I regeringens direktiv till kommittén ingar att ange
mal och principer for styrning, forslag om innehdll och omfattning liksom om
organisatoriska fragor. Utredningen skall 4ven behandla fragor som ror fortbildning,
vidareutbildning och forskningsanknytning.

Stadsledningskontoret foreslar att utredningens forslag avvaktas, innan ett forslag
om ett lokalt ldrarcertifikat utarbetas.

7. Skapa bittre karridirmdjligheter

Motionérerna foreslar under denna punkt att det bor inréttas fler karridrmojligheter for
larare i syfte att se till att de framstdende lararna ar kvar i undervisningen. Négra
karridrsomraden som exemplifieras dr sdrskilt ansvar for fortbildning, ledning av det
pedagogiska utvecklingsarbetet, metodarbete och liromedelsutveckling.

Stadsledningskontoret instimmer i att fler karridirmojligheter bor skapas for larare.
Samtidigt kan vi konstatera, som man gjort i Ostermalms stadsdelsnimnd, att
skolutvecklingsavtalet ”En satsning till tvatusen” tydligt framhéver att detta &r ett
viktigt utvecklingsomrade for skolor och kommuner:

"Men samtidigt behéver ldrarnas arbetsuppgifter utvecklas i fler riktningar som
ger mangfald, dynamik och utveckling i yrkesrollen. Det kan handla om dmnesexpert,
foreldsare, mentor for blivande Idrare, handledare, examinator/utvirderare,
sektorsansvarig, dmnesansvarig, metodutvecklare, projektledare, pedagogisk ledare,
kursansvarig, ansvarig for sdrskilt stod till pojkar eller flickor m, m. En &kad
differentiering av arbetsuppgifterna ger bdttre mdjlighet att ta vara pa bdde den
enskilda lIdrarens formdga och ldirarnas sammanlagda kompetens. Det oppnar
dessutom stora mdjligheter till vidgade karridrvigar och karridrtjdnster inom hela
skolomrddet.”

Aven de tankegdngar som utvecklas kring forskning om skolan och forskning i
skolan pa sidan 15-16 i ”En satsning till tva tusen” beror detta omrade.

“Inom ramen for var gemensamma d&verenskommelse kommer vi att under den
forestdende femdrsperioden verka for dtgdrder som frdmjar och stimulerar en
utveckling och breddning av forskningen i skolan. Parterna ska arbeta for att



underldtta for ldrare att kunna forska i skolan om skolan och for att oka mojligheterna
till visstidsanstdllningar av forskare eller personer fran néringslivet.”

8. Fordubbla antalet lektorer fram till ar 2000

Motionédrerna foreslar att man ska fordubbla antalet lektorer inom gymnasieskolan
fram till ar 2000.

Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden har i sitt yttrande beskrivit bakgrunden
till varfor antalet lektorer har minskat under de senaste aren. Orsakerna &r bland annat
avskaffandet av fyraariga tekniska linjen och svérigheter att rekrytera kvalificerade
sokanden. Beskrivningen pekar ocksa pé att méanga lektorat innehas av personer som
inte langre bidrar till utvecklingen pa skolan i den omfattning som kan forvéntas.

Stadsledningskontoret menar att arbetsmarknads- och utbildningsndmndens
beskrivning av problemen kring lektoraten gor att man bor prova andra végar att na
den onskade effekten av forskaranknytning till skolan. Stadsledningskontoret stiller
sig dérfor bakom arbetsmarknads- och utbildningsndmndens forslag att ” initiera fler
samverkansprojekt med hégskolor och universitet och finna andra, mera lockande
anstdllningsformer for personer med forskarbakgrund, dn att inrdtta fler lektorat som
besdtts av personer som ej har forutsdttmingar att uppfylla de krav man mdste stdilla
pd innehavaren”.

9. Lérarna maste fa dgna sig at kunskapsformedling

Motionérerna framfor hir uppfattningen att sektorsdvergripande arbete kan leda till att
professionalismen sitts at sidan och kompetensen tunnas ut. Léraren maste fa dgna sig
at kunskapsformedling och andra yrkeskategorier &t sina uppgifter. Som avslutning
under denna punkt anfor motiondrerna uppfattningen att stadsdelsreformen har
inneburit att skolorna &ldggs nya uppgifter som inte har med undervisning att géra och
att sadana sidouppgifter skall rensas bort.

Stadsledningskontoret vill som kommentar till denna punkt konstatera att skolans
uppdrag finns klart definierat i nationella och kommunala styrdokument. Den
yrkeskategori som i huvudsak ska se till att mélen i dessa styrdokument uppnés ar
lararna. Nér lararen tolkar malen och viljer arbetssitt tillsammans med eleverna, for
att bestimma hur mélen pé bésta sitt ska nds maste han véga in alla tinkbara atgarder
som frimjar elevens ldrande sé att eleven aktivt kan tilligna sig de kunskaper som
anges i styrdokumenten. Detta innebér ofta att ldraren i sitt arbete maste gora insatser
som ligger utanfor den rent kunskapsformedlande rollen, till exempel genom att ta ett
socialt ansvar och att ha en helhetssyn pa eleven. Beddmningen av vad som &ar
nddvéndigt att arbeta med for att skapa en s& gynnsam inldrningssituation som mdjligt
for eleven &r en del av den professionalism som dr forknippat med lararyrket.

Motiondrerna hdvdar att efter stadsdelsreformen har skolorna har lagts pa uppgifter
av sektorsovergripande karaktir som man inte hade tidigare och att detta skulle
inverka negativt pa skolans arbete. Stadsdelsnimnderna hivdar i sina yttranden att s



inte &r fallet. Spanga-Tensta stadsdelsndmnd framhaller att “att samverka sektorséver-
gripande ser forvaltningen som ett sdtt att minska parallellarbete och oka
effektiviteten. Forvaltningens linje ndr det giller sektorsévergripande verksamhet
harmonierar vil med motiondrernas uppfattning om att det dr viktigt att forbdttra
samverkan med andra parter t.ex. polis och socialtjcinst, men att det da handlar om att
samverka med bibehdllen professionalism och respekt for andras uppgifter och
roller”.

10. Ordning och reda i skolan

Under denna punkt framhéller motiondrerna att det ar viktigt med ordning och reda i
skolan.. Motionérerna foreslér en rad &tgirder t.ex. tita kontakter med fordldrarna,
mojlighet att ge skriftliga omdomen, betyg i ordning och uppférande och omedelbara
polisanmélningar nér brott begétts.

Stadsledningskontoret anser att ordning och reda i skolan &r en viktig forutséttning
for en bra inlarningssituation och for att eleverna ska trivas. Skolorna bor utnyttja de
metoder och mojligheter som idag finns inom ramen for skolans verksamhet for att
stimulera elevernas aktiva deltagande och ansvar for sin egen inldrningssituation.
Utvecklingssamtalen &r det viktigaste instrumentet for att fora en dialog med elev och
fordldrar om elevens utveckling. Syftet med utvecklingssamtalen &r att genom dialog
understryka skolans, fordldrarnas och elevens gemensamma ansvar for att hitta en
positiv utveckling.

11. IT-revolutionen i skolan méste baseras pé lararna

Motionérerna framfor hér att den nya informationsteknologin &r en forutsittning for att
utbilda for framtiden och att IT-undervisningen maste ske bade for elever och larare.

Stadsledningskontoret delar motiondrernas syn pé lararnas viktiga roll i det fortsatta
utvecklingsarbetet inom IT i skolan.

12. Utveckla distansundervisningen

Stadsledningskontoret delar motiondrernas syn pa mojligheterna med distansutbildning
inom framst vuxenutbildningen. Inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen
pagér ett utvecklingsarbete pa bland annat Bandhagens gymnasium och Sodra Latins
gymnasium. Dessutom pagar ett framgéngsrikt distansutbildningsprojekt pa
Sofiaskolan, dir man utbildar utlandsvenska elever via datorkommunikation.
Erfarenheter fran dessa projekt bor spridas till andra utbildningar i staden.
Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden sdger i sitt remissvar att det inledda
utvecklingsarbetet ska intensifieras under 1998.



13. Yrkesldrarna méste fa tillgang till aktuell vidareutbildning

Stadsledningskontoret instimmer i de synpunkter som arbetsmarknad- och
utbildningsndmnden avgett i sitt yttrande: “Karaktdrsimnena har inte utvecklats
tillrdckligt snabbt inom flera yrkesprogram. Metodik och pedagogik dr i behov av
fornyelse, ldrarnas kunskapskompetens mdste utvecklas och samarbetet med
ndringslivet intensifieras. Forvaltningen delar motiondrernas syn pd behovet av
aktuell vidareutbildning av yrkesldrare och planerar att under 1998 avsdtta visentliga
resurser for att ge yrkesutbildningen ett egenvirde som attraherar ungdomarna.
Uppbyggnaden av ett pedagogiskt utvecklingscentrum for yrkesteknik dr ett exempel,
en genomgripande fortbildning for kontorsldrare ett annat”.

14. Stimulera méngfald inom skolvdsendet

Stadsledningskontoret instimmer i motionérernas synpunkt att den 6kade mangfalden
pa skolans omréade har positiva effekter. Antalet ansdkningar om att fa starta fristiende
skolor inom staden &r relativt stort, inom vissa stadsdelsomraden gar upp till 25% av
eleverna i fristdende skolor. Stadsledningskontoret menar att det ar tveksamt om ett
program for att stimulera startandet av fler fristinde skolor ligger inom stadens ansvar.
Ett 6kat engagemang fran stadens sida i de fristdnde skolorna borde i forsta hand vara
forknippat med béttre tillsyn och uppfoljning for att garantera den kvalitet pa
utbildningen som staden vill ge barn och unga under sin skolgéng.

15. Stimulera rorlighet bland lararna

Motionérerna framfor hér att det dr positivt for larare att d& och dé byta skola. Lararna
skulle da fa fler impulser och fa mgjlighet att fornya sig i nya miljoer. Vidare foreslas i
motionen att staden bor ta fram en strategi for att 6ka rorligheten bland larare.

Stadsledningskontoret instimmer i motiondrernas forslag vad giller behov av
rorlighet, strategi for detta &r en fraga for stadsdels- och facknimnderna.

16. Rektorerna maste fa vara chefer och pedagogiska ledare

I detta avsnitt lyfter motionédrerna fram rektorernas och skolledningens centrala roll for
en framgangsrik skolutveckling. Rektorernas roll maste stirkas och statusen hdjas.
Gemensamma utvecklingsinsatser och fortbildning i bl.a. ledarskap dr nédvéndigt.

Stadsledningskontoret instimmer i motiondrernas uppfattning att rektorerna é&r
mycket viktiga for skolans utveckling. Staden har i budget for 1998 anvisat 23 Mkr.
for kompetensutveckling av nyckelpersoner inom é&ldreomsorg och skola.
Stadsledningskontoret har ett uppdrag att genomfora ett program for fortbildning av
skolledare. Flera forvaltningar har dessutom satsat pa olika former av
kompetensutveckling och ledarutbildning for sina skolledare.



17. Gor skolorna mer sjilvstindiga

Under denna punkt trycker motiondrerna pa att det ar vasentligt att skolorna ges storsta
mdjliga ansvar och befogenheter for att kvaliteten ska hojas. I motionen hévdas att
stadsdelsreformen for ménga skolor inneburit en centralisering och att mycket av det
som tidigare beslutats av skolorna har forts upp till stadsdelskontoren och nimnderna.
Motiondrerna anser vidare att sa mycket pengar som mojligt bor inkluderas i
skolpengen.

Stadsledningskontoret anser att ldroplanen, skolutvecklingsavtalet samt den
styrmodell for stadens skolor som finns antagen i skolplanen for Stockholm ger tydliga
riktlinjer for och mdjligheter till decentralisering av verksamheten med ett stort
utrymme for lokala initiativ. Nar det giller resursfordelningen till skolorna sé finns det
ett friutrymme for stadsdelsndmnderna och arbetsmarknads- och utbildningsndmnden
att fordela inom ramen for den schablon som fordelas per elev.

18. Samla skolorna i en liten slagkraftig organisation

Motiondrerna hdvdar att det var fel att involvera skolan i stadsdelsndmnderna.
Motionérerna anser att det saknas kompetens eller 6vriga forutsittningar som kréavs for
att skolan skall utvecklas. Motionédrerna foreslar att skolorna bor samlas i en ny
kommungemensam organisation for att garantera kompetens och likvéardighet i hela
staden.

Stadsledningskontoret anser inte att det finns tecken pa bristféllig kompetens inom
skolomradet 1 stadsdelsforvaltningarna. Flera  stadsdelar har ambitidsa
utvecklingsprojekt och satsar pd kompetensutveckling inom skolan. Detta framgar
bland annat av verksamhetsberéttelserna for 1997 och verksamhetsplanerna for 1998.
Stadsledningskontoret  foljer arligen upp skolverksamheten via nyckeltal,
attitydundersokningar och kvalitetsbeddomningar. Under den korta tid som gétt sedan
stadsdelsndmndreformen genomfordes har inte uppfoljningen kunnat visa négra
negativa fordndringar i resultaten som kan relateras till uppdelningen av
skolverksamheten i stadsdelar.

19. Bittre anpassning av ldrarutbildningen till verkligheten

Motionédrerna anser att det krdvs en fornyad ldrarutbildning, diar den utvecklas i
samspel med skolornas vardag. I motionen fOreslas att staden bor intensifiera
kontakterna med lararhdgskolan i syfte att astadkomma en forbéttrad lararutbildning.

Stadsledningskontoret menar att ldrarutbildningen stdndigt behover utvecklas och
fordndras for att anpassas till skolans verklighet. Regeringen har tillsatt Kommittén om
lararutbildning for att titta pa nuvarande lararutbildningar. Stadsledningskontoret anser
att staden bor avvakta ett betinkande fran kommittén.



Arbetsmarknads- och utbildningsndAmnden beslot den 5 mars 1998 att som
svar pa remissen Overlimna och i huvudsak &beropa arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande, samt att darutdver anfora foljande.

En bra skola &r en forutsittning for en livskraftig demokrati. En skola for alla
betyder en skola dir alla elever blir sedda och bemdtta, dir alla elevers
erfarenheter far utrymme och dir alla elever far en undervisning som
tillgodoser deras behov och krav. Mélet ar en skola dér alla elever utvecklar
kunskaper, fardigheter och forhallningssitt som stirker deras formaga bade att
anpassa sig till det moderna samhéllet och att delta i fordndringen av detta
samhille. En vil fungerande skola ger alla elever forutséttningar for att ta sina
demokratiska réttigheter och sitt demokratiska ansvar. Den jaimnar ocksa ut
elevers forutsittningar for att skaffa sig ett gott liv, ekonomiskt, socialt och
kulturellt.

Skolan ar inte bara en forberedelse for livet, den &r livet sjalvt for de barn
och ungdomar som gér dér varje dag ar ut och ar in. Elever kan inte betrakta
allt de gor i skolan som en forberedelse for ndgonting annat som ska komma
sedan. Livet pagar nu. For eleverna som lever mitt i flodet av inflytanden och
atgarder, flyter lektioner, raster, ldrare, kamrater, relationer, studier, och sa
vidare samman till en miljo som existerar hiar och nu. Denna miljo &r det stdrre
sammanhang i vilket ldrandet sker. Det dr av stor vikt att lyssna till eleverna
och forsoka se skolan och utbildning i deras perspektiv eftersom
sammanhanget &r av avgorande betydelse for kunskapsutvecklingen. Det
betyder att de vardagskrav pa skollivet som elever aterkommer till niar de
tillfrigas om sin syn pa skolan blir centrala fragor om man vill skapa en skola
dér alla barn kdnner att de utvecklas och lir sig sddant som de behdver bade i
sitt nuvarande och i sitt kommande liv.

Om elever inte uppfattar skolan som spannande, rolig och meningsfull blir i
langden forddande for deras vilja och formaga att tilligna sig kunskap. Det far
direkta konsekvenser for lirandet. Om man tar det eleverna séger om sin
skolsituation pa allvar tvingas man diskutera helheten i skolarbetet. Elevernas
liv i skolan ar mer &n delarna. Hela skolmiljon paverkar lirandet. Den motiva-
tion elever kinner for att ga i skolan och lara sig saker har sjdlvklart med yttre
faktorer att géra, men handlar ocksd om inre faktorer. Det inre och det yttre
hor ihop i ett komplicerat och sammanflitat monster.

Vi ér inne i en strukturomvandling av samma dimensioner som néir
jordbrukssamhaéllet overgick i ett industrisamhille. Det &r ingen vagad giss-
ning att tro att framtidens arbetsmarknad kommer att vara mer flexibel och att
en manniska under ett arbetsliv méste kunna hantera en lang rad véldigt olika



arbetsuppgifter. Formagan att ta till sig och bearbeta information och gora
sjalvstindiga bedomningar blir allt viktigare. Mingden faktakunskaper
kommer hela tiden 6ka och fa allt snabbare omséttningshastighet, vilket leder
till behov av stdndigt larande. Alltfler kommer att sjélvstindigt behova l6sa
problem och driva projekt. Likasa blir formagan att kdnna empati och kunna
forstd andra ménniskor viktigare. Man maste sjalv vara bra pa att kommuni-
cera med andra ménniskor, i bade tal, skrift, bild och andra uttrycksmedel.

Skolutbildning har haft sin grund i kopplingen till samhélls- och arbetsliv.
Men forandringarna i arbetsmarknadens struktur och en allt hogre ungdoms-
arbetsloshet paverkar elevernas motivation i skolan. Sambanden mellan
utbildning, arbete och samhéllsliv &r mer oklar idag 4n tidigare. Samhéllet har
behov av att alla medborgare far del av de allminna kunskaper som en om-
fattande skolgang ger, men kraven handlar mer om en hojning av den generella
kompetensen som kan anvéndas i en hel rad yrken.

Foréndringar 1 ménniskors vérderingar innebdr ocksd nya krav pé skolan.
Unga ménniskor tenderar till att vara mer individualistiska och mindre
auktoritetstrogna édn tidigare. Skolan maste klara av att hantera den 6kande
individualismen utan att det leder till ett sammanbrott av solidaritet och
samhdrighetskénsla.

Allt larande ar en process dir eleven sjdlv maste vara aktiv. Eleverna har
sjdlva ett ansvar for arbetet i skolan. Vad 4r det som bér eleverna genom ett
arbete, som far dem att kdnna lust att g& vidare, som gor att de inte trottnar?
Det kan vara sjélva problemet som &r drivkraften. Elever som ar pé vég att 16sa
ett problem soker kunskap. Det dr detta problemmedvetande och kunskaps-
sokande som &r motorn i ldroprocessen. Det kan ocksd vara arbetsformerna
som haller eleverna kvar i uppgiften och gor att deras intresse vidmakthalls.
Det kan édven vara hela den verksamhet eleverna &r involverade i som
motiverar deras intresse. Kunskap &r bland annat det en elev utvecklar genom
att delta i en sadan verksamhet. Hur verksamheterna pé en skola utformas &r
av grundldggande betydelse for elevernas kunskapsutbyte.

Skolan har ett ansvar for att organisera arbetet s att eleverna kan vara
aktiva i inhdmtning av kunskaper och fardigheter. Kunskap bestar inte bara av
faktakunskaper av traditionellt slag, utan ocksd av processkunskaper, social
och kulturell kompetens.

Slutligen bygger kunskapssynen pé att eleverna skall ges ett starkt
sjilvfortroende och att de skall g& ut skolan med en nyfikenhet och ett intresse
for omvérlden. Om skolan inte klarar att upprétthalla och bygga p& den
enskilde elevens sjdlvfortroende fungerar varken kunskapsinhdmtning eller
social samvaro. En trygg och harmonisk ménniska har gott sjdlvfortroende.



Det dr endast utifrdn sjdlvfortroende som ménniskan kan vara generds och
solidarisk mot andra. Skolan skall ocksa inspirera elevernas nyfikenhet och
intresse for att lara mer. Mélet méste vara att de elever som gér ut skolan skall
ha minst samma pirrande férvantan och nyfikenhet som nér de en géng borjade
i forsta klass. Att ga ut skolan innebdr péd intet sdtt slutstationen i
laroprocessen. Det innebdr bara att man skaffat sig instrumenten for att
fungera 1 arbetsliv och sambhille, att ldra sig och uppticka saker resten av livet.

Att ge alla elever lika chans att klara sig bra i det fortsatta livet forutsitter
en hog grad av individualisering av verksamheten i skolan. Skolan méaste bli
béttre pa att mota de enskilda elevernas olika behov. Utvarderingar visar att
den svenska skolan pa ett mycket bra sétt klarar de “normala” eleverna. De
som ligger runt medelvdrdet i friga om begavning och de som fungerar bra i
ett storre kollektiv. Daremot har vi svart att tillgodose bade de elever som har
det svarast och de allra mest begdvade eleverna. Alla skall fa lika chans att
utvecklas efter sina forutsittningar. For att klara detta krdvs en Okad
individualisering av undervisningen, vilket i sin tur forutsitter bade en fortsatt
metodutveckling inom pedagogiken och att vi tillfor tillrdckligt med ekono-
miska resurser till skolan.

Larararbetet har som en f6ljd av samhillets fordndringar och nya styr-
dokument genomgatt och genomgar betydande foérdndringar. En ny léararroll
véxer fram och de nya villkoren och fOrutséttningarna stéller stora krav pé
lararna. Ldrarna har en avgdrande betydelse for skolans utveckling. De
forvintas utveckla nya sitt att organisera och leda arbetet i skolan, fordndra
sévil innehall som form och delta i det lokala kursplanearbetet.

Lérarna dr inte ldngre representanter for s& mycket mer &n sig sjélva. Deras
insats dr personlig snarare &n rollbestimd. Fordndringarna gor lararjobbet mer
stimulerande; ldraren kommer ndrmare eleverna, lar kdnna dem béttre och har
storre mojligheter att skapa glddje och gemenskap och ge utrymme for
kunskapsprocesser som verkligen berdr dessa elever.

Decentraliseringen stiller ldrares arbete i fokus pa ett nytt sitt. Idén med
decentraliseringen bygger pa att det finns ett fortroende for att ldrare bade kan
och vill utveckla skolan. Det dr de som befinner sig nirmast den konkreta
verksamheten som ska ha mesta mojliga inflytande 6ver hur den utformas.
Grundhallningen i ett decentraliserat system é&r att alla gor ett béttre jobb om
de far tillit och fortroende.

Léararna har idag ett storre behov én forr av att samarbeta. Det dr en foljd av
att jobbet har blivit mer utsatt och att skolans verksamhet d&r mer komplex &n
tidigare. Ett sitt att ge samarbetet en fastare ram é&r att ldrarna bildar arbetslag.
Men arbetslaget som organisationsform innebér inte automatiskt att lararnas



samarbetsmonster dndras eller att pedagogiken paverkas; det Oppnar ddremot
en mojlighet till utveckling. Formen i sig har inget virde, utan méste bedémas
efter vad den kan komma att betyda for barns och ungdomars larande.

Decentraliseringen och laroplanernas betoning av kunskaper, lidrande och
samspel mellan skolans personal och elever i nira kontakt med hemmen och
det omgivande samhillet innebér ett arbete i demokratiska arbetsformer, dar
elevers och fordldrars inflytande maste a4 6kat utrymme. Liro- och kursplaner
lamnar stort utrymme for ldrare och elever att tillsammans vélja stoff och
metoder i undervisningen.

Léarararbetet har blivit mer mangfasetterat. Det friutrymme som laroplaner
och kursplaner ger, innebér ett mer stimulerande och omvéxlande arbete med
stora mojligheter for larare att arbeta utifran eget intresse och kreativitet. Fran
traditionell kunskapsférmedling har ldrarens arbete fordndrats till att utforma
miljoer for elevernas larande och samtidigt vara en motor i utveckling och
fornyelse av pedagogik och utbildning, en ledare i liroprocessen.

Det nya styrsystemet stéller krav pa lararna att analysera och ta stéllning till
savil uppldggningen och innehéllet i skolarbetet som beddmningen av
eleverna pa ett annat sitt dn tidigare. Larare maste utveckla sin formaga att
problematisera i undervisningen och tillsammans med sina kolleger reflektera
over sitt arbete, utvéirdera sin verksamhet och omprdva sin undervisning. Den
kommunikativa formagan sévil i tal som skrift blir viktigare eftersom den nya
lararrollen innebar mer av analys, formulering och reflektion. Att kunna fora
en aktiv och konstruktiv dialog med elever, ldrarkolleger, skolledning, m fl
utgdér en central del av professionalismen i lararyrket. Kunskap om och
forstaelse for elever som har svarigheter i skolarbetet 6kar ocksa kraven pa alla
larares specialpedagogiska kunskaper.

Lararna dr skolans viktigaste resurs. Den omstéllning som den nya
gymnasieskolan och det nya ldraravtalet innebér, stiller helt andra krav pa
lararna. Hela ldrarrollen &r pé vég att reformeras. Kraven pé forédndringar inom
sdvial gymnasieskolan som vuxenutbildningen kriver mer omfattande
utvecklingsarbete &n tidigare. Lirarna maéste ges mdjlighet att successivt
bredda och fordjupa sin kompetens for att aktivt kunna bidra till att utveckla
verksamheten. 1 budgeten for 1998 har nimnden tillforts 50 mkr for att
utveckla innehéllet i gymnasieskolan. Dessa medel ror framfor allt ldrarnas
fortbildning och kompetensutveckling. Amnesridden 4r en annan del dir
lararna ges mojlighet att utveckla sina respektive omradeskompetenser med
inriktning mot ett fordndrat arbetssitt i undervisningen. Utan vélmotiverade
och kunniga larare dr reformeringen av gymnasieskolan inte mojlig.



Behovet av att stirka skolans forskningsanknytning ar stort. Ett sétt att 6ka
rekryteringen &r att oka rekryteringsbasen av forskarutbildade personer.
Rekryteringen kan stimuleras genom ett vidgat samarbete mellan skola och
hogskola. Ett av syftena med satsningen péd skolutveckling &r att utveckla och
stdrka lararprofessionen och ldrarrollen. Behovet av karridr-/utvecklings-
tjénster tas upp i det gemensamma dokument som parterna tagit fram. Det bor
ocksa bli littare att inrétta tjdnster som kombinerar tjdnstgdring inom skolan
med tjanstgoring vid hogskolan.

Mojligheten att vélja skola har paverkat skolans utveckling bade positivt
och negativt. Skillnader mellan skolor &r ofta stérre 4n mellan kommuner vid
en jamforelse av bland annat betyg och dvergang till gymnasieskolans olika
program. Skolor med ett inflode av elever dr ofta beldgna i stabila omraden
och har en stor andel elever med svensk bakgrund. Skolor med ett utflode av
elever finns ddremot ofta i omraden med en stor omflyttning. De har ofta en
liten andel elever med svenska som modersmal. Skolornas forutsdttningar
praglas av den instabilitet och de sociala problem som finns i den omgivande
miljon

Mgjligheten att vélja skola dr vardefull, men det &r inte kommunens roll att
initiera friskolor. Kommunens uppgift ér att tillhandahélla en bra skola for alla
kommunens invénare. De varningssignaler som finns om dkad segregation gor
det sérskilt viktigt att i uppfoljningar och utvdrderingar uppmérksamma
effekterna.

I dagsliaget finns det inget underlag for att kunna ta stéllning till ett
eventuellt inférande av ett ldararcertifikat. Regeringen har tillsatt en parla-
mentariskt sammansatt kommitté, Kommittén om ldrarutbildning, som ska
lamna sitt betdnkande den 2 juni 1998. Vi anser att man bdr avvakta
kommitténs betdnkande innan man gar vidare i fragan.

Reservation anfordes av Christopher Odmann (mp), bilaga 1.
Reservation anfordes Claes-Géran Jacobson (v), bilaga 1.
Reservation anfordes av Sten Nordin m fl (m), bilaga 1.
Reservation anfordes av Ann-Christin Kjellman (fp), bilaga 1.
Reservation anfordes av Mikael Peterson (c), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Helve Tsai (sp), bilaga 1.



Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat
den 7 januari 1998 har i huvudsak foljande lydelse.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen (ARUF) ldmnar endast synpunkter
(kursiv stil) pa de forslag som avser de frivilliga skolformerna.

Loneséttning

For de akademikergrupper, som finns inom skolan, har 16neutvecklingen varit svag.
Lagst ligger bibliotekariegruppen, direfter kommer psykologer och larare. Lararyrket
ar darfor inte attraktivt for de, som efterfrdgas inom andra sektorer av arbetslivet. Som
en foljd av detta har viss brist pa utbildade gymnasieldrare borjat uppsta, framforallt
inom moderna teknologier, naturvetenskap och ekonomi, men ocksd inom
yrkesdmnen.

Forvaltningen delar motiondrernas syn pa loneséttningens betydelse for att kunna
rekrytera och behdlla bra ldrare. De larare, som utfor ett gediget arbete premieras
ocksd numera genom tillimpning av individuell 16nesittning. Beddmningsinstru-
menten kan dock forbittras, bland annat genom att en utforligare, individuell
arbetsplanering infors tillsammans med en tidskoordinerad resultatuppfoljning, sé att
den kvantitativa delen av en ldrares arbetsinsats battre kan métas.

Fortbildning

Ar 1997 avsatte forvaltningen 3 mkr for centralt upphandlad kompetensutveckling,
vilket ligger i paritet med vad den tidigare skolférvaltningen anslog fér gymnasie- och
komvuxldrare. Denna kompetensutveckling &r av generell art, avsedd for stora grupper
larare. Under 1998 kommer ett lika stort belopp att avséttas i samma syfte.
Erfarenheterna visar att den upphandlade kompetensen ungefarligen motsvarar den
normala efterfrdgan pd gymnasieskolorna. Till denna fortbildning skall dven ldggas all
den centrala kompetensutveckling som erbjuds lararna inom IT-omradet och sadan
kompetensutveckling som erbjuds den enskilde lararen vid skolan.

For nirvarande genomfor fOrvaltningen en inventering av  ldrarnas
fortbildningsbehov, for att kunna hjélpa rektorerna i deras ansvar att erbjuda ratt
kompetenshdjande utbildning. En enkét har skickats ut till gymnasieskolans alla ldrare,
i vilken ldrarnas tidigare fortbildning redovisas och dnskemél om fortsatt fortbildning
anges.

Genom de elva dmnesradd som inréttats finns ocksé stora mdjligheter att fanga upp
behov av ldrarfortbildning. De fyrtio ldrare, som ingar i &mnesraden under en tva-
arsperiod, far sjilva en kompetenshojande utbildning genom sitt deltagande i radet.
Det har ocksé visat sig att stadens gymnasieinspektorer spelar en viktig roll i behovs-
analysen av lérarfortbildning.



Fran universitet och hdgskolor finns ett intresse av att erbjuda riktad fortbildning.
Stockholms universitet kommer att i borjan av 1998 inbjuda &mnesraden till over-
laggningar med aktuella sektorer vid Stockholms universitet for att diskutera bl a
samverkansfrdgor och fortbildning. Skolverket har ocksa gatt ut till skolorna i landet
med en inbjudan att soka medel for utvecklingsprojekt for ldrare. Totalt har 50 mkr av-
satts for detta projekt.

Forvaltningen anser att alltfor stora delar av den kompetensutveckling som tidigare
ar erbjudits ldrare varit alltfor ostrukturerad och godtycklig och har dérfor vidtagit
ovan ndmnda atgirder. Forvaltningen delar sédledes motiondrernas syn pa att béttre
individuella kompetensutvecklingsplaner maste utarbetas och att en noggrann upp-
foljning pa genomford fortbildning gors fran skolledningens sida.

Begreppet larare

Inom gymnasieskolan och komvux é&r tjanstetitlarna adjunkt och lektor vanliga, men
anvénds sillan av eleverna. Ddremot 4r bendmningar som fordonsldrare, matematik-
larare och bildlarare vanliga uttryck for professionen, savél utom som inom skolan.
Begreppet liarare dr vil inarbetat och accepterat och inneborden forstds av alla. Pa
senare ar har dven begreppet pedagog borjat anvéndas i skolsammanhang, men ger en
diffus bild om inneboérden. Det ar inte ovanligt att begreppet forknippas med personer
som studerat pedagogik vid universitetet eller lararutbildare vid lararhdgskolan.

Forvaltningen har inga synpunkter pd den undervisande personalens bendmning,
men delar motiondrernas syn pa att det maste finnas respekt for professionen, oavsett
vilket bendmning som anvénds.

Fler ingéngar till lararyrket

Forvaltningen tillstyrker motiondrernas forslag till en bredare lararrekrytering och vill
sérskilt understryka vikten av att kompetenskraven ej sianks.

Infor lararcertifikat

Regeringen har tillsatt en parlamentariskt sammansatt kommitté, Kommittén om
lararutbildning, som skall 1dmna sitt betdnkande den 2 juni 1998. I direktiven ingér att
ange mal och principer for styrning, forslag om innehéll och omfattning liksom om
organisatoriska fragor. Utredningen skall dven behandla frdgor som ror fortbildning,
vidareutbildning och forskningsanknytning.

Forvaltningen ser positivt pa inforandet av ett lararcertifikat, men foreslar att utred-
ningens forslag avvaktas, innan ett forslag om ett lokalt lararcertifikat utarbetas.

Skapa bittre karridarmojligheter

Karridrmdjligheterna ar fi inom skolan om man vill fortsdtta inom lararyrket. En
mdjlighet for lararen &r att hdja kompetensen genom doktorand- eller licentiatstudier,



for att darigenom bli behorig for lektorstjanst. I och med att det s k B-avdraget for-
svann, medfor en nedséttning i tjdnst ett ekonomiskt avbrack for lararen, vilket bar
med sig att manga avhaller sig den mojligheten.

Andra karridrmojligheter som nédmns i motionen &ar skolutvecklingsarbete, metod-
arbete och liromedelsutveckling. Dessa mojligheter finns redan idag och kommer
markant att forbéttras, bl a da skolutvecklingspaketet OLA 2000 far full genom-
slagskraft. De nyinrittade &mnesrdden ger ocksa vissa karridrmojligheter. Att verka
som ledamot i ett Amnesrad skall ses som ett meriterande fortroendeuppdrag - ett steg i
en vidare karridr inom skolan. De nystartade pedagogiska utvecklingscentren ger
lararna ytterligare mdjligheter att dgna sig 4t metodik- och utvecklingsarbete, samt &t
néringslivs- och hogskolesamverkan.

Forvaltningen ser gérna att battre ekonomiska villkor kan beredas de larare som vill
fortsétta sin karridr inom skolan genom doktorand- eller licentiatstudier, eller
likvardiga studier som tillfér skolan ny kunskap och ny metodik. Vad giller
skolutvecklingsarbete, metodarbete och ldromedelsutveckling anser forvaltningen att
dessa mojligheter finns redan idag och vésentligen kommer att forbattras da
skolutvecklingspaketet OLA 2000 fatt full genomslagskraft.

Fordubbla antalet lektorer fram till ar 2 000

For personer med doktors- eller licentiatexamen ar det inte sa attraktivt att skaffa sig
lararbehdrighet och soka sig till en gymnasieskola. Till de tjénster som utannonserats
under senare ar i Stockholm har alltfor fa behoriga sokande anmalt sitt intresse.

Fram till gymnasiereformen var lektorstillsdttningar mycket strikt reglerade och
informellt diskuterades ofta lektorstjansterna savél i lararledet som i skolledning och
forvaltning. En uttalad mening var att manga lektorer, dock langt ifrén alla, efter ett
antal ar ej ansags vare sig ha vilja eller kompetens att fullgéra de dligganden, samt dga
de egenskaper, som rimligen bor héra samman med ett lektorat. En annan mening var
att en lektors tjanstgoring dr begrinsad till en mindre del av skolans elever. For flera
innehavare kom tjanstetiteln mer att utgéra en statussymbol, automatiskt forenad med
en hogre 16n. Detta vickte irritation bl a bland sévil forskarutbildade ldrare som andra
larare, som med stor skicklighet utférde “lektorssysslor”, men som av olika skil ej fick
mojligheter att atnjuta den hogre tjanstetiteln. Detta synsitt kan fortfarande mérkas ute
pa skolorna. Mojligen kan det ocksa vara en av anledningarna till att lektoraten inte
fick nagot mirkbart utrymme i det senaste centrala liraravtalet, OLA 2000.

Totalt sett har stadens gymnasieskolor betydligt farre lektorer nu, n tiden fore
gymnasiereformen. Flera lektorat férsvann i samband med att den fyraariga tekniska
linjen togs bort. Av de lektorer som undervisade i de hogre arskurserna flyttade ett
flertal Gver till den nya ingenjorsutbildningen p& hogskolan, andra forsvann ut i
néringslivet och négra “koptes ut” pa grund av dvertalighet. Uppskattningsvis halve-
rades antalet lektorat vid denna tidpunkt. Under senare ar har dessutom allt farre
lektorat inrdttas och allt farre tillsdttningar har gjorts da lektorer slutat av skilda skal.



Sannolikt har minskningen av lektorat i stadens gymnasieskolor foljt den reduktion
som skett i landets 6vriga gymnasieskolor.

Det é&r rektorerna som avgor om nya lektorat skall inrdttas vid skolan eller om
vakanser skall aterbesittas. I en allt stramare ekonomi har flera rektorer avstatt, da de
kan anstélla yngre, betydligt “billigare” ldrare, flera med forskarbakgrund, som
rektorerna anser kan utfora ett lika kvalificerat arbete som lektorerna. Vid stadens
gymnasieskolor finns idag ca 60 lektorer i tjdnst. Under 1997 inréttades tre nya
lektorat. Ingen nyrekrytering gjordes, utan tjansterna tillsattes av ldrare som sedan
flera ar varit anstdllda som adjunkter vid stadens gymnasieskolor. Dessa tjanster har
saledes ej tillfort skolorna ndgon ny kunskap, utan har endast fungerat som
statushdjande och formodligen ocksa 16nehdjande for de utndmnda personerna.

En annan anledning till att skolorna har forhallandevis fa lektorer ar att flera av de
lektorat som lysts ut under de senaste dren ej har kunnat tillsdttas p g a att det ¢j
funnits kvalificerade sdkande. De regionala hdgskolorna ar just nu inne i en massiv
rekryteringskampanj och anstiller allt fler forskarutbildade personer, vilket innebér att
man utarmar rekryteringsunderlaget for gymnasieskolan.

I radande situation gor forvaltningen den beddmningen att det &r battre att initiera
fler samverkansprojekt med hogskolor och universitet och finna andra, mera lockande
anstdllningsformer for personer med forskarbakgrund, &n att inrétta fler lektorat som
besitts av personer som ej har forutséttningar att uppfylla de krav man maéste stilla pa
innehavaren. Forvaltningen overldmnar dock &t varje rektor att dven fortsiattningsvis
avgora om lektorat skall inréttas eller aterbeséttas.

IT-revolutionen i skolan méste baseras pa ldrarna

Sedan 1995 har stora satsningar gjorts pa att utveckla informationstekniken i Stock-
holms skolor. Alla skolor har utrustats med datorer och grundlaggande fortbildning har
erbjudits alla som onskat. I fortsdttningen maste ldrarna ges tid till att sjdlva kunna
fortbilda sig i1 det vardagliga arbetet. Produktionen av nya typer av ldromedel okar och
nya versioner av programvaror kommer allt oftare. P& Internet finns en mingd infor-
mation att himta och korta gratiskurser som vem som helst, oberoende av tid och
plats, kan f6lja. De flesta ldrare har idag en grundutbildning i att hantera datorer och
programvara, det som nu behdvs &r tid till att utveckla den egna kompetensen genom
att sjélv sitta vid datorn och soka information via Internet eller prova olika program-
varor.

En viss fortbildning kommer ldrarna dven i fortsdttningen att behdva vad géller
pedagogisk anvéndning av IT, d v s hur man utvecklar och stimulerar elevernas
kunskapsinhdmtande. For att bade det vardagliga utvecklingsarbetet och nyvunna
kunskaper i IT-stdd i undervisningen skall kunna omséttas i praktiken krévs att alla
larare i stadens skolor sjdlva har tillfredsstdllande tillgang till datorer och faktisk
mdjlighet att anvénda dem.

Forvaltningen delar sdledes motionérernas syn pa ldrarnas viktiga roll i det fortsatta
utvecklingsarbetet inom IT i skolan och pé lararhdgskolornas ansvar att formedla en



gedigen kunskap om informationstekniken och den pedagogiska anvéndningen till
blivande larare.

Utveckla distansundervisningen

Det &r viktigt med undervisningsformer som mojliggor studier oberoende av tid och
plats. Detta géller for saval ungdoms- och vuxenstuderande inom skolvédsendet som for
larare som fortbildas. Mer distansutbildning péverkar ocksa ldrarnas arbetssituation
och undervisningens organisation. Hir maste erfarenheter och kompetens byggas upp
och nya arbetsmetoder utvecklas. Bandhagens gymnasium har inlett utvecklingen med
distansutbildning i matematik, S6dra Latins gymnasium haller pa att utveckla sadan
undervisning i kinesiska. Tvé fristdende skolor i Stockholm med IT-inriktning har
godkénts av Skolverket fr o m 1998. Utvecklingen inom detta omrdde kommer att ga
snabbt i och med att fler skolor tar fram kurser inom olika &mnen.

Forvaltningen delar motionirernas syn pad mdjligheterna med distansutbildning
inom framst vuxenutbildningen och kommer under 1998 att ytterligare intensifiera det
redan inledda utvecklingsarbetet.

Yrkesldrarna méste fa tillgang till aktuell vidareutbildning

Karaktiarsdmnena har inte utvecklats tillrdckligt snabbt inom flera yrkesprogram.
Metodik och pedagogik &r i behov av fornyelse, ldrarnas kunskapskompetens maste
utvecklas och samarbetet med néringslivet intensifieras.

Forvaltningen delar motiondrernas syn pa behovet av aktuell vidareutbildning av
yrkesldrare och planerar att under 1998 avsitta vésentliga resurser for att ge
yrkesutbildningen ett egenviarde som attraherar ungdomarna. Uppbyggnaden av ett
pedagogiskt utvecklingscentrum for yrkesteknik &r ett exempel, en genomgripande
fortbildning for kontorslérare ett annat.

Stimulera mangfald inom skolvésendet

I Stockholm har fem nya fristdende gymnasieskolor ansokt om rétt till offentligt stod fr
o m ldsaret 1998/99. Fyra har hittills godkénts. Eftersom de fristdende skolorna oftast
ar inriktade pa att erbjuda utbildning inom de samhiéllsvetenskapliga och natur-
vetenskapliga programmen kommer en fortsatt utokning att leda till en neddragning av
antalet klasser inom den kommunala gymnasieskolan med férre kommunala larar-
tjénster till f6ljd. Genom en nyetablering av friskolor sker en utdkning av antalet
arbetsgivare, men antalet tjénster totalt torde bli konstant inom gymnasieutbildningen i
Stockholm till dess att elevkullarna dkar i borjan pa 2000-talet.

Forvaltningen har inga synpunkter pd motionirernas framstdllan om att ta fram ett
program for att stimulera tillkomsten av fler friskolor, da denna far anses vara av
politisk karaktar.



Stimulera rorlighet bland larare

Forvaltningen delar motionérernas syn pa behovet av att staden tar fram en strategi for
att oka rorligheten bland lérarna.

Rektorerna maste fa vara chefer och pedagogiska ledare

Enligt skollagen skall rektor "hélla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan. Det
aligger rektorn att sérskilt verka for att utbildningen utvecklas”. Darmed star det klart
att rektor, forutom chefskapet, ar den ytterst ansvarige pedagogiska ledaren pa skolan.
Skolverket svarar for den statliga grundlaggande rektorsutbildningen, medan kom-
munen svarar for den kompetenshéjande utbildningen. Rektorerna inom gymnasie-
skolan har stéllts infér manga svara problem vid genomférandet av gymnasiereformen
och med decentraliseringen, som gett skolorna en sjdlvstidndigare stillning som resurs-
enheter. Det ekonomiska ansvaret och personalansvaret har didrmed fallit pa
rektorerna, vilka genom de nya arbetsuppgifterna fatt en 6kad arbetsborda.
Forvaltningen delar motiondrernas syn pa rektorsrollen i stort och har redan vid-
tagit en rad atgérder for att ge utrymme och kompetens for ledarskapets viktigaste
funktioner, bland annat en fordndrad delegationsordning och ett omfattande chefs-
utvecklingsprogram. Dessutom har rektorernas 16ner sérskilt uppmérksammats i 1997
ars forhandlingar. Forvaltningen delar ocksd motiondrernas syn pa tidsbegridnsade
forordnanden och har redan infort anstillningar med tidsbegrénsad placering.

Bittre anpassning av ldrarutbildningen till verkligheten i skolan

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning om att ldrarutbildningen behover
utvecklas och fordndras, vilket ocksa regeringen tagit fasta pd genom att tillsitta
Kommittén om ldrarutbildning. En fordndrad utbildning med béttre anpassning till
dagens och morgondagens krav vilkomnas dérfor av forvaltningen.

Stadsdelsnimnden SpiAnga-Tensta beslot den 10 februari 1998 att som svar
pd remissen Overldimna och 1 huvudsak &beropa forvaltningens

tjdnsteutlatande.

Reservation anfordes av Kerstin Aslund (fp) och Gunnar Liedberg (c), bilaga
1.

Reservation anfordes av Harry Kjellin m.fl. (m), bilaga 1.

Séirskilt uttalande gjordes av Kerstin Aslund (fp) och Gunnar Liedberg (c),
bilaga 1.



Spianga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 januari
1998 har i huvudsak foljande lydelse.

Motionédrerna pekar pad nagra av de fordndringar som genomforts under 90-talet i
Stockholms skolor, bl.a. organisationen med att varje skola dr en sjdlvstindig enhet
med egen rektor med stora befogenheter och ansvar.

Motionédrerna konstaterar ocksd att ett omfattande kommunalt uppfoljnings- och
utvirderingssystem har byggts upp genom inforandet av Skolbarometern, Skolfakta,
kommungemensamma prov och inte minst skolinspektorernas arbete. Under senare ar
har ocksa ett stort skolupprustningsprogram genomforts, vilket givit larare och elever
en béttre arbetsmiljo. Som ett led i fornyelsearbetet ingicks 1996 ett femarigt 16neavtal
mellan kommunférbundet och ldrarnas fackliga organisationer, dar ldrarlonerna hojdes
och en stor del av detaljregleringen upphdrde. Parallellt med loneavtalet slots ett
Skolutvecklingsavtal.

Férvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen instimmer i motionirernas uppfattning att skolan och dess utveckling ar
en av de viktigaste framtidsfragorna och att ldrarna har en avgorande betydelse for att
skolan skall kunna utvecklas kvalitativt.

Motionens beskrivning av vad som ar en bra ldrare &r enligt forvaltningens mening
en bra sammanfattning pa alla de krav som stélls pa en bra larare. Forvaltningen vill
till denna kravlista tillfora kunskaper och insikt i de nationella mélen och ambitionerna
for skolan, som de beskrivs i laroplaner och andra styrdokument.

Forvaltningen instimmer vidare i beskrivningen av hur lérarrollen har foréndrats.
Inte minst viktigt & motiondrernas konstaterande att andelen manliga larare minskar
och att eleverna behdver bade kvinnliga och manliga forebilder i skolan.

Forvaltningen instimmer i huvudsak i historiebeskrivningen om hur skolan i
Stockholm har fordndrats under 90-talet. Niar det géller avsnittet om
stadsdelsreformens inférande och dess foljder behandlas denna fraga i samband med
punkt nr 19.

1. Hogre 16n till duktiga ldrare

Motionérerna konstaterar att ldrarlonerna har sjunkit under flera &rtionden i jimforelse
med andra akademikeryrken, vilket leder till att duktiga manniskor soker sig bort fran
skolan eller aldrig soker sig dit. Motiondrerna menar ocksa att om duktiga larare ska
stanna kvar i yrket krdvs en marknadsanpassning av lonerna och tilligger att det ar
dyrt for kommunerna men &dnda helt nddvéndigt.

Forvaltningen instimmer i motiondrernas uppfattning att det ar stor risk att skolan
tappar intresserade och engagerade ldrare om l16nebilden understiger andra jamforbara
yrken. Forvaltningen méste dock konstatera att om en 16nehdjning for lararkaren ska
kunna genomf6ras maste stadsdelen tillforas ytterligare medel. Forvaltningen ser inga



mojligheter att omfordela medel inom skolans omréde eller inom stadsdelens totala
budgetram.

2. Individuell 16neséttning

Under denna punkt framfor motiondrerna uppfattningen att individuell 16neséttning &r
en bra metod for att kunna premiera goda insatser. Dock efterfrigas de ritta
instrumenten for att virdera varje ldrares arbetsinsatser. Motiondrerna anser att detta
omrade behdver utvecklas. For att hoja lararyrkets status dr det nodvéndigt att gora
lararna till en av de prioriterade grupperna vid kommande l6nerevision.

Forvaltningen vill framhélla att individuell l6nesittning for ldrarna ar infort i och
med att det femariga Ioneavtalet tecknades 1996 mellan kommunférbundet och de
fackliga organisationerna.

Forvaltningen instimmer i att instrumenten for virdering av ldrararbetet bor
utvecklas. Ett sddant utvecklingsarbete pagar fn. inom Spéanga-Tenstas
stadsdelsforvaltning.

Néar det géller den avslutande meningen For att hoja lararyrkets status dr det
nodvéindigt att gora ldrarna till en av de prioriterade grupperna vid kommande
I6nerevision instimmer forvaltningen i motionens uppfattning, med forbehallet att
ytterligare medel d& maste tillféras nimndens budget.

3. Satsa pa fortbildning av larare

Motionérerna lyfter fram fortbildningen av ldrare som ett mycket viktigt instrument att
utveckla skolan och menar att de tidigare centrala medlen 13 Mkr har férsvunnit och
att skolorna tvingats till stora neddragningar av sin egen lokalt anpassade fortbildning.
Vidare for motiondrerna fram att fortbildningen ska ingd som en del av den enskilda
skolans strategi och ockséd ge eckonomiska incitament for ldraren att ingd i en
karridrstege.

Skolinspektorernas stora betydelse for uppfoljnings- och utvérderingsarbetet och
dédrmed for en definiering av forbattringsomraden i skolorna lyfts fram. Motionérerna
anser att det darfor dr viktigt att skolinspektorsfunktionen inte forsdmras. Till sist
framhaller motiondrerna under denna punkt att det &r rektor som har ansvaret for att se
till att lararna har den kompetens som behdvs for undervisningen och att rektor arligen
efter utvecklingssamtalet skall uppritta en individuell kompetensutvecklingsplan for
varje larare.

Forvaltningen  delar  motionens  uppfattning  att  fortbildning  och
kompetensutveckling ir ett av de viktigaste instrumenten for att driva skolutveckling.
Forvaltningen vill framhalla att i Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning ar skolutveckling
och didrmed kompetensutveckling for ldrarna ett prioriterat omrade. Ndmnden har i sin
budget avsatt 1 Mkr for strategisk fortbildning. Det betyder att nimnden i Spanga
Tensta avsitter en storre andel 7.5 % dn om man jamnt fordelat 13 Mkr pa 27 delar, en
sddan fordelning motsvarar 4.8 %. Som exempel pa utvecklings- och



fortbildningsinsatser inom Spanga-Tensta skolor kan nidmnas, didaktik i matematik
och de naturorienterande dmnena, kvalitetsfragor, handledarinriktat arbetssitt, att
arbeta 1 arbetslag, barn med behov av sérskilt stod, sprékutveckling samt
barnkonventionen och dess innebord. Flera av stadsdelens skolor deltar dven i olika
EU-projekt dir fortbildning och utvecklingsarbete ar visentliga moment. Spanga-
Tensta stadsdelsforvaltning har ocksa ett utvecklingscentrum som har till uppgift att
stodja skolornas personal med fortbildningsinsatser och information om pedagogoiska
nyheter. Verksamheten &r uppmirksammad ldngt utanfor stadsdelens grénser.
Forvaltningen vill darfor framhalla att fortbildning och kompetensutveckling for
lararna star hogt pa dagordningen trots de sista arens stora nedskdrningar inom
skolomradet. Nar det géller den mer langsiktiga och strategiska fortbildningen som
drevs av utbildningsenheten vid davarande skolforvaltningen och som avses i
motionen, héller forvaltningen med om att den saknas. De uppgifter som centrala
utbildningsenheten svarade for har nu gétt over till stadsdelsnimndernas
ansvarsomrade. Mdjligheterna att inom stadsdelarna driva dessa fragor varierar efter
stadsdelarnas storlek. For Spanga-Tenstas del anser forvaltningen att forutsdttningarna
finns att bygga upp nagot liknande i egen regi eller i samarbete med andra stadsdelar.

Forvaltningen delar motiondrernas uppfattning att skolinspektorerna har en stor
betydelse for skolutvecklingen och att deras funktion inte bor forsdmras. De arliga
inspektdrsbesdken och rapporterna ér av stort virde for bade den enskilda skolans och
forvaltningens uppfoljnings- och utvirderingsarbete.

4. Behall begreppet larare

Motionérerna framfor med kraft att begreppet larare ska behallas och att det inte skall
ersittas med pedagog som foreslagits av en statlig utredning. Efter vad forvaltningen
forstatt har forslaget att ersdtta beteckningen ldrare med pedagog dragits tillbaka i det
fortsatta beredningsarbetet av de nya laroplanerna.

5. Fler ingéngar till lararyrket

Motionérerna framfor hér att det &r bra att lirarna har olika utbildningsbakgrund. Det
berikar arbetet i skolan och 6ppnar lararyrket for fler. Motiondrerna forordar dérfor en
mer flexibel lérarutbildning som mdjliggor for fler att bli larare, utan att darfor sinka
lararkompetensen.

Forvaltningen instimmer dven pa denna punkt. Under senare ar har i Spanga-Tensta
skolor anstillts ett antal ldrare med annan grundutbildning och yrkeserfarenhet &n den
vanliga t.ex. civilingenjorer arkitekter och andra och som haft en kompletterande
lararutbildning. Enligt skolornas uppfattning har dessa rekryteringar varit positiva.



6. Infor lararcertifikat

Motionédrerna foreslar att kommunen ska infora ett kommunalt ldrarcertifikat med
syfte att hoja kvaliteten och oka aktualiteten i skolorna. Certifikatet ar ténkt att som
grund bygga pa en hdgskoleutbildning, genomgangen fortbildning och eventuell
yrkespraktik.

Forvaltningen har inga invindningar mot att idén med ett lararcertifikat prévas och
att forutséttningarna for ett certifikat och vad det bor innehalla utreds. Att infora ett
certifikat eller legitimation skulle kunna vara en vég att sdkra kvaliteten pa
undervisningen och ocksé sidkert hoja lararyrkets status.

7. Skapa bittre karridirmdjligheter

Motionérerna foreslar under denna punkt att det bor inréttas fler karridrmojligheter for
larare i syfte att se till att de framstdende lararna dr kvar i undervisningen. Nagra
karridrsomraden som exemplifieras &dr sdrskilt ansvar for fortbildning, ledning av det
pedagogiska utvecklingsarbetet, metodarbete och liromedelsutveckling.

Forvaltningen tillstyrker tanken med att det behovs fler karridrmdjligheter for
larare, men vill ocksd peka pa att det finns mojligheter till sdédana anordningar i
lararavtalet. Ytterligare exempel pd omraden som skulle kunna vara en bas i en
lararkarriar kan vara handledarfunktion 1 omraden som, barn med behov av sérskilt
stod, sprakutveckling och 14s och skrivinldrning. Ett forslag till karridrtjédnster kan
ocksd vara lektorstjanster i didaktik inom kdrndmnena svenska, matematik och
engelska .

8. Fordubbla antalet lektorer fram till ar 2000

Forvaltningen redovisar inga synpunkter utom de i punkt 7 angivna, da
gymnasieskolorna inte ingér i nimndens direkta ansvarsomrade.

9. Lararna maste fa dgna sig at kunskapsformedling

Motionérerna framfor hir uppfattningen att sektorsdvergripande arbete kan leda till att
professionalismen sitts at sidan och kompetensen tunnas ut. Motionérerna vill i stéillet
stirka professionalismen, och uttrycker att ldrarna kan inte vara utbildare, stormorsa ,
polis, lektant och kurator samtidigt och med stolthet kunna séga att de gor ett bra jobb
. Lararen maste fa dgna sig at kunskapsformedling och andra yrkeskategorier at sina
uppgifter.

Motiondrerna pekar ocksa pa att det dr viktigt att forbdttra samverkan med andra
parter som t.ex. polis och socialtjanst, men att det dd handlar om samverkan med
bibehallen professionalitet och med respekt for varandras uppgifter och roller. Som
avslutning under denna punkt anfér motionérerna uppfattningen att stadsdelsreformen



har inneburit att skolorna &laggs nya uppgifter som inte har med undervisning att géra
och att sddana sidouppgifter skall rensas bort.

Forvaltningen instimmer inte i motiondrernas resonemang pa denna punkt, och vill
peka pa motiondrernas tidigare resonemang i det inledande avsnittet om att lararollen
fordndras, dir beskrivs att barns allt farre vuxenkontakter gor att ldrarna blir valdigt
viktiga personer i manga elevers liv. Denna situation gor att ldrarna maste ta ett allt
storre socialt ansvar. Forvaltningen anser att om inldrningen for barn och unga ska
vara framgangsrik dr det ocksd nddvindigt att lararnas engagemang for elevernas hela
situation &r stort. Motiondrerna framfor ocksa sjilva att en bra larare ser alla elever och
anpassar undervisningen efter elevernas individuella forutséttningar. I det perspektivet
ar lararna den bésta “elevvardaren”. Lararen behover dock stod av annan kompetens
sasom kurator och annan elevvardspersonal for att klara sina uppgifter.

Inom Spénga-Tensta stadsdel &r samverkan ett nyckelord och det
sektorsovergripande arbetet &r prioriterat av forvaltningsledningen .Bl.a kan ndmnas
att Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning deltar i ett tvaarigt projekt som leds av
resursforvaltningens FoU-enhet och som syftar till att utveckla sektorsévergripande
samverkan framfor allt for barn och unga 1 riskzonen. Att samverka
sektorsovergripande ser forvaltningen som ett sitt att minska parallellarbete och oka
effektiviteten. Forvaltningens linje nédr det géller sektorsovergripande verksamhet
harmonierar vdl med motiondrernas uppfattning om att det &r viktigt att forbéttra
samverkan med andra parter t.ex. polis och socialtjédnst, men att det d& handlar om att
samverka med bibehallen professionalism och respekt for andras uppgifter och roller.

Forvaltningen invénder ocksad emot att stadsdelsreformen har inneburit att skolan
alaggs nya uppgifter som inte har med undervisningen att gora . For stadsdelen
Spanga-Tenstas del har sjdlvklart forandringar skett i skolornas verksamhet i samband
med reformens inférande. Dock hévdar forvaltningen att fordndringarna skett i samrad
med skolorna och haft som mal att verksamheten ska bli s& bra som mojligt for barn
och unga.

Forvaltningen vill till sist under denna punkt framhalla de ataganden skolan har
enligt ldroplanen, t.ex. fragor kring demokrati, etiska fragor, solidaritet med svagare
och utsatta, samarbetstraning, motverkan av vald, rasism, mobbning och trakasserier
mm. Dessa fragor, som man kanske inte direkt associerar med begreppet
kunskapsformedling, dr enligt férvaltningens mening mycket vésentliga och ska ha en
given plats i skolans verksamhet. Skolans engagemang i dessa fragor ar en
nodvindighet om vi i framtiden ska fa engagerade samhillsmedborgare och ldrarna ar
nyckelfigurer i detta arbete. Enligt forvaltningens uppfattning &r lararna nyckelfigurer i
detta arbete.

10. Ordning och reda i skolan
Under denna punkt framhaller motiondrerna att det ar viktigt med ordning och reda i

skolan. Motionédrerna lyfter fram skolbarometerns resultat i detta avseende och
konstaterar att det endast dr en tredjedel av hogstadieeleverna som tycker att det ar



lugn och arbetsro pé lektionerna. Vidare konstateras att ordning och reda underlattar
savil for eleverna som for ldrarna att gora ett bra jobb. Motionédrerna foreslar en rad
atgirder t.ex. tdta kontakter med fordldrarna, mdjlighet att ge skriftliga omddmen,
betyg i ordning och uppforande och omedelbara polisanmélningar nir brott begatts.

Forvaltningen anser att det sjalvklart ska vara ordning och reda i skolan.

Forvaltningen vill dock i detta sammanhang konstatera att skolorna i Spanga-Tensta
stadsdel overlag fick bra resultat i skolbarometerns senaste métningar. Forvaltningen
har i 1998 ars verksamhetsplan skrivit att alla skolorna i stadsdelen ska vara bland de
25 % bista skolorna i Stockholm. Skolbarometern méter en rad variabler men ordning
och reda dr en av de vésentligaste.

Forvaltningen dr ocksa i vissa avseenden overens med motionédrerna nér det giller
metoderna. Forvaltningen anser att varje skola ska ha tydliga regler om vad som géller
i skolan och vilka beteenden som inte accepteras, hit hor t.ex. regler kring vald och
mobbning. Nér det giller motionédrernas forslag att infora betyg i ordning och
uppforande tar forvaltningen avstand. Forvaltningens uppfattning dr att regler som
infors och atgdrder som vidtas ska i storsta mojliga man utarbetas i ndra samverkan
mellan hemmen, eleverna och skolan. En néra, tit och kontinuerlig kontakt mellan
foréldrar, elever och skolan har bl.a. den funktionen att forebygga oordning och att
reda ut problemen innan de har blivit alltfor stora. Forskningen och erfarenheter fran
framgéngsrika skolor visar att ett ndra samarbete mellan skolan, hemmet och eleverna
ar en av nycklarna till framgéng. Utvecklingssamtalen, som &r en grund for varje elevs
individuella utvecklingsplan och som sker i1 varje klass mellan ldrare, fordldrar och
elev ér ett bra forum dir skolgangen diskuteras och dir alla ska komma till tals i
dialogform och dér ordning och reda ockséa kan behandlas. Férvaltningens uppfattning
ar att denna metod &r visentligt bittre &n betyg i ordning och uppférande.

11. IT-revolutionen i skolan méste baseras pa ldrarna

Motionérerna framfor hér att den nya informationsteknologin &r en forutsittning for att
utbilda for framtiden och att IT-undervisningen maste ske bade for elever och lérare.
Lararna maste f tillgang till utbildning inom omrédet, hur man anvinder datorerna
som arbetsredskap i undervisningen och hur man utvecklar och stimulerar
kunskapsinhdmtande.

Forvaltningen instdimmer helt med motionérernas uppfattning . Stadsdelens skolor
har under flera ér satsat pa datorer som ett hjdlpmedel 1 undervisningen Alla ldrare har
erbjudits utbildning inom datoromradet. I detta sammanhang vill férvaltningen ocksé
peka pé datorernas sérskilt stora betydelse vid sprakutveckling.

12. Utveckla distansundervisningen
Motionens skrivning pd denna punkt avser framfor allt vuxenutbildning som inte

primért hor till stadsdelens ansvarsomrade. Forvaltningen avstar dérfor att yttra sig pa
denna punkt.



13. Yrkesldrarna maste fa tillgéng till aktuell vidareutbildning

Forvaltningen avstér att yttra sig pd denna punkt eftersom gymnasieskolorna inte
tillhor ndmndens ansvarsomrade.

14. Stimulera mangfald inom skolvisendet

Forvaltningen avstdr att ha synpunkter pa denna fraga, eftersom den ar av
overgripande politisk karaktar.

15. Stimulera rorlighet bland lararna

Motionérerna framfor hér att det dr positivt for larare att d& och dé byta skola. Lararna
skulle da fa fler impulser och fa mgjlighet att fornya sig i nya miljoer. Vidare foreslas i
motionen att staden bor ta fram en strategi for att 6ka rorligheten bland larare.

Forvaltningen instimmer i motiondrernas forslag och anser att ett sadant
forfaringssitt stirker skolans funktion som en ldrande organisation.

16. Rektorerna maste fa vara chefer och pedagogiska ledare

I detta avsnitt lyfter motiondrerna fram rektorernas och skolledningens centrala roll for
en framgangsrik skolutveckling. Rektorernas roll méste stirkas och statusen hojas.
Gemensamma utvecklingsinsatser och fortbildning i bl.a. ledarskap 4r nodvéndigt.
Lonesittning och arbetsvillkor maste enligt motiondrerna ses Over for att bittre
motsvara dagens krav.

Forvaltningen instdmmer till fullo i motiondrernas uppfattning att rektor/skolledare
har en nyckelfunktion skolan. En engagerad och skicklig skolledning &r en
forutséttning for en framgéangsrik skola.

Forvaltningen vill 1 detta sammanhang anféra att Spéanga-Tensta
stadsdelsforvaltning under 1998 avser att genomfora en storre utbildningsinsats riktad
till skolledare kring kvalitetsfragor. Forvaltningen arrangerar ocksa regelbundna
chefsseminarier dér centrala fragor avhandlas och bearbetas. En mer omfattande
ledarskapsutbildning for stadsdelens alla chefer kommer ockséa att genomf6ras under
1998.

17. Gor skolorna mer sjélvstindiga

Under denna punkt trycker motiondrerna pa att det dr vasentligt att skolorna ges storsta
mdjliga ansvar och befogenheter for att kvaliteten ska hdjas. I motionen hédvdas att
stadsdelsreformen for manga skolor inneburit en centralisering och att mycket av det
som tidigare beslutats av skolorna har forts upp till stadsdelskontoren och nimnderna.
Vidare hdvdas att det bla. blivit svarare med budgetuppf6ljning och att



delegationsordningen blivit snévare. Motiondrerna har ocks& noterat tendensen att
skolorna tas ifran ansvaret for mat, stidning och andra stddjande funktioner.
Motiondrerna anser vidare att sa mycket pengar som mojligt bor inkluderas i
skolpengen.

Undantaget &r resurser for mycket kostsamma elever med stora krav pa sirskilda
insatser inom t.ex. S:t Orjan. Dessa resurser bor fordelas centralt efter de behov som
finns.

Forvaltningen instimmer i motiondrernas uppfattning om att en framgéangsrik
skolutveckling bygger pa ett stort lokalt engagemang och att skolorna bor ges storsta
mdjliga ansvar och befogenheter for att kvaliteten ska kunna hojas.

Det ar mojligt att stadsdelsreformen for manga skolor inneburit en centralisering.
Inom Spanga-Tensta stadsdel har dock forvaltningsledningen uttalat policyn att varje
chef ska vara sjilvstindig och ha ett stort ansvar med dértill kopplade befogenheter.
Detta géller sjalvklart ocksa stadsdelens skolor och rektorer. Forvaltningen har en nira
samverkan med stadsdelens rektorer. Viktiga fragor for stadsdelen och skolan
diskuteras och behandlas vid regelbundet &terkommande rektors- och
skolledningsméten. I fragor som berdr enskild skola sker beslutet efter samrad med
berdrd skola.

Forvaltningen delar ocksa helt motionédrernas uppfattning om att sa mycket pengar
som mdjligt inkluderas i skolpengen med undantag av medel for mycket kostsamma
elever.

Forvaltningen delar helt motiondrernas uppfattning att s& mycket pengar som
mdjligt skall inga i skolpengen. Uppbyggnaden av budgeten inom skolomrédet sker
inom stadsdelen Spanga-Tensta i nidra samverkan mellan férvaltningen och rektorerna.
Nir det giller medel for sérskilt kostsamma elever &dr dessa centralt placerade inom
forvaltningens avdelning for barn och ungdom. Det bor noteras att budget for detta
dndamal har 6kat med ca 2 Mkr efter stadsdelsreformens inférande.

18. Samla skolorna i en liten slagkraftig organisation

Motionédrerna hévdar att det var fel att involvera skolan i stadsdelsnimnderna.
Motionérerna anser att det saknas kompetens eller dvriga forutsittningar som kravs for
att skolan skall utvecklas. Motionédrerna foreslar att skolorna bor samlas i en ny
kommungemensam organisation for att garantera kompetens och likvirdighet i hela
staden. En liten och effektiv skolforvaltning med bred specialistkunskap pa
skolomradet bor aterskapas . I denna nya skolforvaltning bor enligt motionérerna dven
gymnasieskolan ingéd. For ldrarna skulle en sddan organisation bl.a. innebédra att den
gemensamma fortbildningen kan aterinforas, att pedagogiska projekt stimuleras och att
goda idéer kan spridas béttre.

Forvaltningen har pd denna punkt en avvikande uppfattning och anser inte att
skolorna ska samlas under en gemensam forvaltning. Stadsdelsndmnderna har nu
fungerat under endast ett ar. Reformen r i sig mycket genomgripande. Forvaltningen
ar vl inforstadd att manga av skolans medarbetare var negativa, misstdnksamma och



avvisande mot reformen. Detta ska ses mot bakgrunden, helt i linje med vad
motiondrerna pekar pé i inledningsavsnittet, att det héant mycket positivt for skolans
utveckling under 90-talet under davarande skolf6rvaltningens ledning. Det var dérfor
naturligt att reagera som skolans medarbetare gjorde infor inforandet av
stadsdelsreformen.

Visst har stadsdelsreformens forsta ar inneburit en del omstdllningsproblem for
skolan men oklarheter och fragetecken har underhand klarats ut. Osédkerheten har efter
ett &r ndstan upphort. och organisationen har stabiliserat sig i de nya formerna, att i det
laget efter endast ett ars erfarenhet overfora skolan frén
stadsdelsndmndsorganisationen till en egen forvaltning anser inte forvaltningen vara
en klok atgérd.

Forvaltningen kan dock stodja tanken att det foreligger behov av en gemensam
fortbildningsorganisation med uppgift att svara for strategiska fortbildningsinsatser
inom smala sektorer som t.ex vissa -praktiskt-estetiska d&mnen. Forvaltningen vill
framfora att det ocksa &r ett stort vérde i att fortbildning i 6vergripande fragor t.ex etik
anordnas och laggs upp utifrdn lokala behov och forutsdttningar. Behovet av en
gemensam fortbildningsorganisation kan l6sas genom att intresserade stadsdelar
bygger upp en gemensam fortbildningsenhet eller att en enhet byggs upp inom
stadsledningskontorets ram. Forvaltningen anser det eventuella behovet av en central
fortbildningsenhet inte vara ett tillrickligt sk&dl att bryta ut skolan ur
stadsdelsnimndsorganisationen. Forvaltningen vinder sig ocksd mot att motiondrerna
kategoriskt péstar att det saknas kompetens eller 6vriga forutsittningar som krévs for
att skolan ska utvecklas. For stadsdelen i Spanga-Tensta har forvaltningen haft som
policy att ha en stark skolkompetens inom forvaltningen. Vidare har férvaltningen ett
néra samarbete med stadsdelens skolor och med dess ledning.

Forvaltningen vill darfor framfora att den inte kdnner igen Spanga-Tensta stadsdel
1 motiondrernas beskrivning under denna punkt.

Ytterligare ett skal till att behalla skolan inom stadsdelsnimndsorganisationen &r
att det helhetsperspektiv som bor genomsyra verksamheterna for barn och ungdomar
och bidra till goda uppvéxtvillkor och studieresultat forsvaras om t.ex aldersgruppen
0-5 &r organiseras under en annan nimnd.

19. Bittre anpassning av ldrarutbildningen till verkligheten

Motionédrerna anser att det krdvs en fornyad ldrarutbildning, dér den utvecklas i
samspel med skolornas vardag. I motionen fOreslas att staden bor intensifiera
kontakterna med lararhdgskolan i syfte att astadkomma en forbéttrad lararutbildning.

Forvaltningen tillstyrker motionens att-satser, med forbehéllet att medel maéste
tillforas stadsdelens budget.



Ostermalms stadsdelsnimnd beslot den 19 februari 1998 att som svar pa
remissen Overlamna och i huvudsak &beropa forvaltningens tjdnsteutlatande
samt darutover anfora foljande.

Skolledningen bor ndr det giller fragor om loneséttning m m efterstrdva en sa
objektiv bedomning som mdgjligt. Det tillkommer dock parterna pa
arbetsmarknaden att utveckla former for individuell 16neséttning. Fortbildning
av larare ar viktigt. Samtidigt noterar nimnden att vissa skolor har minskat
resurserna for lokal fortbildning och att avvikelserna mellan skolorna i véar
stadsdel okat. Stora klasser skapar oro och stéller stora krav pa ldrarna. Det ar
darfor viktigt att skolan erbjuder en god fysisk och psykisk arbetsmiljo. Néar
sdrskilda ordningsproblem intrédffar dr det viktigt att vara ytterst restriktiv med
polisanmilan av barn under straffmyndig alder.

Forebyggande atgérder, med hjélp av elevvéardsteam, maéste sittas in i ett
tidigt skede.

Motiondrens péstdende att stadsdelsndmndsreformen har inneburit att
skolorna élagts nya uppgifter som inte har med undervisning att gora visar pa
en inskrinkt syn pa skolans roll i det lokala samhillslivet. I sjdlva verket
innebér stadsdelsreformen ménga nya mdjligheter att pa ett naturligt sitt sétta
undervisningen i olika &mnen i direkt samband med verksamheten vid stadens
lokala ndmnder. Skolan bor arbeta aktivt med att skapa forutsittningar for
erfarenhetsutbyte med det omgivande samhillet. Som ett led i skolans
utveckling bor vidare olika former for demokratiskt inflytande av elever, lérare
och fordldrar provas i enlighet med den verksamhetsplanering som nidmnden
har antagit. Harutover anser vi att de nyligen faststdllda minoritetssprékens
sérstillning bor tillgodoses i skolornas planering.

Reservation anfordes av Lillemor Lindberg m.fl. (m), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 18 december
1997 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser att flera av de forslag och synpunkter som motionérerna for fram
helt eller delvis tas upp och behandlas i skolutvecklingspaketet ”Avtal 2000.”
Skolutvecklingspaketet bestar dels av ”En satsning till tvdtusen” som kan betecknas
som ett skolutvecklingsdokument dels "OLA 2000” (Overenskommelser om 16n och
allméinna anstillningsvillkor) som &r det femariga kollektivavtalet med bestimmelser
om lérares I6ner och arbetstider som tradde i kraft 1996.



I de fall forvaltningen anser att innehéllet i motionen dverensstimmer med eller
besvaras i “En satsning till tvitusen” respektive OLA 2000” hinvisar forvaltningen
till dessa dokument.

1. Hogre 16n till duktiga larare.
Forvaltningen instimmer i beskrivningen. Det stimmer ocksa vél med intentionerna i
Avtal 2000.

2. Individuell 16nesittning.

Forvaltningens uppfattning ar att denna fraga grundligt tas upp och bearbetas i Avtal
2000. Forvaltningen instdimmer i att formerna for individuell 16nesdttning bor
utvecklas sa att kriterierna for vad som premieras blir tydliga bade for arbetstagare och
arbetsgivare. P4 Oster-malm kommer rektorer och forskolechefer att fa utbildning i
BAS, Befattning - Arbetsvérdering - System.

Samtidigt dr det viktigt att podngtera att skolan inte skiljer sig i detta avseende
speciellt fran andra omraden dér individuell I6nesittning tillimpas och dér det ar en
kombination av en mitbar prestation och ledningens mer subjektiva bedémning som
ligger till grund for den enskilde arbetstagarens 16n.

3. Satsa pa fortbildning for larare.

Forvaltningen instimmer i motiondrernas synpunkter ndr det géller vikten av
fortbildning. Nér det giller minskade lokala resurser till fortbildning finns ingen
enhetlig tendens for skolorna p4 Ostermalm om man jimfor budget och utfall fr 1996
respektive 1997. Nagra skolor har mindre minskningar medan andra kraftigt okat
resurserna till lokal fortbildning. Fortbildning &4r dock inte endast en friga om
ekonomiska resurser utan det handlar 4ven om att ta tillvara den kompetens som finns
inom den egna personalgruppen.

I ovrigt kan vi inte se att motiondrens synpunkter avviker fran de formuleringar
som finns i ”Skolplan for Stockholm 1995-1998” sid. 5:

”Varje skolenhet skall arligen genomféra den fortbildning som svarar mot
skolenhetens behov och skolplanens intentioner. Skoledningen skall genomfora
personalutvecklingssamtal med skolans personal, dérvid behandla personalens
fortbildningsbehov samt uppritta personliga fortbildningsplaner. Rektor ansvarar for
att skolenheterna har en plan for den samlade fortbildningen. Denna skall utvirderas.
Omfattningen och inriktningen pa den genomforda fortbildningen skall
dokumenteras.”

Niar det géller skolinspektorernas funktion och att denna inte forsdmras delar
forvaltningen motiondrernas uppfattning.

4. Behall begreppet larare.
Forvaltningen har ingen annan uppfattning &n den som anges i ”Véxa i ldrande” -
Forslag till ny ldroplan for barn och unga 6-16 &r. SOU 1997:21. P4 sidan 89 anges



och motiveras de terminologiska fordndringar som gjorts. Dér skrivs betrdffande
begreppen undervisning och Ildrare foljande:

”Verksamhet har pa flera stillen ersatt undervisning.

Undervisning anviands i princip i sammanhang som avser &mnesundervisning.”

”Termen ldraren har dndrats till pedagogen eftersom ldroplanen i den integrerade
skolan beror alla pedagoger.”

5. Fler ingangar till lararyrket.
Forvaltningen instimmer i motiondrernas synpunkter.

6. Infor lararcertifikat.
Fragan har inte diskuterats tillrackligt for att forvaltningen ska ha en uppfattning.

7. Skapa bittre karridirmojligheter.
Forvaltningen instimmer i motiondrernas synpunkter. I skol-utvecklingsavtalet ”En
satsning till tvatusen” diskuteras dessa fragor.

Dar konstateras pa sidan 10:

”Men samtidigt behdver ldrarnas arbetsuppgifter utvecklas i fler riktningar som ger
maéngfald, dynamik och utveckling i yrkesrollen. Det kan handla om dmnesexpert,
foreldsare, mentor for blivande ldrare, handledare, examinator/utvérderare,
sektorsansvarig, dmnesansvarig, metodutvecklare, projektledare, pedagogisk ledare,
kursansvarig, ansvarig for sérskilt stdd till pojkar eller flickor m m, m m. En 6kad
differentiering av arbetsuppgifterna ger béattre mojlighet att ta vara pad bade den
enskilda ldrarens forméga och lararnas sammanlagda kompetens. Det Oppnar dessutom
stora mdjligheter till vidgade karridrvigar och karriértjanster inom hela skolomréadet.”

Aven de tankegingar som utvecklas kring forskning om skolan och forskning i
skolan pa sidan 15-16 i ”En satsning till tva tusen” berdr detta omréade.

Inom ramen for var gemensamma Overenskommelse kommer vi att under den
forestdende femarsperioden verka for atgédrder som fridmjar och stimulerar en
utveckling och breddning av forskningen i skolan. Parterna ska arbeta for att
underlatta for larare att kunna forska i skolan om skolan och for att 6ka mdjligheterna
till visstidsanstillningar av forskare eller personer fran néringslivet.”

Forvaltningen anser att ovanstaende direkt svarar mot det efterfragade i motionen.

8. Fordubbla antalet lektorer
Forvaltningen yttrar sig inte i denna fraga, d& gymnasieskolan inte ligger under
ndmndens ansvarsomrade.

9. Lararna maste fa dgna sig at kunskapsférmedling

Forvaltningen instimmer i att skolan inte kan 16sa alla samhéllsproblem och att lararna
som yrkesgrupp ska vara just larare. Daremot anser forvaltningen att lararrollen maste
fordndras bort fran en traditionell kunskapsférmedlande roll, i riktning mot en
handledande roll dér ldraren &r ledaren i en larande - och utvecklingsprocess och dir



eleven i hogsta grad &r delaktig i denna process. Bade elevens kunskapsmissiga och
sociala utveckling ar viktig i detta sammanhang.

Samverkan med andra &r viktig for att fa en helhetssyn pa de barn och ungdomar
olika samhillsinstanser arbetar med, men ocksa ur effektivitetssynpunkt. Skolan har
lange samarbetat med socialtjadnst, polismyndigheter, fritidsverksamhet med flera. For
att ytterligare utveckla samarbetet mellan socialtjinst och skola-forskola har
Ostermalms stadsdelsforvaltning nyligen inrittat tva tjéinster som samordnare mellan
socialtjanst och forskola/skola.

10. Ordning och reda i skolan
Forvaltningen instimmer i motionérernas synpunkter.

Det ér angeldget att skolorna organiserar arbetet sa att kontakt mellan skola och
hem underlittas. Ett konkret exempel pa detta &r det system med handledare/mentorer
som flera skolor har provat. Det innebar att istéllet for den traditionella klassen med
en eller tva klassforestdndare som har kontakt med hemmet, har en handledare ansvar
for en mindre grupp elever. Erfarenheten fran de skolor som provat ovanstdende visar
att det ar lattare for ldrare och foréldrar att ha en tdt och kontinuerlig kontakt. Det
géller inte minst nir det finns behov av kontakt med hemmet nér en elev behdver
tillrattaforas.

Betréffande skriftliga omdomen é&r det forvaltningens asikt att utvecklingssamtalen,
forutsatt att de genomfors pé ett bra och genomtéinkt sitt, ar ett utmérkt instrument
dven ndr det giller att folja och tillsammans med hemmet stddja elevernas sociala
utveckling.

11. IT-revolutionen i skolan méste baseras pa ldrarna.
Forvaltningen har ingen annan uppfattning i denna fraga &n motionédrerna.

Inom Ostermalms stadsdelsnimnd har bildats en arbetsgrupp med foretridare for
skolorna, forskolan och forvaltningen. Syftet &r att initiera och leda utvecklingen av IT
i det pedagogiska arbetet. Arbetet kommer konkret att inriktas pa att ta fram en
strategisk IT-plan for stadsdelens skolor och forskolor.

12. Utveckla distansundervisningen.
Forvaltningen yttrar sig inte i denna fraga da vuxenundervisningen inte &r nimndens
ansvarsomrade.

13. Yrkesldrarna maste fa tillgang till aktuell vidareutbildning.
Forvaltningen yttrar sig inte i denna fraga d& gymnasieskolan inte &r ndmndens
ansvarsomrade.

14. Stimulera méngfald inom skolvisendet.

Forvaltningen instimmer i motiondrernas synpunkt att den Okade méngfalden pa
skolans omrade har haft flera positiva effekter. Det finns dock tendenser som man bor
uppmarksamma.



Ett exempel som Skolverket undersokt dr de friskolor som har en religios, etnisk
eller spraklig inriktning.

Hosten 1996 fick Skolverket i uppdrag av regeringen att underséka om fristdende
grundskolor som vénder sig till avgrinsade grupper i samhéllet kan bidra till 6kad
social, kulturell eller ekonomisk segregation. Resultatet visar att sa inte, generellt sett,
ar fallet. Daremot finns det vissa problem kring vissa av skolornas férméga att hélla en
god kvalitet pd undervisningen. Det géller framforallt muslimska och arabiska skolor,
dér fordldrarna ofta prioriterar sjilva skolmiljon framfor undervisningen och dér denna
instillning kan forsvéra for larare och skolledare som vill prioritera undervisningen.
Flera av de dldre skolorna i undersdkningen visade upp en mycket positiv bild och har
var undervisning och goda resultat viktiga for fordldrarna och avgorande for val av
skola.

Skolverket gor beddmningen att nagon fordndring av géllande lagar och
forordningar betraffande rétten att starta religidsa, etniska eller sprakliga friskolor inte
ar nodvandigt 1 dagslaget. Det dr didremot viktigt att noga folja utvecklingen och
snabbt kunna agera nir undervisningen inte ldngre uppfyller de krav som sambhéllet
stdller.

Inom Ostermalms stadsdelsnidmnd ar friskolorna rikligt representerade. Cirka 25%
av eleverna som bor pa Ostermalm gér i en fristiende grund-skola. Flera ansdkningar
om att fa starta en fristdende grundskola eller att utdka befintlig verksamhet inom
stadsdelen har de senaste halvaret inkommit till skolverket. Ovanstdende innebér att
forvaltningen inte anser att det i nuldget finns behov av ett sdrskilt program for att
stimulera tillkomsten av fler friskolor.

15. Stimulera rorlighet bland lararna.

Forvaltningen instimmer i motiondrernas synpunkter. Det dr viktigt att bedriva en
aktiv personalpolitik for att underldtta rorlighet betraffande anstdllningar och
mojligheter till utbytestjanstgoring. Det dr ocksé viktigt att dppna skolan mer mot det
omgivande samhillet och samverka och utbyta erfarenheter mellan skolor, férskolor,
hogskolor samt néringsliv. Detta tillfor nya erfarenheter och ny kunskap till savil den
enskilde lararen som den totala verksamheten.

16. Rektorerna maste fa vara chefer och pedagogiska ledare.

Forvaltningen instimmer i synpunkten att rektorerna &r viktiga for en skolas
utveckling. Stadsdelsndmndsreformen har gett goda mojligheter att finna lokala
16sningar for fortbildning till rektorer och dvriga skolledare. Det finns dven ett stort
externt utbud, bl a Skolverket och Kommunférbundet, av ledarskapsutbildning med
inriktning mot skola.



17. Gor skolorna mer sjalvstidndiga samt
18. Samla skolorna i en liten slagkraftig organisation

Forvaltningen anser att den nu géllande laroplanen, Lpo 94, skolut-vecklingspaketet
samt den styrmodell for stadens skolor som finns antagen i skolplanen for Stockholm
1995-1998 ger tydliga riktlinjer for och mdjligheter till decentralisering av
verksamheten med ett stort utrymme for lokala initiativ.

Enligt forvaltningen innebér inte stadsdelsndmndsreformen nagon for-édndring nér
det giller decentralisering/centralisering jamfort med perioden 1991-1996.
Skolenheterna p4d Ostermalm #r sjilvstindiga resultatenheter. Delegationsordningen
har modifierats i vissa avseenden for att fA en samordning mellan ndmndens olika
verksamhetsomraden. Forvaltningen beddomer att stadsdelsndmndernas ansvar for
grundskolan kommer att ge battre mdjligheter till samverkan mellan skolorna och till
exempel skola och forskola. Aven nir det giller de krav staten stiller pa
skolhuvudmannen avseende utvirdering, uppfoljning och tillsyn dr det rimligt att anta
att denna kan ske béttre och effektivare om huvudmannen har 4-5 skolor inom sitt
ansvarsomrade jamfort med tidigare 120 grundskolor. De svarigheter som
motiondrerna ndmner betrdffande budgetuppfoljning och delegationsordning berodde
pa 6vergéngen till en ny organisation.

Forvaltningen anser att det &r for tidigt med en utvérdering och fordndring av
stadsdelsnimndsreformen efter endast ett &r. I en sddan bor man noga overviga vilka
konsekvenser reformen inneburit for skolan samt vilka fordelar som pé sikt kan
utvecklas.

19. Bittre anpassning av lararutbildningen till verkligheten i skolan.
Lararutbildningen &r viktig och central for vilken kompetens den blivande ldraren har
med sig ut i yrkeslivet. Forvaltningen instimmer i motiondrernas synpunkter och
forslag. Att utveckla samarbetet med de pedagogiska utvecklingscentrum som finns
vid ldrarhogskolorna kan vara ett steg i rétt riktning.

Skolutvecklingsavtalets intentioner med introduktionsar dér en nyanstilld larare
foljer ett introduktionsprogram under medverkan av en handledare/mentor ar ocksé ett
sdtt att bittre dn tidigare skola in en nyutexaminerad lérare i yrkesrollen.”

Hammarby stadsdelsnimnd beslét den 20 januari 1998 att som svar pa
remissen anfora foljande.

Hammarby stadsdelsnimnd stéller sig bakom forslaget att 1ararnas fortbildning
och karridrmojligheter bor forbéttras samt att rektorernas roll maste stirkas,
fortbildning i ledarskap erbjudas, 16nesittning och arbetsvillkor ses over.
Némnden avvisar forslaget om att skapa en separat fOrvaltning samt
aberopar dirutover forvaltningens tjédnsteutlatande av den 1998-01-02.



Reservation anfordes av Karin Liljeblad (fp) och Anne-Marie Edberg (c),
bilaga 1.

Reservation anfordes av Margareta Holmberg (m), bilaga 1.

Hammarby stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 2 januari 1998
har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar motiondrernas syn pa lararnas betydelse nar det géller att utveckla
skolans kvalitet.

En del av motionen berdér forslag som rdr gymnasieskolan. Utifran att
gymnasieskolan ej organisatoriskt tillhor stadsdelsndmndens verksamhet har
forvaltningen inga synpunkter pa dessa forslag. Nedan f6ljer forvaltningens
synpunkter pa nagra av motionérens forslag:

Héogre lon till duktiga ldrare

Det dr onskvért att ldrarlonerna hojs sé att kompetenta larare ej ldmnar yrket pga
l16neldget. Denna frdga maste dock knytas till det ekonomiska utrymmet. Enligt
forvaltningens uppfattning saknas det mojligheter att inom ramen for
revisionsférhandlingar dstadkomma “en 16nedkning som verkligen mérks”.

Individuell I6neséittning

Det finns redan i nuvarande avtal en dverenskommelse om individuell 16nesdttning.
Genomforandet avilar arbetsgivaren och de fackliga organisationerna. Enligt
forvaltningens uppfattning ar detta tillréckligt.

Satsa pa fortbildning av lidrare
Det &r onskviart att prioritera lararnas mdjlighet till fortbildning. Forslaget att rektor,
efter utvecklingssamtal, uppréttar en individuell utvecklingsplan ir bra.

Behill begreppet lirare
Enligt forvaltningens uppfattning &r det innehéllet i yrkesrollen som ar det avgorande.
Titulaturen larare eller pedagog saknar i detta sammanhang betydelse.

Infor lirarcertifikat
Liksom motiondrerna anser forvaltningen att forslaget kréver vidare utredning.

Skapa bittre karridrmaojligheter

Det ar onskvért att det finns andra karridrmdjligheter for larare &n att bli skolledare.
Majligheten att en duktig pedagog/ldrare leder det pedagogiska utvecklingsarbetet
inom en dmnesgrupp eller institution &dr inget nytt, detta har praktiserats under manga



ar under olika former. Men som motiondren framhaller, bor detta kunna breddas och
andra utvecklingsomraden &ppnas.

Lérarna maste fa dgna sig at kunskapsformedling
Forvaltningen delar inte synsittet att stadsdelsnimndsreformen har inneburit att
lararna alagts nya arbetsuppgifter som inte har med undervisning att gora.

Ordning och reda i skolan

Forvaltningen delar uppfattningen att skolan skall vara en arbetsplats med ordning och
reda, med tydliga regler och att polisanmélningar gors nér brott begas inom skolans
omréde. Tata kontakter med alla fordldrar &r nddvéandigt. Forvaltningen &r dock ytterst
tveksam av nyttan att aterinfora betyg/omdomen i ordning och uppforande.

IT revolutionen
Motionédrerna foreslér att IT satsningar maste ske for béde ldrare och elever.
Forvaltningen delar detta synsitt.

Rektorerna maste fa vara chefer och pedagogiska ledare

Det ar en viktig fraga att se over rektorernas arbets- och 16nevillkor. Under de senaste
aren har mer och mer administrativa arbetsuppgifter lagts 6ver pa rektorerna. Rollen
maste stirkas och forslaget att ha gemensamma utvecklingsinsatser och fortbildning ar
utmarkt.

Gor skolorna mer sjilvstindiga
Skolorna i Hammarby stadsdel ar redan sjélvstidndiga resultatenheter. Forvaltningen
delar helt uppfattningen att framgéngsrik skolutveckling bygger pé lokalt engagemang
och att sa mycket pengar som mojligt ska inkluderas i skolpengen. F.n. fér skolorna i
stadsdelen fora over hélften av over eller underskott mellan &ren. Fr o m 1998 kommer
skolorna att fa fora 6ver hela over eller underskottet

Forvaltningen vill peka pa mdjligheten for kommunerna att inrdtta lokala styrelse i
grundskolan och den obligatoriska sirskolan (s.k. ”foréldrastyrda skolor”).

Samla skolorna i en liten slagkraftig organisation
Enligt motiondrerna har stadsdelsnimndsreformen inneburit en centralisering av makt
och befogenheter. Detta stimmer inte 6verens med de uppfattningar som skolorna i
stadsdelen har gett uttryck for. Hela tanken med stadsdelsndmndsreformen ar en
langtgédende decentralisering.

Att ater centralisera skolverksamheten ar enligt forvaltningens forslag forkastligt.

Biittre anpassning av ldrarutbildningen
Forvaltningen delar motionérernas syn pé en fornyad lararutbildning.



Liljeholmens stadsdelsnimnd beslot den 20 januari 1998 att som svar pa
remissen Overldmna och aberopa stadsdelsforvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Kristina Alvendal m.fl. (m), bilaga 1.
Reservation anfordes av Ann-Marie Stromberg (v), bilaga 1.
Ersdttaryttrande gjordes av Mdns Ressner (sp), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Marianne Nord (c), bilaga 1.

Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 7 januari
1998 har i huvudsak foljande lydelse.

LARARROLLEN

Motionédren har rétt i att ldrarrollen har foréndrats. Skolan var forr en mycket
auktoritidr organisation dér ldraren innehade en stark roll. Skolans funktion idag ar en
helt annan. Lararuppgiften har dndrats och utdkats. Fran att ha varit en person som lart
ut en bestimd stoffméngd, vilket inte garanterat ett ldrande/forstéelse, skall ldraren nu
ha en mer handledande roll.

Innehallet i en lédrares arbetstid fokuseras inte enbart pa undervisningstid. Det kan
variera mellan olika ldrare eftersom man dé kan ta tillvara deras starka sidor pa for
andra uppgifter. I den nya ldroplanen star: Skolans huvuduppgift ar att ge eleverna
kunskaper och fardigheter men ocksa att skapa motivation och nyfikenhet kring
larandet sa att ungdomarna far utveckla sina intellektuella, praktiska, fysiska och
konstnérliga anlag.

Skolan har idag en engagerad och kompetent personal men for att en utveckling av
skolan ska komma tillstind méste lararnas kompetens breddas - den didaktiska,
teoretiska sévdl som den sociala. I och med det nya ldraravtalet slots 1996 har
individuell 16neséttning kommit till stdnd varvid den enskilde ldraren kan loneséttas
efter insats.

Forskningen visar pa en ny syn pa kunskap och ldrande vilket ar viktigt for skolans
ledning och personal att vara fortrogen med. Begreppet ldrare kommer att finnas kvar.
Skolan bor bli en skola for bildning och ldrande for framtiden men ocksé for att fora
vart kulturarv vidare.

ELEVDEMOKRATI

Forvaltningen saknar punkten Elevdemokrati och Onskar dérfor tilligga att en av
skolans uppgifter ar att fostra eleverna till demokratiska medborgare. Det dr av vikt att
skapa en dialog mellan barn och vuxna. Det finns ingen motséttning mellan skolans
kunskapsupgift och skolans fostran och vérdegrund. Elevmedverkan &r ett led i



demokratifostran. Ungdomarna har ritt till inflytande och da inte bara ett formellt
sadant. Eleverna skall kunna paverka det dagliga arbetet och ha inflytande over sitt
eget lirande. Denna rétt finns inskriven i FN:s barnkonvention. Nir eleverna ar
delaktiga, kan de ocksa ta ansvar for sin omgivning och miljo.

FORALDRAGRUPPEN

Forvaltningen instimmer i att fordldragruppen ar en viktig resurs som bor tas tillvara
inte bara vid kontakter i utvecklingssamtal/férdldramdten utan i ett ndra samarbete dér
fordldrarna skall kénna sig vidlkomna att dela med sig av kunskap och erfarenhet.
Barnet tillbringar en stor och viktig del av livet i skolan. Varje forédlder &r “expert” pa
sitt eget barn. De bor déarfor ges mdjlighet att péverka och vara delaktiga i skolan -
dven undervisningen. Ett gott samarbete mellan hem och skola skapar trygghet i
elevernas arbetsmiljo dir barnet inte ses som ett problem utan en unik individ.

FORTBILDNING

Vissa kunskaper blir omoderna och saknar relevans och behdver da ldmna plats for
annat. For sovring i stoffet behdver lararna ha aktuell kunskap. Stoffméngden 6kar och
det finns en tendens till att samhallet vill att skolan skall ta hand om eller l4ra ut vissa
moment som forr hanfordes till vuxenlivet eller till fordldraansvaret. Behovet av nya
kunskaper kommer alltid att finnas. Samhéllet maste visa respekt for ldrarnas
professionalism att kunna sovra i materialet, dock i samrdd med elever och
fordldrar/vardnadshavare.

Skolans rektor har tillsammans med ldrargruppen ett ansvar for fortbildning och
kompetenshojande &tgérder. Fortbildning som bygger pa vardagens behov och
tdinkande dr en nodvindig forutsittning for skolfordndring. For att en sadan skall
komma till stdnd méste den kénnas angeldgen for alla parter. Krav pé livslangt larande
giller savdl barn som ldrarkar. En ldrare bor ha gedigna kunskaper och fardigheter
sedda i ett historiskt perspektiv. Lérargruppen skall ha kunskap om barn lirande och
utveckling och om sjdlva ldroprocessen for att skapa en pedagogisk miljo dir den
sociala kompetensen ges utrymme. De bor tillforsékras tid for att folja med i aktuell
forskning och debatt, tillféllen till reflektion, ifrdgaséttande och analys 6ver eget och
arbetslagets arbete.

Léararhogskolorna bor kunna utnyttjas mer for ett samarbete som inte enbart
kommer lararstuderande till del utan dven enskild skola. Detta kan ocksa borga for en
naturlig kvalitetssdkring forutom skolinspektdrsorganisationen.

Kunskapssokande kan ske i det egna ndromradet dar samarbete med néringslivet
kan vixa fram pa ett naturligt sétt.

IT-UNDERVISNING

En utbildning i informationsteknologi har paborjats for skolpersonal. For att fa ut
lararexamina stills formella krav pa IT-kunskap fr o m 1998. Ménga skolor har sokt
och fatt statliga bidrag for att bygga ut undervisning i och kring IT-undervisning i



skolorna. Ett problem ar dock de stora investeringskostnaderna samt att hardvaran
snabbt blir omodern.

KARRIARMOJLIGHET
For att sporra larare till egen karridrvig, och da inte enbart skolledartjanst, kan ett nédra
samarbete ske med  ldrarhogskolor, universitet m.m. for  forskar-
uppgifter/tjédnster/utvecklingsuppdrag.

Att aterinfora lektorstjdnster som foreslas i motionen samt starka toppkompetensen
skulle troligen hoja ldraryrkets status samt motverka manliga ldrares flykt fran
ungdomsskolan.

ORDNING OCH REDA

Forvaltningen instimmer helt med att det méste vara ordning och reda i skolan. Detta
ar inte bara skolpersonalens asikt utan dven foréldrars och elevers uttryckliga vilja. De
bégge lararforbunden Lararforbundet och Lararnas riksférbund, kommer under varen
ut med ett material om etiska grundstandpunkter.

LARARNAS RORLIGHET

Forvaltningen delar inte till fullo motiondrens synpunkter. Stadsdelsforvaltningen
anser att en viss rorlighet inom lérarkéren ar bra, eftersom personen kan inhdmta nya
arbetsformer, impulser m m. Ménga skolenheter bygger dock upp arbetslag dér olika
kompetenser, personligheter osv bildar en méngfacetterande enhet. En grupp behdver
tid till att bli sammansvetsad. En stabil ldrarkér uppskattas ocksa av forédldrar och
elever.

REKTORS FUNKTION

Rektors roll har varit foremél for diskussion eftersom arbetsbordan for skolledare pa
de flesta hall &r for stor. Manga skolledare upplever sig ha dubbla lojaliteter - statens
forlingda arm och den kommunala chefstjanstemannens. Enligt den nya ldroplanen
ansvarar rektor allt frdn skolans arbetsmiljé till personalens kédnnedom om
internationella &verenskommelser i utbildningen. Rektor ses som en garant for
utbildningens likvérdighet. De administrativa uppgifterna tar ménga génger for mycket
av rektorstiden. Liten tid blir 6ver till att vara en effektiv ledare av den pedagogiska
verksamheten. Rektor har ocksa en arbetsgivarroll med lojalitet mot uppdragsgivarna
och en ledarroll gentemot personalen. Det &r ett orimligt krav att en ensam rektor skall
klara av alla arbetsuppgifterna. En dialog mellan politiker och skolans personal i
omsesidig respekt och vilja vore av virde. Alla som verkar i skolan maste fa
mojlighet, ansvar och rorelsefrihet for det egna arbetet och delat ansvar for
verksamheten. De uppgifter som innebar ndgon form av myndighetsutévning bor falla
under rektors ansvar.



NY SKOLORGANISATION
Motiondrerna anser att skolan inte skulle ha involverats i stadsdelsndmnderna.
Forvaltningens asikt ar f6ljande: I och med stadsdelsreformens inférande spreds och i
vissa fall forsvann den samlade kompetens och erfarenhet som tjanstemin pé central
skolférvaltning samt skolpolitiker var i besittning av. Ett ndtverk mellan rektorer kan
vara till stod.

En stor fordel i dagens organisation &r den gemensamma sam- och helhetssyn pé
barn/ungdom som erhélls vid integration mellan barnomsorg , skola och socialtjénst.

Det &r tidigt att redan efter nagot ar efter stadsdelsndmndernas inférande infora en
ny organisation. Om funderingar/planer finns fran politiskt héll att bryta ur
skolvisendet ur stadsdelsnimnderna kan alternativet till en skolforvaltning vara en
gemensam barn- och ungdomsndmnd. For en helhetssyn pa ungdomars utbildning kan
dven gymnasieskolan foras till stadsdelsorganisationen.

SKOLAN HAR FORANDRATS
Vi lever i en fordndrad virld som kréver fordndrad utbildning. Férr kunde ungdomar
gé direkt fran folkskolan/enhetsskolan ut i arbetslivet. Manga yrken gick i ”arv” i vilka
man lérdes upp av den dldre generationen. I ndringslivet fanns ett larlingssystem dir
man undervisades av mer erfarna arbetskamrater. Nu blir yrken som har fa eller inga
utbildningskrav allt mer séllsynta.

Kvalifikationskraven i arbetslivet Okar vilket medfor att skolan och dess
undervisning behdver utvecklas/fordndras for att mota det moderna samhéllet. Skolan
bor fungera som en garant for samhéllets vilfard i framtiden.

Motion 1998:12 har remitterats till arbetsmarknads- och utbildningsndmnden,
Rinkeby stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Vantors
stadsdelsndmnd och Visterleds stadsdelsndmnd.

Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden beslot den 18 maj 1998 att som
svar pé remissen 1 huvudsak aberopa forvaltningens tjinsteutlatande som svar
pa remissen samt att anfora foljande.

Ldrarna - skolans viktigaste resurs

Det nya lararavtalet, med sin tydliga inriktning p& skolutveckling har som ett
av sina syften att utveckla och stirka I drarprofessionen och lararrollen. Det &r
viktigt att se och betona den mdjlighet som detta avtal ger eftersom de nya
villkoren och forutséttningarna i skolan stiller stora krav pa ldrarna. Lararna
har en avgorande betydelse for skolans utveckling. Det dr i huvudsak lararna
som &r de pedagogiska ledarna i skolan. De forvintas utveckla nya sitt att
organisera och leda arbetet i skolan, fordndra savél innehdll som form och
delta i det lokala kursplanarbetet. Lararna skall tillsammans med elever och



kolleger diskutera mal i undervisningen, planera, f6lja upp och utvérdera. For
att skolan och lararna skall lyckas med sin uppgift ar det ocksa en forutsittning
att samspelet med det omgivande samhéllet fungerar tillfredsstéllande.

Kunskapsformedlingen som undervisningsform kompletteras alltmer av
handledning, stod for informationsviardering och elevernas egen
kunskapserovring. Allt detta gor att larararbetet utan tvekan har blivit bade
svarare och mer utmanande. Kunskap om och forstaelse for elever som har
svarigheter i skolarbetet 0kar ocksé kraven pa alla larares specialpedagogiska
kunskaper

Skolledarrollen -nyckeln till framgdng i skolan

Rektors roll ar att vara chef och ledare for en pedagogisk verksamhet och har
det Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas och
utvecklas mot de riksgiltiga malen. Rektor dr den viktigaste lanken mellan det
nationella och det kommunala uppdraget och den praktiska verksamheten i
skolan. Att leda en ldrande organisation skiljer sig avsevért fran att
administrera en traditionell férvaltningsorganisation. I en lirande organisation
stélls hoga krav pa att ledningen formér samla de anstéllda kring gemensamma
mél och en gemensam vision. Det forutsétter att ledningen kan stimulera,
motivera, stddja, entusiasmera och i Ovrigt bidra till att utveckla ldrande
miljder.

Det finns anledning att sérskilt peka pé rektors ansvar for att under -
visningen utvecklas, si& att eleverna rar mojlighet att uppfatta
kunskapsomrdden som en helhet och likasd att dmnesdvergripande
kunskapsomrdden integreras i undervisningen i olika &mnen. Utveckling av
skolan i samarbete med det omgivande samhéllet och genom elevinflytande
hor ocksa till de strategiska omrddena for rektor. Det &r angeldget att
ledningsstrukturer och arbetsfordelning organiseras sa att rektor rar mojlighet
att fullgora sitt uppdrag som en effektiv ledare for den pedagogiska
verksamheten.

Ledarfunktionen maste utvecklas och anpassas for att passa den integrerade
skolan. Den statliga rektorsutbildningen maste omfatta ledningsfunktionen vid
bade forskola, skola och vuxenutbildning.

Kompetensutveckling

Lararnas och skolledarnas uppgifter ar idag vildigt komplexa, darfor &r
behovet av kompetensutveckling ockséd stort. Arbetet 4r mangfacetterat och
mdjligheterna att avancera 4r vildigt begrinsad. Okade mojligheter till
kompetensutveckling och karridirmojligheter 4r nod- véndigt for att gora



framfOrallt lararyrket mer attraktivt. Lararnas kompetensutveckling sker till
stor del direkt i arbetet. Darfor dr det viktigt att ramen for arbetet dr sddan att
lararna ges mdojlighet till olika pedagogiska arbetsmetoder, reflektion,
utvirdering av sitt arbete, diskussion med kollegor och sé vidare. Fortbildning
i form av foreldsningar och kurser har en viktig uppgift 1 att stimulera till
utveckling. Idag ar det en alltfor stark grans mellan forskning om skolan och
skolans direkta verksamhet. En tdtare och naturligare knytning mellan
skolledare, ldrare och forskare skulle vara till nytta for bade skolan och
forskningen.

Kompetensutveckling har stor betydelse for utvecklingen av skolan och ar
en forutsittning for den skolutveckling vi vill ha. Fortbildning bor ingd som en
del av den strategi for kompetensutveckling som utifrdn kommunens skolplan
och den lokala arbetsplanen faststélls for den enskilda skolan. For att lyckas
med integreringen av de olika delarna i skolan méste dven fortbildning for all
personal som ingér i det arbetet till viss del ske integrerat. Det &r viktigt att
sambandet mellan grundskola och den gyrnnasiala utbildningen gentemot
hogskola stirks. Framforallt i pd gymnasienivd &ar det viktigt att ett
vetenskapligt betraktelsesdtt rar en naturligare del i undervisningen.

Det nya styrsystemet stéller krav pa ldrarna att analysera och ta stéllning till
savil uppldggningen och innehallet i skolarbetet som bedomningen av
eleverna pa ett annat sétt n tidigare. Larare maste utveckla sin forméga att
problematisera i undervisningen och tillsammans med sina kolleger reflektera
over sitt arbete, utvérdera sin verksamhet och ompréva sin undervisning. Den
kommunikativa formagan sévél i tal som skrift blir viktigare eftersom den nya
lararrollen innebédr mer av analys, formulering och reflektion. Att kunna fora
en aktiv och konstruktiv dialog med elever, lararkolleger, skolledning, m fl
utgér en central del av professionalismen i léraryrket. Kunskap om och
forstaelse for elever som har svérigheter i skolarbetet dkar ockséd kraven pa
alla larares specialpedagogiska kunskaper.

I budgeten for 1998 har ARUN tillforts 50 mkr for att utveckla innehallet 1
gymnasieskolan. Dessa medel ror framfor allt ldrarnas fortbildning och
kompetensutveckling. Denna satsning vill vi fortsitta under 1999.

Ldrarforsorjning i framtiden

Det totala behovet av ldrare i grundskolan kommer att 6ka under den
kommande tiodrsperioden, vilket bland annat &r en f6ljd av stora barnkullar i
borjan av 1990-talet och pensionsavgangar. Skolverket rdknar med en 6kande
brist pd ldrare i grundskolan om man utgdr ifrdn den nuvarande



dimensioneringen av grundskolldrarutbildningen. For att undvika att det blir
en akut brist pa larare maste lararutbildningarna ta in fler studenter.

Behoriga ldrare i skolan dr en sjilvklarhet for oss, men vi vill inte lasa oss
fast i att alla inom skolan ska vara larare. Vi ser en fordel i att personer med
andra kompetenser finns med i exempelvis arbetslagen och pa sa satt utvecklar
och breddar undervisningen. Hér blir det viktigt med extrainsatser diar man
med flexibla 16sningar kan komplettera sin yrkesutbildning till en
lararkompetens.

For oss handlar det om att tydligt visa att vi prioriterar skolan och stiller
hoga krav pé pedagogisk utveckling och kvalitet. Vi vill utveckla och forstarka
verksamheten med pedagogiska utvecklingscentrum som en del i det
kompetenshojande arbetet for larare. Det handlar ocksa om att i ovrigt skapa
en god arbetsmiljé och ge rimliga forutséttningar for att lyckas. Stockholms
skolor skall vara attraktiva larorika och roliga att vistas i for bade elever och
larare.

I dagsliaget finns det inget underlag for att kunna ta stéllning till ett
eventuellt inforande av ett ldrarcertifikat. Regeringen har tillsatt en
parlamentariskt sammansatt kommitte, Kommitten om ldrarutbildning, som
ska ldmna sitt betdnkande den 2 juni 1998. Vi anser att man bdr avvakta
kommittens betdnkande innan man gar vidare i fragan.

Vi ser elevers inflytande pa undervisningen som en mojlighet for skolan att
lyckas med sitt uppdrag att fostra demokratiska med- borgare som blir aktiva
deltagare i samhéllslivet. Mgjligheten att in- rétta styrelser med elevmajoritet
ar en forsoksverksamhet som vi anser att man behdver testa och utvédrdera
innan slutgiltigt stdllnings- tagande tas.

Reservation anfordes av Sten Nordin m fl (m), bilaga 1.
Reservation anfordes av Claes-Géran Jacobson (v), bilaga 1.
Reservation anfordes av Christopher Odmann (mp), bilaga 1.
Reservation anfordes av Ann-Christin Kjellman (fp), bilaga 1.
Reservation anfordes av Mikael Peterson (fp), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Helve Tsai (sp), bilaga 1.



Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens tjansteutlitande daterat
den 24 april 1998 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen (ARUF) lamnar synpunkter pa de
forslag, som berdr de frivilliga skolformerna.

Lararyrkets lonesattning

Lararyrket &r idag inte attraktivt for de personer, som efterfragas inom andra sektorer
av arbetslivet. Framfor allt finns svarigheter att rekrytera ldrare inom modern
teknologi, ekonomi och naturvetenskapliga &mnen men ocksd inom yrkesdmnen.
Avhoppen fran ldrarhogskolor och fran lararyrket dr ocksa ett oroande tecken for
framtiden. Enligt Skolverkets rapport "Vem tror pa skolan? Attityder till skolan 1997"
har var tredje ldarare allvarligt funderat pa att byta yrke. Situationen dr mycket
oroande. Forvaltningen delar uppfattningen att ett sétt att f fler att vélja lararbanan
och att stanna inom yrket &r att se dver 1oneséttningssystemet. Genom individuell
16neséttning kan de ldrare som utfor ett gediget arbete premieras, nagot som tidigare
inte var mdjligt. Beddmningsinstrumenten bor dock utvecklas sa att den kvantitativa
delen av en ldrares arbetsinsats battre kan métas.

Lararlegitimation

Regeringen har tillsatt en parlamentariskt sammansatt kommitté, Kommittén om
lararutbildning, som skall ldmna sitt betdnkande den 2 juni 1998. I direktiven ingéar att
ange mal och principer for styrning, forslag om innehall och omfattning liksom om
organisatoriska fragor. Utredningen skall d&ven behandla fradgor som ror fortbildning,
vidareutbildning och forskningsanknytning. En fordndring av den nuvarande
lararutbildningen torde bli foljden av kornmittens arbete. I detta sammanhang borde
man kunna diskutera inforandet av en statlig 1 drarlegitimation och kraven for en
sadan, samt vilken instans som skall utfarda legitimationen. For att uppritt halla nivan
pa yrkeskraven maste ocksa en legitimation kunna dras in vid, i behov, pad samma satt
som for ldkare och advokater.

Forvaltningen vill i sammanhanget peka pa en svarighet som kan uppsta vid
inférandet av ldrarlegitimation. Redan idag finns en brist pd ldrare i natur-
vetenskapliga, ekonomiska och vissa yrkesdmnen. Nér de stora ungdomskullarna i
borjan pa 2000-talet tas in i gymnasieskolan kommer bristen pa utbildade larare att
forvarras. Det kommer att bli nddvindigt att rekrytera personer, som saknar
lararutbildning, for att 16sa den akuta bristen pa undervisande personal. Inférandet av
en lararlegitimation far inte medfora att man forsvarar flexibla rekryteringslosningar,
som kan bli nédvéandiga i en akut bristsituation.

Med denna reservation ser forvaltningen positivt pa att en legitimation infors,
eftersom detta skulle kunna forstirka bilden av en professionell ldrarkar med hog
kompetens och dérigenom 06ka intresset att soka sig till yrket.



Utvecklingsmojligheter
Forvaltningen delar uppfattningen att karridrmojligheterna méste forbéttras inom
lararyrket.

Lektorat

Som forvaltningen tidigare redovisat (tjansteutldtande 21, 1998-01-29) delar man
uppfattningen att forskarutbildade larare ar onskvérda i gymnasieskolan. Eftersom det
ar svart att fi behoriga sokande till lektorstjanster bor ockséd andra former av
utvecklingstjanster kunna erbjudas. De ekonomiska villkoren for ldrare, som 6nskar
bedriva forskning jimsides med sin ldrartjanst bor forbéttras. Nya samverkansformer
med universitet och hogskolor bor ocksa provas i syfte att f4 fler personer med
forskarbakgrund till skolorna.

Fort- och vidareutbildning

Skolan ar en stindigt fordnderlig vérld. Léroplaner, betygssystem, kurs- och
timplaner &dndras med jdmna mellanrum. Nya arbetssitt tillkommer. For ldrare ar det
nddvéindigt att stindigt uppdatera sivil sina fackkunskaper som arbetssitt och
yrkesroll. Forvaltningen delar uppfattningen att en individuell plan bor upprittas for
varje enskild ldrares kompetensutveckling. Hittills har en inventering gjorts av
lararnas tidigare fortbildning och deras onskemdl om fortsatt utbildning. Elva
dmnesrad har ocksa in réttats, som bl.a. ger forvaltningen rad och forslag rérande fort-
och vidareutbildning inom olika &mnesomraden. Ar 1997 avsatte forvaltningen 3 mkr
for kompetensutveckling av ldrare. Samma belopp har avsatts for 1998. Till detta
kommer sddan kompetensutveckling som erbjuds den enskilde ldraren vid skolan.
Kommunfullméktige har dessutom for 1998 tilldelat forvaltningen 50 mkr extra for
bl.a. kompetensutveckling av ldrare. Ett ndra samarbete med Stockholms universitet
har inletts och en stor del av utbildningen kommer att forliggas dit. Aven statliga
resurser har anslagits till ldrarfortbildning. Forvaltningen har tillsammans med
Stockholms universitet inldmnat ansdkan till Skolverket om medel till ett antal
projekt.

Forvaltningen delar uppfattningen att yrkesldrarnas kompetensutveckling &r viktig
och att den yrkespraktiska delen inte tar glommas bort. Ett pedagogiskt
utvecklingscentrum for yrkesteknik &r under uppbyggnad, en genom- gripande
fortbildning planeras ocksé for kontorslarare.

Kommunen bor ha en langsiktig strategi for kompetensutvecklingen av sina lérare.
Att upphandla utbildning och genomféra den, sa att inte eleverna blir lidande under
terminstid, kraver en lang framforhallning. Med ett ldngre tidsperspektiv &n ett ar kan
kvaliteten pé insatserna optimeras och den tidsméssiga planeringen av genomforandet
béttre anpassas till skolornas arbetssituation.

Storre méngfald i ldrarutbildningen
Forvaltningen tillstyrker forslaget om ©6kad konkurrens mellan lérarutbildare,
eftersom detta kan leda till en snabbare utveckling och fordndring av



lararutbildningen. Vad som hénder pd IT-omrédet maste t ex foljas inom
lararutbildningen pa samma sitt som inom &vriga sektorer inom arbetslivet, sa att
lararna har goda baskunskaper om datorer som arbetsredskap, savdl administrativt
som pedagogiskt, nér de avslutar utbildningen.

Lararnas professionalitet
Forvaltningen har i ett tidigare tjénsteutldtande avvisat forslaget pé elevstyrda
gymnasieskolor. En 6kad elevdemokrati ses dock som négot positivt, om eleverna
dérigenom kénner en Okad delaktighet och stdrre engagemang i den egna
utbildningen. Ett sétt att bekdmpa skolket i skolan &r utdka elevernas ansvarstagande
for kunskapsinhdmtandet. Lararrollen fordndras ocksé gradvis frén att vara enbart
kunskapsformedlare till att vara handledare for elevernas kunskapsinhdmtning.
Léararnas roll som hand- ledare och kunskapsféormedlare uppskattas av eleverna. 1
Skolverkets rapport "Vem tror pd skolan? Attityder till skolan 1997" visas att
eleverna i allménhet tycker att ldrarna undervisar bra och dr engagerade i sina amnen.
Léararna har ocksa fatt ett storre ansvar for skolans verksamhet och den lokala
skolutvecklingen, varigenom planering, genomforande och uppféljning av
verksamheten blir en del av ldrarens arbete, ndgot som ocksé ger ldrarna en storre
delaktighet i skolans uppgift att utbilda elever.

Skolornas arbetsmiljo
Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden antog vid sammantridde 1997-10-23 ett
forslag om atgdrder mot vald i skolan (drende 17,1997-10-23) Fé&ljande insatser
foreslogs: Ungdomsforum mot véld och droger, informationsfolder om lag och rétt till
alla elever, tvadagars personalutbildning pé varje skola wunder temat
brottsforebyggande arbete, utbildning av kamratstddjare, handbok 1 "Vad sédger lagen"
samt en tdvling mellan skolorna med klasser som pa ett positivt sitt arbetat med
konflikter och vald. Projektet pagar och berdknas under 1998 kosta ca 1,3 mkr.
Betraffande den fysiska arbetsmiljon sker en successiv upprustning/ombyggnad av
skolbyggnaderna i Stockholm. Lirarna ingér i de arbetsgrupper som pé de aktuella
skolorna diskuterar behov och Onskemél i samband med att byggnadsatgirder
planeras.

Forbattrade forutséttningar ror IT

Stora satsningar har gjorts pa IT i Stockholms skolor. En utbyggnad gors av datanitet
med en successivanslutning av skolorna till stadens interna nét och till Internet. En
oversyn av tekniken gors pa de skolor, som inte 4r SISAB-skolor, sé att alla skolor rar
en enhetlig teknisk standard. Kurser i datateknik har under de senaste aren erbjudits
alla intresserade lérare.

Genom det nyligen inréttade IT -centret vid S:t Eriks gymnasium kommer i nista
steg material for sjdlvstudier att finnas som komplement till den grundliggande
fortbildning som skolorna sjélva ansvarar for. En kvalificerad kompetensutveckling
inom det pedagogiska anvéndandet av IT kommer att erbjudas ldrarna, s att datorn



blir ett naturligt arbetsverktyg i undervisningen. Fortbildning skall ocksa ges i form
av stdd till verksamheten i skolorna. Spridning av erfarenheter frin péagéende
utvecklingsarbete genom seminarier, diskussionsgrupper och studiebesok kommer
ocksa att ske.

Distansutbildning via Internet finns i viss omfattning inom de frivilliga skol-
formerna. Vid Sodra Latins gymnasium kommer undervisning i kinesiska att paborjas
under hostterminen, inom komvux erbjuder Bandhagens gymnasium Internet- och
videokurser i Matematik A, Naturkunskap A samt Samhillskunskap A from
hostterminen. Aven inom Kunskapslyftet erbjuds nigra kurser via Internet.

Efterfrigan finns pa& utbildning &ven i1 andra @mnen. Den webbaserade
distansutbildningen maste darfor utokas inom de frivilliga skolformerna, eftersom
denna undervisningsform kommer att ha en stigande efterfrigan i takt med att
samhéllsutvecklingen 1 dvrigt mer och mer préglas av anvdndandet av IT som ett
vardagligt kommunikationsmedel. Detta kommer ocksa att paverka arbetssittet i
skolorna i dnnu hogre grad &n idag. Forvaltningen anser det ytterst angeldget att
lararna dger den kompetens som krévs. De grundlaggande kunskaperna bor ges redan
i lérarutbildningen. For ldrarnas del &r det viktigt att ha tillgdng till larardatorer i
skolan, sa att de kan tillgodogéra sig sjdlvinstruerande material och planera det
pedagogiska anvéndandet av datorer i sin undervisning.

Demokrati och tolerans

Som tidigare redovisats (promemoria 22, 1997-09-19, tjansteutlatande 9, 1998-02-19)
gors mycket inom de frivilliga skolformerna for att frimja demokratin. Forstirkta
insatser gors ocksé innevarande ar for att oka valdeltagandet.

En mangkulturell skola

Genom att resurser avsatts for en "ytterstadssatsning" kan riktade insatser goras for
fyra ytterstadsskolor, nidmligen Tensta, S:t Jacobi, Skirholmen och Farsta
gymnasium. En upprustning gors av skolbyggnaderna samtidigt som attraktiva
utbildningar forldaggs till skolorna.

Stod till elever med sérskilda behov
Genom de s.k. Perssonpengama har skolorna givits mojlighet att 6ka vuxentitheten
pa skolorna och att anstélla ytterligare personal for elev stodjande atgérder.

Satsning pé stod for elever med skriv- och ldssvarigheter/dyslexi gors pé skolorna i
olika former pa ett mycket seriost sétt. Alla elever i arskurs 1 testas vid skolstarten for
att skolan skall fa en uppfattning om behovet av stdd. Genom de extra resurser for
kompetensutveckling av larare som tilldelats forvaltningen kan en fempodngskurs
erbjudas for svensklérare vid institutionen for lingvistik vid Stockholms universitet i
dmnet lds- och skrivsvérigheter/ dyslexi. Inom komvux har Zinkensdamms
Dyslexicentrum etablerats for kursdeltagare inom grundliaggande vuxenutbildning.



Okad tillgiinglighet

I samband med att gymnasieskolor och vuxenutbildningsenheter rustas upp gors
ocksd handikappanpassning av lokalerna. Hissar, ramper, trapphissar och bredare
dorrar installeras. I nya hissar finns punktskrift som standard. Medel finns ocksé
avsatta for att gora speciella anpassningar for enskilda elever.

SISAB har tidigare gjort en Oversiktlig genomgéng av alla skolor ur
handikappsynpunkt. I ar goér man en fordjupad genomgéing med dokumentation av
alla skolor. SISAB har ocksé skapat en egen norm, som gar utéver vad som krivs
enligt byggnormen och har &dven tagit fram en egen projektinstruktion i
handikappfragor.

Skolledare som leder
Forvaltningen delar motiondremas syn pa rektorers och skolledningars viktiga roll for
den pedagogiska utvecklingen pad skolorna. I dagens mal- styrda skola stélls helt
andra krav 4n i datidens regelstyrda, vilket ocks& uppmirksammats av forvaltningen.
En mycket tydlig chefspolicy har fast- stéllts med ett vél utarbetat rekryterings- och
utvecklingsprogram. Fordnd- ringar i delegationsordningen gor det mdjligt for
gymnasieskolans rektorer att delegera savil ekonomi- som personalfragor till lagre
nivéer, for att pa sa sitt kunna dgna sig mer at det pedagogiska ledarskapet. Lonerna
for skolledare har medvetet hdjts kraftigt under 1997 och numera anstills rektorer,
visserligen tillsvidare i staden, men med tidsbegransning pa placering vid skola.
Forvaltningen delar dven motiondremas syn pa den ensamroll som ligger i
rektorers ansvar. Vid kontinuerliga rektorsmdten inom forvaltningen, arbetsmoéten i
olika konstellationer och genom egna konvent, ges rektorerna mdjlighet att ta upp
kénsliga och yrkesetiska fragor.

Rinkeby stadsdelsndmnd beslot den 16 juni 1998 att som svar pa remissen
overldmna och aberopa forvaltningens tjansteutlatande.

Sdrskilt uttalande gjordes av Anna Berger Kettner m.fl (s), bilaga 1.

Rinkeby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 27 mars 1998 har
i huvudsak foljande lydelse.

I det foljande redovisas forvaltningens synpunkter strukturerade efter de nio yrkandena
1 motionerna

Yrkande 1". ..att fullmdktige tillskriver Svenska kommunforbundet med uppmaning att
verka for det lonelyft i ndsta avtalsrorelse som beskrivs i motionen

I motionen péapekas under flera avsnitt hur ldrares status forsdmrats, att
loneutvecklingen ddrmed dr ogynnsam, att konsekvensen av detta blivit att allt férre



soker sig till ldraryrket samt att rekryteringen infor stundande lérarbrist ger anledning
till oro. Det foreslagna 1onelyftet skulle enligt motionen vara ett sétt att atgidrda ovan
beskrivna konsekvenser.

Forvaltningen ser fordelar med hojda ldrarloner under forutsdttning att
16nedkningar icke betalas inom ofGriandrade eller inom nedskurna ramar, vilket ger
som konsekvens att antalet ldrare maste minskas pa enskilda skolenheter. Detta
drabbar i forsta hand de ekonomiskt svaga mindre enheterna d v s skolor for de yngre
skolaldrama. Férre larare for barn i de viktiga &ren i forskola och under de fyra-fem
forsta grundskolearen far givetvis de i motionen pétalade konsekvenser att de slutliga
studieresultaten for dldre barn blir daliga p g a brister under skedet av det viktiga tidiga
grundldggand et av kunskap.

Yrkande 2. "... att fullmdktige beslutar att vinda sig till statsmakterna med syfte att ta
fram en [ drarlegitimation "

Forvaltningen finner inte att inrdttandet av en I drarlegitimation skulle ge de effekter
som motionen anger. De personaldrenden en central ansvarsndmnd skulle vara i
tillfalle att besluta om, torde realistiskt sett endast kunna omfatta de mest grovsta och
tydliga fallen av missforhéllanden med ldrare inblandade. Redan nu finns inom
befintlig lag mdjligheter att agera lokalt i sddana drenden. Att inom staden mer aktivt
utnyttja dessa mojligheter skulle vara tydliga signaler pd vad samhiéllet kriver av
larare i dagen skola. En dnnu tydligare signal vore att staden sjélv tar ett storre ansvar
an hittills for omplacering av ldrare som t ex féorsummar sina alagda uppgifter, ¢j
fullgdr fortbildning, végrar delta i arbets-/skolutveckling eller ej formér uppfylla
uppgifter inom den férdndrade ldrarrollen.

Forvaltningen vill dven papeka att inom géllande avtal skall nyutbildade ldrare
anstdllas med ett helt ars provotid vilket givit mojlighet att omgéende stoppa for
lararyrket oldmpliga personer.

Yrkande nr 3 "... att fullmdktige beslutar att forbdttra utvecklingsmdjligheterna for
ldrarna "

Yrkande nr 4 'l.. att fullmdiktige beslutar att oka och forbdttra fort- och
vidareutbildningen av ldrarna 11

Yrkande nr 5 11... att fullmdktige beslutar att inrdtta - och besdtta fler lektorat"

Forvaltningen instimmer i vikten av att larare gives mojligheter att utveckla specifika
kompetenser inom skolomradet och att samtliga larare ges mojligheter att vara de
forsta att ge uttrycket "det livsldnga larandet" en reell innebord och ett reellt innehall.

Forvaltningen delar grundtankarna 1 motionen. Skolpersonalen behdver
uppmérksammas  vad  géller skapande av  utvecklingsmdjligheter  och
tjdnstekonstruktioner, dir den personliga kompetensen utvecklas optimalt och ddrmed
blir till nytta for eleverna. Inga regelverk liagger hinder for detta; hindren finns i
traditioner, trangsynt ledarskap och brist pa ekonomiska mojligheter.



Att utdka eller aterinrdtta centralt foreskrivna tjdnster t ex huvudlirare,
tillsynslarare, institutionsforestandare, lektorer, specialldrare, specialfunktiondrer etc
finner forvaltningen inte meningsfullt i ett malstyrt system.

Yrkande nr 6 " ...att fullmdktige beslutar att snarast dterkomma med forslag pa hur
den forestaende ldrarbristen kan forhindras "

Forvaltningen instimmer helt i motionens krav. 1 detta forslag bor ur
integrationssynpunkt dgnas uppmérksamhet at de speciella problem som stadsdelar
med Rinkebys invanarstruktur redan nu kan iakttaga, att rekrytera larare tillomraden
med krav pa stora arbetsinsatser och med krav pé& speciella kompetenser och
utbildningskrav.

Yrkande nr 7 " ...att fullmdktige beslutar att dtgdrda de brister i arbetsmiljon som
anfors i motionen "

Yrkande nr 8 " ...att fullmdktige beslutar att forbdttra ldrarnas arbetsmiljon i enlighet
med motionen "

Forvaltningen delar helt &sikten att savél den fysiska och den sociala miljon maste
forbattras 1 skoloma. De bada funktionerna &r klart relaterade med varandra, men har
givetvis ocksd kopplingar till tidigare diskuterade statusfragor, liksom
rekryteringsproblematiken.

For Rinkeby, liksom fir andra stadsdelar med liknande innevéanarstruktur, &r god
fysisk arbetsmiljo i skoloma de tydliga signalerna om stadens vilja och allvaret bakom
planer om integration, om hallbarheten i vérderingar uttryckta i Barnkonvention och
andra styrdokument. Som tidigare framhallits &r framfor allt utformningen av de yngre
barnens arbetsmiljo av det allra storsta véirde far barnens utveckling och lirande.

Yrkande nr 9 " ...att fullmdktige beslutar att rektorerna far forbdttrade forutsdttningar
for att vara pedagogiska ledare - ej kamrer "

Forvaltningen delar asikten att ledningen far en skola, liksom i ledning inom andra
organisationer inom staden, bor vara foremal far kontinuerlig 6versyn och vid behov
vara foremal far fordndringar. Forvaltningen delar Svenska Kommunforbundets syn i
denna fraga, dokumenterad i ett PM "En ny skola — Nagra principiella
utgdngspunkter". Hér patalas behovet av total dversyn av nuvarande Skollag och
tillhdrande forordningar, som en konsekvens av skolans kommunalisering. BI a patalas
att ledningen far den kommunala verksamhet, som skola numera utgdr, sker utifran
samma villkor och lokalt anpassade utformning som 6vrig kommunal verksambhet.
Detta skulle ge kommunen det yttersta ansvaret dven far ledningsfunktioner och
verksamhet inom skolan pa samma sitt som far 6vrig kommunal verksamhet. Den
nuvarande detaljregleringen kring rektorsfunktionen forhindrar det totala



ansvarstagandet far utveckling av adekvat och funktionell ledarfunktion och ledarskap
inom sektorn barns utveckling och ldrande.

Norrmalms stadsdelsnimnd beslot den 4 juni 1998 att godkédnna
forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Gunilla Reuterskiold (fp), Joen Lagerberg m fl (m)
och Thomas Ftirth (sp) till forman for motiondrens forslag.

Sdrskilt uttalande gjordes av Joen Lagerberg m fl (m), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Erik Nilsson m fI (s) och Hans Enroth (v), bilaga
1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 27 april 1998
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skolan priglas av det omgivande samhéllet. Om skolan inte far samhillets stod
forlorar den sin legitimitet och har ingen mdjlighet att bli bra. Det handlar inte enbart
om ldrarutbildning och fardigutbildade larares mojligheter till bra arbetssituation. Det
handlar lika mycket om att skapa en situation dér alla har respekt for skolans uppdrag
och ddrmed backar upp skolans existens. Samhéllet férdndras och det dr samhillets
gemensamma ansvar att skolan blir s& bra som mdjligt och att ldrarna kénner sig
uppskattade och upplever att en ldrare &r en person med hog status i samhillet som ar
stolt i sin yrkesroll.

Den mediabild som i dag visas upp kan ibland kénnas alltfér negativ. Det d4r mycket
positivt som sker pa vara skolor. Lérare och elever utfor ofta ett kvalitativt hogtstdende
arbete. Det dr viktigt att visa upp goda exempel. Skolan har av tradition ansetts
svértillgidnglig for utomstaende men det ar ndgot som idag borjar fordndras.

Norrmalms stadsdelsndmnd har i sin verksamhetsplan prioriterat fordldra- och
elevinflytande. Det &r viktigt att skolan blir &nnu mer tillginglig och att fordldrar och
elever far storre mojlighet till delaktighet i arbetet. Okad insyn och dirmed 6kad
forstaelse gor ocksa att lararnas status hojs.

Forvaltningen anser att ett sitt att komma tillritta med de problem skolan har idag
ar att satsa mer pa ett elevaktivt och demokratiskt arbetssétt. De arbetsmetoder som
anvénds ska leda till att eleverna kénner lust att léra.

Skolan maste bli en trygg arbetsplats bade for larare och elever. Varje skola skall ha
atgérds- och fortbildningsprogram avseende ANT, mobbning, rasism, vald, forstorelse
och skolk, sé att all personal arbetar efter samma normer och mot samma mal.

Enligt forskning (bl a Lennart Grosin, Stockholms universitet) dr ett av kriterierna
for bra skolor att skolan far ansvar att utvecklas fran ett lokalt perspektiv. Vi méaste



visa att vi tror pa att skolan kan ta det ansvaret. Vi méste lita pa att de professionella i
samrad med fordldrar och elever kan utveckla skolan i rétt riktning. Ange ramar och
forutsdttningar och tro sedan pa att skolan kan gora ett gott arbete.

Tre viktiga omrdden
Enligt forvaltningen finns redan idag méanga av de verktyg som behovs for att ldrarna
ska ha mojlighet att utveckla sin I &rarroll och ocksd mojligheter som kan ge hogre
status. Sévél laroplanen som det nya I draravtalet dr exempel pé detta.

Forvaltningen har valt att lyfta fram tre omraden som den finner som vésentliga for
att skapa en skola med stolta ldrare, ndmligen 1. en fordndrad lararutbildning 2. en
fordndrad arbetssituation for tjdnstgdrande larare 3. en fordndrad ledningsorganisation

En fordndrad ldrarutbildning

Motionen lagger fram ett forslag pa lédrarlegitimation. Enligt forslaget skulle
"lararlegitimation utfardas efter godkand utbildning och efter en praktikperiod pa en
skola. Denna praktikperiod fér inte vara for kort."

Som framgar av motionen innehdller ldrarrollen idag s& mycket mer &n att
undervisa. Lérarrollen &r ocksa mycket en social funktion didr man som ldrare ska
kunna kommunicera med foréldrar, kollegor, skolledning mm. Det &r viktigt att ldrarna
ar professionella i sin yrkesroll och dé krivs dels &mneskunskaper men ocksa en social
kompetens, som &r viktig vid yrkesutdvningen.

Enligt forvaltningens mening maste lararhdgskolorna pa ett visentligt béttre sétt dn
i dag samarbeta med kommunerna i det viktiga uppdraget att utbilda lérare som passar
for skolan av idag och skolan for framtiden. Hogskolan ska svara for de teoretiska
kunskaperna, men det dr ocksa nddvéndigt att kommunerna dr med och svarar for de
praktiska. Det ar viktigt att nyutbildade larare kan skolans organisation, vet hur skolan
styrs, kan samarbeta med fordldrar pa ett bra och utvecklande sitt, vet hur
budgetprocessen utformas osv.

Norrmalms stadsdelsforvaltning dr beredd att ta sitt ansvar i denna utvidgade
lararutbildning och har tillsammans med lararhdgskolan i Stockholm formulerat ett
projekt enligt f6ljande; Projektet gér ut pé ett utokat samarbete kring en ny form for
praktik for ldrarkandidaterna. Systemet bygger pa att en grupp studenter fullgér hela
sin praktik i stadsdelen. Studenterna knyts till ldrarlag i skolan och inte till enskilda
handledare, vilket innebidr att fler personer &n idag blir involverade i arbetet med
studenterna. Metodiklararens roll fordndras till att dgna mer tid &t dialog i och
utbildning/handledning av hela lararlaget eller hela skolan. Hoégskoleldraren far
dérmed en aktiv roll i hela skolutvecklingsarbetet. De studerande far tillbringa mer tid
i praktiken. Det blir mdjligt for dem att se olika moment fr&n undervisningen
demonstreras pa "sin" skola eftersom de regelbundet f6ljer utvecklingen dér.
Studenterna blir samtidigt delaktiga i skolans "vardag" pa ett annat sdtt 4n i dag.
Praktiken varvas med teoretiska studier pa lararhdgskolan.

Har varje student ett ndra samarbete med en skola/stadsdel finns storre mojlighet att
beddma lamplighet hos den blivande lararen. Kombinerat med det provanstéllning som



redan existerar innan ldraren far fast anstdllning och som innebér att man under sitt
forsta tjanstgoringsar far handledning av en erfaren lérare.

Forvaltningen anser att lararhdgskolan idag skulle fa storre mojlighet att avrada en
kandidat som inte anses ldmplig som lérare att fortsdtta sina studier och den
mojligheten ska finnas dven under handledarperioden. Det ska &dven finnas en
mojlighet att om kandidaten efter sin provanstéllning inte anses fardigutbildad skapa
mojlighet att forldnga utbildningen. Forvaltningen har emellertid ingenting emot att
man provar frigan om inforande av lararlegitimation. Kanske &r det ocksé lyckosamt
att lararna - liksom advokaterna - har en etisk nimnd som prévar hur man lever upp till
det fortroende man fatt?

Det torde dock inte vara en realitet att endast legitimerade lérare skall kunna fa
tjdnstgora. Det kommer sdkert fran tid till annan att vara sa, att vissa kategorier
behoriga larare dr svéra att rekrytera. Krav pa legitimation far da inte utgéra ett hinder
for att tillsétta en tillféllig vikarie.

Lararyrkets 16neldge

Larare har idag efter I draravtalet 1996 individuell och differentierad 16nesdttning och
mojlighet till premieringar. Lirarna har under dessa tvd ar haft en l6neutveckling,
vilket ar i paritet med andra grupper.

En fordndrad arbetssituation for tjdnstgorande ldrare

I det samhille vi lever i hdnder mycket inte minst med ldrarrollen. Forvaltningen
instimmer med Folkpartiet liberalernas asikter att det &r viktigt med kontinuerlig fort-
och vidareutbildning.

Norrmalms samverkan med lararhdgskolan innebér ocksa att hogskolldrarna tar ett
storre ansvar dn idag for skolutvecklingen. Skolans larare far ta del av forskning och
utvecklingsarbeten och steget mot en livslang ldrarutbildning har kommit en bit
nirmare sitt forverkligande. Det livslanga lirande dr en forutsittning for att man inte
fastnar i gamla monster eller slentrian. Det dr viktigt att hela tiden fa mojlighet att
utvecklas som lédrare vilket ocksa medfor att lararna blir mer trovirdiga i sin yrkesroll

Av Stockholms skolplan 1995-1998 framgér att varje skolenhet arligen skall
genomfora den fortbildning som svarar mot skolenhetens behov och skolplanens
intentioner. Skolledningen skall genomfora personal- utvecklingssamtal med skolans
personal, dirvid behandla personalens fortbildningsbehov samt uppritta personliga
fortbildningsplaner. Rektor ansvarar for att skolenheten har en plan for den samlade
fortbildningen.

Denna skall utvdrderas. Omfattningen och inriktningen pa den genomforda
fortbildningen skall dokumenteras.

Forvaltningen stdder motionen 1 frdgan om att inféra personliga
utvecklingsmdjligheter. Lérarna behover stimulans i form av utdkade befogenheter
under "resans lopp". Forr fanns ett huvudldrar- och konsulentsystem som dvergavs.
England har sina "senior teachers" vilket innebér att erfarna larare stdder nyutbildade,
ett slags mentorskap. Nagot liknande skulle vara fullt mojligt att utveckla redan idag.



Skolutvecklingsavtalet ger mojlighet for skolledaren att utveckla olika former av
"ledartjanster" inom arbetslaget. Utvecklingsvilliga ldrare maste fa mojlighet till
didaktisk fortbildning och mdjlighet att leda arbetslagen i deras arbete. Med
existerande avtal kan rektor redan idag &stadkomma "avancemangstjinster" av olika
slag som stimulerar ldrare att pa ett mer malmedvetet sitt arbeta med skolutveckling.

Formella lektorat behdvs enligt forvaltningens mening dock inte. Rektor kan inom
redan befintliga ramar stimulera den ldrare som Onskar arbeta med forskning och
skolutveckling. Vad som behdvs &r ett bittre samarbete med hdgskolan och
forvaltningen ser fram emot samarbetet med det regionala utvecklingscentrum som
just har kommit igdng med sin verksamhet.

Breddad lararrekrytering

Forvaltningen ser positivt pa mojligheten att bredda rekryteringen till lararyrket. Det dr
viktigt att de ménniskor som vill omskola sig/vidareutbilda sig ges en serids
utbildning. Man kan ocksa se till nya grupper i samhéllet t ex invandrare som kanske
har en ldrarutbildning fran hemlandet eller arbetssokande, som har svart att komma
tillbaka i arbetslivet.

En fordndrad ledningsorganisation

Enligt forvaltningens uppfattning maéste framtidens skolledning utgdras av en
ledningsgrupp. Skolutveckling &r ett kollektivt arbete och bor ledas av en grupp.
Rektor behover till sin hjélp goda medarbetare, som har fortroende i personalgruppen
och kan vara arbetsledare i arbetsenheter och pedagogiska enheter. Foretrddare for
personal, forédldrar och elever maste involveras. Modeller for hur detta kan ske maste
spridas fran de skolor som arbetar med utvecklingsarbete pa detta tema.

Forvaltningen anser att en obligatorisk skolledarutbildning maste inféras och
genomgas innan man far fast anstillning som skolledare. Skolledningen maste fa stod
fran sin uppdragsgivare i sitt viktiga uppdrag, bl a genom kontinuerlig fortbildning.

Dagens skola ar malstyrd. Ansvaret for analys och atgdrd maste ligga pd den
enskilda tjanstemannen lidngst ut i organisationen. Ndr man genom egna atgérder
paverkar resultatet kan man kénna sig stolt och statusen hdjs. Ledningen ska skapa
fortséttningar for det.

Vantors stadsdelsnimnd beslot den 28 maj 1998 att Gverldimna
forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Lillemor Tholander (1p), bilaga 1.

Reservation anfordes av Marie Johansson m fl (m), bilaga 1.



Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 12 maj 1998 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen konstaterar att Folkpartiet uppmirksammat flera viktiga
skolfragor i sin motion. I den allménna politiska debatten finns ménga forslag fran
olika hall till forbattringar och atgérder nér det géller skolan.

Folkpartiet har kallat sin motion "stolta ldrare" och anser att ldraryrkets status har
tillatits att sjunka alldeles for lagt. Stadsdelsforvaltningen menar att det finns manga
végar att hoja ett yrkes status.

Det har Oppnats nya mdjligheter for ldrarna genom avtal 2000 och dess
skolutvecklingsdel. Detta kan stdrka ldrarnas professionella yrkesroll och dirmed hoja
statusen. En annan atgérd for att oka yrkesstatusen &r att visa pa det kvalificerade
arbete som idag gors och pé vilka fordndringsmdjligheter som finns trots minskade
resurser. Sprids en alltfér stor pessimism bidrar det till minskad yrkesstatus.
Folkpartiet foreslar i sin motion att fullméktige beslutar enligt nio att- satser och
forvaltningen har valt att kommentera detta pa foljande vis.

1. Generellt hogre 16n for ldrare

Folkpartiet wvill hoja ldraryrkets status med en generellt hogre Ioneniva-
Stadsdelsforvaltningen anser det dr en frdga som ska regleras mellan
arbetsmarknadens parter. Forvaltningen vill dndock framhalla att det finns manga
yrkeskategorier med hogskoleutbildning inom den kommunala sektorn som, i
jémforelse med hogskoleutbildade inom néringslivet, har en forhallandevis 14g 16n.
Folkpartiet tar i sin motion upp att endast tjeckiska och grekiska larare tjinar mindre i
OECD:s senaste jaimforelse.

Stadsdelsforvaltningens &sikt &r att 1 draryrkets l16neldge maste beddmas med
utgdngspunkt fran det svenska samhillets ekonomi och i forhéllande till andra
yrkeskategoriers 16neldge i Sverige. Det kan konstateras att kvinnodominerade yrken
har en lag 16neniva. Stockholms stads nya befattningsvarderingssystem BAS kan
komma att innebéra en éndring av detta.

Folkpartiet skriver i sin motion att " Larare som klarar av att nd utbildningsmalet
maste kunna beldnas - dven i l6nekuvertet”" . Detta dr redan mdjligt genom att ldrarna
fatt individuell 16nesittning.

Motionérerna skriver ocksa " Dessutom dr 16neutvecklingen obefintlig. Inte i négot
land som ingér i tillgédnglig statistik &r skillnaden i 16n mellan en 23 arig och en 55 érig
larare mindre &n i Sverige". Det &r alltid intressant med jamforelser med andra lénder,
men det 4r mycket svart att gora réttvisa slutledningar och analyser. Forvaltningen kan
konstatera att det i Vantor finns en stor 16nespridning nir det géller yngre och &ldre
larare i1 jamforelse med andra yrkesgrupper. Lagsta 16n for en mellanstadieldrare ar 14
780 kr och hogsta 16n 21 207 kr och medianlénen dr 19 035 kr.

Stadsdelsforvaltningen instimmer med motiondrerna i att det &r viktigt att stirka
skolorna i utsatta omraden. Lérare maste kunna rekryteras lika enkelt till skolor i



utsatta forortsomraden, med bl.a. hdg andel invandrare, 1ag utbildningsnivd bland
befolkningen, arbetsldshet och sociala problem, som till andra omréaden. Darfor borde
mdjligheten att rekrytera ldrare till utsatta omrdden 6ka om man tar hénsyn till de
socioekonomiska strukturerna i samband med fordelning av resurser inom Stockholms
stad.

2. Lararlegitimation
Folkpartiet vill infora en legitimation for ldrare for att hoja yrkets status.
Forvaltningen menar att legitimation inte sjalvklart hojer ett yrkes status.
Exempelvis har sjukskdterskor redan legitimation och dndé en forhéllandevis 1dg
status. Forvaltningen har stora svarigheter att rekrytera sjukskoterskor till
dldreomsorgen. Det dr ocksd fA mén som soker till sjukskoterskeutbildningar. Andra
atgirder behovs for att hoja lararyrkets status. Stadsdelsforvaltningen ser ocksé att det
skulle innebira en dkad kostnad och administration med inforandet av legitimation.
Folkpartiet vill ocksd inféra en nidmnd motsvarande hilso- och sjukvéardens
ansvarsndmnd. Forvaltningen formodar att det skulle uppsta alltfor svara
beddmningsfall nir det géiller aterkallandet av legitimnationen vid en ldrares
misskotsel. Det ér inte heller motiverat att inrdtta ytterligare en statlig myndighet, da
erfarenheten visar fa fall dér t. ex ldkare mister sin legitimation och fér yrkesforbud.
Avgorande, for att 10sa det problem motionérerna tar upp, ar ledningens forméga att
16sa problem kring misskotsel eller olamplighet. Detta kan goras genom stodinsatser
och/eller andra dtgérder och da i dialog mellan ansvarig rektor och ldraren. Dessutom
finns kollektivavtalet som vid mycket allvarlig misskotsel tillater arbetsgivaren att
avstinga en anstélld.

3-5. Utvecklingsmojligheter och lektorat

Stadsdelsforvaltningen anser att det nyligen slutna ldraravtalet, med dess satsning pa
skolutveckling, &r en faktor som bor kunna bidra till att utveckla och stéirka lararrollen.
Forvaltningen tycker det ar viktigt att satsa pa kompetensutveckling och att det finns
mdjlighet till utveckling.

Kraven pa lirarna att utveckla sitt arbetssitt kan forsvaras av dldre regelsystem och
traditioner. Dessa haller kvar ldrarna i en traditionell yrkesroll. Ett exempel pa detta ar
"garanterad undervisningstid". Minskad centralreglering av tex. elevens
undervisningstid och av ldrares arbetstid kommer att ge nya mdjligheter att forma en
ny skola.

Stadsdelsforvaltningen anser att 6kad kompetens ar en forutsittning for att lararna
ska ha mdjlighet att mota de stora fordndringar som sker inom samhéllet som helhet.
Lararna forvintas ta egna initiativ och komma med forslag till forbéttringar, vilket
medfor att fordndringar 1 arbetsuppgifter och arbetsorganisation fortlopande blir
nddvéindiga. Detta innebédr att personalens kompetensutveckling blir en stindigt
pagéende process.



Folkpartiet vill inrétta lektorstjénster. Forvaltningen dr mycket tveksam till detta
forslag. Karridrtjanster kan vara ndodvéndiga i vissa fall men innebdr inte att det basala
lararyrket rar nagon hogre status.

6. Hotande Lérarbrist
Stadsdelsforvaltningen instimmer med att det &r mycket viktigt att olika atgdrder
vidtas for att forhindra en framtida brist pa lérare.

Kommunstyrelsen i Stockholms stad har tagit ett beslut i rétt riktning i och med
satsningen pa bristyrkesutbildning. Forskolldrare i staden kommer att utbildas till
grundskolldrare med en bdrjan hosten 1998.

7-8. Arbetsmiljon

Arbetsledningen har ansvar for att i samverkan med arbetstagarna se till att
arbetsmiljon uppfyller de krav som stills i arbetsmiljolagen och de foreskrifter som
finns pa arbetsmiljoomradet. I Stockholms stad finns ett ramavtal och det pagar ett
intensivt arbete med att teckna lokala samverkansavtal vid stadsdelsforvaltningarna for
att integrera medbestimmande- och arbetsmiljofrdgorna.  Att  integrera
medbestimmande- och arbetsmiljofragorna med verksamheten dr en viktig
fornyelsetanke. Viljan i avtal U-92, samverkan genom utveckling, &r att varje anstilld
pa ett nytt sitt ska fa mdjligheter och forutséttningar att paverka utformningen av sitt
eget arbete. Med lokala samverkansavtal kommer forutsittningarna att dka for att
uppné en god arbetsmiljo.

9. Rektorerna som pedagogiska ledare

I den allménna debatten diskuteras rektorsrollen och mdjligheten att delegera delar av
rektorns ansvar och befogenheter till andra yrkesgrupper inom skolan. Debatten har
ocksé rort skolledamas dubbla lojalitet till staten och kommunen. Rektorerna har fétt
ett utdkat ansvar, vilket Folkpartiet papekar, och dessa sammanlagda uppgifter ar nést
intill oméjliga att ansvara for utan méjlighet till vidaredelegation.

Visterleds stadsdelsnidmnd beslot den 26 maj 1998 att Gverldmna
forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Visterleds stadsdelsforvaltnings tjdnsteutlitande daterat den 18 maj 1998
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skolans snabbt fordndrade forutséittningar under senare ar har inte alltid hunnit
beaktas. Fordndringarna sker snabbare &n motsvarande adekvata insatser.

Att skolan idag har en rad problem som géller elevernas och lararnas situation, tror
vi att de flesta ménniskor kan stilla upp pa. Sedan skiljer det sig vad géller vad som ar
grundfelen likasom vad man skall gora at dem.



Forvaltningen tycker att motionédrernas genomgéng av aktuella problem och forslag
till 16sningar &r virda respekt och att de borde vidareutvecklas och i vissa fall provas.

Ldraryrkets loneldge mdste hojas

Detta ar givetvis en viktig faktor. Loneldge och status foljs som bekant at. Idag ar
lararyrket i langa stycken ett kvinnoyrke, vilket dessvédrre brukar paverka
l6neutvecklingen negativt. Vi stir hir infor det vilbekanta faktum att barn ofta vixer
upp med enbart kvinnliga forebilder fran tidig élder. Barn och ungdomar behdver
manliga forebilder/ldrare.

Motionen behandlar inte de sambhillsekonomiska aspekterna, varfor &ven
forvaltningen Overldter dem till andra instanser. Men vi dr dven &vertygade om att
l6nenivan och mojlighet till 16neutveckling maste oka for att langsiktligt 16sa
problemen.

Ldrarlegitimation

Ett annat sdtt att 0ka yrkets status dr att infora en specifik legitimation for larare. En
sadan skulle enligt motionen “’ge en tydlig signal till det 6vriga samhaéllet att lararyrket
kréver nagonting alldeles sirskilt.” Legitimationen skulle kunna innefatta godkind
utbildning, rejdl praktik och kunna dras in vid misskdtsamhet. Andra yrkesgrupper ar
inne pa samma linje.

Infor utvecklingsmdjligheter

Motionérerna skriver att minga larare vittnar om frustrationen vid tanken att ha stéllts
i ett klassrum vid 23 &rs alder for att gd dérifrdn vid 65, utan att ha givits ordentliga
mdjligheter att utvecklas i rollen under tiden.

Aven om det redan finns méjligheter till t.ex. fort- och vidareutbildning, si anser
ocksa forvaltningen att det kan goras battre. Liksom vi stéller upp bakom forslagen att
ytterligare differentiera ldraryrket i olika funktioner. Det maéste finnas andra
karridirmdjligheter &n att bli skolledare.

Hotande ldrarbrist
Bristen pé larare framdver hotar att rasera manga goda planer for skolan. Bristen ar
redan har, men kommer att 6ka dramatiskt de ndrmaste aren.

Motionédrerna foreslar om ett medel att rekryteringen till yrket breddas. Att
lararyrket kan Oppnas for folk som vill byta yrke. Dessa skulle med pedagogisk
utbildning och praktik kunna utgéra en Skning av kompetensen inom ldrarkaren.
Forvaltningen ser gérna att forslaget provas. Att ge obehoriga lampliga larare
mojlighet att utbilda sig &r ett annat sitt.

Ldrarhogskolorna

Det ar svart att locka studenter till 1ararhogskolorna, vilket motiondren patalar &r ett
stort problem. Att manga studenter vid dessa skolor funderar péd att hoppa av, ar
givetvis mycket alarmerande.



Vi delar helt och fullt denna oro. Samhillet kan inte ge avkall p&d akademisk
utbildning eller pa kvalitet i utbildningen. Motionen uttalar att endast genom att
visentligt hoja ldraryrkets status kan ungdomar lockas till yrket. Aven om
statusbegreppet innehéller manga faktorer och nivder anser forvaltningen att yrkets
status dr en hornsten.

Ldrare som specialister
Maénga ldarare anser att de har for méanga arbetsuppgifter vid sidan av sjélva
undervisningen. Uppfostran, ordningsproblem m.m. Motionédrerna vill att ldrarnas
professionalitet skall tas tillvara i hdgre utstrackning och tillatas vara specialister.
Andra specialister sdsom psykologer, kuratorer, kamratstodjare och skolvirdar
maste komplettera ldrarna.
Olika aldersstadier krdver olika metoder. Tanken pa att infora s.k. 1-9-ldrare
avvisas, en uppfattning som forvaltningen delar.

Arbetsro i skolan

Detta kan synas som ett trivialt krav, men 4r det inte som bekant. Forvaltningen vet att
man kan ha en méingd olika forklaringar till varfor det rader oro i ménga skolor. Dessa
olika infallsvinklar ger ocksé olika forslag till hur problemen skall 16sas. Oavsett var
man stér i dessa frdgor anser forvaltningen att problemet maste tas pa storsta allvar.
Det &r dags for béttre arbetsro i skolan. Detta skrivs med insikt om att problemen ser
mycket olika ut i olika skolor.

Mobbning och vald
Detta &r ett problem inte enbart for skolan utan for hela samhillet papekar
motionirerna. Aven om manga skolor i dag arbetar aktivt mot mobbning, #r det, enligt
motionen, 1angt ifran alla skolor som arbetar professionellt i sin kamp mot mobbning
och vald i skolan.

Forvaltningens hallning ar att for att oka elevernas trygghet i skolan krivs att
skolans personal entydigt och bestamt férhindrar mobbning och vald.

Det &r rektorernas ansvar att se till att varje skola har en vil forankrad
handlingsplan for att skapa arbetsro och optimala forutséttningar for larande.

Ordning, reda och respekt

Enligt forra arets skolbarometer dr ménga elever och ldrare missnjda med ordningen i
skolan. Motionen patalar att en av skolans viktigaste uppgifter dr att fostra barn och
ungdomar till respekt for andra ménniskor. I detta ingér att man inte krénker andra
méinniskor genom vald, trakasserier eller med nedséttande tillmélen.

P& senare tid har elevernas sprékbruk gentemot varandra och mot larare borjat
diskuteras. Vi anser att det &r forodande bade ur jamlikhets- och jamstalldhetssynpunkt
med de kraftigt nedsdttande och krinkande tillmélen, inte séllan i form av konsord,
som anvénds. Det paverkar bagge konens identitetsuppfattning, enligt férvaltningen



uppfattning. Det dr uppmuntrande att eleverna sjilva bdorjat ta itu med saken pé olika
hall.

Efter att tidigare ha ansetts som néstan reaktionart, tror férvaltning, att tiden nu &r
mogen for seridsa diskussioner kring ordning och reda i skolan.

Stad till elever med séirskilda behov

Motionérerna anser att barn med behov av sérskilt stod i skolan har 6kat och att dessa
barn maste utgdra en prioriterad grupp. I Stockholm har diskussioner kring denna
grupp varit livliga under senare tid. Forvaltningen anser att detta problem stindigt
skall sté i fokus.

Skolledare som leder

Rektor har idag ett visentligt 6kat ansvar, jamfort med den centralstyrda skolan som vi
lamnade for négra ar sedan, papekas i motionen. Rektor och skolledning har en mycket
viktig roll i den pedagogiska utvecklingen pé skolorna. Manga rektorer kénner sig
overbelastade och utbrinda. Man anser att for mycket tid gér till andra uppgifter dn
den pedagogiska. Motionen pekar pa flera mojligheter for att forbéttra rektorernas
arbetssituation.

Inom ramen for diskussionen om den nya laroplanen for forskola och grundskola,
undersoker forvaltningen végar for att underlétta skolans administration. Vi haller
ocksa med om att man bor granska rektorernas arbetssituation och mojlighet till egen
utveckling med tanke pa att deras huvudsakliga roll bor vara pedagogiska ledare.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

I motion 1997:72 foreslar Agneta Rehnvall (m) och Sten Nordin (m) atgéarder
for att astadkomma “Europas bésta ldrare - en forutsittning for Europas bésta
skola”

Arbetsmarknads- och utbildningsnAmnden

Reservation mot beslutet anfordes av ledamoten Christopher Odmann (mp)
enligt foljande.

Néamnden bifaller i huvudsak foérvaltningens tjansteutlatande, samt anfor darutdver:

Utbildningen &r i forsta hand till for eleverna. En bra utbildning forutsitter sjalv-
klart engagerade larare. Precis som foretridare inom alla yrkesomraden gor ett béttre
jobb om de &r engagerade och trivs med sin uppgift gor lararna det. Lararyrket ger
idag alltfor fa tillfallen att himta kraft fran en verklighet utanfor skolan. Att fylla pa
sina yrkeserfarenheter med kunskaper fran andra delar av samhéillet borde dkas. Att
vidareutbilda ldrarna dr mycket viktigt inte minst i olika typer av pedagogik sé att
kunskap kan formedlas till elever pé olika sétt och efter deras olika forutséttningar, for
att uppnd storsta mojliga kunskapsinhdmtning. Det &r viktigt att ldraryrket har hog
status och attraktionskraft. Dar dr 16neutvecklingen en del.

Reservation mot beslutet anfordes av ledamoten Claes-Goran Jacobson (V)
enligt foljande.

Néamnden bifaller i huvudsak forvaltningens tjansteutldtande, samt anfor dérutéver:

”Brist pa kvalificerade larare och brist pa status for lararyrket dr givetvis allvarliga
problem som politikerna pé olika sétt maste ta itu med. Individuell 16neséttning &r
dock enlig var beddmning inte nagon ldmplig &atgdrd. Om ldrare ska vilja
utbilda/vidareutbilda sig och soka sig till respektive stanna kvar i skolan, d& maste
skolan kunna erbjuda en positiv arbetsmiljo. Om somliga lidrare gynnas l6nemaissigt
framfor andra, riskerar detta istdllet helt klart att f4 en splittrande inverkan pa
lararkaren och forsvéra arbetet i lararlag. En stimulerande arbetsplats ser vi ocksa som
viktigare 4n att man stimulerar ldrarna till rorlighet. Visst kan det vara bra att skaffa
sig nya erfarenheter och intryck, men en rorlighet for rorlighetens egen skulle innebar
ingen vinning.

Vi instdimmer i motiondrernas syn pa vikten av att skolan tillfors ny kompetens.
Erfarenhet fran yrkeslivet utanfor skolan bor raknas som en merit vid tillséttningen av
larartjanster.



Motionérernas framstillan om att ta fram ett program for att stimulera tillkomsten
av fler friskolor lamnas av forvaltningen utan bemoétande, eftersom det anses vara en
politisk fraga. Fran Vénsterpartiets sida vill vi avstyrka forslaget. Det framgar ju ocksa
tydligt av tjansteutldtandet att en nyetablering av friskolor kommer att leda till en
neddragning av antalet klasser inom den kommunala gymnasieskolan. Detta bidrar helt
klart till svarigheter for staden att planera for en sdker och rittvis tillgang pa
utbildningsplatser for alla ungdomar. En dkande andel skolor i icke-kommunal regi
tenderar att medfora okad segregation. Nér starka grupper i samhillet kan tillgodose
sina behov pa svagare gruppers bekostnad, leder detta givetvis ocksa till en
forsvagning av demokratin.

Det blir allt mer tydligt att rektorernas roll och arbetsborda méste atgérdas - de krav
som stélls pd en modern skolledare &r pd grénsen till verminskliga. En lang rad
rektorer har pa senare tid vittnat om oacceptabla arbetsbordor och hotande utbréndhet.
I en tid nér lagarbete och sammanhallning stindigt podngteras nér det giller lararnas
arbete, maste rektors roll som ensam ledare for skolans hela verksamhet, budget savél
som pedagogik, ifragasittas. Vi anser att tiden nu borjar bli mogen for att pa allvar
diskutera mojligheterna till kollektivt ledarskap.

Reservation anfordes av Sten Nordin m fI (m) enligt f6ljande.

Némnden bifaller motion nr 72:1997 av Sten Nordin (m) och Agneta Rehnvall (m)
samt anfor darutdver foljande:

Det dr glddjande att forvaltningen tillstyrker de flesta av motionens krav. Det
understryker vikten av att snarast inleda ett forandringsarbete for att skapa béttre for-
utséttningar for en mycket viktig yrkeskar.

Vi anser dock att en viktig del i arbete med att skapa storre flexibilitet och bittre
karridrvagar dr att inrétta fler lektorat i Stockholms gymnasieskolor. Sjdlvklart inser vi
problemen med att rekrytera lektorer, men detta fir under inga omsténdigheter
innebéra att kompetenskraven pa de lektorat som finns i staden urholkas.

Vi anser att flexibla arbetsformer sasom lararcertifikat leder till en kvalitativt béttre
utbildning. Stockholm har stora forutsittningar att leda denna utveckling genom att
uppritta lokala 16sningar i samarbete med universitet, hogskolor och néringsliv.

Slutligen anser vi att en strategi for fler friskolor méaste utarbetas. Friskolorna har
stirkt elevens stdllning genom att skapa reella valmojligheter och bidragit till att
utveckla pedagogik och kvalitet inom skolan. Friskolorna har ocksa blivit en
karridrvdg i den meningen att det finns alternativ till kommunen som arbetsgivare for
lararna.



Reservation mot beslutet anfordes av Ann-Christin Kjellman (fp) enligt
foljande.

Némnden godkénner delvis forvaltningens tjdnsteutlitande 1998-01-07 som svar pa
remissen. Ndmnden Overldmnar forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen
samt anfor darutover foljande.

Vi ser med tillfredsstillelse att forvaltningen tillstyrkt ménga av motionens forslag.
Skolan é&r i djup kris. Var femte 16-aring ldmnar grundskolan utan att kunna ldsa och
skriva sammanhéngande text. Rapporterna om grovt véld, mobbning och ett
oacceptabelt forodmjukande sprékbruk duggar titt fran landets skolor. Lararyrket &r
mycket impopulért bland yrkesviljande ungdomar, samtidigt som vi under ett antal ar
framat behover rekrytera fler ldrare 4n nagonsin. Lararyrket har tillatits sjunka alldeles
for lagt i status under de senaste decennierna. Folkskolldraren hade forr en hog status
och var en sjdlvklar auktoritet i de flesta sociala sammanhang. Idag lyckas vi inte
locka de duktigaste ungdomarna till lararyrket.

LARARYRKETS LONELAGE MASTE HOJAS

Vi delar motionérens syn pé lararyrkets 14ga 16neldge. Den enskilt viktigaste atgérden
for att ater hoja lararyrkets status &r en generellt hogre 16neniva. En svensk larare
tjénar avsevart mindre &n néstan alla andra kollegor i de industrialiserade landerna.

EN LARARLEGITIMATION BOR INFORAS
Folkpartiet liberalerna anser att inréttandet av en lararlegitimation skulle ge en tydlig
signal till det Ovriga samhaillet att ldraryrket krdver négonting alldeles sérskilt.
Lararlegitimation utfiardas efter godkénd utbildning och efter en praktikperiod pé en
skola. Denna praktikperiod fér inte vara alltfor kort. Lékarnas praktik som AT-lakare
kan anvindas som riktmaérke.

Lararlegitimationen kan, precis som for ldkarna, dras in vid tydliga fall av
misskdtsel. En motsvarighet till hélso- och sjukvardens ansvarsndmnd, vars beslut kan
overklagas, tror vi skulle vara bra for kvaliteten.

INRATTA - OCH BESATT - LEKTORAT

Ett sdtt att stdrka kontakterna mellan hogskolan och skolan och ddrmed forbattra
kvaliteten i undervisningen ar att inrétta lektorat. Tyvérr har antalet lektorer halverats
sedan 1970. Folkpartiet vill i likhet med motiondren att andelen lektorer ska
fordubblas. Behorighetskrav ska som tidigare vara genomgéngen forskarutbildning
fram till licensiatsexamen eller doktorsexamen. Léarares mojligheter att fa ledigt for att
delta i forskningsprojekt eller forskningsutbildning maéste forbéttras. Samverkan
mellan hogskola och skola dr bra men kan inte ersitta den kompetens som lektorer
innehar.



HOTANDE LARARBRIST
Idag tjanstgdr ca 4 000 larare pd grundskolan i Stockholm. Stadsledningskontoret
beddomer att 1 300 ldrare behdver rekryteras inom 6 &r. For gymnasiet saknas en
liknande prognos, men redan idag &r det brist pa framfor allt ldrare i
naturvetenskapliga och tekniska d&mnen.

Inget annat europeiskt land har en s& hog medelalder pa sina ldrare som Sverige.
For att aterigen formé ungdomar att soka till lararyrket méste ett antal &tgérder vidtas
for att vasentligt hoja ldrarnas status.

SPECIALLARARE
De senaste dren har antalet specialldrare kraftigt minskat. Det fir negativa konse-
kvenser for framfor allt de elever som &r i behov av sérskilt stod. Behovet av
specialldrare kommer att 6ka de ndrmaste dren varfor stadens behov av specialldrare
snarast maste utredas och éatgérdas.

Skolorna i Stockholm har kraftigt skurit ned hjilpen till barn med lis- och
skrivsvarigheter, dyslexi.

STORRE MANGFALD I LARARUTBILDNINGEN

Folkpartiet vill ha o6kad konkurrens mellan ldrarhdgskolorna och mellan olika
utbildningsanordnare genom att olika utbildningsanordnare ges mojlighet att
skrdddarsy olika ldrarutbildningar.

LARARNA AR PROFFS PA LARANDE

Skolledare och larare ar proffs pé sin verksamhet, de har ansvaret for att malen nas och
for att ocksé de svaga eleverna far det stdd som behovs. Tanken att amatorer skoter
skolan bittre &n den pedagogiska professionen &r fel tidnkt. Skolministerns idé om
elevstyrda gymnasier maste avvisas.

ARBETSRO I SKOLAN

Den senaste tidens debatt om skolan har vittnat om stora problem och allvarliga
brister. Rapporter om tilltagande vald, hot och trakasserier blir allt vanligare. Om de
inte atgédrdas riskerar det att forstdra en hel generations utbildning. Det &r dags for
arbetsro i skolan.

MOBBNING OCH VALD

Problemen med véld och mobbning i skolan &r inte enbart ett problem for skolan utan
for hela samhillet. Manga skolor arbetar idag aktivt mot mobbning och har upprittat
handlingsplaner for hur man ska bekdmpa mobbningen, det finns mobbningsgrupper,
kamratstodjare m m. Men langt ifran alla skolor arbetar professionellt i sin kamp mot
mobbning och véld i skolan. Folkpartiet anser att det klart bor framgé av skolplanen
hur man ska komma tillrdtta med mobbningen och det 6kade valdet och dér resurser
for detta tydligt framgar.



ETISKA REGLER

Flera yrken till exempel lékare, advokater och psykologer har utarbetat etiska regler.
Det &r yrken med en vetenskaplig kunskapsbas och gemensamt yrkessprak som grund.
Det ér yrken som uppfattas som djupt professionella av allminheten. I dessa yrken
fattas manga sjilvstandiga beslut och det krdvs ansvar och gott omddme i utévandet.

ORDNING, REDA OCH RESPEKT
Det far inte vara fel att krdva ordning, reda och respekt i skolan. Kunskap, bildning
och larande forutsitter en kreativ miljo, arbetsro och 6msesidig respekt.

GOD ARBETSMILJO

Savil den fysiska som den sociala miljon maste forbéttras pa skolorna. Manga larare
bér vittnesmal om stressade arbetsforhéallanden och undermalig arbetsmiljo. Buller i
klassrum, kriankande tillmélen fran elever, krympande ekonomiska ramar leder till en
arbetssituation som ménga lérare kidnner djupt frustrerande. Att sjukfranvaron bland
lararna okar kraftigt dr ett resultat av detta.

JAMSTALLDHET

Lararforbundet har intervjuat mdn som tog grundskolldrarexamen for arskurserna 1-7
1993. Resultaten ar inte uppmuntrande:

e 14% av dem har idag lamnat skolan

o 34% séger att de kommer ha lamnat skolan inom fem &ar

e 50% éngrar sitt yrkesval

Atgirder for att minska snedrekryteringen till liraryrket ir mycket angelégna. Idag &r
andelen kvinnor inom ldraryrket 6ver 60%. Skolverket har rédknat ut att ndrmare 80%
av ldrarna inom nagra ar kommer vara kvinnor. Elever dr olika och maste fa bli
bemotta efter sina forutsittningar, behov och intressen och behover darfor mota saval
mén som kvinnor i skolan.

DEMOKRATI OCH TOLERANS

For att demokratin och det 6ppna samhallet ska bli verklighet forutsétts att ménniskor
kan forstd sin omvirld, virdera sina uttryck och forma sina egna liv. Demokratin
forutsitter vilinformerade medborgare. Lirare maste fa tillfille till kontinuerlig
fortbildning och rad, stdd och information fran skolledning hur dessa fragor ska
hanteras och ges mojlighet att gemensamt diskutera dessa &mnen. Demokratiarbetet i
skolan fér inte enbart gi ut pa enstaka kampanjer och studiedagar. Det handlar om en
attityd som maste genomsyra hela skolans verksamhet .

EN MANGKULTURELL SKOLA

Skolor i miljonprogramomradena maste kunna bli “magnetskolor” dvs satsa pa en
profil som kan 6ka skolans attraktivitet och darigenom locka till sig duktiga ldrare fran
Ovriga stadsdelar.



STOD TILL ELEVER MED SARSKILDA BEHOV

Elever med sdrskilda behov maéste ges tillrickligt med stod i form av specialldrare,
extraundervisning och tekniska hjélpmedel for att de ska kunna n& kunskapsmalen.
Sjalvklart méste kunskap om dyslexi och andra handikapp ingé som ett viktigt moment
i all lararutbildning och i fort- och vidareutbildning. Det krédvs utbildade ldrare som
kan utgora ett stdd till elever och ldrare pa skolan.

Reservation anfordes av Mikael Peterson (c) enligt foljande.

Néamnden godkéanner i huvudsak forvaltningens forslag samt anfor darutover.
Sambandet mellan ldrarnas kompetens och undervisningens kvalitet dr otvetydigt -
ingen skola dr bittre dn dess ldrare. Lararna utgér med andra ord skolans viktigaste
Tresurs.

SKOLAN - EN KREATIV ARBETSPLATS

Skolan ska vara en arbetsplats dér kvalitativ utveckling, flexibla arbetsformer och ett
stimulerande arbetsklimat rader. Idag upplever ménga ldrare en arbetssituation med
mycket stress och smé resurser. Man tycker sig mota 1&g uppskattning och liten
respekt for sin professionalism. Manga ldrare sdger sig ocksd sakna kvalitet i
fortbildningen och framfor allt for lite ansvar och frihet.

LARARYRKET MASTE UPPVARDERAS

Att vara ldrare &r ett av samhillets absolut viktigaste arbetsuppgifter. Det maste
markas ocksé i 1onekuvertet. Det dr viktigt att fortsitta den utveckling som inletts i och
med Avtal 2000, som stirker lirarnas ansvar och utvecklingsmdjligheter samtidigt
som utrymme skapas for en béttre 16neutveckling. Léraryrket ér idag ett lagloneyrke,
vilket bland annat medfort att manga mén inte soker sig till lararyrket.

Skolan ska vara en arbetsplats som attraherar, stdder och befordra en kompetent
personal. Skolan maste sjdlvklart ta vara pd den kompetens och professionalism som
lararna har, och framforallt ge storre ansvar och frihet. For detta behdvs ett
systematiskt, langsiktigt och uthélligt arbete med samordnade insatser for organisa-
tionsutveckling, verksamhetsutveckling och kompetensutveckling.

GE SKOLAN MER ANSVAR
En tydligare ansvarsfordelning mellan den politiska nivan och skolan ska ge ett klarare
utrymme for skolans anstillda nir det géller att ansvara for verksamheten och dess
utveckling. Det forutsitter att fler beslut far avgdras inom skolans egna viggar.
Skolledningar som forfogar 6ver viktiga beslut som géller den egna skolan, kan
finna manga 16sningar lokalt, som ger bra kvalitet trots begrénsade resurser. Det finns
goda exempel runt om i Stockholm pad hur man klarat att skapa sma under-
visningsgrupper, gott elevstdd och bra undervisning genom nya kreativa 16sningar.



FLER KARRIARMOJLIGHETER FOR LARARE
Det dr viktigt att skapa karridrvdgar inom ldraryrket och inrdtta karriértjénster i sko-
lorna.

Skolans tjanstestruktur ska utvecklas sé att den stimulerar ldrarna att sattas mer pa
utvecklings- och fornyelsearbete. Karridrtjinster kan avse handledning av
lararkandidater, eget forskningsarbete och deltagande i kvalificerat utvecklingsarbete.
Tjanster som Disputerade lektorer bor aterinréttas som en mojlig karridrtjanst inom
gymnasieskolan.

UTVECKLA LARARUTBILDNINGEN

Uppvérdering och okad legitimitet for lararyrket hinger ocksa i hog grad samman med
lararutbildningen. Den behdver forstiarkas samtidigt som ldrarna ges mojlighet till egen
kompetensutveckling. Detta skulle paverka hela undervisningssystemet i positiv rikt-
ning. En parlamentarisk utredning om lérarutbildningen ser i dagsléget ver detta.

For att stodja lararnas professionella utveckling &r det &r viktigt att erbjuda lararna
fortbildning och andra utvecklingsméjligheter. Lararhogskolorna skulle kunna erbjuda
olika kurser, olika utbildningsanordnare skulle kunna skriddarsy kurser till ldrarna.
Konsultation och handledning ar andra exempel pa vad som kan behovas.

Lararutbildningen behdver bli mer sammanhallen med en forstirkning av bade
forskningsanknytning och yrkespraktik. Pedagogik och metodik maste aterfd posi-
tionen som den sammanhéllande kompetensen i alla ldrarutbildningar. Dessutom
behovs en okad mgjlighet till forskning for redan yrkesverksamma lérare dir
undervisningserfarenhet raknas som en merit.

Ersattaryttrande gjordes av Helve Tsai (sp) enligt foljande.

Motionidrerna behandlar viktiga fragestdllningar - ménga av dessa har dven Stock-
holmspartiet ofta patalat. Hur skolorna lyckas utbilda, bilda och fostra den unga gene-
rationen avgor landets framtid.

Lararnas status och 16n méste hojas vilket delvis dr en forhandlingsfridga men ocksa
en friga om attityder och vérderingar diar bade politiker och fordldrar har viktiga
roller. Lararna bor kallas for ldrare och inte tilldelas nagon ospecifik devalverad
beteckning. Karridrmdjligheter for lérare ar ocksa viktiga.

Ordning och reda dr grundforutsittningar for skolarbetet, sd som framhalls i motio-
nen och detta framkommer ocksa alltid som viktiga faktorer i ”Skolbarometern” och
andra undersokningar som gors. Varfor dr det d& sé svért att uppna det?

Kontakten med yrkeslivet dr viktig for yrkesldrarna. Stockholmspartiet har bl a
foreslagit “Foretagsrad” till skolorna som skulle kunna medverka till att hélla skolans
yrkesutbildning 4 jour och underlétta for eleverna att se sambandet mellan skolarbetet
och forvarvslivet.

Friskolorna, som idégivare, nischutbildare och nydanare ar ovarderliga och maste fa
verka under samma betingelser som de kommunala skolorna.



Skolornas sjélvstidndiga roll och det lokala engagemanget maste standigt uppmun-
tras. I detta ssmmanhang har stadsdelsndamndsreformen - tvart emot vad motionérerna
anser - varit en fordel. Medborgarnas intresse for kommunala fragor okar.

Spanga-Tensta stadsdelsniimnd

Reservation anfordes av Kerstin Aslund (fp) och Gunnar Liedberg (c) enligt
foljande.

Vi reserverar oss mot beslutet da vi yrkat att i huvudsak godkédnna forvaltningens
forslag samt att darutover anfora

Att rekrytera ldrare borjar bli allt svérare. Som foljd av en generationsvéxling i
svensk ldrarkar aren efter sekelskiftet maste vi rekrytera fler ldrare &n néagonsin.
Samtidigt 4r lararyrket nu mindre populdrt dn pa mycket lange.

Léararna har en nyckelroll i utvecklingen av kunskapssamhéllet. Fler karridrvégar,
forbattrad fortbildning, samt Okad konkurrens mellan skolor och pedagogiska
inriktningar kan stirka ldraryrket. Det sker genom att villkoren for lararna forbattras
genom Dbéttre lonevillkor, forbattrade mojligheter till vidare och fortbildning,
mojligheter till utvecklad och férnyad pedagogik samt forbéttrad arbetsmiljo.

Folkpartiet foreslar att en ldrarlegitimation bor inforas. En legitimation utfardas
efter godkénd utbildning och praktikperiod, som inte far vara alltfor kort. Lakarnas
tvaariga praktik (som A T - ldkare) kan anviandas som riktmérke. En legitimation
skulle bidra till en statushdjning och darmed bidra till ett forbéttrat 16neldge.

Reservation anfordes av Harry Kjellin m.fl. (m) enligt foljande.
Namnden bifaller motion nr 72:1997 av Sten Nordin(m) och Agneta Rehnvall (m).

Sirskilt uttalande gjordes av Kerstin Aslund (fp) och Gunnar Liedberg (c)
enligt foljande.

Dags for stolta ldrare
Lararyrket har tillatits sjunka alldeles for 14gt i status under de senast decennierna.
Folkskolldraren hade forr en hog status och var en sjilvklar auktoritet i de flesta
sociala sammanhang. Idag lyckas vi inte locka de duktigaste ungdomarna till
lararyrket.

Att vara ldrare &r inte vilket jobb som helst. Lérare dr det jobb som mer dn néstan
nagot annat paverkar vart lands framtid.

Lararyrket &r i kris. Som en f6ljd av en gigantisk generationsvixling i svensk
lararkér aren efter sekelskiftet méste vi nu rekrytera fler larare 4n ndgonsin. Samtidigt
ar lararyrket nu mindre populért &n pa mycket lange.



Vad hidnder med kvaliteten pd svensk skola i framtiden, om yrkesviljande
ungdomar inte vill bli ldrare, samtidigt som vi méste anstélla fler lirare d4n nagonsin
tidigare?

Folkpartiet liberalerna foreslar foljande for att kraftigt hoja lararyrkets status:

1) Léraryrkets 16neldge maste hjas. En svensk ldrare tjanar avsevirt mindre dn néstan
alla andra kollegor i de industrialiserade lianderna. Bara en tjeckisk och en grekisk
larare tjainar mindre i OECD:s senaste jamforelse. En koreansk lédrare tjdnar 60% mer
an sin svenske kollega. Réknat i kopkraft har en portugisisk medelélders adjunkt
dubbelt sa hog ekonomisk levnadsstandard som sin svenske kollega.

Europas bista skola skapas inte med véistvérldens sdmst betalda lérare.

Dessutom dr l6neutvecklingen obefintlig. Inte i nagot land som ingér i nigon
tillgénglig statistik &r skillnaden i 16n mellan en 23-arig och en 55-drig lérare mindre
an i Sverige.

Folkpartiet kommer i Svenska kommunforbundets styrelse under varen att foresla
att nésta Ioneavtal (som borjar gilla vid sekelskiftet) skall ha samma inriktning som
det nu 16pande, vilket innebér en relativ forbattring for lararkollektivet.

2) En lérarlegitimation bor inféras. En legitimation utfirdas efter godkénd utbildning
och efter en praktikperiod, som inte fér vara alltfor kort. Lakarnas tvaariga praktik
(som AT-likare) kan anvdndas som riktmérke.

En legitimation kan, precis som for ldkarna, dras in vid tydliga fall av misskdtsel.
En motsvarighet till hélso- och sjukvérdens ansvarsndmnd, vars beslut kan &verklagas,
tror vi skulle vara bra for kvaliteten.

3) Infor karridrmojligheter. Sévél yngre som medelalders ldrare maste kdnna att de kan
utvecklas i yrket, ocksa genom att gora karriér, alltsa att fa ett mer krdvande och béttre
betalt jobb. Huvudlérare, institutionsforestdndare, handledare for yngre lirare ar
exempel pa detta.

4) Inrdtta - och besitt! - lektorat. Lirare med egen forskningserfarenhet ar av stor
betydelse, sirskilt pd gymnasiet.

5) Mer fort- och vidareutbildning. Manga ldrare vittnar om frustration vid tanken att
ha stillts i ett klassrum vid 23 ars alder for att g& dérifrén vid 65, utan att ha givits
ordentliga mojligheter att utvecklas i rollen under tiden.

6) Skolledare som leder. Rektor skall vara pedagogisk ledare - inte kamrer. Rektor har
idag ett vésentligt 6kat ansvar, jamfort med den centralstyrda skolan vi lamnade for
nagra ar sedan. Detta maste fa paverka savél rekrytering, ledarskapsutbildning som
anstéllningsforhéllanden.



7) Storre méangfald i ldrarutbildningen. Fler konkurrerande lararhdgskolor och olika
ingéngar i lararyrket.

8) Skolan ska betraktas som en professionell institution. Skolledare och lédrare &r
proffs pa sin verksamhet, de har ansvaret for att mélen nas och for att ocksé de svaga
eleverna far det stdd som behdvs. Tanken att amatorer skoter skolan béttre &n den
pedagogiska professionen ar fel tidnkt. Skolministerns idé om elevstyrda gymnasier
maste avvisas.

9) Lérare som tillats vara specialister. Att undervisa 6-8-aringar kraver viss pedagogik
och att vara ldrare pa hogstadiet stiller andra krav. Skolministerns tanke att ytterligare
tunna ut specialiseringen genom att infora s.k. 1-9-l4rare maste avvisas.

10) Arbetsro i1 skolan. De manga vittnesmalen pa senare tid om oOkade
disciplinproblem i skolan oroar. Det méaste rdda ordning och reda, respekt och ansvar i
skolmiljon. Det handlar om respekt for varandra for de normer som &r nédviandiga i
alla sammanhang.

Ostermalms stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Lillemor Lindberg m.fl. (m), enligt foljande.

Motionen bor bifallas samt darutover anfora;

Motionen syftar till att stiarka ldrarna och hoja lararyrkets status. Som motionédrerna
mycket riktigt papekar har ldrarna en avgdrande roll for att skolan skall kunna
utvecklas och fornyas. Det dr dirfor viktigt att de forslag som presenteras verkligen
genomfors. Det riacker inte med att hdnvisa till allmidnna ambitioner eller att fragan
regleras i nadgot avtal. Det viktiga dr att det bedrivs ett konkret arbete i denna riktning.
Vi noterar med tillfredsstéllelse att ett sddant aktivt arbete pagér pa skolorna pa
Ostermalm bl a nér det giller individuell 16neséttning och ordning och reda. Déremot
ar forslagen om mer fortbildning, en sammanhallen skolorganisation och lararcertifikat
fortfarande relevanta.

Hammarby stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Karin Liljeblad (fp) och Anne-Marie Edberg (c) enligt
foljande.

Att nimnden borde beslutat enligt forvaltningens forslag till beslut med den i punkt 1
borttagna satsen “att lararna prioriteras i kommande I6nerevision”.



Reservation anfordes av Margareta Holmberg (m) enligt foljande.
Bifall till motionen och dverlamna tjansteutlatande till Stadsledningskontoret.
Liljeholmens stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Kristina Alvendal, Christina Elffors Sjodin och Per
Furusjo (alla m) enligt foljande.

att tillstyrka motionen
att i huvudsak bifalla forvaltningens forslag till beslut samt att darutver anfora.

Motionen utgor ett utmérkt underlag for ett handlingsprogram for Europas bésta lérare.
I Liljeholmen har vi dessutom malséttningen att fi Stockholms bista skolor. Detta
forpliktigar och en forutsdttning for att lyckas ar att stadsdelen dven har Stockholms
bésta larare. Motionen innefattar en rad mojliga atgirder for att stérka lararnas roll och
deras mojligheter till fortbildning. Forvaltningen borde snarast vidta méjliga atgarder
for att intentionerna i denna motion kan bli verkliga i Liljeholmen. Detta sé att vi kan
komma ndrmare mélet med Stockholms bista skolor.

Reservation anférdes Ann-Marie Stromberg (v) enligt foljande.

Att som svar pd remisen Overlimna och i huvudsak &beropa forvaltningens
tjansteutlatande samt att ddrutover anfora

NY SKOLORGANISATION
ansvaret for grundskolan bor ligga kvar hos stadsdelsndmnderna. Genom
stadsdelsndmnderna kommer béde den administrativa och den politiska ledningen
niarmare skolan, samtidigt som skolorna arbetar nidrmare bade barnomsorg och
fritidsverksamhet. Att stadsdelsndmnderna ansvarar for grundskolorna innebar inte
nagot hinder for samarbetet 6ver stadsdelsgrianserna, varken for rektorer eller &vrig
personal. Tvirtom skall samarbete och kunskapsutbyte stadsdelsnimnderna emellan
underléttas. Det skall inte var négra vattentita skott mellan stadsdelsndmnderna.
Gymnasieskolan bor diremot inte Overforas till stadsdelsnimnderna. Pé
grundskoleniva viljer de flesta elever att ga i den skola som ligger ndrmast (&ven om
ritten att vilja annan skola finns och skall finnas). I gymnasieskolan &r eleverna dldre
och mer rorliga Over staden, vilket innebdr att gymnasieskolorna blir
kommungemensamma enheter pé ett helt annat sétt 4n vad grundskolorna ar”.



Sarskilt uttalande gjordes av Marianne Nord (c) enligt f6ljande.

Informationsflodet &r idag sa stritt att en av skolan viktigaste uppgifter ar att lira
barnen hitta guldkornen. En av ldrarens viktigaste uppgifter &r att skapa Aha-
upplevelser och nyfikenhet pé att fa veta mer. For att klara detta krévs av ldraren bade
kreativitet och héngivenhet, men ocksé en socilal kompetens, som motioniren fragar
efter. Fragan &r om inte egenskapen social kompetens just innebdr att kunna vara
nagot av utbildare, stormorsa, polis, lektant och kurator samtidigt, vilket motionen tar
avstand ifran.

Okad fortbildning och fler karriirmdjligheter behovs. Utred géirna forutsittningarna
for ett lararcertifikat i Stockholm.

Det finns fler grupper av anstillda, som har 14g 16n. Utan att ha en aktuell 6versikt
over hela Ioneldget relaterad till utbildning och arbetets svarighetsgrad ar det svart att
prioritera en enskild grupp. Centern har i artionden arbetat for en decentralisering av
skolorganisationen. Ansvaret bor stanna hos stadsdelsndmnderna.

Ersittaryttrande gjordes av Méns Ressner (sp) enligt foljande.
Uttalade stod for dels forvaltningens forslag dels uttalande fran (c).

I motion 1998:12 foreslar Jan Bjorklund m.fl. (fp) atgérder for att dstadkomma
stolta ldrare

Arbetsmarknads- och utbildningsnAmnden
Reservation anfordes av Sten Nordin m I (m) enligt f6ljande.

Vi reserverar oss mot nimndens beslut dé vi yrkade att nimnden skulle besluta
1. attihuvudsak godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. att dirutdver anfora foljande

Det dr gladjande att folkpartiet sa tydligt ldgger forslag i syfte att utveckla och
forbattra skolvésendet i staden. I en tidigare motion av moderaterna &terfinns flera av
de krav folkpartiet nu for fram. Det understryker vikten av att snarast inleda ett
forandringsarbete for att skapa béttre forutsittningar for en mycket viktig yrkeskar .

En viktig del i arbete med att skapa storre flexibilitet och béttre karridrvagar ar att
inrdtta fler lektorat i Stockholms gymnasieskolor. Sjélvklart inser vi problemen med
att rekrytera lektorer, men detta rar under inga omstidndigheter innebdra att
kompetenskraven pé de lektorat som finns i staden urholkas. Forvaltningens
tveksamma instéllning till att 6ka antalet lektorat kan vi inte dela.



Att oka kvaliteten pd ldrarna och ldramas kunskaper dr viktigt for att kunna
forbattra undervisningen. Den legitimering folkparitet foreslar bor utredas vidare. Vi
menar att det 4r mer angeldget att utveckla ett slags | drarcertifikat som leder till en
kvalitativt battre utbildning genom att ny och bredare kompetens fors in i
undervisningen. Stockholm har stora forutséttningar att leda denna utveckling genom
att uppratta lokala 16sningar i samarbete med universitet, hogskolor och néringsliv.

Vi anser ockséd att en strategi for fler friskolor méste utarbetas. Friskolorna har
stirkt elevens stillning genom att skapa reella valmojligheter och bidragit till att
utveckla pedagogik och kvalitet inom skolan. Friskolorna har ocksa blivit en
karridrvdg i den meningen att det finns alternativ till kommunen som arbetsgivare for
lararna.

Mgjligheterna att infora s k kompetenskonton bor omedelbart utredas. Syftet med
dessa konton é&r att se till att en strategisk och langsiktig fortbildning utvecklas for alla
yrkeskérer i staden. Vi hénvisar i 6vrigt till den moderata motionen om "Europas bésta
larare" nr 72:97.

Reservation anfordes av Claes-Goran Jacobson (v) enligt foljande.

Jag reserverar mig mot ndmndens beslut da jag yrkade att ndmnden skulle besluta
1. attihuvudsak godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. att darutdver anfora foljande

Brist pé kvalificerade larare och brist pa status fér lararyrket &r allvarliga problem for
politikerna att ta itu med. Individuell 16neséttning ar dock enligt var bedomning en
atgard som motverkar sitt syfte. Om larare ska vilja utbilda/ vidareutbilda sig och stka
sig till respektive stanna kvar i skolan, d& maste skolan kunna erbjuda en
positivarbetsmiljo. Om somliga ldrare gynnas 16neméssigt framfor andra, far detta
erfarenhetsméssigt istdllet en splittrande inverkan pa lararkaren och forsvérar arbetet i
lararlag.

Reservation anfordes av Christopher Odmann (mp) enligt foljande.

Jag reserverar mig mot ndmndens beslut da jag yrkade att nimnden skulle besluta
1. attihuvudsak godkdnna forvaltningens forslag till beslut
2. att darutdver anfora foljande

Utbildningen &r i forsta hand till far eleverna och far samhillet i stort. Vi menar att
skolstyrelser dir eleverna &r i majoritet skulle kunna dka elevernas engagemang far sin
utbildning och far sin skola. Med 6kad makt foljer ett 6kat ansvar .

En bra utbildning fOrutsitter sjdlvklart ocksd engagerade ldrare. Precis som
foretrddare inom alla yrkesomraden gor ett battre jobb om de ar engagerade och trivs
med sin uppgift gor lararna det. Léraryrket ger idag alltfor fa tillfallen att himta kraft



frén en verklighet utanfor skolan. Att fylla pa sina yrkeserfarenheter med kunskaper
frén andra delar av samhiéllet borde goras mer mojligt. En breddad kompetens i skolan
kan ges genom att médnniskor med olika yrkes- bakgrund inspireras att utbilda sig till
larare.

Att vidareutbilda ldrarna &r mycket viktigt inte minst i olika typer av pedagogik sa
att kunskap kan formedlas till elever pé olika sitt och efter elevernas olika
forutséttningar, far att uppna storsta mojliga kunskapsinhdmtning. Det behovs ett dkat
medbestimmande i skolan sa att lararna kénner att de kan vara med och paverka
utvecklingen i skolan t ex vad géller pedagogik.

Det ar viktigt att lararyrket har hog status och attraktionskraft. Dér é&r
l6neutvecklingen en del. En viktig malséttning &r att uppnd en individuell men réttvis
16nesdttning.

Extra resurser till skolor i segregerade omraden, enligt den gron-réda majoritetens
budget, ar viktigt bade far att hoja skolornas kvalité och 6ka deras attraktivitet.

Reservation anfordes av Ann-Christin Kjellman (fp) enligt f6ljande.

Jag reserverar mig mot ndmndens beslut da jag yrkade att nimnden skulle besluta
1. att bifalla motionen med hénvisning till forvaltningens tjansteutlatande
2. Overlimna forvaltningens tjéinsteutldtande till kommunstyrelsen
3. att dirutover anfora f6ljande

Svenskt skolvdsende befinner sig i en mycket allvarlig situation. Var femte elev
lamnar grundskolan utan att kunna ldsa, skriva och rikna ordentligt. Vald, mobbning
och ordningsproblem hor till vardagen i skolan. Samtidigt har lararyrket blivit ett
lagstatusyrke.

Svensk lararkér utméarker sig pé tva sitt. De har vistvérldens l4gsta 16ner och den &r
Europas mest alderstigna. Lararbristen och lararyrkets ldga status kan atgérdas med
hjélp av de forslag som aterfinns i motionen.

Det ér glddjande att arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningen tillstyrker for-
slagen i motionen. I enlighet med detta bor motionen bifallas.

Reservation anfordes av ledamoten Mikael Peterson (c) enligt féljande.

Jag reserverar mig mot ndmndens beslut da jag yrkade att ndimnden skulle besluta
1. att som svar pa remissen anfora foljande.

Sambandet mellan ldrarnas kompetens och undervisningens kvalitet &r otvetydigt -
ingen skola dr bittre &n dess larare. Larama utgdr med andra ord skolans viktigaste
resurs.

Okat elevantal, okade kostnader bl a till foljd av liraravtalet och &kade
hyreskostnader till f61jd av skolupprustningar har medfort stora besparingar pd manga



skolor under de senaste &ren. Storre klasser, sdmre skolbamsomsorg, férre
specialldrare, neddragning av laromedel och halvering av fritidshemspersonalen. Det
ar nagra av de effekter som besparingarna inom grundskolan har fatt under 1997.
Skolpengen till grundskolorna har forsdmrats bl a genom att rektorslonen, som tidigare
betalats separat, lagts inom skolpengens ram. Kostnaderna for detta motsvarar i stort
sett den lilla Okning av skolpengen som majoriteten (socialdemokraterna,
vénsterpartiet och miljopartiet) tvingades g4 med pa efter den massiva kritiken mot
nedskdrningama och kvalitetsforsdmringarna.

Trots att Stockholms stads intdkter okar med ca 4,5 procent av verksarnhets-
kostnaderna 1998, far skolpengen bara drygt hélften av denna okning. Av de okade
intdkterna gar endast ca 6 procent till dokad skolpeng for grundskolan, trots att
grundskolans andel av stadens budget motsvarar ca 12 procent av kostnaderna. Denna
snalhet mérks alltfor vil ute i skolorna. Utvecklingen maste brytas.

Skolan ska vara en arbetsplats dir kvalitativ utveckling, flexibla arbetsformer och
ett stimulerande arbetsklimat rader. Idag upplever manga ldrare en arbets- situation
med mycket stress och smé resurser. Man tycker sig moéta 14g uppskattning och liten
respekt for sin professionalism. Manga ldrare sdger sig ocksa sakna kvalitet i
fortbildningen och framfor allt for lite ansvar och frihet.

Att vara ldarare dr ett av samhillets absolut viktigaste arbetsuppgifter. Det maste
maérkas ocksa i lonekuvertet. Det &r viktigt att fortsétta den utveckling som inletts i och
med Avtal 2000, som stirker ldrarnas ansvar och utvecklingsmdjligheter samtidigt
som utrymme skapas for en béttre 16neutveckling. Lararyrket dr idag ett lagloneyrke,
vilket bland annat medfort att manga mén inte soker sig till ldraryrket.

Skolan ska vara en arbetsplats som attraherar, stoder och befordra en kompetent
personal. Skolan maste sjédlvklart ta vara pa den kompetens och professionalism som
lararna har, och framforallt ge storre ansvar och frihet. For detta behdvs ett
systematiskt, langsiktigt och uthalligt arbete med samordnade insatser for
organisationsutveckling, verksamhetsutveckling och kompetensutveckling.

En tydligare ansvarsfordelning mellan den politiska nivdn och skolan ska ge ett
klarare utrymme for skolans anstillda nér det géller att ansvara for verksamheten och
dess utveckling. Det forutsétter att fler beslut rar avgoras inom skolans egna viggar .

Skolledningar som forfogar ver viktiga beslut som géller den egna skolan, kan
finna manga l6sningar lokalt, som ger bra kvalitet trots begransade resurser. Det finns
goda exempel runt om i Stockholm pd hur man klarat att skapa sméa
undervisningsgrupper, gott elevstdd och bra undervisning genom nya kreativa
16sningar.

Det dr viktigt att skapa karridrvdgar inom lararyrket och inrétta karridrtjanster i
skolorna. Skolans tjénstestruktur ska utvecklas sé att den stimulerar ldrarna att sattas
mer pa utvecklings- och fornyelsearbete. Karridrtjanster kan avse hand- ledning av
lararkandidater, eget forskningsarbete och deltagande i kvalificerat utvecklingsarbete.
Tjanster som Disputerade lektorer bor dterinrdttas som en mdjlig karridrtjanst inom
gymnasieskolan.



Uppvérdering och 6kad legitimitet for ldraryrket hinger ocksé i hog grad samman
med lararutbildningen. Den behover forstirkas samtidigt som ldrarna ges mojlighet till
egen kompetensutveckling. Detta skulle pdverka hela under- visningssystemet i positiv
riktning. En parlamentarisk utredning om lérarutbildningen ser i dagslaget 6ver detta.

For att stodja lararnas professionella utveckling &r det viktigt att erbjuda ldrarna
fortbildning och andra utvecklingsmdojligheter. Lararhogskoloma skulle kunna erbjuda
olika kurser, olika utbildningsanordnare skulle kunna skriddarsy kurser till ldrarna.
Konsultation och handledning &r andra exempel pa vad som kan behdvas.

Lararutbildningen behdver bli mer sammanhallen med en forstirkning av bade
forskningsanknytning och yrkespraktik. Pedagogik och metodik méste aterfa
positionen som den sammanhallande kompetensen i alla ldrarutbildningar. Dessutom
behdvs en okad mgjlighet till forskning for redan yrkesverksamma ldrare dér
undervisningserfarenhet rdknas som en merit.

Ersittaryttrande gjordes av Helve Tsai (sp) enligt foljande.

Folkpartiets motion tar upp ménga visentliga fragor. Stockholmspartiet har i olika
skrivelser framfort forslag som ansluter till motionen. Forutom de forslag som
motionédrerna och forvaltningen framfor vill Stockholmspartiet betona betydelsen av
att fordldrarna intresserar sig for barnens skolgang. Vi har foreslagit att skolan ska
anordna fordldrakurser i1 laxldsningshjdlp. Det skulle kunna medverka till den
attitydforandring till skolan som behovs for att vi ska fa stolta larare.

Vi vill ocksa paminna om vart forslag angédende 6kad samverkan mellan skola och
néringsliv. Ett storre engagemang frén samhaéllets sida i skolans liv har stor betydelse
for att hélla lararna a jour med den tekniska utvecklingen; detta géller sérskilt for de
yrkestekniska programmen.

Rinkeby stadsdelsnimnd
Sarskilt uttalande gjordes av Anna Berger Kettner m.fl (s) enligt f6ljande.

Att skolan har en enorm betydelse for samhillet ar sjélvklart. Centrala och viktiga
strukturer i ett samhdlle star stdndigt i fokus - det &r bra. Endast genom ett brett
samhéllsengagemang kan utveckling ske. Men god fordndring kriaver ocksé en korrekt
analys. P4 ndgra punkter menar vi att folkpartiet liberalerna tar miste i sin analys av
skolan.

Folkrorelserna skapade den svenska skolan. I denna kamp var liberala krafter
verksamma, men ocksa arbetarrorelsens folkrorelser finns med i den breda folkliga
kampen for skolan.

Snarare dn att skolans problem har sin rot i 70-tals flum, ar det sa att skolans
problem hér samman med att den mer och mer fjarmat sig fran samhaéllslivet och blivit
en sluten institution, i stillet for att vara en sjélvklar gemensam angeldgenhet i



lokalsamhéllet. Den gammaldags folkskolldraren hade en hog status, inte bara i sin
specialistkompetens som kunskapsoverforare, utan genom sin centrala roll i
nérsamhéllet.

Att ménga ldmnar skolan utan formagan att ldsa och skriva ar tyvérr inget nytt
problem. All erfarenhet sidger att skolan &ven tidigare misslyckats i lds- och
skrivinldrningen, men med kortare skolgang, resp det relativa betygssystemet mérktes
det inte lika tydligt. Detta gor det inte mindre allvarligt -vi borde for linge sedan 16st
detta problemkomplex. Vi tror att en kunskapssyn som byggt pa gammaldags
forestéllningar om kunskap som ett faktastoff som ska dverforas fran en person till en
annan spelar stor roll i misslyckandet, eftersom denna syn fokuserar allt for lite pa
elevernas forutséttningar och lust till kunskap. Erfarenheter bl.a. frdn Rinkeby visar att
larosituationer som sétter eleven i centrum har mycket storre forutsattningar att lyckas
med skolans grundliggande ansvar for att eleverna limnar skolan med bl.a.
grundldggande kunskaper i bagaget.

Vi anser att larares kompetensutveckling &r en mycket angeldgen fraga, som bor
prioriteras. Lonen &r nog viktig, men det dr en foraldrad och statisk ldrarroll, med en
gammaldags hierarkisk organisation -i teorin avskaffad men i praktiken pa manga hall
dnnu i funktion - som avskricker méanga att bli ldrare.

Folkpartiets forslag innebér pé flera punkter en atergang och en forstarkning av en
gammeldags kunskapssyn, en statisk syn pa ldrares kompetens och en hierarkisk
organisation inom skolan. Vi anser att larares kompetens méste utvecklas genom hela
yrkeslivet, det dr inte en gang for alla inhdmtad skicklighet som kan legitimeras.

Vi anser att arbetet i skolan maste bygga pa lusten att ldra, den gemensamma lusten
att skapa ny kunskap -léraren ar en pedagog, med kompetens och ansvar som striacker
sig langt utanfor klassrumssituationen. detta ar inte ett nddvandigt ont, utan nagot som
berikar lérarrollen.

Med detta yrkar vi bifall till forvaltningens forslag.

Norrmalms stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande gjordes av Erik Nilsson m fl (s) och Hans Enroth (v) enligt
foljande.

Niamnden stéller sig bakom forvaltningens forslag till yttrande 6ver motionen. Det
finns dock nagra kommentarer som &r virda att gora. For det forsta sa innebar
utvecklingsavtalet for skolan inte endast en fordndrad ldrarroll utan ocksé
16nedkningar som ligger visentligt Over andra grupper i den kommunala
verksamheten. Dérvidlag innebér skolutvecklingsavtalet en tydlig markering av vilken
vikt kommunerna tillméter l4rarnas arbete.

Folkpartiets motion har rétt i konstaterandet att en modern larare kriver mycket av
stdd och fortbildning. Namnden har ocksd i samband med skolinspektdrsrapporten
tryckt pa behovet av en forstérkt fortbildning av larare och skolledare i Norrmalm.



Vi anser det viktigt att innehéllet i denna fortbildning méste styras av de nya
arbetssdtt som enligt LPO-94 skall pragla skolan. Det innebédr bl a att ldrarna i allt
hogre utstrackning skall jobba i ldrarlag och &ven att de skall samarbeta med andra
pedagogiska professioner, t ex forskolldrare och fritids- pedagoger. Det innebéar ocksa
att pedagogiken i hogre ut~ strickning maste vara elevaktiv till sin inriktning.

Vi anser att det dr den del av lararprofessionaliteten att ocksa kunna samverka pa ett
bra sitt med andra yrkesgrupper som jobbar med barn och ungdom. Lararna maste ha
en helhetssyn pa barnen, dven om de inte skall kunna 16sa alla typer av problem sjélva.
For att detta skall fungera bra krévs en god upp- fattning om vilka andra yrkesgrupper
som finns och vilka kompetenser de har.

Sarskilt uttalande gjordes av Joen Lagerberg m fl (m) enligt f6ljande.

Kunskap och kompetens &r dagens och morgondagens konkurrensmedel och
avgorande for var framtida valfard. Kvalitetsutveckling av skolan &r dérfoér en av de
viktigaste framtids- fradgorna. Ldrarna har en avgorande betydelse for denna
utveckling. For att locka de duktigaste ungdomarna till l4raryrket och for att kunniga
och skickliga larare skall stanna kvar i yrket krivs att battre forutséttningar och villkor
skapas for lararkaren.

Moderaternas motion "Europas bésta ldrare -en forutséttning for Europas basta
skola" (oktober 1997) presenterar en rad forslag for att hoja | draryrkets status. Forslag
som aterfinns i Folkpartiet liberalernas motion "Dags for stol ta larare" (februari
1998). I bada motionerna lyfter man fram betydelsen av

Hégre lon

I Sverige ar ldrarna den akademikergrupp som generellt sett har ldgst 16ner. En svensk
larare tjanar ocksa avsevirt mindre &n néstan alla andra kollegor i de industrialiserade
landerna. En mangfald inom skolvisendet med ménga friskolor dr bra for status och
l6nevillkor savil som for utveckling och foréandring.

Okad fortbildning

Fortbildningen skall ha en central position och vara en del av den enskilda skolans
utvecklingsstrategi. Den skall ocksd ge ekonomiska incitament for den enskilda
lararen.

Forbdttrade utvecklingsmdjligheter for ldrarna
Exempel pa detta inrdttandet av lektorat, uppdrag som &mnesexpert och
dmnesansvarig.



Inforandet av ldrarlegitimation

Fler lektorat inrdttas och besditts

Det &r av stor betydelse att dessa forslag for att skapa béttre forutsittningar och villkor
for lararkaren kan genomforas inom en snar framtid - medan tid dnnu é&r.

Vantors stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Lillemor Tholander (fp) enligt féljande.

Jag reserverar mig mot ndmndens beslut da jag yrkade att ndimnden skulle besluta
1. att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut
2. att darutdver anfora foljande

Skolan é&r i kris. Lararyrkets status har sjunkit. Det ar svart att rekrytera ungdomar till
lararyrket. Kunskap och bildning méste uppvirderas i det svenska samhéllet. Har har
lararna en nyckelroll. Det krdvs konkreta och snabba atgirder. Motionen bdor bifallas.
Den viktigaste atgirden far att hoja statusen dr att hoja lararnas Ioner. Det &r inte
rimligt att Sverige har bland véstvérldens sdmst betalda larare. Forvaltningen menar att
detta &r en fraga far arbetsmarknadens parter. I det hér fallet &r dock staden en part pé
arbetsmarknaden och maste darfor ta sitt ansvar . Dessutom &r l6neutvecklingen dalig
inom ldraryrket. Den utveckling som forvaltningen beskriver i sitt yttrande &r
otillracklig. Lérarlegitimation &r ett annat sitt att hdja 1 Aararyrkets status.
Legitimationen fungerar ocksa som en sorts kvalitetsgaranti. Lararkarens kvalitet har
direkt inverkan pa hela skolans kvalitet. En motsvarighet till hélso- och sjukvardens
ansvarsnamnd behdvs far skolan sé att ldrarnas professionella insatser kan granskas.

Att fa lakare mister sin legitimation ar knappast nadgot argument mot en central
kontroll av ldkarnas insatser. Tvdrtom bidrar den strikta kontrollmdjligheten till att
upprétthalla en god kvalitet i ldkarkaren. Samma sak géller for lararyrket.

Utvecklings- och karridirmojligheter dr ocksa viktiga instrument for hojd lararstatus.
Lararna ska i forsta hand vara just larare, med ansvar for elevernas ldrande. Men de
behover ocksa ges utvecklingsmdjligheter inom sin profession. Inrdttande av fler
lektorat dr en annan viktig atgdrd. Lararnas mdjligheter att f& ledigt for att delta i
forskningsprojekt eller forskningsutbildning maste forbéttras.

Reservation anfordes av Marie Johansson m fl (m), enligt f6ljande.

Vi reserverar oss mot nimndens beslut dé vi yrkade att nimnden skulle besluta
1. att bifalla férvaltningens forslag till beslut
2. att dirutdver anfora foljande



God utbildning &r en viktig del i barn och ungdomars mojlighet att paverka sin
framtid. Undervisningen ska ha hog kvalitet, ge kunskaper for livet och dessutom
formedlas pé ett sddant sétt att eleverna tycker att det ar roligt att ga i skolan.

Léararna &dr redskapen for elevernas inldrning. Det stiller mycket stora krav pé
lararen som person, savdl kunskapsmissigt som pedagogiskt och ménskligt. Den
motion som folkpartiet vickt avseende ldararyrket tar darfor upp en mycket viktig
fraga.

Vi har dock en del andra synpunkter pd hur lirarkompetensen och statusen kan
forbéttras. Det ar olyckligt om fragor om 16ner och férmaner politiseras. Dessa fragor
maste 16sas av arbetsmarknadens parter utan politisk styrning. Det ar heller inte bra att
politiker detaljstyr skolan och ldgger sig i alla frigor som ror ex utbildning och
rekrytering. I stéllet dr det politikernas uppgift att ge verksamhetens mal och att skapa
forutsdttningar for att en god skola kan skapas. Detta kan bland annat ske genom att
forutséttningar ges for fler friskolor. Det ger ldrarkaren fler arbetsgivare att vélja
mellan och det kommer att ge mojlighet att pad ett helt annat sétt paverka
arbetsvillkoren och ldrarnas status samtidigt som det stéller krav pé att den enskilde
lararen tar ansvar och utvecklas.

En méngfald av skolor och skolformer ger ocksa foréldrar och elever manga skolor
att vilja mellan. Denna konkurrens fran savdl personal som elever kommer
tillsammans med de politiska malen att forma skolor med mycket hog kvalitet.

Det &r viktigt att skolenheterna har en egen chef med ett helhetsansvar, savél
ekonomiskt som pedagogiskt. Hur sedan det direkta arbetet fordelas mellan skolans
olika anstdllda &r en fraga som skolan bdst kan l0sa sjdlv. Det &r viktigt att
skolenheterna rar s mycket sjdlvbestimmande som mdjligt. Den politiska styrningen
ska framst ske genom budgetmedel och genom mélformuleringar och laroplaner .

Lararbristen kan komma att bli ett problem inom nagra &r. Det &r darfor oerhort
viktigt att hogskoleutbildningar till t ex ldrare okas. Det gar inte att dra ned pa
utbildningsplatser till poliser, sjukskoterskor och lérare och sedan bli forvanad over att
det uppstar en bristsituation. Det &r tvartom viktigt att utbilda ldrare sé att de moter en
stigande efterfragan. Det dr en nddvandighet att Sverige satsar pa gedigen utbildning
och inte pa mer eller mindre genomténkta projekt som till storsta delen bara syftar till
att skapa sysselsittning.



Bilaga 2

KOMMUNFULLMAKTIGE

Motioner 1997:72

1997:72 Motion av Agneta Rehnvall (m) och Sten Nordin (m) om
Europas bista lirare - en forutsittning for Europas
bista skola

Det pagar en kapprustning i virlden. Inte i vapen, men nir det géller
kunskaper. Det ér inte genom att bli ett lagloneland som Sverige kan aterta
titpositionen i den internationella ekonomiska ligan. Detta kan bara ske om vi
som nation kan hdvda oss vél gentemot andra ldnder. Kompetens ar dagens
och morgondagens konkurrensmedel. Dairfor 4r en fornyelse och
kvalitetsutveckling av skolan en av de viktigaste framtidsfragorna.

Kunskap och kompetens kan inte tilldelas eller fordelas mellan ménniskor
genom yttre pabud. Mingden kunskap och kompetens dkar ndr man delar med
sig av den, sjilv forlorar man inget. Kunskap erévrar var och en i manga olika
och skilda sammanhang. Skolans huvuduppgift blir darfér att stimulera och
utveckla bade elevernas larande och kunskapssokande. Den politiska uppgiften
blir att skapa bidsta mojliga forutsattningar for att detta arbete skall bli
framgéngsrikt. Utgdngspunkten for inldrningen maste alltid vara varje individs
unika kunskaper, forutsdttningar och behov. Det synsittet maste ocksa
avspeglas 1 skolornas sitt att arbeta.

Framtidens krav pé dagens skola innebér att skolan och undervisningen
behover fordndras. Ansvaret for att vidlja innehdll och arbetssitt for att
eleverna skall kunna uppnd de nationellt faststillda mélen ankommer pa
lararna. Lararna har alltsd en avgérande betydelse for att skolan skall kunna
utvecklas kvalitativt. Utan Europas bésta larare kan vi aldrig fa Europas bésta
skola.



Vad kdnnetecknar en bra ldrare ?

Egna kunskaper ar en forutséttning for att kunna lara andra. Férutom gedigna
teoretiska och praktiska kunskaper maste ldraren ocksd ha formaga att
stimulera och entusiasmera, att leda och végleda och att samverka med
hemmen och arbetslivet. Han/hon maste ocksa ha formaga att vara flexibel och
utvecklingsbenédgen i en fordnderlig véarld.

En bra lidrare har mycket gedigna kunskaper, dels for att kunna ge en
intressant undervisning, som stimulerar elevernas ldrande, dels for att kunna
hantera de fragor som uppkommer ur det stora informations— och
kunskapsflode som eleverna moéter utanfor skolan. En bra ldrare kan sétta in
larostoffet i ett sddant sammanhang att eleverna kan tillgodogdra sig detta. En
bra ldrare har kunskaper om hur eleverna tinker och hur de begrepp som
introduceras i undervisningen star i relation till elevernas begreppsbildning.

Léararnas sociala kompetens dr ocksa viktig. Den allt storre betydelse
handledning av eleverna far tillsammans med insikten om fordldrarnas
avgorande betydelse for barnens utveckling kraver tdtare och mer omfattande
fordldrakontakter &n tidigare. Dessa kontakter kan ibland vara svara nir det
géller elever med problem, men goda och fortroendefulla relationer dr en
forutsdttning for att problemen skall kunna étgérdas.

En bra lérare ser alla elever och anpassar undervisningen efter elevens
individuella forutséttningar. Svagare elever behover en typ av hjilp, medan de
mer begdvade behover annan stimulans for att utvecklas.

Ldrarrollen har fordndrats...

For 40 &r sedan var liararen en person man sag upp till. Lararen hade hog status
och var timligen vélbetald. Det var attraktivt att bli lirare. Sedan dess har bade
status och 16n sjunkit. Léraryrket har blivit ndgot av ett laglonejobb.

Andelen manliga ldrare minskar, forra dret var mindre 4n var fjarde lérare i
grundskolan man. Det 4&r med andra ord mycket viktigt att ldraryrket blir mer
attraktivt for mén. Eleverna behover bade kvinnliga och manliga forebilder i
skolan.

Andelen elever med problem och svérigheter i skolarbetet tenderar att oka.
Barns allt farre vuxenkontakter gor att lararna blir valdigt viktiga personer i
manga elevers liv. Denna situation gor att lararna maste ta ett allt stdrre socialt
ansvar. Ju fler barn det blir i klassen, desto svarare blir det for ldrarna att ta ett
sadant ansvar.



Utover yttre fordndringar leder nya pedagogiska ron till en ny sorts
undervisning. Katederundervisningen tonas ned och i stéllet blir den
individuella handledningen allt viktigare. Att fordndra en organisation med
langa traditioner, i stort sett ofordndrad i decennier, ar givetvis svart. Det
stidller stora krav pad tydlig ledning frdn skolledarna och att adekvat
fortbildning erbjuds.

...och skolan fordndras

Sedan borjan pa 90-talet har mycket gjorts for att modernisera skolan och
frigora kreativiteten.

1991 infoérdes en ny organisation, som innebar att varje skola blev en
sjalvstandig enhet med egen rektor och stora befogenheter. Skolférvaltningen
minskades samtidigt fran flera hundra personer till drygt hundra. En méngd
beslut som tidigare fattades centralt av tjanstemdn eller politiker
decentraliserades till skolorna. Den bérande tanken bakom denna fordndring
var att initiativen till forbéttringarna maste komma nerifrdn. Den politiska
uppgiften blir med detta synsitt att skapa bidsta mojliga vaxtman” for
forverkligandet av lokala idéer.

Uppfoljningen och utvarderingen av skolan har stirkts genom
skolbarometern, skolfakta, kommungemensamma prov och inte minst vara
skolinspektorer. Ett stort skolupprustningsprogram har givit larare och elever
en béttre arbetsmiljo och sexaringarna gjorde ett bejublat intag i skolan 1993.
Under den borgerliga regeringens tid infordes en ny ldroplan som satte
kunskaperna i hogsitet, och ett nytt betygssystem som méter kunskaper i
stéllet for att rangordna eleverna. Parallellt med detta skapades rattvisa regler
for friskolorna, vilket har stimulerat den pedagogiska utvecklingen och lett till
en vidgad arbetsmarknad for lararna.

For att understddja fornyelsen tecknade Kommunforbundet och de fackliga
organisationerna ett femérigt avtal 1996 som hojer ldrarlonerna kraftigt
samtidigt som den tidigare detaljregleringen av undervisningsskyldighet och
annat forsvinner. Alla var 6verens om att det gamla avtalet var otidsenligt. Det
hindrade utveckling och premierade inte goda insatser. Anda upplevdes det av
manga som tryggt i och med den automatiska uppflyttningen i l6neskalorna.
Det nya avtalet bygger i hogre grad pa individuell 16nesittning, vilket skall
stimulera till nya arbetssétt. Dessvirre tycks avtalet ha forankrats ganska
déligt, och upplevs av manga mest leda till krav pa langre arbetstider.

Parallellt med Ioneavtalet kom Kommunforbundet och de fackliga
organisationerna Overens om ett skolutvecklingspaket, En satsning till tvd



tusen. 1 25 punkter beskriver man en gemensam syn pé skolans utveckling och
gor Omsesidiga ataganden om att t ex stimulera lokalt arbete med
kvalitetsutveckling inom ramen for SIQ, bygga upp nitverk for att sprida
information kring barn i riskzonen, flexibla arbetsorganisationer etc.

Mitt i denna stora omvéalvningsprocess kom en fordndring med helt andra
fortecken dn att stirka kvaliteten i skolan. Stadsdelsndmnder inférdes och den
sammanhallna skolorganisationen slogs sonder i1 27 delar. Den nya
ndmndorganisationen har medfort att skolan har utarmats pé resurser, bade
ekonomiska och personella samtidigt som de administrativa kostnaderna
stiger. Nu finns en betydande historieloshet nér det géller skolans villkor,
styrformer och arbetssétt bland de styrande. Samtidigt har skolorna alagts nya
uppgifter som inte har med sjdlva undervisningen att gora. Detta skapar
frustration i organisationen.

Vi foreslar nu en rad atgirder for att stdrka lararna och hoja yrkets status. Vi
ser det som helt nddvéndigt for att Stockholms skolor - sdvil grundskolor som
gymnasieskolor - skall utvecklas till Europas bésta.

1. Hogre lon till duktiga ldrare.

Léararlonerna har sjunkit under flera decennier i jdmforelse med andra
akademikeryrken. Detta leder naturligtvis till en “brain-drain” - duktiga
ménniskor soker sig bort fran lararyrket eller soker sig aldrig till det. Lérarna
ar idag den akademikergrupp som generellt sett har lagst loner.

Om duktiga ldrare skall stanna kvar 1 ldraryrket krivs en
marknadsanpassning av 10nerna. Det nya ldraravtalet dr ett steg i denna
riktning. Det &r dyrt for kommunerna, men &ndd helt nddvéndigt.
Loneséttningen blir med det nya avtalet mer individuell och premierar goda
insatser. Fragan ar om detta ricker. Om skolan skall kunna behélla dugliga
larare maste de fa en l6nedkning som verkligen mérks.

2. Individuell [onesdttning.

Lika stora lonedkningar for alla, oavsett arbetsinsats, dr en enkel metod att
fordela det tillgdngliga 16neutrymmet. Man slipper motivera varfor vissa far
mer och andra mindre. Man behdver inte vérdera varje ldrares insatser. Men
det &dr fel metod. Goda insatser maste premieras, darfor skall l6neséttningen
vara individuell.

Individuell l6neséttning forutsitter att varje larares prestationer bedoms for
sig. Men finns de ritta instrumenten for att viardera varje ldrares arbetsinsatser?



Ar man tydlig kring vad som skall premieras, s att det inte blir lojalitet mot
ledningen utan kreativitet och goda insatser som renderar 16nedkningar? Vi
tror att man behover utveckla detta.

For att hoja lararyrkets status dr det nodvandigt att gora ldrarna till en av de
prioriterade grupperna vid kommande 16nerevisioner.

3. Satsa pd fortbildning av ldrare.

Om skolan skall kunna kalla sig for en ldrande organisation maste fortbildning
av ldrarna inta en central position. Avsevirda resurser har tidigare avsatts for
att hoja lararnas kompetens. Under 1997 tycks dock fortbildningen ha dragits
ned till ett minimum. De tidigare centrala medlen fér mer langsiktig och
strategisk fortbildning (13 mkr) har helt forsvunnit. Dessutom har skolorna
tvingats till stora neddragningar av sin egen lokalt anpassade fortbildning. Om
utvecklingen tillats fortsétta riskeras fornyelsen av skolan. Tillrdckliga resurser
maste darfor avséttas for fortbildning.

Fortbildningen skall ingd som en del av den utvecklingsstrategi som
faststélls for den enskilda skolan. Fortbildning och kompetensutveckling skall
ocksa ge ekonomiska incitament for lararen och inga i en karridrstege.

Utgangspunkten for all fortbildning bor vara de faktiska behov av
forbattringar som den enskilde ldraren har, savdl ndr det géller
amnesfordjupning som pedagogik och metodik. Att tidigt uppticka
skolsvérigheter for elever och finna ritta arbetsmetoder for att dtgérda dem é&r
ett mycket viktigt omrade for fortbildningsinsatser, liksom metoder for att
individualisera undervisningen. Skolinspektdrernas arliga rapporter har varit
bra som underlag for beslut om fortbildningens innehall. Det &r dérfor viktigt
att skolinspektdrsfunktionen inte forsdmras.

Rektorn har ansvaret for att se till att ldrarna pé skolan har den kompetens
som behovs for undervisningen. Vi anser att rektorn arligen efter
utvecklingssamtal skall uppritta en individuell utvecklingsplan for varje lérare,
en plan som redovisar inom vilka omréden lararen bor fa fortbildning.

4. Behall begreppet lirare.

I véras kom en statlig kommitté med ett forslag till ny laroplan. Kommittén
foreslog bl a att begreppet lirare skulle avskaffas och erséttas av pedagog.
Samtidigt skulle ordet undervisning strykas ur ldroplanen. In skulle dédremot
lek och vila. Stadens vénstermajoritet hade inget att erinra mot detta i sitt
remissvar.



For var del ser vi forslaget som en nedvérdering av ldrarna. Det ar viktigt att
lararbegreppet finns kvar for den som leder undervisningen. Det handlar om
status och sjalvkénsla och respekt for olika professioner. Att i en ldroplan sdka
undvika ordet undervisning r bisarrt.

Om undervisning av den vidxande generationen skall aterfd status maste
lararna stérkas, inte avvecklas, som begrepp.

5. Fler ingdngar till ldraryrket.

Det ér av stor vikt att skolan kan tillféras ny kompetens. Ett sétt dr att skapa
fler ingangar till lararyrket. Blivande ldrare kan numera, som ett alternativ till
en sammanhéllen ldrarutbildning, sjdlva vilja att ldsa in dmneskunskaperna
och komplettera med pedagogik. Detta dr bra, men det behovs fler 16sningar.

Vi anser att det dr bra att ldrarna har olika utbildningsbakgrund. Det berikar
arbetet 1 skolan och Gppnar dessutom lararyrket for fler. Vi vill dock markera
att detta inte fér leda till att kompetenskraven pé lararna sinks.

6. Infor ldrarcertifikat.

Moderaterna i riksdagen har motionerat om att bredda larrarrekryteringen
genom att infora ett s k ldrarcertifikat. Detta &r en idé som Lérarnas
Riksforbund tidigare fort fram. Vi anser att detta skulle vara en mdjlig vig att
ytterligare hoja kvaliteten och Oka aktualiteten pd undervisningen vid
Stockholms skolor.

Ett system med lararcertifikat skulle kunna innebéra béttre samarbete med
hogskolor, néringsliv och organisationer som har viktig kunskap att formedla
och som innebér att eleverna knyter véirdefulla kontakter. Certifikatet maste
bygga pa examensbevis fran hogskoleutbildning, genomgangen fortbildning
och eventuell yrkespraktik. Lararcertifikatet kan tidsbegrinsas, forslagsvis till
fem &r och medfora en skyldighet for skolan att se till att ldraren under
perioden far fort- och vidareutbildning. P4 samma sétt &r det en skyldighet for
lararen att skaffa sig den fortbildning och uppdatering som hgjer
vederborandes kompetens.

Lararcertifikatet skulle sannolikt hoja lararyrkets status och medverka till att
kvaliteten pa undervisningen sékras, vilket ar sirskilt viktigt med fler ingdngar
till lararyrket.

Vi anser dérfor att idén bor provas. Staden bor utreda forutséttningar for ett
lararcertifikat och vad detta bor innehélla.



7. Skapa biittre karridrmajligheter.

Lérarnas personliga karridrmoéjligheter inom skolomradet dr i dag mycket
begrinsade. 1 princip 4r de enda mdjligheterna att bli skolledare eller
mojligtvis skolchef/barn- och ungdomschef. Oavsett vilket, maste den lirare
som gor karridr” ldmna undervisningen. Detta &r inte tillfredsstdllande. Det
géller att se till att de framstdende ldrarna ar kvar i undervisningen. Det kan t
ex ske genom att den duktige pedagogen leder det pedagogiska
utvecklingsarbetet pa skolan, inom en admnesgrupp eller institution eller
ansvarar for fortbildningen pa skolan. Ett annat sétt att avancera dr genom en
fordjupning av de egna &dmneskunskaperna genom doktorand- eller
licentiatstudier. Det kraver emellertid att skolorna efterfragar fler lektorer.

Andra omrdden som kan utvecklas &  metodarbete  och
liromedelsutveckling. Oppnar man for fler ingdngar till liraryrket, som vi
forordat tidigare i motionen, kommer skolan att tillféras ldrare med bredare
och djupare kompetenser 4n i dag. En siddan utveckling kommer ocksé att
underlatta alternativa karridrvagar.

8. Fordubbla antalet lektorer fram till ar 2000.

Ett bra sétt att hoja kvaliteten 1 undervisningen ar att 6ka antalet lektorer. Det
forhallandet att gymnasieskolan héller pa att tommas pa lektorer &r allvarlig. I
Stockholms stad med &ver 20 000 gymnasieelever finns idag knappt 50
lektorer. Lektorerna hojer kvaliteten pa undervisningen och kan bidra till ett
nidrmare samarbete mellan gymnasium och hogskola. Detta ger ocksd en
mdjlig och vilbehovlig karridrvag for lararna.

En bidragande orsak till det laga antalet lektorer &r att manga lektorer med
tjdnst 1 gymnasieskolan har sokt sig till hogskolan. En annan orsak ar att
staden inte wvarit sdrskilt bendgen att utlysa eller tillsdtta vakanta
lektorstjanster. Den hér utvecklingen &r inte acceptabel.

Ett forsta steg maste vara att aktivt och medvetet fordubbla antalet lektorer i
Stockholms gymnasieskolor fram till sekelskiftet.

9. Ldrarna mdste fd dgna sig dt kunskapsformedling.

En bérande tanke bakom stadsdelsndmnderna é&r att alla anstéllda skall arbeta
mer sektorsovergripande. Det finns en uppenbar risk, och ocksa flera exempel
pa, att detta leder till att professionaliteten sétts &t sidan och att kompetensen
tunnas ut. Detta &r oroande. Vi vill i stéllet stdrka professionen. Lérarna kan



inte vara utbildare, stormorsa, polis, lektant och kurator samtidigt och med
stolthet kunna sdga att de gor ett bra jobb. Lirarna maste fa dgna sig at
kunskapsformedling och andra yrkeskategorier at sina uppgifter. Ménniskor ar
inte utbytbara!

Det &r viktigt att markera att skolan vare sig kan eller skall 16sa alla
samhéillsproblem. Men det dr ocksa viktigt att skolan béttre 4n idag samverkar
med andra parter som t ex polis och socialtjdnst. Men da handlar det om
samverkan med bibehallen professionalitet och med respekt for respektive
organisations och yrkeskategoris uppgifter och roller.

Stadsdelsndmndsreformen har inneburit att skolorna &ldggs nya uppgifter
som inte har med undervisning att géra. Vi anser att sdidana sidouppgifter skall
rensas bort, sd att skolorna kan koncentrera sig pd sin huvuduppgift att
formedla kunskaper till eleverna.

10. Ordning och reda i skolan.

Forra arets Skolbarometer var en i vissa stycken orovickande ldsning. Den
antyder mycket stort missndje bland elever och fordldrar med ordningen i
skolan. Endast en tredjedel av hogstadieeleverna tycker att det dr lugn och
arbetsro pa lektionerna och ordning och reda i skolan. I méanga stadsdelar ar
det virre &n s&. Over hilften av eleverna i Katarina-Sofia instimmer t ex inte
alls i pastaendet att det inte ar stokigt eller brakigt i skolan.

Denna bristande ordning forsvarar naturligtvis ldrarnas arbete. Idag tvingas
larare - och elever - att arbeta under forhallanden som inte skulle accepteras pa
ndgon annan arbetsplats. Utan arbetsro kan ingen inlédrning ske. Ordning och
reda underléttar savil for eleverna som for ldrarna att gora ett bra jobb. Dérfor
ar det oerhort viktigt att skolan blir en arbetsplats som préiglas av respekt for
andra ménniskor. Nagra fatal elever skall inte fa tillatas forstora for alla andra.
Skolorna méste vara tydliga i att busliv inte accepteras, det har de béde
elevernas och fordldrarnas stod for. Varje skola maste arbeta fram tydliga
regler om vad som giller i skolan och vilka beteenden som inte accepteras,
samt inte minst fi eleverna att folja dessa regler. Tata kontakter med
fordldrarna, mojlighet att ge skriftliga omdomen, betyg i ordning och
uppforande och omedelbara polisanmilningar nir brott begis dr exempel pa
atgdrder som vi tror kan hjilpa till for att aterstélla arbetsron dér sa behovs.



11. IT-revolutionen i skolan mdste baseras pd ldrarna.

Skolans arbetsmetoder och organisation maste moderniseras. Att mer aktivt
arbeta med den nya informationsteknologin dr darfor en forutsittning for att
utbilda for framtiden. IT-satsningar maste dock ske bdde for larare och elever.

Lararna maste dock vara basen i IT-revolutionen i skolorna. De maste
kunna fa tillgang till utbildning inom omrédet, hur man anvénder datorerna
som arbetsredskap i undervisningen, hur man utvecklar och stimulerar
elevernas kunskapsinhdmtande. For att detta skall bli naturligt krdvs att alla
larare i stadens skolor sjilva har tillfredsstéllande tillgdng till datorer och
faktiskt anvinder dem.

IT-utvecklingen Oppnar ocksd mojlighet for bittre och mer individuella
laromedel. Lararhogskolorna har hér ett stort ansvar att formedla en gedigen
kunskap om informationsteknologin till blivande larare.

12. Utveckla distansundervisningen.

Det dr viktigt med undervisningsformer som mojliggor att vuxenelever kan
bade studera och uppritthélla ett arbete. Med den nya IT-utvecklingen 6ppnas
nya mdjligheter for undervisning pa distans. Allt fler vuxna elever borde
kunna skéota en storre del av undervisningen pa detta sétt.

Mer distansundervisning paverkar ocksd ldrarnas arbetssituation och
undervisningens organisation. H&ir maste ny mark pldjas och nya
arbetsmetoder utvecklas.

13. Yrkeslirarna mdste fa tillgang till aktuell vidareutbildning.

Manga yrkesldrare pa gymnasiet har "gamla” och inaktuella kunskaper om de
omraden de skall formedla kunskaper inom. Det var ofta ldnge sedan de
lamnade sitt yrke for att bli yrkeslérare, och har direfter fatt lite eller ingen
vidareutbildning eller kompetenshdjande teoretisk utbildning. Vi menar att
staden maéste arbeta aktivt med regelbunden yrkespraktik for yrkesldrarna.
Detta &r en forutséttning for att eleverna vid de praktiska utbildningarna skall
kunna erbjudas en modern utbildning med hog kvalitet.



14. Stimulera mdngfald inom skolvisendet.

Uppluckringen av det offentliga skolmonopolet har medfort mycket positivt.
Debatten har kanske frimst kretsat kring elevernas valfrihet. Men de manga
nya friskolorna har sannolikt medf6rt minst lika manga fordelar for lararna.

For det forsta skapar mangfalden en konkurrens inte bara om eleverna, utan
dven om de duktiga ldrarna. Detta &r bra for sévil status som 16n. For det andra
har etableringsfriheten for friskolor sldppt loss kreativitet inom skolvédsendet.
Larare med spannande pedagogiska idéer har nu fatt mojligheter att
forverkliga dessa idéer.

En viktig politisk uppgift &r dirfor att stimulera méngfalden inom
skolvédsendet. Det behovs fler friskolor for att vidga arbetsmarknaden for
lararna. Ett program for att stimulera tillkomsten av fler friskolor bor darfor tas
fram.

15. Stimulera rorlighet bland lirarna.

Det &r inte bra att stanna for lange pa ett stille, det géller alla mdnniskor. Man
stannar av i utvecklingen. Ett sétt att undvika detta &r att stimulera rorlighet
bland lirarna, som i Stockholm endast &r omkring 6%. Manga lérare har varit
pa en och samma skola i manga ar och kanske ocksa arbetat pd samma sétt
hela tiden. Med storre rorlighet skulle skolorna hela tiden bibringas nya
impulser och tvingas véssa argumenten i den pedagogiska diskussion som
maéste foras pa varje skola.

Staden bor ta fram en strategi for okad rorlighet bland lararna. Det géller
inte bara bland de kommunala skolorna i Stockholm, utan i ett vidare
perspektiv mellan skolorna, mellan kommunerna och mellan kommunala
skolor och friskolor.

16. Rektorerna mdste fd vara chefer och pedagogiska ledare.

Rektorer har en nyckelfunktion i skolan. En drivande och entusiasmerande
skolledning &r en forutséttning for att larare och skola utvecklas i ritt riktning.
Den stress ménga skolledare kidnner dver otillricklighet och isolering maste
atgdrdas. Rektorernas roll maéste stirkas och statusen hdjas. Gemensamma
utvecklingsinsatser och fortbildning, bl a i ledarskap, adr nddvindiga.
Lonesittning och arbetsvillkor maste ocksd ses Gver, for att béttre motsvara
dagens krav. Det skulle t ex kunna innebdra en tidsbegrinsning av
rektorstjdnsterna. Skolledarna bor ocksé befrias frén uppgifter som inte har



med eleverna eller skolan att gora, sa att de med kraft kan 4gna sig at
skolutveckling.

17. Gor skolorna mer sjdlvstindiga.

All framgéngsrik skolutveckling bygger pa stort lokalt engagemang. Darfor
bor skolorna ges storsta mdjliga ansvar och befogenheter for att kvaliteten
skall kunna ho6jas. Larare och annan personal som befinner sig i verksamheten
ar bast pa att fatta kloka beslut och gora ritt avvigningar bade nér det géller
hur tillgéngliga pengar skall anvidndas och hur skolan i 6vrigt skall utvecklas.

Stadsdelsnimnderna har for manga skolor inneburit en centralisering.
Mycket av det som tidigare beslutades av skolorna har forts upp till stadsdels-
kontoren och -ndmnderna. Det har bl a blivit svarare med budgetuppfoljning
och manga rektorer kénner sig vingklippta av sndva delegationsordningar. Det
finns ocksa tendenser till att skolorna tas ifrdn ansvaret fér mat, stddning och
andra stodjande funktioner.

Sa mycket pengar som mdojligt bor inkluderas i skolpengen, sa att skolorna
kan gora egna bedémningar av hur de tillgédngliga pengarna bist disponeras.
Detta borgar for att pengarna verkligen kommer skolan och eleverna till del
och inte anvinds till annat. Undantaget &r resurser for mycket kostsamma
elever med stora krav pé sirskilda insatser inom t ex S:t Orjan, som bor
fordelas centralt efter de behov som finns.

Skolenheterna bdor omedelbart atergd till att vara sjilvstindiga
resultatenheter, med rétt att féra Over- och underskott mellan é&ren.
Sjalvstindiga skolor gor att ldrarna tilldts véxa och ta egna initiativ till hur
undervisningen skall organiseras. Om man tvingas springa och be om lov for
allt man vill géra dor snart engagemanget.

18. Samla skolorna i en liten slagkraftig organisation.

Det var fel att involvera skolan i stadsdelsndmnderna. Diar finns vare sig
kompetens eller ovriga forutsittningar som kréavs for att skolan skall utvecklas.
Dessutom har stadsdelsndmnderna rent praktiskt inneburit en centralisering av
makt och befogenheter for manga skolor.

Skolorna bor samlas i en ny kommungemensam organisation for att
garantera kompetens och likvardighet i hela staden. En liten och effektiv
skolforvaltning med bred specialistkunskap pa skolomridet bor aterskapas.
Den bor dgna sig at strategiska och langsiktiga fragor och fungera som ett
serviceorgan At skolorna. Aven gymnasieskolan bor foras dit, si att ett



helhetsperspektiv. pa barns och ungdomars ldrande kan genomsyra
verksamheten.

For lararna skulle en sddan organisation bl a innebéra att den gemensamma
fortbildningen aterupptas, att pedagogiska projekt stimuleras och att goda idéer
sprids pé ett battre sitt dn idag.

19. Bdttre anpassning av ldrarutbildningen till verkligheten i skolan.

Léararutbildningen maste anpassas béttre till verkligheten pé skolorna. Vi tror
darfor att det krdvs en fornyad lararutbildning. Stockholm &r en stor
utbildningsmarknad for blivande ldrare déir stor variation och méangfald rader.

Det finns ocksa skél att overviga formerna for hur lararutbildningen kan bli
bittre 4n idag och hur denna skall kunna utvecklas i samspel med skolornas
vardag. Avtal mellan lararutbildningar och enskilda skolor/kommuner kan vara
ett sitt. Staden borde darfor intensifiera kontakterna med lararhdgskolan for att
skapa dialog i syfte att astadkomma en béttre och mer verklighetsanpassad
lararutbildning med sikte pa 2000-talet.

Vi foreslar att kommunfullméiktige beslutar att

1. uttala att ldrarna skall vara en prioriterad grupp vid kommande
l6nerevision

2. oka fortbildningen av lérare

3. lata utreda forutséttningarna for ett lararcertifikat i Stockholm samt vad
ett sddant bor innehalla

4. verka for fler karridrmdjligheter for larare

5. antalet lektorer fordubblas

6. 1 Ovrigt bifalla motionen och uppdra at vederborande organ att
genomfora de forslag som presenteras for att hoja lararyrkets status och
ge Stockholm dnnu béttre larare.

Stockholm den 20 oktober 1997

Agneta Rehnvall Sten Nordin



Bilaga 3

fz KOMMUNFULLMAKTIGE

. Motioner 1998:12

1998:12 Motion av Jan Bjorklund m.fl. (fp) om ldraryrket -
"Dags for stolta lirare"

Skolan é&r i1 djup kris. Var femte 16-aring ldmnar grundskolan utan att kunna
ldsa och skriva sammanhéngande text. Rapporterna om grovt véld, mobbning
och ett oacceptabelt forodmjukande sprakbruk duggar titt fran landets skolor.
Lararyrket &r mycket impopulért bland yrkesvéljande ungdomar, samtidigt
som vi under ett antal ar framét behdver rekrytera fler larare 4n ndgonsin.

Manga av skolans problem beror pé den nedvérdering av kunskap, bildning
och ldrande som &gt rum de senaste 30 &ren 1 vart land.

Under drygt 120 ar hade liberalerna ett starkt inflytande O6ver svensk
utbildningspolitik, fran den allmidnna folkskolans inforande 1842 till
grundskolereformen 1962. Men mot slutet av 1960-talet minskade liberalers
inflytande, 1 takt med att socialdemokraternas utbildningspolitik
radikaliserades under vénstervagen.

”Flumskolan” som skapades i vagsvallet efter 1968, kom successivt att
innebéra att skolans kunskapsférmedling tonades ner. Det blev fult att stilla
krav. Det blev fult att utvéirdera, eftersom utvirderingar visade att vissa hade
lart sig mer 4n andra.

Tanken att alla barn skall ldsa samma stoff, i samma takt och under lika
lang tid &r helt enkelt fel tinkt. De som behdver mer stod och tid fir inte det,
samtidigt som begévade elever inte far tillricklig stimulans.

Kunskap och bildning

Skolans huvuduppgift har traditionellt varit att formedla vart gemensamma
bildningsarv till den uppvéxande generationen.



Var framtida vélfard beror pé vér utbildning, kunskap och kompetens, det &r
darfor viktigt att investera for det framtida kunskapssamhillet. Ingen annan
institution har en s central plats i detta fordndringsarbete som skolan. Sverige
maste skapa en skola i vérldsklass. Men da maéiste skolan fa en tydlig
prioritering i samhéllet - i kommunerna och i staten. Lararna har en nyckelroll
i denna utveckling.

Lusten att ldra 4r medfodd. Om den vardas foljer den oss genom hela livet.
Att varda lusten att ldra maste vara ledstjdrnan i en god utbildningspolitik.
Kunskapen om ménniskans inldrningskapacitet 4r god. For sma barn ar ldrande
lek och lek ldrande.

Stolta ldrare

Lararyrket har tillatits sjunka alldeles for lagt i status under de senaste
decennierna. Folkskolldraren hade forr en hog status och var en sjdlvklar
auktoritet i de flesta sociala sammanhang. Idag lyckas vi inte locka de
duktigaste ungdomarna till lararyrket.

Ldraryrkets loneldge mdste hojas

Den enskilt viktigaste atgdrden for att ater hdja lararyrkets status &r en
generellt hdgre 16neniva. En svensk ldrare tjanar avsevért mindre &n ndstan
alla andra kollegor i de industrialiserade ldnderna. Bara en tjeckisk och en
grekisk lérare tjinar mindre i OECD:s senaste jamforelse. En koreansk larare
tjanar 60% mer &n sin svenske kollega.

Dessutom dr 1oneutvecklingen obefintlig. Inte i ndgot land som ingér i
nagon tillgénglig statistik ar skillnaden i 16n mellan en 23-4rig och en 55-érig
larare mindre 4n i Sverige. Svenska kommunforbundet bor i sitt nésta
l6neavtal med ldrarna ha samma inriktning som det nu 16pande, vilket innebér
en relativ forbéttring for lararkollektivet.

Léararnas kompetens och engagemang dr en viktig forklaring till goda stu-
dieresultat. Om kvaliteten 1 skolans utbildning ska kunna hdgjas dr det darfor
nodvéndigt att skapa en lonestruktur som dels stimulerar duktiga personer att
utbilda sig till ldrare, dels stimulerar ldrarna att bidra till forbattrade
skolresultat och en fortsatt utveckling av skolan. Det betyder att det generella
loneldget for larare méste hojas och att dven 16nespridning inom lararkéren bor
Oka. Det nya lararavtalet ger mojligheter att premiera duktiga lérare.



En ldrarlegitimation bor inforas

Folkpartiet liberalerna anser att inrdttandet av en lararlegitimation skulle ge en
tydlig signal till det 6vriga samhéllet att lararyrket krdver ndgonting alldeles
sarskilt. Lararlegitimation utfardas efter godkidnd utbildning och efter en
praktikperiod pa en skola. Denna praktikperiod far inte vara alltfor kort.
Léakarnas praktik som AT-ldkare kan anvéndas som riktmérke.

En legitimation skulle bidra till en statushojning och darmed bidra till ett
forbattrat l6neldge. Den kan, precis som for ldkarna, dras in vid tydliga fall av
misskdtsel. En motsvarighet till hélso- och sjukvérdens ansvarsnimnd, vars
beslut kan overklagas, tror vi skulle vara bra for kvaliteten.

Infor utvecklingsmojligheter

Utveckling &r nagot sjilvklart i de flesta andra akademiska yrken.
Utvecklingsmojligheter stimulerar och belonar goda arbetsinsatser och hojer
sannolikt attraktionskraften i yrket. Lararens huvuduppgift dr och forblir att
vara ledare for elevernas ldrande. Men  samtidigt  behdvs
utvecklingsmajligheter i1 yrkesrollen. Det kan handla om att bli &mnesexpert,
foreldsare, mentor for ndgon yngre lédrare, utvdrderare, dmnesansvarig,
projektledare eller pedagogisk ledare pa skolan.

De mojligheter som tidigare fanns, t.ex. tjanster som huvudlirare och
institutionsforestdndare har till stor del forsvunnit. Ménga duktiga ldrare
hoppar av lararyrket efter nigra ar. Utvecklingsmdjligheter kan handla om
inrdttandet av fler lektorat, ledare for ett arbetslag ingdende i en ledningsgrupp
for skolan, utbytestjénstgoring eller sérskilda skolledartjénster. Larare som
klarar av att na utbildningsmalet maste kunna beldnas - dven i lonekuvertet.

Inrdtta - och besditt - lektorat

Ett sitt att stirka kontakterna mellan hdgskolan och skolan och dérmed
forbéttra kvaliteten i undervisningen ar att inrétta lektorat. Tyvérr har antalet
lektorer halverats sedan 1970. Folkpartiet vill att andelen lektorer ska
fordubblas. Behorighetskrav ska som tidigare vara genomgéngen
forskarutbildning fram till licentiatsexamen eller doktorsexamen. Lérares
mojligheter att f4 ledigt for att delta 1 forskningsprojekt eller
forskningsutbildning maste forbattras.



Mer fort- och vidareutbildning

Ménga lédrare vittnar om frustrationen vid tanken att ha stéllts i ett klassrum vid
23 ars alder for att ga dérifran vid 65, utan att ha givits ordentliga mojligheter
att utvecklas i rollen under tiden. Handledning och fortbildning av larare méste
hora till vardagen. Det maste vara mojligt for larare att utvecklas genom att
bedriva studier vid universitet och hdgskolor efter ett antal ar i yrket.

Staden maste tillsammans med skolorna avsitta tillrdckliga resurser for
larares fortbildning enligt den fardigstdllda kompetensutvecklingsplanen sé att
de nodvindiga forutsdttningarna for att kunna utveckla sin undervisning
uppnds. Malet maste vara att alla ldrare har en individuell
kompetensutvecklingsplan som uppréttats i samrdd med skolledning och att
erforderliga resurser anslas for detta.

Yrkesldrarna maéste sarskilt ges kompetensutveckling dd de ofta har
”gammal” och ej aktuell kunskap. Savédl yrkespraktik som teoretisk
fortbildning bor erbjudas yrkeslararna.

Folkpartiet anslar 21 mkr mer dn den rédgrona majoriteten pa att fort- och
vidareutbilda ldrarna i Stockholm.

Hotande ldrarbrist

Idag tjénstgor ca 4000 ldrare pa grundskolan 1  Stockholm.
Stadsledningskontoret beddmer att 1 300 lérare behdver rekryteras inom 6 &r.
Lararbristen dr nira forestdende! For gymnasiet saknas en liknande prognos,
men redan idag ar det brist framfor allt pa larare i naturvetenskapliga och
tekniska dmnen.

Inget annat europeiskt land har en s& hog medelélder pa sina ldrare som
Sverige. Halften av grundskolldrarna och nédstan 60 procent av
gymnasieldrarna dr &ver 50 ar. Svenska kommunforbundet berdknar att
Sveriges skolvisende behover tillforas ungefdr 90 000 nya larare de narmaste
tio dren. Eftersom det forra aret endast utexaminerades 4 300 ldrare kan var
och en forstd att ekvationen inte gir ihop. Alderssammansittningen pa
lararkaren paverkar skolans rekryteringsbehov. Men rekryteringsbehovet okar
ocksd p.g.a. storre barnkullar de ndrmaste aren. For att aterigen forma
ungdomar att soka till ldraryrket maste ett antal atgérder vidtas for att
vésentligt hoja ldrarnas status.



Breddad ldrarrekrytering

D4 vi stir infor en akut ldrarbrist inom nagra ar dr det av yttersta vikt att
rekrytera nya larare. Endast genom att vdsentligt hoja lararyrkets status kan
ungdomar lockas till yrket.

Svarigheten att locka studenter till lararhogskolorna &r ett stort problem. Att
manga studenter pd lararutbildningarna &vervéger att hoppa av utbildningen
eller ta jobb utanfor skolan dr ocks&d mycket oroande. Bristen pé larare far inte
leda till avkall pa hogt stillda kvalitetskrav. Endast behdriga/legitimerade
larare ska undervisa.

Omfattande insatser for att bredda lararrekryteringen maste snarast provas.
Lararyrket kan Oppnas for individer som vill byta yrke. For att bredda
kompetensen inom ldrarkéren behdvs ldrare med olika utbildningsbakgrund
och olika yrkeserfarenheter. Dessa kan efter pedagogisk utbildning och
genomgéangen praktik erhalla ldrarlegitimation. Detta skulle kunna tillfora
skolan ett kunnande fran olika delar av samhéllet och avhjidlpa den sneda
konsfordelningen, framfor allt inom naturvetenskap och teknik.

Att behdlla de lirare som redan idag arbetar kan l14ta som en sjdlvklarhet
men idag tvekar manga infor att fortsdtta arbeta som ldrare. Framfor allt
ménnen verkar vilja soka sig bort fran lararyrket. Insatser for att behalla de
redan verksamma ldrarna ar déarfor ytterst nodvéndiga.

Att ge obehdriga larare mojlighet att vidareutbilda sig till behdriga larare
kan vara ett sétt att 6ka tillgangen pa behdoriga larare.

Speciallirare

De senaste aren har antalet specialldrare kraftigt minskat. Det far negativa
konsekvenser for framfor allt de elever som &r i behov av sérskilt stdd.
Behovet av speciallarare kommer att 6ka de ndrmaste aren varfor stadens
behov av specialldrare snarast méste utredas och atgérdas.

Skolorna i Stockholm har kraftigt skurit ned hjélpen till barn med lds- och
skrivsvarigheter, dyslexi. Orsaken dr de sparkrav som stadsdelsndmnderna och
skolorna tyngs av. Under 1996 fick 221 barn med dyslexi hjéilp - i &r endast
83! De socialdemokratiska nedskérningarna drabbar dem som behover stod
mest. Skolan har skyldighet att ge elever med sdrskilda behov ett extra stdd.
Kommunerna &r skyldiga att ansld resurser déarfor. Folkpartiet har mycket
tydligt prioriterat resurser till specialldrare i var budgetreservation.



Storre mangfald i ldrarutbildningen

Folkpartiet vill ha 6kad konkurrens mellan lararhdgskolorna och mellan olika
utbildningsanordnare genom att olika utbildningsanordnare ges mojlighet att
skriddarsy olika lararutbildningar.

Ocksa olika ingangar i lararyrket ar nodvindiga. Léararutbildarna maste rétta
till bristen pa forskningskontakt och utbildning om datorer och IT maste
inféras som obligatoriska moment i ldrarutbildningen. Lararutbildningen
maste priglas av tydlig handledning och uppf6ljning dér stor tonvikt ldggs pé
handledarskap och stod. Oldmpliga lararkandidater méste i storre utstrackning
kunna skiljas fran utbildningen.

Ldrarna dr proffs pa ldrande

Skolledare och larare &r proffs pa sin verksamhet, de har ansvaret for att malen
nas och for att ocksa de svaga eleverna far det stod som behovs. Tanken att
amatorer skoter skolan béttre dn den pedagogiska professionen &r fel tankt.
Skolministerns idé om elevstyrda gymnasier maste avvisas.

Ldrare som tilldts vara specialister

En intervjuad lérare séger: Det har blivit s& manga andra arbetsuppgifter dn
undervisningen. Vi tycker att det dr talande for hur lararna upplever sin
arbetssituation. For mycket tid gér &t till annat &dn det ldrarna &r utbildade for:
att undervisa.

Att undervisa 7-8-&ringar kriver viss pedagogik och att vara ldrare pa
hogstadiet stéller andra krav. Skolministerns tanke att ytterliga tunna ut
specialiseringen genom att infora s.k. 1-9-larare méste avvisas.

Arbetsro i skolan

Den senaste tidens debatt om skolan har vittnat om stora problem och
allvarliga brister. Rapporter om tilltagande véld, hot och trakasserier blir allt
vanligare. Om de inte atgirdas riskerar det att forstora en hel generations
utbildning. Det dr dags for arbetsro i skolan.



Mobbning och vdld

Problemen med vald och mobbning i skolan &r inte enbart ett problem for
skolan utan for hela samhéllet. Véaldet och otryggheten har 6kat i samband med
en allt hogre arbetsloshet. Manga fordldrar orkar inte vara fordldrar.
Skollokaler forfaller, storre klasser och farre vuxna i skolan &r allvarliga
problem som maste l0sas.

Maénga skolor arbetar idag aktivt mot mobbning och har upprittat
handlingsplaner for hur man ska bekdmpa mobbningen, det finns
mobbningsgrupper, kamratstédjare m.m. Men langt ifrdn alla skolor arbetar
professionellt i sin kamp mot mobbning och vald i skolan. Folkpartiet anser att
det klart bor framgd av skolplanen hur man ska komma tillrdtta med
mobbningen och det 6kade valdet och dér resurser for detta tydligt framgér.

De manga vittnesmalen pa senare tid om 6kande disciplinproblem i skolan
oroar. Det maste rdda ordning, reda och respekt. Ingen elev kan tillgodogora
sig kunskaper i en miljo fylld av trakasserier, hot och buller i skolmiljon. Det
handlar om respekt for varandra och for de normer som &r nédvéndiga i alla
sammanhang - i och utanfor skolan.

Etiska regler

Flera yrken till exempel lékare, advokater och psykologer har utarbetat etiska
regler. Det dr yrken med en vetenskaplig kunskapsbas och gemensamt
yrkessprak som grund. Det dr yrken som uppfattas som djupt professionella av
allménheten. I dessa yrken fattas manga sjélvstdndiga beslut och det krévs
ansvar och gott omddme i utdvandet. Utvecklingen inom ldraryrket gdr mot en
hogre grad av professionalism och mot att ldrarna tar ett allt storre ansvar for
att utveckla och sékra kvaliteten.

Savil Lararforbundet som Lararnas Riksforbund har pé olika sétt verkat for
etiska regler for ldrare. Skollag, ldroplan, arbetsmiljolag och
sekretesslagstiftning innehéller inslag som ger vigledning for hur sadana
yrkesetiska regler skulle kunna se ut. De ska ge larare stod och riktlinjer att
hantera besvérliga situationer som vald och mobbning.

Ordning, reda och respekt
Det far inte vara fel att kridva ordning, reda och respekt i skolan. Kunskap,

bildning och ldrande fOrutsétter en kreativ miljo, arbetsro och Omsesidig
respekt. Forra arets skolbarometer antyder ett mycket stort missndje bland



elever och larare med ordningen i skolan. Varje skola maste utarbeta tydliga
regler om vad som géller i skolan och vilka beteenden som inte tolereras. Téta
kontakter mellan skolledning, fordldrar och elever ar darfor viktiga inslag. Det
ar en sjélvklarhet att alla vuxna i skolan ingriper mot alla former av véld och
mobbning.

En av skolans viktigaste uppgifter ar att fostra barn och ungdomar till
respekt for andra ménniskor. I det ingar att man inte kranker andra ménniskor
genom vald, trakasserier eller med nedséttande tillmélen. Det finns tillfdllen
ndr det gar for langt, nir griansen passeras och nir skolans insatser inte langre
racker till. I dessa undantagsfall dr polisanmélan en allvarlig varningssignal.
Skolan och samhillet maste tydligt visa var granserna for det acceptabla gar.

God arbetsmiljo

Séavil den fysiska som den sociala miljon maste forbéttras pa skolorna. Méanga
larare bédr vittnesmal om stressade arbetsforhdllanden och undermélig
arbetsmilj6. Buller i klassrum, krénkande tillmélen fran elever, krympande
ekonomiska ramar leder till en arbetssituation som manga larare kdnner djupt
frustrerande. Att sjukfrénvaron bland ldrarna okar kraftigt &r ett resultat av
detta.

Férbdttrade forutsdttningar for IT

Modern informationsteknik maste introduceras i alla stadens skolor. For att
mojliggora detta krdvs en hog och bred kompetens hos lararkaren. Pa flera
punkter har lararhogskolorna fétt kritik for att vara déliga pa att utbilda
blivande lérare i hur informationstekniken ska integreras i undervisningen.
Informationstekniken fér inte leda till att eleverna springer ifran ldrarna i
kunnande. Léarare maste fa kontinuerlig fort- och vidareutbildning om hur
datorer och elektroniska informationssystem fungerar och bést kan integreras i
undervisningen.

Alla stadens skolor bor vara utrustade med datorer och vara uppkopplade
mot elektroniska informationsbaser. Det bor emellertid poéngteras att datorer
och informationsteknik inte kan ersétta lararen.

Ldixor och hemarbeten

Forekomsten av ldxor och hemarbeten varierar kraftigt mellan olika skolor.
Internationella studier visar emellertid att svensk skola har minst ldxor och



hemarbeten av alla ldnder i den tillgingliga statistiken. Folkpartiet anser att
laxor &r ett bra instrument att totalt sitt 6ka undervisningstiden i skolan och
lara elever sjdlvstindighet och ansvarstagande. Det dr ocksa ett naturligt sétt
for elever att fordjupa sig i ndgot dmne och att fi fordldrarna delaktiga i
skolans arbete. For de barn som har tradition hemifran att studera och forkovra
sig dr laxlasning ingen konst. Det avsitts tid och fordldrarna hjilper mer &n
géirna till. Men for barn vars fordldrar kanske knappt talar svenska och/eller
har mycket kort utbildning sjdlva ar det svarare. Darfor méaste skolan stélla upp
med lixldsningshjdlp och halla skollokalerna &ppna dven efter
undervisningstid.

Utvecklingssamtal ar ett bra sétt att informera elever och fordldrar om
elevens totala skolsituation och for att fa fordldrar delaktiga i skolan. Lérare
och skolledning maste ges tid och resurser for utbildning om hur
utvecklingssamtalen kan forbattras och utvecklas.

Jamstalldhet

Lararforbundet har intervjuat min som tog grundskolldrarexamen for
arskurserna 1-7 1993. Resultaten ar inte uppmuntrande:

- 14 procent av dem har idag 1dmnat skolan.

- 34 procent sédger att de kommer ha ldmnat skolan inom fem éar.

- 50 procent angrar sitt yrkesval

Atgirder for att minska snedrekryteringen till ldraryrket dr mycket. Idag 4r
andelen kvinnor inom lararyrket 6ver 60 procent. Skolverket har riknat ut att
nédrmare 80 procent av ldrarna inom nagra ar kommer vara kvinnor. Elever &r
olika och maste fa bli bemétta efter sina forutséttningar, behov och intressen
och behover darfor mota savdl mén som kvinnor i skolan. Det behdvs savil
manliga som kvinnliga forebilder i skolan. Mén maéste i storre utstrickning
formas soka sig till skolan genom aktiva rekryteringsinsatser, hogre 16n och
forbattrade arbetsvillkor.

Enligt Hogskoleverkets utvdrdering av  ldrarutbildningen saknas
genomgéende ett jamstalldhetsperspektiv i lararutbildningen.
Lérarutbildningen och fortbildningen maste forbéttra det.

For att skolan ska kunna bli jamstilld maste undervisningen planeras utefter
de olika krav som flickor och pojkar stiller vad géller t.ex. uppmirksambhet,
kunskap och identitetsskapande. I all undervisning maste liraren dirmed utga
ifrdn savil flickornas som pojkarnas vardag, verklighet och olika uttryckssitt.
Det betyder att de exempel som anvénds, de 6vningar och tillimpningar som
gors maste hidmtas mycket mer fran flickornas virld. Pedagogik och metodik



maste anpassas sa att savél flickor som pojkar kan intressera sig och aktivt ta
del av undervisningen.

Det finns mycket som tyder pa att flickor missgynnas i skolan. Mindre
uppmarksamhet, andra krav dr exempel pé detta. Larare och skolledning maste
ha en klar strategi for hur dessa problem ska angripas. Det kan ske genom
jamstélldhetsplaner i skola och kommun eller genom undervisning dér flickor
och pojkar skiljs at, ndgot som kan vara lampligt i laborativa amnen.

Demokrati och tolerans

For att demokratin och det 6ppna samhiéllet ska bli verklighet forutsitts att
minniskor kan forstd sin omvirld, virdera sina uttryck och forma sina egna
liv. Demokratin forutsitter valinformerade medborgare. Det stiller hdga krav
pa kunskap som ger méinniskor redskapen att kritiskt granska och sortera
information. Med kunskap f6ljer en makt Over de egna tankarna. Om
manniskor ges frihet att vixa, kan kreativiteten sldppas fri och vilstdnd skapas.
Skolan dr samhillets frimsta verktyg for att ge manniskor jamlika livschanser.
Larare maste fa tillfalle till kontinuerlig fortbildning och rad, stéd och
information fran skolledning hur dessa fragor ska hanteras och ges mojlighet
att gemensamt diskutera dessa &mnen.

En mangkulturell skola

Atgirder for att stirka skolor och forskolor i utsatta omraden &r mycket
angeldgna. Annars kan rotloshet och utanforskap déir foras vidare till nésta
generation. I ménga omraden maéste skolan verka for att kompensera andra
brister hos eleverna t.ex. kunskaper 1  svenska. Skolor i
miljonprogramsomradena méste kunna bli “magnetskolor” d.v.s. satsa pa en
profil som kan 0ka skolans attraktivitet och didrigenom locka till sig duktiga
larare fran Ovriga stadsdelar.

Stod till elever med sdrskilda behov

Barn och ungdomar kan ha behov av sérskilt stod av fysiska, psykiska eller
sociala skél. De senaste arens besparingar har gjort att just dessa elever
kommit i kldm. Skolan rdcker helt enkelt inte till. Det &r en fullstindigt
oacceptabel utveckling. Mycket tyder ocksa pa att antalet elever som ar i
behov av sidrskilt stod Okar. Fordldrasamtal, elevvardsteam och individuella
handlingsplaner har visat sig vara framgangsrikt for att mota problemen. Extra



resurser dr ocksd nodvéndiga, t.ex. genom anstéillande av fler specialldrare
eller andra sirskilda pedagogiska insatser.

De senaste aren har en sérskild form av lds- och skrivsvarigheter
uppmairksammats, dyslexi. Trots méangérig vetskap om problematiken har
skolan inte varit sirskilt framgangsrik i att upptdcka och atgéarda det. Elever
med sérskilda behov maste ges tillrackligt med stod i form av specialldrare,
extraundervisning och tekniska hjdlpmedel for att de ska kunna na
kunskapsmalen.

Sjélvklart méste kunskap om dyslexi och andra handikapp ingd som ett
viktigt moment i all ldrarutbildning och i fort- och vidareutbildning. Det kréavs
utbildade ldrare som kan utgora ett stdd till elever och ldrare pa skolan. De har
en viktig funktion nér de speciella atgardsprogrammen for elever med behov
av sérskilt stod ska upprittas. Behovet av och tillgdngen till tekniska
hjalpmedel sdsom datorer, mojligheter att fa laromedel inldsta pa band etc. &r
mycket viktigt for att stddja dessa elever. Aven situationen for elever med
andra funktionshinder, t.ex. elever som har svart att rdkna, dyskalkuli, bor
uppmaérksammas och forbéttras.

Okad tillgéinglighet

Arbetet med att atgirda tillgénglighetsproblem maéste intensifieras. Smiérre
hinder i offentliga miljoer, som ar enkla att atgérda, ska tas bort. Det kan rora
sig om avsaknad av horselslingor, felaktig belysning, daliga dorrar eller
avsaknad av dorroppnare. Syntetiskt ljud och punktskrift ska vara en
sjdlvklarhet i alla hissar i stadens byggnader. I gatu- och fastighetsndmndens
investeringsbudget avsitts 10 mkr. utdver finansborgarradets forslag for
tillgénglighetsskapande atgarder.

Folkpartiet liberalerna har i kommunstyrelsen tagit initiativet till en guide
over handikappanpassade miljoer i Stockholms stad som nu ska tas fram.

Skolledare som leder

Rektor har idag ett visentligt okat ansvar, jaimfort med den centralstyrda
skolan vi lamnade for ndgra ar sedan. Detta maste fa paverka savél rekrytering,
ledarskapsutbildning som anstillningsforhdllanden. Det utdkade ansvaret
innebér att skolledaren kan hamna i lojalitetskonflikter. I manga fall arbetar
skolledaren ensam, vilket innebdr att man saknar nidgon kollega att diskutera
kénsliga och yrkesetiska fragor med.



Rektor och skolledning har en mycket viktig roll att spela i den pedagogiska
utvecklingen pa skolorna. Alltfler rektorer kénner sig utbridnda och funderar pa
att sluta. Detta beror pa att alltfor mycket tid gar at till fastighetsforvaltning
och budgetfrdgor. Folkpartiet anser att rektor ska vara pedagogisk ledare for
skolan - inte kamrer. Genom att tidsbegridnsa tjdnsten som rektor med
vasentligt hogre 16n kan tjansten béttre svara mot skolans fordandringar och nya
krav. Dirfor bor 16n och villkor for tjéinsterna ses dver. Aven insatser i form av
kompetensutveckling i bl.a. ledarskap &r viktiga. Folkpartiet anser att kravet
for rektorstjdnsten ska vara pedagogisk utbildning och examen frén
rektorshogskola eller motsvarande.

Vi yrkar dérfor att fullmiktige beslutar att

1. tillskriva Svenska kommunfoérbundet med uppmaningen att verka for det
16nelyft i nésta avtalsrorelse som beskrivs i motionen
vinda sig till statsmakterna med syftet att ta fram en lararlegitimation
forbattra utvecklingsmojligheterna for lararna
oka och forbéttra fort- och vidareutbildningen av l4rarna
inrdtta - och besétta fler lektorat
snarast aterkomma med forslag pa hur den forestdende lararbristen kan
forhindras
atgdrda de brister i arbetsmiljon som anfors i motionen
forbattra lararnas arbetsmiljo i enlighet med motionen
9. rektorerna far forbattrade forutsittningar for att vara pedagogiska ledare
- inte kamrerer.
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