Stadsotvergripande:1

Sadsover gripande fragor

I nfrastruktur

Huvudsakliga styrdokument

Oversiktsplan 1999 och byggnadsordning (KF 1999-10-04)

Vision for Séderort (KF 2002-09-02 och 2004-10-04)

Handikappolitiskt program for Stockholms stad ( KF 2004-12-14)
Stockholms stads trafiksékerhetsprogram for aren 2005-2010 (KF 2005-02-
21)

o Genomforandeplan for byggande av 20 000 nya lagenheter under perioden
2003-2006. Bostadsforsorjningsprogram (KF 2005-03-21)

e Program for miljéanpassat byggande i Stockholm (beslut vantas i KF hos-
ten 2005)

e Parkprogram for Stockholm (under utarbetande)

e Hamnstrategi for Stockholms stad (under utarbetande)

e Stockholms miljéprogram med kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17
och KS 2004-06-16)

Bostadsbyggnation och infrastruktur

Att Stockholm kan fortsatta behalla och starka sin internationella konkurrens-
kraft ar viktigt for utvecklingen i hela Sverige. Under mandatperioden pabdrjas
20 000 nya bostader enligt kommunfullméktiges mal. Denna stora bostadspoli-
tiska satsning skapar goda forutsattningar for en positiv utveckling inom bo-
stadsbyggande, infrastruktur och stadsmiljo. I Stockholmsregionen har till-
gangen till bostader en direkt koppling till forutsattningarna for en ekonomisk
tillvaxt i naringslivet och darmed ocksa nya arbetstillfallen. For att klara denna
tillvaxttakt kombinerat med en hallbar utveckling och sund stadsmiljo maste
bostadsbyggnation och infrastruktur utvecklas i samklang, samtidigt som hén-
syn tas till grénomraden.

Stadens arbete med att uppna malet om 20 000 pabdrjade lagenheter ska full-
féljas under 2006. Arbetet omfattar for narvarande cirka 280 projekt med sam-
mantaget cirka 23 000 bostader, inklusive ombyggnader. Paborjade bostader
fram till och med andra kvartalet 2005 och prognos fram till och med 2006
redovisas i foljande diagram.

Stockholms stads budget 2006



Stadsotvergripande:

4000

3500 +

3000 +

Antal bostader per kvartal

1000 +

500 +

0

2

Byggstartade bostader (inkl ombyggn.) och prognos éver kommande byggstarter
(september 2005)

2500 +

2000 +

1500

Lliakv (2:akv. [3:ekv. [4:ekv.
2003

l:iakv |2:akv. |3:ekv. |4:ekv.
2004

l:akv (2:akv. |3:ekv. [4:e kv.
2005

Liakv |2:akv. |3:ekv. |4:ekv.
2006

‘I Bostéder per kvartal

788 | 420 | 373 | 512

787 | 1285 | 825 [ 1269

1083 | 606 | 900 | 2500

3400 | 3500 | 2600 | 2100

Det ar av stor betydelse att staden stimulerar byggstart for de kvarvarande bo-
stadsprojekten. Kommunstyrelsens samordning av arbetet ska fortsatta bl.a.
genom att stodja och underlétta berérda namnders och bolagsstyrelsers insatser
for att uppna malen.

Enligt en av befolkningsprognoserna i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS) kommer Stockholms stads befolkning att Oka
med 150 000 personer fram till ar 2030. Detta skulle innebara ett behov av ca
80 000 fler bostader, raknat med nuvarande utrymmesstandard. | arbetet med
planeringen av nya bostéder ska staden vara medveten om och arbeta for en
god kvalitet i byggandet, omgivningarna och utformningen. Byggprocessen ska
vara rationell i syfte att sanka kostnaderna. | bostadsomradena ska det finnas
god tillgang till kollektivtrafik, vara nara till gronomraden, offentlig och kom-
mersiell service samt vara ljust och tryggt. Utformningen av de nya husen ska
ske med hénsyn till den omgivande bebyggelsen, arkitektonisk kvalitet och
goda boendemiljoer.

Stadens engagemang i ett antal for staden viktiga fragor intensifieras under
perioden. Det handlar om nydaningen av Slussen, Citybanan, Norra Lanken,
nytt stadshibliotek, planerna pa en ny evenemangsarena och en ny kongressan-
laggning. Kommunfullméktige forvantas behandla ett genomférandeavtal om
Citybanan till foljd av den principéverenskommelse som &ar tecknad mellan
staden, landstinget och Banverket. Stadsbyggnadsnamnden, markndmnden och
trafikndmnden har centrala roller i genomférandet av projektet.

Staden har ett antal stadsutvecklingsprojekt sasom Hammarby Sjéstad, Kista,
Husarviken-Vartan, Nordvastra Kungsholmen, Liljeholmen, Norra Station och
Ulvsunda-Bromma, som fortsatter att vara hogaktuella for byggnation. Stads-
utvecklingen ska folja dversiktsplanen och dess principer om en tat stad dar
bilberoendet minskar och om att bygga pa redan exploaterad mark. I utveck-
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lingsomradena ska staden arbeta for varierade upplatelseformer som ett satt att
motverka segregation, ge en god bebyggd miljé med hdga estetiska varden och
motverka otrygghet. Erfarenheterna fran miljoarbetet i Hammarby Sjostad ska
tas tillvara och tillampas vid andra projekt. Staden ska verka fér en nedlagg-
ning av Bromma flygplats i syfte att bygga en stad med stor mangfald som till-
talar stadens alla malgrupper.

Segregationen maste motverkas genom aktiva insatser vid planering och ge-
nomférande av bostadsbyggandet. Berérda ndmnder ska ta hansyn till de olika
behoven hos grupper av invanare beroende pa alder, familjesammansattning,
tillgang till kollektiva transporter m.m.

Norra Lanken gar in i ett genomforandeskede vilket innebér att berdrda namn-
der ska handléagga arenden i anslutning till projektet. Vidare samordnar kom-
munstyrelsen stadsbyggnadsndmndens, markndamndens och trafikndmndens
viktiga uppgifter i flera infrastrukturprojekt som staden medverkar i. Bland
dessa projekt finns bl.a. nya Slussen, E18 mellan Hjulsta och Kista, trafikpro-
jektet Danvikslosen med en forlangning av tvarbanan till Slussen och 6kning
av kapaciteten pa Klarastrandsleden. | infrastrukturplaneringen foljs Stock-
holmsberedningens prioriteringsordning.

Trafikens bidrag till luftfororeningar och annan miljopaverkan ar fortfarande
stor och det strategiska trafikmiljoarbetet ska fortga. Stadens parkeringspolitik
ska leda till battre framkomlighet, sékerhet och milj6, bl.a. genom styrandet av
parkering fran gatuparkering till tomtmarksparkering. Stadens satsning for att
frdmja utvecklingen mot fler miljobilar och forbattrade logistiklésningar i tra-
fiken fortsétter. Miljo- och halsoskyddsndmnden ska under 2006 folja upp de
miljobilsmal som kommunfullmaktige antog 2004 och som géller fram till och
med 2006, samt definiera nya mal att galla for 2007. Trafiknamnden och miljo-
och héalsoskyddsnamnden ska fortsatta samarbetet kring mobilitetsfragorna
med syfte att stimulera anvandning av kollektivtrafik, cykel och bilpooler.

Barns och ungdomars uppvaxtmiljo har forandrats under aren och den 6kande
biltrafiken paverkar barns majligheter till trygga och skyddade lekomraden.
Trafiksékerhetsprogrammets mal och atgarder ska genomforas.

Omstrukturering av de allménnyttiga bostadsbolagen

Den langsiktiga bostadsforsorjningen och hyresrattens fortlevnad &r av strate-
gisk betydelse for Stockholms utveckling. De genomgripande férandringar som
har skett pa bostadsmarknaden i staden under senare ar har lett till att hyresrat-
tens andel av bestandet har minskat radikal.

Innevarande majoritet har tidigare fattat beslut om att sékerstélla ett tillrackligt
stort hyresrattsbestand och har latit utreda mojligheten att dverfora de allman-
nyttiga hyresrétterna till en stiftelse. Stadens utredningsunderlag har visat att
den nuvarande stiftelselagen inte mojliggor en sadan 16sning med tillrackliga
garantier om positiva ekonomiska konsekvenser for hyresgasterna.
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Stadens fortsatta utredning har istallet visat pa en annan mojlighet for att saker-
stalla hyresrattens langsiktiga fortlevnad. Denna innebér att en fusion genom-
fors mellan en ekonomisk forening och de allménnyttiga bostadsbolagen. Fo-
reningens andamal ar att upplata bostadslagenheter med hyresritt till sina med-
lemmar, dvs. i formen kooperativ hyresrétt.

Langsiktighet och trygghet i forvaltandet av hyresratter & nagot som pa ett
direkt och tydligt satt gynnar saval Stockholms utveckling som nuvarande och
kommande hyresgaster/medborgare. Att ytterligare dka de boendes inflytande
har lange varit en strategi hos bostadsbolagen. Med kooperativ hyresratt starks
hyresgasternas mojligheter till inflytande.

Fusionen av de tre allménnyttiga bostadsbolagen till en ekonomisk férening
bedoms fa framst positiva ekonomiska konsekvenser for staden och hyresgas-
terna. Omfattningen beror i hog grad pa vilket satt fusionen genomfors. Nar
forutsattningarna for detta ar narmare utrett, parallellt med att &ven andra alter-
nativa losningar beaktas, kommer kommunfullméaktige under varen 2006 att
forelaggas ett forslag till beslut.

Stockholmsfor soket med miljéavgifter

Stockholmsforsoket - miljéavgifter/trangselskatt och utbyggd kollektivtrafik
for mindre koer och battre miljo - startade den 22 augusti 2005 och avslutas
den 31 juli 2006. Dérefter genomfors i samband med de allménna valen i sep-
tember 2006 en folkomrostning i Stockholm om huruvida miljoavgif-
ter/trangselskatt ska fortsdtta anvandas som en del i anstrangningarna for att
l6sa Stockholms miljo- och trafikproblem. Stockholmsforsdket finansieras i
samtliga delar av staten och intékterna fran miljoavgifterna/trangselskatten
(minus forsta arets avskrivningskostnader pa investeringar) ska aterforas till
regionen for ytterligare satsningar pa kollektivtrafik. Stockholmsforsoket in-
leddes med kraftigt utokad kollektivtrafik. Ansvaret for den delen har lands-
tinget genom SL. Den 3 januari-31 juli 2006 kommer miljéavgif-
ter/trangselskatt att tas ut. Kollektivtrafiksatsningen pagar mellan 22 augusti
2005 och 31 december 2006.

Ansvaret for genomforandet av Stockholmsforsoket &r delat mellan staden,
landstinget och staten. SL ansvarar for kollektivtrafiksatsningens genomforan-
de, Végverket ansvarar for det tekniska systemet och staden ansvarar fér dver-
gripande information, utvarderingsinsatser, framkomlighetsatgarder for att un-
derlatta for busstrafiken samt byggande av nya infartsparkeringsplatser inom
kommunen. Stadens kostnader finansieras av staten.

Stockholmsforsoket ar en av de storsta miljo- och trafikatgarder som nagonsin
genomforts i Stockholm. Utvarderingarna ar de mesta omfattande som skett i
stadens historia och kommer att ge kunskaper for béattre trafikplanering under
manga ar framover. Det internationella intresset ar mycket stort och placerar
Stockholm i framsta ledet bland de stader som sdker nya losningar pa de vax-
ande milj6- och trafikproblemen.
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Stadsmilj6

I Stockholms stad har skrépmangden okat avsevart sedan borjan av 1990-talet,
bl.a. for att ménniskors attityd till att lamna kvar skrép har forandrats. Staden
behover olika former av insatser for att komma till ratta med detta problem.
Stadsdelsndmnderna tillférs en utdkad ram med 47,0 mnkr. Stadning,
barmarksrenhallning och skotsel av lekparker kan i och med detta forbattras.
Detta ska ocksa ge stadsdelsnamnderna forbattrade mojligheter att skota parker
och gronmarksomraden sa att kvaliteten okar.

| och med att storre arealer gronmark ingar i naturreservat ska fragan om hur
detta paverkar stadsdelsnamndernas budget for stadsmiljo féljas infor kom-
mande revideringar av stadsmiljonyckeln.

Klotter &r ett stort problem i Stockholm och ett flertal ndmnder och styrelser
ansvarar for att forebygga och snabbt sanera denna typ av skadegotrelse. Kom-
munstyrelsen inréttade under 2005 en sarskild samverkansgrupp for att ytterli-
gare forstarka samordningen inom staden och med SL, polisen och andra akto-
rer. Detta arbete ska intensifieras under 2006.

Exempel pa prioriterade atgarder &r att klotter ska saneras inom 48 timmar pa
exempelvis skolor, forskolor, idrotts- och centrumldggningar samt i parker.
Staden bor se 6ver mojligheten att andra i lokala ordningsstadgan sa att fastig-
hetsagare har skyldighet att vidta atgarder mot klotter och annan skadegdrelse i
likhet med ansvaret for istappar pa den egna fastigheten. Staden gor Gverens-
kommelser med distributorer av sprejfarger med syfte att minska tillganglighe-
ten.

Folkhélsa

Forslag till folkhalsoprogram kommer att lamnas till fullmaktige under varen
2006. Programmet ska ange inriktning for stadens folkhdlsoarbete med ut-
gangspunkt fran de nationella folkhalsomalen, med sarskilt fokus pa barn och
unga. Det &r viktigt att staden har en dvergripande strategi for sitt folkhalsoar-
bete och att samordningen kring folkhalsofragorna starks.

Enligt den senaste folkhalsorapporten fran Socialstyrelsen har en stor forsam-
ring skett i befolkningen nar det géller psykisk ohdlsa i form av dngslan, oro,
angest och sémnproblem. Fler ar 6verviktiga nu, jamfort med for nagra ar se-
dan. Andra utmaningar for folkhélsoarbetet ar skillnader i halsa mellan olika
grupper. Skillnaderna har 6kat mellan olika socioekonomiska grupper, kvinnor
har haft en sdmre halsoutveckling &n mén och utrikes fédda en sdémre utveck-
ling av halsan &n svenskfodda. Staden har en viktig uppgift att vanda denna
negativa trend.

Parker och grdnomraden

Stockholms grénomraden har stor betydelse for manniskors halsa och vilbe-
finnande. Staden ska fortsatta arbetet med att bevara och utveckla natur- och
rekreationsvarden i parker och grénomraden, inte minst i samband med ut-
byggnad av bostader och arbetsplatser. Naturreservatsbildningar ska vara sér-
skilt prioriterade.
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Kommunfullméktige har i maj 2005 fattat beslut om ny organisation for sta-
dens arbete med parker och gronomraden. Stadsdelsnamnderna ges fran och
med 2006 ett helhetsansvar for huvuddelen av stadens parker och grénomraden
i syfte att 6ka mojligheterna till lokalt inflytande. Darmed gors ocksa en sér-
skild satsning pa forstarkt upprustning och investering. Kommunstyrelsen har i
enlighet med kommunfullméktiges beslut genomfort en fordjupad utredning
kring ansvaret for investeringar i trad och planteringar pa gatumark och for
vissa av de sa kallade kommuncentrala parkerna. Utredningen visar att det
finns starka skal for att trafiknamnden ska ansvara for samtliga investeringar pa
gatumark, exempelvis for gatutrdden, och for att trafikndmnden respektive
marknamnden ska ges ett helhetsansvar for vissa kommuncentrala parker och
gronomraden med stor regional betydelse. Slutsatserna fran utredningen har
inarbetats i de berérda namndernas budgetar fér 2006.

Ansvaret for skotseln av Arstafiltet och Jarva friomréde ska i ett 6vergéngs-
skede ligga centralt pa trafiknamnden respektive marknamnden. Under denna
process ska stadsdelsnamnden, idrottsndamnden och trafiknamnden respektive
markndmnden samverka och stadsledningskontoret ha en samordnande roll.
Efter iordningsstéllandefasen ska det provas huruvida det ar lampligt att helt
lagga dver ansvaret pa stadsdelsnamnderna.

Huvudansvaret for Humlegarden ska ligga pa stadsdelsnamnden da parken har
en stark lokal betydelsen for exempelvis skolidrott, forskolans utomhusverk-
samhet och evenemang pa Stockholms Stadion. De speciella insatser som de
gamla och séllsynta traden kraver visar dock pa betydelsen av en nara samver-
kan mellan stadsdelsndamnden och trafikndmnden. Stadsdelsnamnden ska aven
kommunicera langsiktiga planeringsfragor och aktuella &renden som rér parken
med trafikndmnden samt andra berérda centrala ndmnder.

Kommunstyrelsen avser att sérskilt folja dessa fragor under aret med anledning
av omorganisationen och det kommande beslutet i kommunfullméktige om ett
parkprogram for Stockholms stad.

Stockholms friluftsmark utanfér kommungr&nsen

Stockholms gronomraden &r viktiga for manniskors hélsa och valbefinnande
och de grona kilarna utgér stommen i stadens ekosystem. Den friluftsmark som
staden ager i kringliggande kommuner utgér mycket uppskattade rekreations-
omraden, med skogs- och jordbruksmark som ger ett rikt natur- och kulturland-
skap. Det &r en integrerad och viktig del av livsmiljon i Stockholm. Genom
strukturen med grona kilar utgoér gronomraden runt staden dessutom basen for
den biologiska mangfalden for gronomraden och parker i staden. Stockholms
friluftsmark utanfér kommungrénsen omfattar 24 000-26 000 hektar. Dessa
egendomars naturvarden, kulturmiljévarden samt varden for friluftsliv, rekrea-
tion och turism bor tillvaratas och utvecklas for framtiden. En langsiktig for-
valtning av dessa marker sakerstalls genom overforing av dgandet till en sar-
skild stiftelse.
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Till stiftelsen Gverfors lantegendomarna som gava och stiftelsebildningen far
darmed ekonomiska konsekvenser for staden. Omfattningen beror i hég grad
pa den kommande detaljutformningen av stiftelsen och dess relation till staden
och kommunkoncernen. De ekonomiska konsekvenserna for staden kommer att
tydliggoras i det kommande fullmaktigedrendet.

Vision Stockholm 2030

I samband med kommunstyrelsens Gversyn av stadens styrdokument har det
framkommit att det finns behov av en gemensam, langsiktig vision for stadens
utveckling déar de 6vergripande principerna i stadens olika styrdokument kan
vagas samman. Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete med att ta fram en
samlad vision for stadens utveckling i brett samarbete med berérda ndmnder.
Stadsbyggnadsnamndens diskussionsunderlag ”Vision Stockholm 2030 kom-
mer att vara en viktig utgangspunkt for arbetet.

Tillganglighet

Huvudsakliga styrdokument
e Handikappolitiskt program for Stockholms stad (KF 2004-12-14)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008

— Stockholms stads mal ar att vara varldens mest tillgangliga huvudstad ar
2010.

— Personer med funktionshinder ska uppleva ett gott bemotande i alla verk-
samheter.

Sedan 1999 har stadens tillganglighetsprojekt tilldelats 100,0 mnkr varije ar for
sarskilda satsningar pa atgarder av den fysiska tillgangligheten. Detta har inne-
burit stora forbattringar av framfor allt utemiljon i staden. Stadens satsningar
har av DHR och Sveriges Kommuner och Landsting belonats med en utmar-
kelse inom ramen for Arets tillgdnglighetskommun. Satsningen ska fortsétta
under perioden med utgangspunkt fran lokala tillganglighetsplaner. Det &r sér-
skilt viktigt att arbetet med att forbattra tillgangligheten i offentliga lokaler och
stadens egna fastigheter i 6vrigt utvecklas. Malet ska vara att ha en samordnad
projektorganisation dar befintlig kompetens i stadens ndmnder och bolag tas
tillvara.

Det prioriterade arbetet handlar om fysisk tillgédnglighet, delaktighet och bemo-
tande, dvs. att atgarda saval mentala som fysiska kantstenar. Darutéver bor
staden dven stimulera intresset och engagemanget for tillganglighetsarbetet
inom det privata naringslivet, exempelvis pa restauranger, caféer, biosalonger
och teatrar. Staden ska fortsatta bygga om den redan byggda miljon samt sam-
arbeta med andra fastighetségare for att exempelvis gora entréer mer tillgangli-
ga. Staden bor infora tillganglighetsmal i dversiktsplanen. Aven tillganglighe-
ten inom enskilt drivna verksamheter som finansieras med skattemedel ska
uppmarksammas. Tillgdnglighetsarbetet ska bedrivas i ndra samverkan med
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handikapprorelsen och stadens handikapprad ska ges majlighet att komma in
tidigt i beslutsprocessen.

Staden bor se 6ver och revidera davarande gatu- och fastighetsnamndens rikt-
linjer ”Stockholm — en stad for alla” och integrera dessa med ett basprogram
for den inre miljon till ett gemensamt tillganglighetsprogram. Varije ar fram till
2010 ska ett tillganglighetspris, S:t Julianpriset, delas ut.

Kommunstyrelsen ska

e under varen 2006 folja upp och utvardera tillganglighetsprojektet

e se dver behovet av uppféljning och kvalitetssékring av stadens ovriga till-
ganglighetsarbete

e under varen 2006 ta fram matbara kriterier for malet om varldens mest till-
gangliga huvudstad

e under varen 2006 ta fram en planering for stadens arbete med att eliminera
enkelt avhjalpta hinder i publika lokaler och pa offentliga platser fram till
2010.

Stadens miljdar bete

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms miljéprogram med kommunikationsstrategi (KF 2003-02-17
och KS 2004-06-16)

e Vattenprogram for Stockholm 2000 och Strategi for Stockholms

vattenarbete (KF 1995-04-03)

Artarken (KF 1999-10-04)

Dagvattenstrategi for Stockholms stad (KF 2002-10-07)

Handlingsprogram mot vaxthusgaser (KF 2003-04-28)

Nya mal for miljobilar (KF 2004-05-10)

Biologisk utveckling av Stockholm (under utarbetande)

Miljopolicy for Stockholms stad (KF 1997-06-09)

Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad (under utarbetande)

Renhallningsordning for Stockholms kommun med foreskrifter och

avfallsplan 2002-2005 (KF 2003-11-17, ny under utarbetande)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Staden ska minska miljobelastningen genom miljéanpassad upphandling
och aktivt konsumentarbete.

— Energiférbrukningen i stadens ska minska och andelen férnybar energi ska
oka.

— Avfallshanteringen ska leda till minskade avfallsmangder och 6kad
ateranvandning och atervinning.

Miljoprogrammets sex mal ska vara styrande vid beslut i namnder och bolags-
styrelser och utvarderas inom ramen for ILS. Samtliga ndmnder ska arbeta med
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att uppfylla miljokvalitetsnormerna, utifran det av regeringen faststallda at-
gardsprogrammet. Kommunstyrelsen ska fortsétta att samordna det arbetet.

Det dr av strategisk betydelse att staden tar ett helhetsgrepp om energifragorna
for att minska stadens energiférbrukning och 6ka andelen férnybar energi som
anvands. Som konstaterades i Strategi for utvecklingen av Stockholms stad
aren 2006-2008 utgor energifragorna ett viktigt utvecklingsomrade. Mojlighe-
terna att utova ett aktivt &gandeskap i AB Fortum Véarme Holding samagt med
Stockholms Stad ar avgorande for att astadkomma radighet 6ver energiplane-
ringen i nybyggnadsomraden, inférandet av nya energislag, utvecklingen mot
fornyelsebara branslen samt utvecklingen pé avfallsomradet. Agardirektiv for
bolaget aterges under Finansférvaltningen. Fortsatt utbyggnad av det storskali-
ga fjarrvarmenatet maste vagas mot andra alternativ, sdsom smaskaliga fjarr-
varmeanlaggningar. Stadens kommande energiplan ska kopplas till dversikts-
planen och samordnas med angransande program, framfor allt miljoprogram-
met och handlingsprogrammet mot vaxthusgaser. Malet ar att Stockholm ska
vara en fossilbranslefri stad ar 2050. Energiplanen ska vara ett aktivt verktyg
vid stadens exploatering.

Energicentrum, som inréattas med medel fran Miljomiljarden, har till uppgift att
ta ett helhetsgrepp over stadens energifragor och ska anvandas av stadens verk-
samheter som ett stod att minska energiforbrukningen. Inom ramen for energi-
centrum ska understkas om verksamheten kan bilda en energifond, som goér det
mojligt att motfinansiera statliga bidrag och EU-bidrag. 50,0 mnkr avsatts for
investeringsstimulans for miljé- och energiinvesteringar i offentliga lokaler for
att mojliggora framfor allt solcellsprojekt. Stadens verksamheter ska ansoka
om energibidrag, vilket samordnas genom stadsledningskontoret. Kommande
KLIMP-ansokningar samordnas av stadsledningskontoret.

Avfallshanteringen maste ses som en viktig del av infrastrukturen i ett modernt
och miljomedvetet samhalle och vara en del i stadsplaneringen. Malen i av-
fallsplanen ska vara styrande. Avfallet ska ses som en resurs snarare an en rest-
produkt. Arbetet med insamling av biologiskt avfall och biogasproduktion ska
utvecklas for att staden ska na det nationella malet om att 35 % av matavfallet
ska omhéndertas genom biologisk behandling senast 2010.

En utredning ska klargdra hur staden genom egna anlaggningar kan sakerstalla
att malen kan uppnas. Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB far i
uppdrag att ta fram underlag for beslut om framtida och ny avfallsanlaggning
for Stockholms stads behov. Stadsledningskontoret leder arbetet och darutéver
ska renhallningsnamnden och Stockholm Vatten AB och andra berérda namn-
der och bolagsstyrelser inom staden delta i arbetet. Utredningen ska vara klar i
februari 2006. Genom ett namndoverskridande arbete sakerstalls att nya ater-
vinningscentraler etableras och att utbyggnaden av fastighetsnéra insamling av
tidningar och férpackningar fortsatter.

Agenda 21 vilar pa tre grunder; den miljomassiga, den sociala och den ekono-

miska och arbetet bedrivs, utifran ett medborgarnara perspektiv, mest aktivt i
stadsdelsnamnderna. Samtliga ndmnder ska integrera Agenda 21-arbetet i sin
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verksamhet utifran den kommande strategin. Kommunstyrelsen ska varje ar
folja upp stadens Agenda 21-arbete.

Stadsledningskontoret ska

i samverkan med Stockholms Stadshus AB och berdrda bolagsstyrelser och
ndmnder leda arbetet med att utreda hur en egen anlédggning kan sakerstalla
att Stockholms stad langsiktigt kan klara saval malet till 2010 om att be-
handla 35 % av matavfall biologiskt som en ytterligare langsiktig kapaci-
tetsokning.

Uppdrag i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren
2006-2008
Stadens miljéledningssystem ska inga i ILS och starkas i samtliga verksamhe-

ter. En miljorevision ska genomfdras genom en extern granskning av stadens
miljoarbete.

I likhet med Gvriga verksamhets- och politikomraden i staden &r stadens
arbete inom miljéomradet inordnat i den struktur som ILS innefattar i
form av malstyrning, uppféljning, utvardering och utveckling. En plane-
ring for en extern miljorevision pagar.

Demokrati, integration och diskriminering

Huvudsakliga styrdokument

Riktlinjer for satsningen pa Stadsdelsfornyelse (KF 2003-09-08)

En god stad for barnet - reviderat handlingsprogram for Stockholm (FN:s
barnkonvention) (KF 2004-09-20)

Riktlinjer for namnders och styrelsers jamstélldhets- och mangfaldsplaner,
Lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter (KF 2004-11-22)

Antidiskrimineringsklausul; tillampas vid stadens upphandlingar (KF 2005-
01-24)

Plan for jamlikhet, integration och mangfald, Lika mojligheter allas ansvar
(KF 2005-05-09)

Reviderade riktlinjer for serveringstillstand (KF 2005-06-07)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

Skapa forutsattningar for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i
hela staden genom insatser i ytterstaden som roér boende och bostadsfor-
sorjning, nya arbetsplatser och goda néringslivsvillkor samt fysisk och
elektronisk infrastruktur.

Minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselsattnings-
och uthildningsnivaer, halsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service,
kultur och fritidsaktiviteter.

Synliggoéra, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande
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strukturer.

Demokrati - allaslika varde, allas mgjlighet till delaktighet

Jamlikhet — alla mé&nniskors lika varde och varje ménniskas okrénkbarhet — &r
utgangspunkten for Stockholms stads integrations- och demokratiarbete. Alla
invanare ska ha samma rattigheter oavsett kon, alder, hudfarg, sexuell identitet
och trosuppfattningar. Alla ska ha lika ratt att rada Over sitt eget liv och lika
mojligheter att paverka det samhalle man lever i.

Demokratin ska genomsyra all stadens verksamhet, i skolorna, i mdétet med
medborgarna och med boende i stadsdelarna. Stadsdelsndmnderna har hér ett
sérskilt ansvar.

Medborgarnas tilltro till det politiska systemet har minskat under senare ar.
Manga av stadens medborgare upplever att deras roster inte hors. Kanslor av
utanforskap vaxer sig allt starkare. Valdeltagandet minskar. Allméanna val till
beslutsfattande forsamlingar pa olika nivaer &r det yttersta uttrycket for ett de-
mokratiskt samhélle. Att uppmuntra ett hogt valdeltagande ar darfér en central
del i stadsdelsnamndernas demokratiarbete. Stadsdelsnamnderna har ocksa en
viktig uppgift nar det géller att skapa och vidareutveckla forutsattningarna for
demokrati och for medborgarnas delaktighet i olika beslutsprocesser.

Det finns héga forvantningar pa systemets éppenhet och pa de egna majlighe-
terna att paverka. Medborgarna ska kunna paverka stadens verksamheter ge-
nom sina fortroendevalda, genom att vélja mellan olika utférare och genom att
paverka utformningen av den verksamhet man brukar. Den representativa de-
mokratin maste kompletteras med olika former av direktinflytande och delak-
tighet. Informationsteknik ar har ett viktigt verktyg.

En demokrati behéver bade majligheter for alla att delta i beslutsprocessen och
valda representanter som arbetar pa medborgarnas mandat. Ett 6kat inslag av
deltagardemokrati foder ansvarstagande och engagemang och skulle bland an-
nat bidra till att 6ka valdeltagandet. Stadsdelsnamnderna ska darfor aktivt arbe-
ta for att utveckla arbetsmetoder for en fordjupad deltagardemokrati. For insat-
ser inom detta omrade samt for arbetet med jamstalldhets-, minoritets- och
mangfaldsfragor avsatts 7,0 mnkr i Central medelsreserv.

Det pagdende arbetet med att starka ungas inflytande i den egna narmiljon,
bade i skolan och pa fritiden, ska fortga och vidareutvecklas. Stadens verksam-
heter ska ocksa lagga sarskilt stor vikt vid att barnets basta beaktas vid alla
beslut som fattas samt se till, att barnets rétt att komma till tals efterlevs i en-
lighet med stadens handlingsprogram for barnkonventionen.

| september 2006 genomfor staden for forsta gangen en kommunal folkomrost-
ning. Omrostningen och dess resultat ska ha hog legitimitet. Erfarenheter fran
folkomrostningar i andra stader utgdr en viktig del av det forberedelsearbete
som startar hosten 2005.
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Fortroendevaldas villkor

Grundlaggande i en demokrati &r att villkoren for fortroendevalda ar sadana att
alla, ndgon gang i livet, ska kunna ata sig ett fortroendeuppdrag, oavsett bak-
grund. Det galler allt fran ekonomiska villkor till teknisk utrustning, maéjlighet
till fortbildning m.m.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla nya arenor och skapa fora som 6kar medborgarnas insyn i och
mojlighet att delta i de politiska beslutsprocesserna.

Kommunstyrelsen ska

e genomfora en sérskild satsning for att 6ka valdeltagandet
e fdlja upp stadens handlingsprogram En god stad for barnet.

Stadsdelsné@mnderna ska
e genomfora insatser for att Oka inslaget av deltagardemokrati.

Integration - hallbar utveckling

Att bryta segregationen ar var tids stora utmaning och maste genomsyra samt-
liga verksamhetsomraden. Genom satsningen pa Stadsdelsfornyelse, som foku-
serar pa mojligheter, har den negativa utvecklingen kunnat stavjas. | flera
stadsdelar star stora delar av den vuxna befolkningen utanfér arbetsmarknaden.
Det leder ofta till att vuxnas uppmuntran och engagemang i sina barns liv blir
bristfallig. Detta far i sin tur konsekvenser pa barns och ungdomars skolmoti-
vation och skolresultat. Kompetensfonden har lett till att manga fler som statt
langt fran arbetsmarknaden getts tilltrade till denna. Majoritetens prioritering
pa barn och unga har ocksa bidragit i arbetet med att bryta segregationen. Re-
sursfordelningen har setts 6ver sa att den battre utgar fran behov och forutsatt-
ningar. Alla barn ska erbjudas likvardiga uppvaxtvillkor i hela staden.

Ekonomiska, sociala, kulturella och etniska klyftor maste dverbryggas for att
Stockholm ska fa en langsiktigt hallbar utveckling som &ar gynnsam for hela
staden och som inkluderar alla stockholmare. Insatser inom utbildningsomradet
samt fOr att Oka sysselséattningsgraden ar sarskilt angeldgna. Integrationsarbetet
ska genomsyra alla politikomraden och alla kommunala verksamheter. Kom-
munstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att arbetet samordnas, foljs upp
och utvarderas.

Staden behdver bli béttre pa att ta till sig internationella erfarenheter vad galler
fragor som ror jamlikhet och manskliga rattigheter, dvs. jamstalldhet, mangfald
och diskriminering, integration och vissa demokratifragor. Stadsledningskonto-
ret ska gora en sarskild redovisning av andra stdders arbete och organisation,
for att darefter foresla framtida former och inriktning for detta arbete.

Erfarenheter fran tidigare storstadspolitiska satsningar, liksom bade svensk och

internationell forskning, visar att eftersatta omraden har mycket svart att pa
egen hand vanda en negativ utveckling. Insatser behdver goras pa bred front,
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pa lang sikt och sa att det aven beror kringliggande omraden och storre sam-
héllsstrukturer. Riktlinjerna for stadens satsning pa Stadsdelsfornyelse ar ut-
formade med utgangspunkt fran dessa lardomar. Denna inriktning kommer att
forstarkas ytterligare genom de kommunala bostadsbolagens mojlighet att ta ett
utokat ansvar nar det géaller att astadkomma en positiv social och ekonomisk
utveckling i vissa eftersatta stadsdelar.

Stadsdelsfoérnyelse

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse skapar majligheter for alla manniskor, unga
som gamla, att vara med att bygga en stad for alla. Satsningen ar en viktig del i
arbetet for 6kad integration.

Under 2006 kommer behovet av samverkan mellan olika kommunala nivéer att
lyftas fram och vidareutvecklas. Det kommuncentrala stodet avseende informa-
tions- och kommunikationsinsatser ska forstarkas.

Kommunstyrelsen ska

o faststélla direktiv for en utredning vars syfte ar att, i samverkan med beror-
da namnder, uttka de allméannyttiga bostadsbolagens ansvar for att astad-
komma social och ekonomisk utveckling i eftersatta delar av ytterstaden.

Berdrda facknamnder och bolagsstyrelser ska

o forstérka sin medverkan i de lokala utvecklingsprocesserna.

Satsning pa mangfald —mot diskriminering

En viktig utgangspunkt i stadens arbete for mangfald och mot diskriminering ar
alla manniskors lika varde och att alla ska ha likvardiga mojligheter att utveck-
las efter sina forutsattningar och 6nskningar. Diskriminering innebdr en sarbe-
handling som direkt eller indirekt missgynnar, knacker eller begransar indivi-
dens handlingsutrymme inom olika delar av samhallslivet och som ocksa kran-
ker individens personliga integritet.

Staden ska bedriva ett aktivt mangfaldsarbete, bade i sin roll som arbetsgivare
och i forhallande till medborgarna. Inom den egna organisationen ska staden
praglas av mangfald pa alla nivaer. | sina relationer till omvarlden ska stadens
forhallningssatt vara att bejaka befolkningens mangfald. | kraft av sin storlek
har Stockholm ocksa en viktig opinionsbildande roll. Staden ska aktivt mot-
verka diskriminering genom att tillampa antidiskrimineringsklausulen i alla
upphandlingar, motverka diskriminering i det offentliga rummet samt kontinu-
erligt utveckla nya former for att synliggdra, motverka och bryta férdomar,
rasism och diskriminerande strukturer. Kommunstyrelsen ska genomféra en
undersdkning av forekomsten av diskriminering i staden.

Det dr angelaget att starka de nationella minoriteternas mojligheter till delak-
tighet och inflytande samt stodja minoritetsspraken och minoriteternas kultu-
rella sarart. Malet ar att forstarka deras mojligheter till inflytande och stddja de
historiska minoritetsspraken sa att de halls levande. Kommunstyrelsen ska se
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over vilka atgarder som bor vidtas samt tillsammans med berérda namnder
klargdra stadens ansvar.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

e utveckla metoder for att synliggéra, motverka och bryta férdomar, rasism
och diskriminerande strukturer

o tillampa antidiskrimineringsklausulen vid stadens upphandlingar
e upprdtta en jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Arbetsmarknads- och integrationsber edningen

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har ett over-
gripande ansvar for stadens insatser pa integrations- och demokratiomradet.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ska

e stddja, samordna, félja upp och utvardera ndmnders och styrelsers integra-
tionsarbete enligt kommundvergripande riktlinjer och nyckeltal

o foresla atgarder mot diskriminering och for 6kad mangfald i bred bemar-
kelse

e stodja, samordna, folja upp och utvardera ndmnders och bolagsstyrelsers
demokratiarbete

o folja upp stadens arbete avseende nationella minoriteter

e verka for en samordning av stadens insatser inom ramen for Stadsdelsfor-
nyelsen med Vision for Soderort och Kista Science City samt andra sér-
skilda insatser som syftar till att stdrka och utveckla hela Stockholm

e ansvara for stadens kontakter med nationella och internationella organ pa
integrationsomradet

o foresla pristagare till staden arliga integrationspris, Nelson Mandela priset.
Jamstalldhet

Uppdrag i Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Staden bedriver ett offensivt jamstalldhetsarbete. Hur detta utvecklas ska be-
skrivas i budget for 2006.

Hur jamstalldhetsarbetet utvecklas redovisas enligt féljande

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms stads personalpolitik (KF 1998-02-16, revidering slutfors for-
sta kvartalet 2006)

e Jamstalldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-08)

e Stockholms stads lonepolitik (KF 1999-05-12, revidering slutfors forsta
kvartalet 2006)
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o Riktlinjer for namnders och bolagsstyrelsers jamstélldhets- och mangfalds-
planer ”Lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter” (KF 2004-11-22)

o Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad (KF 2005-05-23)

o Kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms stad (Beslut vantas i KF
under hosten 2005)

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet 2006-2008

— Alla kvinnor och mén anstéllda i staden ska kunna forena forvarvsarbete
och familjeliv.

— Resurser till kvinnor och man, flickor och pojkar, for exempelvis fritid,
kultur, idrott, samhéllsplanering ska fordelas réttvist.

Kommunstyrelsens jamstalldhetsrad har till uppgift att utveckla strategier for
att uppna jamstalldhetsmalen och driva pa det jamstélldhetsarbete som utfors
inom stadens olika forvaltningar, bolag och stiftelser. Jamstalldhetsradet har i
dag tjanstemannastod genom stadens diskrimineringsfunktionér. For att ytterli-
gare starka jamstélldhetsarbetet ska stadsledningskontoret sdkra den strategiska
jamstélldhetskompetensen for att kunna stédja namnder och bolag med under-
lag, utredningar och statistik. Medel for jamstalldhetsarbetet har reserverats i
Central medelsreserv.

Enligt stadens jamstalldhetspolicy ska jamstalldhetsarbetet bedrivas pa tre ni-
vaer: i personalpolitiken, i stadens verksamheter och i ett omvarldsperspektiv.
Arbetet med jamstalldhet ska genomsyra alla politikomraden och alla verk-
samheter. Inom forskola, grundskola, gymnasieskola samt i fritidsverksamheter
ska jamstalldhetsarbetet starkas.

Malet med jamstéalldhetsarbetet ar kvinnors och mans lika majligheter och
skyldigheter inom alla omraden i samhallet. For att na dit kravs en jamn for-
delning av makt och inflytande samt likvérdiga forutsattningar till studier, ar-
bete och utvecklingsmojligheter.

Stadens invanare maéter dagligen kommunens verksamheter i form av ex.vis
forskola, skola, stadsplanering och fritidsverksamhet. | samtliga verksamheter
ska invanarna bemotas jamstallt. Detta innebar att jamstélldhetsarbetet inte kan
utformas isolerat fran andra omraden i politiken utan maste inga som en natur-
lig del i malformuleringar, uppfoljning och utvardering.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

e uppratta en jamstalldhets- och mangfaldsplan som redovisas i verksam-
hetsplan och f6ljs upp i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelsen ska

e synliggora forhallanden for kvinnor och méan pa alla omraden genom att
kdnsuppdelad statistik, faktaunderlag och jamstalldhetskonsekvenser i be-
slutsunderlag tas fram
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e erbjuda utbildning for att hoja kunskapen hos chefer och handlaggare pa
olika nivaer i genuskunskap, for att de ska kunna analysera och konse-
kvensbeskriva sin verksamhet ur ett jamstélldhetsperspektiv.

Arbetsmarknadspolitik

Huvudsakliga styrdokument

e Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad (KF 2004-12-06)
e Stockholms stads naringslivspolitiska program

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

—  Oka forvarvsfrekvensen.
— Oka antalet sommarjobb for ungdomar.

Stockholms stads insatser pa arbetsmarknads- och naringslivsomradet ska i
samverkan med Ovriga politikomraden verka for en vél fungerande arbets-
marknad och skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvéxt. Stadens in-
satser ska inriktas pa fortsatt hallbar ekonomisk utveckling, integration och
breddad vélfard.

En grundlaggande utgangspunkt for stadens insatser ar att alla manniskor har
arbetsformaga och att alla manniskors kompetens och arbetsformaga ska tillva-
ratas. Ingen ska tvingas sta utanfor arbetsmarknaden. Ett eget arbete och moj-
lighet till sjalvforsorjning ar en viktig forutsattning for integration och indivi-
dens delaktighet i samhallsgemenskapen.

Med tanke pa kommande rekryteringsbehov inom saval offentlig som privat
sektor behdver arbetskraftsutbudet 6ka. Alla stadens verksamheter maste ta ett
ansvar for det framtida arbetskraftsbehovet. Manniskor som idag inte raknas in
I arbetskraften ska mobiliseras genom exempelvis kompetensutveckling, vali-
derings- och matchningsprogram och vuxenutbildning. Parallellt med detta
behover tillvaxten i naringslivet stimuleras sa att efterfragan pa arbetskraft
Okar. Det &r viktigt att motverka de mekanismer, handlingar och vérderingar
som gor diskriminering till en del i det svenska arbetslivet. Stockholms stad
ska vara ett foredome i fraga om att motverka diskriminering.

Sarskild vikt ska laggas pa insatser for att motverka arbetsloshet bland ungdo-
mar genom att staden ska erbjuda feriearbeten, praktikplatser och andra ar-
betsmarknadsinsatser. Arbetsloshet bland unga ar ett séarskilt allvarligt problem
eftersom svarigheter att na en formell position pa arbetsmarknaden medfor
svarigheter att na delaktighet pa andra omraden.

Kompetensfonden &r en viktig resurs nar staden vidareutvecklar sina insatser
pa arbetsmarknadsomradet. Fonden mojliggdr t.o.m. 2006 atgarder som bidrar
till en 6kning av forvarvsfrekvensen bland méanniskor som star utanfér eller har
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Fonden gor det ocksa mojligt att fram-
ja tillvaxten genom bristyrkesutbildningar. Fondfinansieringen upphdr succes-
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sivt och ndmnderna boér redan infér 2006 6vervéga vad som ska implementeras
i reguljar verksamhet. Manga av de projekt som har drivits med stod av fonden
har visat pa mycket goda resultat vad galler att fa manniskor att ga fran for-
sorjningsstod till arbete. For att underlatta for arbetslosa som bedoms sta langt
ifrdn arbetsmarknaden &r det av stor vikt att dessa projekt blir en del av den
ordinarie verksamheten.

Stadsdelsnamnderna har ansvaret for arbetsmarknadsatgéarder och ska i sam-
verkan med Stockholms Naringslivskontor AB utveckla kontakterna mellan
staden och det lokala naringslivet. Stadsdelsnamnderna har ocksa ett ansvar for
samarbetet med arbetsformedling och forsakringskassa. Pa motsvarande satt
ansvarar kommunstyrelsen for att systematiskt vidareutveckla samverkan inom
detta omrade med lansarbetsnamnden, naringslivets organisationer och andra
viktiga aktorer pa kommunal och regional niva.

Stadens atgarder inom arbetsmarknadsomradet ska inte ersatta utan endast
komplettera den nationella arbetsmarknadspolitiken. For att stadens insatser
ska bli effektiva och bidra till att I6sa den kommande arbetskraftsférsérjningen
och minska kostnaderna for ekonomiskt bistand, &r det viktigt att samverka
med arbetsférmedlingen for att fa del av de sarskilda stodinsatser i form av
arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik och anstallningsstéd som férmedling-
en forfogar Over. Stadens verksamheter ska medverka i arbetet med att forbatt-
ra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom insatser som bidrar till en
Okad forvarvsfrekvens.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta aktivt med att varje arbetsenhet kontinuerligt tillhandahaller praktik-
platser

e medverka till att antalet anstéliningar med anstéliningsstod 6kar med syfte
att underlatta intrade pa arbetsmarknaden.

Per sonalpoalitik

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms stads personalpolitik (KF 1998-02-16, revidering slutfors for-
sta kvartalet 2006)

o Distansarbete i Stockholms stad (KS 1998-04-22)

o Jamstalldhetspolicy for Stockholms stad (KF 1998-09-07)

e Stockholms stads lonepolitik (KF 1999-05-12, revidering slutférs forsta
kvartalet 2006)

e Riktlinjer for namnders och styrelsers jamstalldhets- och mangfaldsplaner
”Lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter” (KF 2004-11-22)

e Ledarstrategi for chefer i Stockholms stad (KF 2005-05-23)

o Kompetensforsorjningsstrategi for Stockholms stad (beslut vantas i KF
under hosten 2005)
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e Arbetsmiljopolicy fér Stockholm stad (beslut véantas i KF under forsta
kvartalet 2006)

e Policy mot alkohol- och drogmissbruk for Stockholms stad (beslut vantas i
KF under forsta kvartalet 2006)

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Stérka staden som en attraktiv arbetsgivare genom bl.a. 6kade mojligheter
till utveckling, karridr och inflytande.

— Oka sysselsattningsgraden bland stadens anstallda for de som sé& 6nskar.

— Utjdmna osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor och hdéja I6nerna
for de personalgrupper som har sémst betalt.

— Minska sjukfranvaron.

Stadens kompetensfor sorjning

For att mojliggora det langsiktiga rekryteringsarbetet dr det nddvandigt att star-
ka staden som attraktiv arbetsgivare. En viktig del i detta arbete &r att staden
erbjuder maojlighet till heltidsarbete. Okad sysselsattningsgrad bland de anstall-
da i staden skulle framst gynna kvinnor eftersom det &r i de kvinnodominerade
yrkena deltidsarbetslosheten ar mest utbredd. Det &r ocksa viktigt att stadens
anstallda ges majlighet till 6kat inflytande 6ver sin arbetstid och far vara delak-
tiga i utformningen av schemaldggning. Sa kallade delade turer som é&r ofrivil-
liga bor undvikas.

Medelaldern bland stadens anstéllda ar hog, ca var fjarde anstalld ar 55 ar eller
aldre. Staden kommer, under en period av ar framdver, att ha stora grupper
medarbetare som gar i pension. Detta stéller krav pa generationsskiftessats-
ningar for att ny kunskap ska tillféras organisationen samtidigt som mangarig
erfarenhet och kompetens 6verfors och tas tillvara. Det bor uppmarksammas av
stadens samtliga ndmnder.

Stockholm &r en stad med en heterogen befolkning sammansatt av kvinnor och
man med olika utbildnings- och erfarenhetsbakgrund, med olika etnisk bak-
grund, i alla aldrar, med olika sexuell laggning, utan eller med funktionshinder.
Detta ska avspeglas hos de medarbetare som arbetar i staden genom att staden
som arbetsgivare kontinuerligt bedriver ett aktivt jamstilldhets- och mang-
faldsarbete.

Kompetenskonto

Under 2006 gor staden ett uppehall vad géller nytecknande av avtal med
medarbetarna om kompetenskontosparande. Inga nya avtal kommer att tecknas
oavsett vilken namnd medarbetaren &r anstélld vid. Redan ingangna avtal l6per
i enlighet med de regler som galler. Infor 2007 kommer nytt stallningstagande
att goras.

L dnepolitik

Det I6nepolitiska utvecklingsarbetet &r en viktig del i stadens stréavan att bli en
annu attraktivare arbetsgivare. Satsningen pa att forbattra lonerna i de kvinno-
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dominerade lagloneyrkena i stadens verksamheter ska fortsatta. En uppvarde-
ring av de lagavlonade, ofta kvinnodominerade, yrkeskategorierna ar nodvan-
dig for att dagens ungdomar ska kénna sig attraherade av att séka sadana arbe-
ten. Det pagaende lonekartlaggningsarbetet ska fortsatta.

Loneskillnader far inte bero pa kon, alder, etniskt ursprung, facklig tillhérighet,
sexuell 1&ggning eller andra faktorer som &r utan tydlig koppling till den an-
stélldes arbetsinsats och kompetens. For att utesluta diskriminering i I6nesatt-
ningen ska staden anvanda sig av arbetsvérderingssystem (BAS).

Arbetstider och kompetensutveckling

Under 2005 initierades ett antal projekt gallande arbetstidsforkortning och ar-
betstidsutveckling i stadsdelsnamnderna. Syftet ar bl.a. att utveckla och hitta
nya och andamalsenliga former for saval kortare som flexiblare arbetstid. Det
ar viktigt att 6ka medarbetarnas inflytande och mojligheter att kunna kombine-
ra arbetsliv och privatliv. Frdgan om arbetstid &r starkt kopplad till arbetstill-
fredsstéllelse och medarbetarnas forutsattningar till kontroll dver sitt arbetsliv.
Fragan ar angelagen, inte minst med tanke pa behovet av att sianka sjukfranva-
ron och 6ka de &ldre medarbetarnas mojligheter att vara kvar i arbete. De pro-
jekt inom staden som ror arbetstidsforkortning ska lopa aret ut sa att de kan
utvarderas och de goda erfarenheterna tas tillvara. Stadens anstallda har aven
mojlighet att utnyttja den statliga friarsreformen.

| dag kraver alla arbetsuppgifter, som staden har inom sitt ansvaromrade,
medarbetare med bred kunskap och kompetens. Som arbetsgivare ska staden
erbjuda sina medarbetare mojlighet till kompetensutveckling i arbetet samt
beredskap for de forandringar som sker inom respektive omrade.

L edar utveckling och chefsfor sorjning

Chefer och ledare i stadens verksamheter ar nyckelpersoner saval nar det galler
att utveckla verksamheternas kvalitet som for att bibehalla stadens attraktivitet
som arbetsgivare. FOr att underlatta for ledare att forena arbetsliv och privatliv
samt gora ledarpositioner mer attraktiva ska delat ledarskap uppmuntras.

Stora pensionsavgangar medfor att staden kommer att behdva ersétta ett stort
antal chefer. Systematisk chefsforsorjning fortsétter att vara en viktig uppgift
och en del i det arbetet bestar i att astadkomma en jamn konsfordelning bland
stadens chefer, pa alla nivaer. Kommunstyrelsen ska utarbeta en langsiktig
strategi for att 6ka andelen kvinnor bland bolags- och forvaltningscheferna.
Basen maste breddas och chefsamnen identifieras och ges kompetensutveck-
ling. De chefsforsdrjningsprogram som hittills har genomforts har givit ett bra
resultat och ett nytt chefsforsorjningsprogram planeras att starta varen 2006

Arbetsmiljd, halsa och rehabilitering

Sjukfranvaron har under 2005 fortsatt att minska ytterligare. Fran halvarsskiftet
2004 till halvarsskiftet 2005 har sjukfranvaron gatt ned med 0,4 procentenhe-
ter. For varje procentenhet som sjukfranvaron gar ned 6kar antalet medarbetare
i arbete med minst 400 personer. Samtliga namnder och bolag ska fortsatta och
utveckla arbetet for att ytterligare minska sjukskrivningarna. Som arbetsgivare
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ska staden uppmuntra livsstilsforandringar som leder till 6kad hélsa hos perso-
nalen. Det kan till exempel handla om hjélp att sluta roka, att bérja vardagsmo-
tionera eller att l&gga om kost- eller alkoholvanor.

Kompetensfonden
Utfall 2003 | Utfall 2004 |Prognos2005| Plan 2006 | Summa
M nkr 72,3 314,1 710,0 903,6 2 000,0

Kompetensfonden &r en banbrytande och mycket omfattande satsning for sta-
den som &r unik i sitt slag. Under mandatperioden har, genom stora kompetens-
och metodutvecklingsinsatser, kvaliteten hojts for stadens anstéllda pa manga
omraden vilket ger stockholmarna en klart forbattrad service. Fonden ar ett
strategiskt verktyg for att staden ska kunna leva upp till kraven pa hog kvalitet
och effektivitet inom de kommunala verksamheterna. De utmaningar staden
star infor med okade kostnader och dkade prestationer inom vissa verksamhe-
ter staller stora krav pa organisationen, dess beslutsfattare, chefer och medarbe-
tare.

Under de senaste tva aren har ca 450 projekt startat i form av utbildningar, nya
satsningar pa modern teknik och utveckling av arbetsmodeller for att minska
stadens kostnader och motverka framtida kostnadsdkningar. Som exempel har
utbildningar for 19 000 deltagare genomforts inom de pedagogiska verksamhe-
terna och for 10 000 deltagare inom vard och omsorg. Inom chefsomradet har
1 400 personer deltagit i arbetsmiljo- och arbetsréttsutbildningar.

For att fora vidare de erfarenheter som gjorts under arbetet med kompetensfon-
den ska en central samordningsfunktion etableras efter fondens upphdrande.
Syftet ar att for staden som helhet pa ett kvalitativt satt fanga upp kommande
insatser och behov av kompetens- och metodutveckling. Att ta tillvara det pro-
cess- och projektinriktade arbetssatt som kompetensfonden bidragit till ar an-
gelaget. Kompetensfonden har skapat nya samverkansformer over forvalt-
ningsgranser och bolagsgranser som staden tidigare saknat. FOr att detta
namndoverskridande arbete ska kunna fortsatta maste en central samordnings-
funktion for kompetens- och metodutveckling finnas i staden. VVerksamheterna
ska sjalva styra Over de kompetens- och metodutvecklingssatsningar som ska
genomforas. De erfarenheter som gors ska foras vidare genom den centrala
samordningsfunktionen.

Staden kommer inte i framtiden att ha de resurser som kompetensfonden dis-
ponerat under denna mandatperiod. Staden maste darfor fr.o.m. 2007 i 4n hogre
omfattning engagera sig i de mojligheter som de nya strukturfonderna inom EU
kommer att ge. Det kommer att finnas avsevarda belopp att s6ka inom exem-
pelvis pedagogisk verksamhet, arbetsmarknad och integration, miljo, telekom
och socialtjanst. Staden bor darfor se hur andra stader i naromradet, sdsom
Riga, Helsingfors och Tallin, har byggt upp projektkontor inom kommunled-
ningen for att pa ett strategisk satt arbeta med stéd och projektkompetens till
forvaltningar och bolag. Den nya samordningsfunktionen for kompetens- och
metodutveckling som etableras efter kompetensfondens upphérande 2006 ska
aven samordna mojligheterna till ekonomiskt stdd via EU.

Stockholms stads budget 2006



Stadsovergripande:21

Stadsledningskontoret ska

e aterkomma till kommunstyrelsen med ett sarskilt arende om en stadsover-
gripande permanent struktur for kompetens- och metodutveckling efter
kompetensfondens upphdrande.

Strategi for den internationella ver ksamheten

Huvudsakliga styrdokument

o Internationell strategi (faststélld av KF den 7 juni 2005, strategiska drendet)

Mojligheterna for staden att uppna de av kommunfullméktige faststéllda inrikt-
ningsmalen forutsatter samverkan med den regionala, nationella och interna-
tionella omgivningen. Ett aktivt forhallningssatt till internationella fragestall-
ningar och aktorer ger ocksa staden béttre forutsattningar att forutse, paverka
och battre anpassa sig till beslut och andra relevanta handelser.

Stockholmsregionens formaga att locka till sig och behalla internationella in-
vesterare, besokare/turister samt kompetent arbetskraft ar avhangigt ett aktivt
internationellt forhallningssatt. Det okade internationella utbytet, globalise-
ringen av ekonomin och Sveriges medlemskap i EU har gjort att stadens inter-
nationella kontakter har 6kat och ddrmed &ven behovet av samordning av dessa
kontakter.

Ansvarsférdelning

En framgangsfaktor i det internationella arbetet och med EU-fragor &r att dessa
upplevs som en naturlig del av den 6évriga verksamheten. Det internationella
arbetet, inklusive arbetet med EU-fragor, ska darfor inte sérskiljas fran den
ovriga verksamheten.

Kommunfullméktige ansvarar for att faststalla den évergripande visionen och
malen for det internationella arbetet.

Kommunstyrelsens ska leda, samordna och félja upp 6vriga ndmnders interna-
tionella verksamhet och identifiera for staden viktiga fragor. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for stadens dvergripande internationella engagemang inklu-
sive stadens engagemang i Stockholmsregionens Europakommitté (SEU) samt
for internationellt relaterad omvarldsbevakning.

Stockholms Néaringslivskontor AB och Stockholm Visitors Board AB ska sar-
skilt ansvara for kontakter med EU och norra Europa i naringslivsfragor samt
utveckla och marknadsféra Stockholm som etableringsort for naringslivet och
som besoksstad.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska ansvara for att inom det egna omra-
det definiera sin egen verksamhet med internationell anknytning. Det ska vara
tydligt att den internationella verksamheten ar kopplad till ndmndens priorite-
ringar och verksamhetsomrade.
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Under 2005 och 2006 driver kommunstyrelsen ett projekt, EU i vardagen, med
malet att gora EU-fragorna till en vardagsfraga i stadens verksamheter. Projek-
tet ska foresla hur staden i framtiden kan organisera arbetet med EU-fragor, sa
att de blir en naturlig del av det dagliga arbetet.

Samver kan och 6vrig ver ksamhet

Genom medlemskap i organisationer/natverk och synlighet i internationella
sammanhang far staden de personliga kontakter som kravs for att det interna-
tionella arbetet ska fungera. Kontinuitet och engagemang &r viktigt i dessa
sammanhang.

Kommunstyrelsen ska

e prioritera IT-/informationssamhallet, miljo- och storstadsfragor samt Oster-
sjosamarbetet i det internationella arbetet

e prioritera EU-samarbetet och ddrmed sammanhangande organisationer som
t.ex. Eurocities. Stadens EU-arbete samordnas i arbetsgruppen Europafo-
rum Stockholm. I omvarldsbevakningen ingar ocksa stadens engagemang i
Stockholmsregionens Europakommitté (SEU).

Strategi for stadens kommunikation

Huvudsakliga styrdokument

e Grafisk profil for Stockholms stad (KS 1996-06-19)
e Bilden av Stockholms stad och hur vi kommunicerar den (KF 2001-09-03)

Kommunikation spelar en viktig roll for att stadens mal uppnas, blir tydliga
och valkanda. Kommunikationen med saval de egna medarbetarna som intres-
senter i omvarlden ska utvecklas och ytterligare integreras i stadens verksam-
het genom att

e en revidering av styrdokumenten for stadens kommunikationsverksamhet —
stadens kommunikationsplattform — genomfors. Arbetet bedrivs i projekt-
form med en bred forankring och deltagande fran stadens férvaltningar och
bolag som en viktig forutséttning

e ett nytt intrandt med ett bade stadsévergripande och lokalt innehall utveck-
las. Syftet &r att effektivisera verksamheten och styrningen samt att 6ka an-
vandningen av intranatet. | detta ingar aven arbetet med att presentera och
tillgangliggora stadens styrdokument

e stadens webbplats stockholm.se, som &r navet for den externa kommunika-
tionen, ska vidareutvecklas och stddja utvecklingen av e-tjénster. Detta &r
angelaget for att uppfylla kravet pa en 24-timmarsmyndighet samt 6ka kva-
liteten i servicen till medborgare, foretagare och besokare.
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Strategi for stadens krishantering

Huvudsakliga styrdokument

e Plan for Stockholms stads ledningsorganisation vid allvarliga kriser (KF
2005-06-13)

e Stockholms stads handlingsprogram for skydd mot olyckor (under utarbe-
tande)

Kommunfullméktige fattade i juni 2005 beslut om stadens ledningsorganisa-
tion vid allvarliga kriser. Beslutet bygger dels pa krav i ny lagstiftning och dels
pa stadens tidigare erfarenheter av att hantera krissituationer, exempelvis ka-
belbréanderna i Kista och katastrofen i Sydasien. Syftet ar att 6ka stadens forut-
sattningar att pa ett effektivt sétt hantera kriser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning av stadens beredskaps- och saker-
hetsarbete och ska 2006 genomfdra en ledningsanalys i enlighet med krisbe-
redskapsmyndighetens anvisningar. Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska
under 2006 genomfora risk- och sarbarhetsanalyser som visar pa risken for
extraordindra handelser och konsekvenserna av dessa, i enlighet med kommun-
styrelsens anvisningar.

Stadens behov av infor mationsteknik

Huvudsakliga styrdokument

Telestrategi for Stockholms stad (KF 2005-09-18)

Telefonpolicy for Stockholms stad (KF 1996-09-11)

Ordningspolicy for elektronisk post i Stockholms stad (KF 1998-06-08)
E-strategi for Stockholms stad (KF 2001-02-19)

Policy och regler for informationssékerhet vid Stockholms stad (KF 2001-
09-03)

¢ Informationsteknisk plattform fér Stockholms stad (KF 2005-02-21)

IT &r ett verktyg i stadens verksamheter. Det syftar till att 6ka kvaliteten, mins-
ka kostnaderna och 6ka service till medborgarna. Det kréver nya arbetssatt dér
IT-anvandningen tar sin utgangspunkt i de olika verksamheternas behov av
stdd och utveckling.

Informationsteknisk plattform (1TP)

Kommunfullméktige beslutade i februari 2005 (utl. 2005:29) att anta férslag
till informationsteknisk plattform (ITP) for staden. Det innebéar att staden gar
mot en nddvandig 6kad standardisering och mot gemensamma Iésningar. Detta
ger lagre drifts- och utvecklingskostnader och effektivare IT-anvandning. |
samband med att ITP togs fram berédknades besparingen av att forslagen i ITP
genomfordes till 500,0 mnkr per ar. Under 2006 kommer planeringen att kon-
kretiseras i ett antal nyttovéarderade steg i en sammanhallen plan. Insatserna,
som ror ett flertal omraden, kréavs for att staden ska kunna ga mot en 6kad an-
vandning av webbtjanster bade internt och externt.
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Inforandet av ITP kommer att 16pa 6ver minst tre ar. Insatser planeras inom
foljande omraden: informationsarkitektur, systemarkitektur, kommunikation
och sékerhet.

IT for alla

Det dr av stor vikt att fler anstéllda ansluts till stadens néatverk och har anvén-
darkonto vilket bl.a. mojliggor effektivare personal- och ekonomiadministra-
tion. Under 2006 avsitts medel for att ge fler verksamheter tillgang till 1T-stod.

Staden utvecklar nu en infrastruktur for produktion och leverans av e-tjanster.
For att na storsta mojliga nytta av denna infrastruktur bor den vara enkel och
billig att anvénda for ndmnder som utvecklar tjénster.

Forvaltningen av plattformen for en sammanhallen e-forvaltning, uppbyggnad
och forvaltning av komponentbibliotek samt erfarenhetsuppbyggnad rérande
tjansteutformning utvecklas nu inom projektet IT for alla. Detta &r nddvéandiga
forutsattningar for ett effektivt stod till utvecklingen av stadens IT-anvandning.

Déarutdver samordnas en rad IT-projekt av kommunstyrelsen. Det géller bl.a.
IT-radet, IT i skolan och m-city.

IT och demokr ati

Staden ska framja IT-utvecklingen i syfte att stddja demokratin och skapa fora
for dialog. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska bidra till denna utveck-
ling. Informationstekniken ger nya mojligheter i beslutsprocessen och i kom-
munikationen mellan medborgare och fortroendevalda. Det blir enkelt att till-
handahalla dagordningar, beslutsunderlag, protokoll o.d. samt information om
vilka som foretrader medborgarna i stadens beslutsfattande organ. Alla namn-
der och styrelser ska gdra sina handlingar tillgangliga via stadens hemsida. E-
strategi for Stockholm stad ska kompletteras med en definition av e-demokrati
som ett komplement till den ordinarie beredningen av fragor inom staden.

Alla invanare har annu inte tillgang till den nodvandiga tekniken och darfor &r
det viktigt att bostadsbolagens och STOKABs bredbandsutbyggnad fortgar.

Upphandling av IT-system, fast telefoni, mobil telefoni och serverdrift
(KITT)

Den 31 december 2005 &r KITT-projektets upphandling genomférd fér nya
ramavtal gallande drift och forvaltning av 1T-system, fast telefoni, mobil tele-
foni och serverdrift i den publika och administrativa delen av stadsnatet.

IT for de pedagogiska ver ksamheterna

Under planperioden ska ett 1T-baserat kvalitetssystem for de pedagogiska verk-
samheterna, som tydliggor stadens och statens uppféljningsstruktur, implemen-
teras i namnder och enheter. Det krdvs samordning av all IT-verksamhet inom
skolan, saval de administrativa systemen, pedagogiska program och kommuni-
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kationsprogram. Det ar dock viktigt att den nédvandiga samordningen inte
hindrar fortsatt utveckling

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Forutsattningarna for ytterligare effektiviseringar av stadens ekonomi- och
personaladministration ska utredas. Anvéandningen av IT-systemen ska rationa-
liseras och gemensamma system utvecklas i staden. Stadsledningskontoret ska
se Over och planera for att integrera 1T-systemen i de pedagogiska verksamhe-
terna for att skapa ett enhetligt system for uppféljning och redovisning av alla
skolformer samt uppféljningsansvaret for unga.

Inom stadsledningskontoret har ett arbete paborjats for att utreda forut-
sattningarna for samordning och effektivisering av stadens ekonomi- och
personaladministration liksom integreringen av IT-systemen i de peda-
gogiska verksamheterna.

Fornyade avtal med | KE och Handelshdogskolan

Stadens avtal med Institutet for kommunal ekonomi vid foretagsekonomiska
institutionen vid Stockholms universitet (IKE) och Handelshogskolan i Stock-
holm upphdr fr.o.m. 2006 respektive 2005. Samarbetet med hdgskolorna har
skapat saval operativ som strategisk nytta for staden.

Stadens samarbete med universitets- och hdgskolevarlden &r inte unikt for
Stockholmsregionen. Motsvarande samarbete forekommer mellan kommuner
och hogskolorna i saval Géteborgsregionen genom Kommunforskning i Vast-
sverige (KFi) som i Malmdoregionen med Kommunal Ekonomisk Forskning
och Utbildning (KEFU) vid Lunds universitet.

Infor nasta avtalsperiod foreslas avtalen galla fr.o.m. 2006 t.0.m. 2009, med
oférandrade bidragsnivaer i jamforelse med tidigare ar. Det &r viktigt att i hog-
re grad an tidigare marknadsféra och anvénda den vetenskapliga kompetens
som finns och férsoka fa en storre spridning av forskningsresultaten.

Lokaler

Stadens lokalkostnader uppgar till ca 3,3 mdkr per ar. Det &ar vasentligt att
namnderna systematiskt arbetar med att séanka sina lokalkostnader och tar till-
vara mojligheter till effektivisering av lokalutnyttjandet for att frigora resurser
till verksamheterna. Inom verksamheterna maste nya arbets- och samarbets-
former utvecklas for att skapa forutsattningar for ett over tiden flexibelt nytt-
jande av lokaler 6ver namndgranser och mellan verksamhetsomraden. Stads-
delsndmnderna ger goda forutséttningar for detta.

Tva tredjedelar av stadens verksamhetslokaler finns i fastigheter som &gs av
stadens bolag. Bolagen fyller en viktig funktion i stadens lokalférsérjning och
det &r vasentligt att bolagen aktivt bidrar till nAmndernas arbete med lokalef-
fektiviseringar. Stockholms Stadshus AB ska darfor i samarbete med kommun-
styrelsen gora sérskilda insatser for att underlatta namndernas arbete med av-
veckling och omstrukturering av lokaler.
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Beslutsordning i storrelokalérenden

N&mnderna ansvarar sjalva for planering av lokaler och lokalkostnader. Beslut
angaende inhyrningar av lokaler eller om-, ny- och tillbyggnader kan medféra
stora kostnader for lang tid och darfor provas beslut i storre eller strategiskt
betydelsefulla lokaldarenden av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Gransen for
ndmndernas egen beslutanderétt &ndras fr.o.m. 2006, i syfte att minska detalj-
styrningen och samtidigt starka kommunstyrelsens inflytande i tidiga skeden av
stora drenden. Fr.0.m. 2006 ska foljande gélla for vilka &renden som beslutas i
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Vid beslut om inhyrning av nya lokaler

e med en arlig hyreskostnad Gverstigande 1 mnkr, eller

e med en arlig hyreskostnad 6ver 0,5 mnkr och en hyrestid om fem ar eller
langre.

Vid beslut angaende om-, ny- eller tillbyggnader av lokaler
e som medfor en arlig hyreskostnadsokning dverstigande 1 mnkr, och/eller
e som innebér en investering dverstigande 10 mnkr.

I mycket stora lokaldrenden &r det vasentligt att beslutsprocessen ger mojlighet
till samordning och prioritering i ett tidigare skede, innan stora resurser lagts
ned i utredningar. | sddana arenden ska samrad ske med kommunstyrelsen ge-
nom stadsledningskontoret innan inriktningsbeslut fattas i berérd ndmnd. Re-
dovisning om genomforda samrad ska anmalas i kommunstyrelsens ekonomi-
utskott.

Detta géller &renden
e som medfor en berdknad investering dverstigande 50 mnkr och/eller en
arlig hyreskostnadsokning dverstigande 5 mnkr.

Ovanstaende beslutsordning avser endast lokaler som stadens namnder forhyr
och beror saledes fastighetsdgande namnder endast for deras egna forhyrning-
ar. Sker investeringar eller forhyrningar i lokaler som &gs av staden ansvarar
den inhyrande ndmnden for att provning sker.

Omstrukturering av lokaler m.m.

For omstrukturering av lokaler m.m. har avsatts 57,0 mnkr under Kommun-
fullméktige m.m. Dessa medel ska anvandas for att stddja avveckling av loka-
ler som namnderna pa langre sikt inte behéver, och for omstrukturering av lo-
kaler till i forsta hand sérskilda boendeformer och forskola. Medlen ska dven
anvandas for bidraget till férskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra, samt
hogst 10 mnkr for grundskoleinventarier i nya skolor och hogst 7 mnkr for be-
stéllarstod vid ny-, om- och tillbyggnad av grundskole- och gymnasielokaler.

Bidrag till férskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra

Inriktningen fran budget 2005 att under planperioden avveckla det sarskilda
bidraget till forskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra ligger fast. Under
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2006 ar dock behovet av utbyggnad av forskolan sa stort att avvecklingen fry-
ses.

For 2006 utgar saledes bidraget oférandrat med 50 % av den del av hyran som
overstiger takhyran. Takhyran ar 1 656 kr/kvm for 2005 och kommer att juste-
ras efter utvecklingen av konsumentprisindex infér 2006.

Fr.o.m. 2006 ansvarar utbildningsndmnden for utbetalning av bidraget till en-
skilda utforare.

Genomgangsbostader

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stiftelsen Hotellhem omstrukturera
verksamheten for genomgangsbostader for flyktingar med inriktning pa en
framtida avveckling.

Stimulansbidrag

Medel har avsatts i tidigare ars bokslut for att stodja utbyggnad av sérskilda
boenden for fysiskt och psykiskt funktionshindrade, vard- och omsorgsboende
for dldre samt utbyggnad av forskolor.

Ett tillfalligt stimulansbidrag utgar till enskilda anordnare av forskoleverksam-
het fr.o.m. 2006. Medel har reserverats i Central medelsreserv.

Stadens idrottsanlaggningar

Stadens idrottsanlaggningar ar en gemensam resurs for idrotten, skolan och
foreningslivet. Skolornas idrottshallar och gymnastiksalar ska i hogre grad
oppnas for idrottsrérelsens behov for traning, tavling och overnattning. Pa
samma satt maste idrottsnamndens anlaggningar sta till skolornas férfogande
for skolidrott.

Nuvarande ansvarsforhallande, dér ett antal skolidrottshallar/skolbad ags av
SISAB och drivs av stadsdelsnamnderna, forsvarar en rationell forvaltning av
dessa som en del i stadens samlade lokalresurser for idrott. Idrottsnamnden ska
darfor ges ett samlat ansvar &ven for de fristaende skolidrottshallar-
na/skolbaden. Stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden ska samverka for att
oka idrottsrorelsens tillgang till skolornas idrottshallar och gymnastiksalar och
darigenom astadkomma ett béttre utnyttjande av lokalresurserna.

Samlad upphandlingspolicy

Kommunstyrelsen far i uppdrag att snarast utarbeta ett forslag till samlad upp-
handlingspolicy for staden.

Under mandatperioden har ett antal beslut redan fattats om upphandlingsfragor,
bl.a. har kommunfullméktige beslutat om en antidiskrimeringsklausul och inom
ramen for miljoprogrammet pagar arbete med hallbar upphandling som omfat-
tar kemikalier, energi, transporter, ekologiska livsmedel och arbetsmaskiner i
entreprenader. Arbetet med olika sociala och etiska villkor i upphandlingen gar
ocksa vidare och ska inarbetas i policyn. Erfarenheter ska tas tillvara fran det
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projekt inom organisationen Eurocities dar Stockholms stad deltagit och dar en
handbok om sociala krav i upphandling tas fram. Erfarenheter ska ocksa tas
tillvara fran det forsok med anvandning av sarskilda kontraktsvillkor vad galler
foranderliga kollektivavtal som staden beslutar om i sérskilt &rende under hos-
ten 2005.

En malsattning for den nya policyn &r att minimera riskerna for att Stockholm i
sin upphandling bidrar till brott mot grundldggande manskliga rattigheter. Poli-
cyn ska kunna ses som ett verktyg for att aktivt vélja globalt hallbara produk-
ter.

Idag koper Stockholms stad livsmedel for ca 250 mnkr kronor per ar for den
egna produktionen av maltider. Stockholm har som mal i miljéprogrammet att
15 % av de livsmedel som stadens verksamheter koper in ska vara ekologiskt
framstallda. For att malet ska kunna uppnas finns 6,0 mnkr avsatta for detta
andamal i budget for 2006. Detaljerna kring genomférandet beslutas om i séar-
skilt &rende.

Kommunstyrelsen ska

e Uutarbeta forslag till samlad upphandlingspolicy enligt sarskilt beslut och i
enlighet med ovanstaende

e samordna genomférandet och informera om upphandlingen av ekologiska
livsmedel

e utifran forsoket med sarskilda kontraktsvillkor ta fram férslag om hur en
rekommendation for en generell anvandning kan inga i upphandlingspoli-
cyn.

Nytt ekonomisystem

Under senare delen av 2005 berdknas halften av stadens 36 ndmnder vara klara
for driftstart i det nya ekonomisystemet AGRESSO och samtliga ndmnder pla-
neras ha bytt system vid arsskiftet. Projektarbetet gar in i en ny fas 2006. Arbe-
tet kommer da att vara inriktat pa en konsolidering av systemet for hela staden
I syfte att effektivisera ekonomiprocesserna. Inférandet av nya funktioner for
budget, inkdp, e-handel, tid och projekt samt anldaggning fortsatter inom ndmn-
derna.

Regler for ekonomisk forvaltning

Inférandet av nytt ekonomisystem i staden innebér bl.a. att nya rutiner och
funktioner tillkommer och att regelverket darfor ses dver. Det nya ekonomisy-
stemet omfattar bl.a. mojligheter till forandrad rutin av krav- och inkassohan-
tering samt elektronisk attest. Detta medfor dndring av stadens regler for eko-
nomisk forvaltning 3 kap 2 § samt 5-6 § i enlighet med bilaga 9.

Nu géllande attestinstruktioner upphor att galla i och med att fullméktige fattat
beslut om budget.

Anvisningar till stadens regler for ekonomisk férvaltning 3 kap 2 § samt 5-6 8§
kommer att foreldggas kommunstyrelsen i sarskilt arende.
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Riktlinjer for internprissattning

Riktlinjer for internprissattning vid kop och forsaljning av verksamheter mel-
lan ndmnderna redovisas i bilaga 7.

Stockholms stads budget 2006



	Stadsövergripande frågor  
	Infrastruktur 
	Huvudsakliga styrdokument 
	Bostadsbyggnation och infrastruktur  
	Omstrukturering av de allmännyttiga bostadsbolagen 
	Stockholmsförsöket med miljöavgifter 
	Stadsmiljö 
	Folkhälsa 
	Parker och grönområden  
	Stockholms friluftsmark utanför kommungränsen 
	Vision Stockholm 2030 

	Tillgänglighet 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 2006-2008 
	Kommunstyrelsen ska 

	Stadens miljöarbete 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 2006-2008 
	Stadsledningskontoret ska 

	Demokrati, integration och diskriminering 
	Huvudsakliga styrdokument  

	Kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 2006-2008 
	Demokrati - allas lika värde, allas möjlighet till delaktighet 
	Förtroendevaldas villkor 
	Samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska 
	Kommunstyrelsen ska 



	Integration - hållbar utveckling 
	Stadsdelsförnyelse 
	Kommunstyrelsen ska 
	Berörda facknämnder och bolagsstyrelser ska 


	Satsning på mångfald – mot diskriminering 
	Samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska 


	Arbetsmarknads- och integrationsberedningen 
	Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ska 

	Jämställdhet 
	Uppdrag i Strategi för utveckling av Stockholms stad åren 2006-2008 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 2006-2008 
	Samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska  
	Kommunstyrelsen ska 

	Arbetsmarknadspolitik 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 2006-2008 
	Samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska 

	Personalpolitik 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Kommunfullmäktiges mål för verksamhetsområdet 2006-2008 
	Stadens kompetensförsörjning 
	Kompetenskonto 
	Lönepolitik 
	Arbetstider och kompetensutveckling 
	Ledarutveckling och chefsförsörjning 
	Arbetsmiljö, hälsa och rehabilitering 

	Strategi för den internationella verksamheten  
	Huvudsakliga styrdokument 
	Ansvarsfördelning 
	Samverkan och övrig verksamhet 
	Kommunstyrelsen ska 


	Strategi för stadens kommunikation 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Strategi för stadens krishantering 
	Huvudsakliga styrdokument 

	Stadens behov av informationsteknik 
	Huvudsakliga styrdokument 
	Informationsteknisk plattform (ITP) 
	IT för alla  
	IT och demokrati 
	Upphandling av IT-system, fast telefoni, mobil telefoni och serverdrift (KITT) 
	IT för de pedagogiska verksamheterna 
	Uppdrag i Strategi för utveckling av Stockholms stad åren 2006-2008 

	Lokaler 
	Beslutsordning i större lokalärenden 
	Omstrukturering av lokaler m.m. 
	Bidrag till förskolor och skolbarnsomsorg med hög hyra 
	Genomgångsbostäder 
	Stimulansbidrag 
	Stadens idrottsanläggningar 

	Samlad upphandlingspolicy 
	Kommunstyrelsen ska 

	Nytt ekonomisystem 
	Regler för ekonomisk förvaltning 



