Sadsdelsnamnder na

Stadsdelsnamnder nas uppgifter

Namndernas arbete ska bygga pa helhetssyn och goda kunskaper om férhallan-
dena i respektive stadsdelsnamndsomrade. Till stadsdelsnamndernas ansvars-
omrade hér kommunal forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, grundskola och
obligatorisk sarskola. Vidare ingar i stadsdelsnamndernas ansvarsomrade ald-
reomsorg, omsorg om personer med funktionshinder, individ- och familjeom-
sorg, socialpsykiatri, fritids- och kulturverksamhet, barn- och ungdomsverk-
samhet, Agenda 21, mottagning och introduktion av flyktingar, viss tillsyns-
verksamhet, enklare bygglov och markupplatelser, konsumentvagledning,
stadsmiljo, t.ex. skotsel av gator och parker, ekonomiskt bistand samt arbets-
marknadsatgarder.

Avsnittet om stadsdelsnamnderna beror i tillampliga delar ocksa andra namn-
der i staden.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Stockholms stads budget 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -19 145,9 -19 881,8| -19 889,8 -19861,1
Drift och underhall -19 145,9 -19 856,4| -19 863,0 -19 834,1
Avskrivningar 0,0 -10,2 -11,2 -11,3
Internréntor 0,0 -15,2 -15,6 -15,7
Intakter 479,9 503,7 503,7 503,7
Netto -18 666,0 -19 378,1| -19 386,1 -19357,4
Anslag for ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsatgarder -1323,1 -1282,6| -1233,6 -1233,6
Kostnader (-) -1382,8 -1341,3| -1291,3 -1291,3
Intakter 59,7 58,7 57,7 57,7
Summa stadsdelsndmnder - netto -19989,1 -20 660,7| -20 619,7 -20591,0
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2006 | Prognos 2008 Differens Differens i %
0-5 54 902 56 601 1699 3,1%
6-15 74 300 73373 -927 -1,2%
16-64 530 782 541 128 10 346 1,9%
65-79 69 149 72 227 3078 4,5%
80- 42 361 40 822 -1 539 -3,6%
Totalt 771494 784 151 12 657 1,6%
Kaélla:USK
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Resur sférdelningen till stadsdelsndmnder na

Resursfordelningssystemet utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningens struktur. Det ger stadsdelsnamnderna full frihet att sjalva
valja sin organisation. Detta innebér att stadsdelsnamnderna far resurser i rela-
tion till det beraknade behovet av kommunal service och politiska malsattning-
ar och inte till sina faktiska kostnader.

| fordelningen inkluderas samtliga 16pande kostnader for att bedriva en verk-
samhet, dvs. bade personal, lokaler, administration och 6vriga kostnader.

Kommunfullméktige har efterlyst en redovisning av konsekvenserna av de for-
andringar som hittills genomforts av resursfordelningssystemen. De forand-
ringar som genomforts bor ha fatt vara i kraft under ett ar innan en uppféljning
kan ske. En uppféljning kommer d&rfor att genomforas under 2006.

Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som tva anslag. Inom ramen for
respektive anslag har stadsdelsndmnderna full frihet att disponera anslaget och
prioritera mellan verksamheterna, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som
faststélls av kommunfullméktige.

Riktlinjer for inter nprissattning

Riktlinjer for internprissattning vid kép och forsaljning av verksamheter mel-
lan ndmnderna redovisas i bilaga 7.

For skolever ksamhet

Huvudsakliga styrdokument
e Forskoleplan for Stockholms stad (KF 2003-06-10)

Schabloner

Tilldelningen till forskoleverksamheten baseras pa grundschabloner for alla
barn oavsett om de &r inskrivna pa deltid eller heltid. Grundschablonen for for-
skoleverksamhet for 2006 utgar enligt bilaga 4. Dessutom utgar ett socioeko-
nomiskt belopp som fordelas utifran stadsdelsnamndsomradenas olika socio-
ekonomiska forutsattningar.

| schablonen ingar statshidragsmedel for kvalitetssékrande atgarder med anled-
ning av maxtaxereformen och statsbidragsmedel for personalforstarkningar.
For barn inskrivna i familjedaghem utgar inga medel for lokaler. | stéllet lam-
nas ett tillagg med 4 800 kronor per barn och ar for dessa barn. Medel fér om-
sorg pa obekvam arbetstid ingar i forskoleschablonen.

Stadsdelsnamnderna har erhallit resurser utifran inskrivningen den 30 septem-

ber 2005. Slutlig justering av budget ar 2006 kommer att goras pa ett genom-
snitt av inskrivna barn under ar 2006 och regleras i tertialrapport 2 for 2006.
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Bilaga 5 visar prognos for perioden 2005-2008 for det totala antalet barn i for-

skoleverksamhet.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -2 649,8 -2973,0 -2973,0 -2973,0
Kostnader (-) -2 822,0 -3 153,6 -3 153,6 -3153,6
Intékter 172,2 180,6 180,6 180,6

Okningen av kostnaderna for forskoleverksamheten beror p& en schablonok-
ning pa 6,1 %.

Intéktsbudgeten for forskoleverksamhet har fordelats till stadsdelsndmnderna
utifran den beraknade, genomsnittliga taxeintakten av foraldraavgiften. Berak-
ningen bygger pa maj manads debitering ar 2005 i respektive stadsdelsnamnd.

Rekryteringsbehovet inom foérskolan ar fortsatt stort, framst av forskollarare.
Regeringen avsétter 2,0 mdkr per ar under 2006 och 2007 for att anstélla fler
forskollarare. Stockholms stad erhaller ar 2006 ca 102 mnkr under forutsatt-
ning att personaltatheten inom férskolan okar.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

— Minska barngrupperna med i genomsnitt tva barn per grupp under mandat-
perioden.

Bar ngrupper nas stor lek

Forskolan har sedan maktskiftet tilldelats 6kade medel med ndrmare 600 mnkr.
Dessutom har avsatts 200,0 mnkr fér om- och nybyggnation av forskolelokaler.
Det dr en enorm satsning som saknar motstycke de senaste decennierna. Trots
den stora barnantalsokningen i staden har stadsdelsndmnderna kunnat minska
barngruppernas storlek avsevart. Nu satsas ytterligare 262,0 mnkr for att na
malet om en minskning med i genomsnitt tva barn per grupp.

Mindre barngrupper ar en forutsattning for att kunna erbjuda alla barn en bra
pedagogisk verksamhet utifran de mal som galler for forskolan. Det kraver att
personal-/pedagogtétheten ar oférandrad eller hogre.

K ommunikation, sprék och kultur

Forskolan ska prioritera arbetet med barns sprakutveckling. Staden har darfor
satsat pa narmare 2 200 utbildningsplatser inom barns sprakutveckling for for-
skolepersonal under mandatperioden. Malen om att starka barnens formaga att
uttrycka sig har fatt starkt genomslag i forskolan och ett medvetet arbete be-
drivs. Daremot har alla forskolor annu inte helt utvecklat arbetsformer kring
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hur barn som har ett annat modersmal an svenska kan fa modersmalsstod i for-
skolan. Sprakforstaelsen grundas redan i smabarnsgrupperna, vilket gor det
sarskilt viktigt att &ven sma barn far modersmalsstod for att begripa och tolka
sin omvarld pa samma villkor som svenska barn.

Olikhet som tillgang

Forskolan ska lyfta fram olikheter pa ett satt som starker barnets identitet och
sjalvkansla och stimulerar till fortsatt utveckling och larande. Generellt arbetar
forskolorna mycket bra med olikheter nér det géller etnisk bakgrund. Pa sam-
ma satt &r det vanligt med ett inkluderande arbetssétt for barn i behov av sér-
skilt stod. Det ar bra men daremot bor forskolorna bli battre pa att arbeta med
jamstalldhet. Stockholm har idag ett antal genuspedagoger i forskolan. De &r en
tillgang nar forskolorna arbetar mer intensivt med jamstélldhetsfragorna.

Rum for lek, larande och omsorg

Miljon i forskolan ska utformas sa att barns utveckling underlattas, stimuleras
och utmanas. Detta galler aven utemiljon. Forskolan ska lagga stor vikt vid
miljo- och naturvardsfragor i syfte att barnen ska tillagna sig ett varsamt for-
hallningssatt till naturen. Ett ekologiskt synsatt ska pragla forskolan.

Samverkan

Overgéngen fran forskolan till skolan ska innefatta dokumentation av vad for-
skolan har arbetat med, barnets behov och larande. Overgéngen ska vara plane-
rad och alla foréldrar har ratt att delta vid 6verlamnande samtal mellan forskola
och skola. Manga stadsdelsnamnder arbetar aktivt for att forbattra dvergangen.
Malet &r att alla barns Gvergang fran forskola till grundskola ska ske enligt
riktlinjerna i forskoleplanen.

Foraldrar ska ges goda mojligheter till inflytande i foérskolan och dess verk-
samhet. Det ska ske genom utvecklingssamtal, foraldraméten och olika former
av foraldrarad for enheterna och for hela stadsdelsnamnden. Barnens inflytande
behover ocksa utdkas och starkas. Forskolans arbetsformer och forhallningssatt
ska medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Per sonal och ledar skap

Kraftfulla satsningar pa kompetensutveckling for alla medarbetare ar viktigt for
att starka forskolans verksamhet. Under mandatperioden far 1 100 barnskétare
pedagogisk grund- eller vidareutbildning, och 800 férskolelérare vidareutbildas
med hdgskolekurser. Dessutom kommer foéreldsningar och foreldsningsserier
ha genomforts med 9 200 deltagare. Utbildningsinsatserna forstarker kvaliteten
i forskolan och ska vara prioriterat i stadsdelsnamndernas planering &ven efter
kompetensfondens avveckling.

En kvalitativ utveckling av forskolan kréver ett pedagogiskt ledarskap, som
skapar forutsattningar for och stimulerar den pedagogiska verksamheten mot
uppstallda mal. Under mandatperioden kommer 220 forskolechefer att ha fatt
kompetensutveckling.
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Kommunstyrelsen ska

e integrera satsningar pa forskolechefernas ledarskap i kommunstyrelsens
ordinarie arbete for chefsforsorjning.

Planering, uppfdljning, utvérdering och utveckling

Forskolan ar en malstyrd organisation vilket stéller stora krav pa uppfoljning,
utvardering och utveckling. Kommunfullmaktige har fattat beslut om ett kvali-
tetssystem for de pedagogiska verksamheterna. For att detta ska bli ett funge-
rande verktyg for de enskilda forskolorna ar det viktigt att ett utvecklingsarbete
kring kvalitetsmatt i forskolan sker. Den pedagogiska dokumentationen &r ett
viktigt led som underlattar uppféljningen. Stadsdelsnamnderna ansvarar ocksa
for att forskolorna foljer upp, utvéarderar och analyserar sin verksamhet i enlig-
het med kvalitetssystemet.

L okalfor sorjning och hyresfragor

Stadens prognoser visar pa 6kat barnantal d&ven under de kommande aren. Det-
ta tillsammans med ambitionen att minska barngruppernas storlek i forskolan
och Oka andelen barn som gar i forskolan innebar att det under kommande ar
kommer fortsétta att finnas ett betydande behov av nya forskolelokaler. 1 tidi-
gare bokslut har medel avsatts for stimulansbidrag for utbyggnad av forskole-
lokaler. Efter tertialrapport 1 ar 2005 aterstar 94,4 mnkr av avsatta medel. Sta-
den maste Gvervaga ytterligare avsattningar till stimulansbidrag i bokslutet for
att klara barnomsorgsgarantin.

Stadsdelsnamnderna ska

o skapa forutsattningar for ett 6ver tiden flexibelt och kreativt nyttjande av
lokaler for de pedagogiska verksamheterna och i detta samarbeta med ut-
bildningsndamnden dar sa ar mojligt.

Likvardiga villkor

Foraldrarna ska ges mojlighet att vélja mellan olika kommunala och enskilda
forskolor samt familjedaghem. Likvardiga villkor for alla former av forskole-
verksamhet ar en forutsattning for valfrinet. De kommunalt drivna férskolorna
har ansvar for att alla barn, vars foraldrar 6nskar plats i férskolan, erbjuds detta
inom tre manader. Staden kan inte utkrava detta ansvar av de enskilt drivna
forskolorna.

Stadsdelsnamnderna ska

e svara for att det i alla delar av staden finns minst en kommunalt driven for-
skola i naromréadet.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplan for Stockholms stad (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhélsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)
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Schabloner

Schablonerna for grundskola har hojts med 1,7 % och for skolbarnomsorg med
2,4 % 1 jamforelse med 2005.

Stadsdelsnamnderna har erhallit grundschabloner for grundskola och skolbarn-
omsorg utifran inskrivningen den 27 september 2005. Slutlig justering av bud-
get ar 2006 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar
2006 och regleras i tertialrapport 2 fér 2006.

Utdver grundschablon tilldelas stadsdelsnamnderna ett tillaggsanslag utifran
stadsdelsnamndsomradenas olika socioekonomiska forutsattningar. Totalt for-
delas ca 1 mdkr i tilldggsanslag.

Schablonen for barn inskrivna i skolbarnsomsorg i skolar 4-6 ar 8 400 kronor
lagre an schablonen for skolar 0-3 ar. Medel for lokaler utgar inte heller for
barn inskrivna i familjedaghem. I schablonen ingar statshidragsmedel for kvali-
tetssakrande atgarder med anledning av maxtaxereformen.

Antalet barn i skolar 0-3 kommer att minska nagot ar 2006 jamfort med 2005

for att sedan 6ka under resten av planperioden. Inskrivningsgraden i skolbarns-
omsorgen berédknas att stabilisera sig pa ca 93 % av eleverna i skolar 0-3.

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Grundskola
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -4 940,5 -4 891,7 -4 891,7 -4 891,7
Kostnader (-) -4 940,5 -4 891,7 -4 891,7 -4 891,7
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskningen av kostnaderna for kommunala grundskolor beror pa ett mindre
antal prestationer an foregaende ar trots att schablonen har hojt med 1,7 %.
Genom minskade hyreskostnader om 25,0 mnkr ar den totala 6kningen av kost-
nadsutrymmet till stadsdelsndmnderna drygt 2 %.

Statsbidraget for personalforstarkning till grundskolan delas ut till kommuner-
na aven for varterminen 2006. For att erhalla resurser maste kommunerna 6ka
antalet anstillda inom skolan utifran antalet anstallda lasaret 2004/2005.
Stockholms stad erhaller ar 2006 ytterligare 23,3 mnkr.

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Skolbarnsomsor g

Stockholms stads budget 2006



Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -694,0 -700,5 -700,5 -700,5
Kostnader (-) -812,9 -808,2 -808,2 -808,2
Intékter 118,9 107,7 107,7 107,7

Okningen av kostnaderna fér skolbarnomsorgen beror pa en hgjning av scha-
blonen med 2,4 %.

Intéktsbudgeten for skolbarnsomsorg har fordelats till stadsdelsndmnderna ut-
ifran den beraknade, genomsnittliga intakten av foraldraavgiften. Berakningen
bygger pa maj manads debitering ar 2005 i respektive stadsdelsnamnd.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

— Andelen elever som lamnar grundskolan och har uppnatt kunskapsmalen
ska Oka.

— Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en stimulerande och trygg skolbarns-
omsorg.

Skolans dubbla uppdrag

Malen for grundskolan och skolbarnsomsorgen finns uttryckta i laroplanen,
allmanna rad och skolplanen for Stockholms stad. Skolledningen har ett ansvar
for att bada verksamheterna bedrivs enligt uppsatta mal och att ocksa fritids-
verksamheten inom ramen for skolbarnsomsorgen ar kvalitativ. Detta behdver
utvecklas. Darfor satsas 24,0 mnkr i en 6kning av schablonen for skolbarnsom-
sorgen. Pedagogik och metodik som anvénds inom skolbarnsomsorgen ska
starkas och kunna anvéndas vid andra tillfallen under skoldagen. Genom att se
skola och fritidshem som en helhet dar skilda yrkesgrupper berikar varandra,
okar skolan mojligheten att na malen.

Skolans mal- och resultatstyrning genomsyrar annu inte verksamheterna fullt
ut. For att lyckas inom detta omrade kravs en utvecklad sjalvutvérdering och
analys av resultaten. Detta omrade maste alla skolor arbeta aktivt med for att
klara av att na hogsta mojliga maluppfyllelse.

Kunskap och larande

Alla @mnen i skolan ar viktiga och behover utvecklas i takt med att bade om-
varlden och elevsammanséttningar forandras. | skolplanen lyfts sprakutveck-
ling och matematik fram som strategiska utvecklingsomraden.

Alla i skolan ska vara delaktiga i ett medvetet arbete for att framja elevernas
sprakutveckling och lasférmaga. Att stodja modersmalet hos elever med svens-
ka som sitt andrasprak ar viktigt for elevens utveckling i alla &mnen. Amnes-
undervisning och studiehandledning pa modersmal ska utvecklas. De senaste
tva aren har staden bekostat utbildning inom sprakutveckling for 550 personer,
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under 2006 vantas ytterligare 400 personer fa del av sprakutvecklingsutbild-
ning.

Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som starker elever-
nas matematiska tankande och problemldsningsférmaga for att uppna en hogre
maluppfyllelse. 2 000 larare har fatt utbildning inom matematik och under
2006 kommer ytterligare matematikutbildning att genomféras. De flesta grund-
skolor kommer under 2005 och 2006 att ha haft deltagare i utbildning inom
matematikverkstader.

Det finns stora skillnader i resultat mellan elever med olika bakgrund. Aven
elevers kon har visat sig vara en viktig faktor for elevernas mojligheter att na
skolans mal.

Elevhalsa

Kriterier for arbetet med elevhélsa finns fortydligade i en elevhalsostrategi som
fortydligar malen i skolplanen. Skolan ska ha ett kontinuerligt halsoframjande
arbete som bygger pa att alla verksamma i skolan ar delaktiga och tar ansvar.
Elevhalsoarbetet ska vara férebyggande och integreras i skolans alla verksam-
heter. Elevhalsoarbetet ska skapa tillit till den egna formagan utifran de olika
forutsattningar och behov eleverna har. Varje elev har ratt att fa utvecklas i
skolan och fa kanna den gladje som det innebér att gora framsteg och dvervin-
na svarigheter.

Elever med behov av sérskilt stod ska erbjudas de insatser som krévs for att var
och en pa ett fullgott satt ska kunna delta i skolverksamheten och uppna malen.
1 100 anstallda i grundskolan har fatt utbildning inom elevhalsoomradet och
under 2006 kommer nérmare 2 000 anstallda delta i elevhalsoutbildning. En
annan viktig del i skolan &r arbetet med jamstélldhet och pojkars och flickors
lika villkor. 1 staden finns det ett antal larare som har utbildats till genuspeda-
goger. Dessa bor anvéndas i arbetet med att forstarka jamstélldhetsarbetet i
skolorna.

Skolorna har handlingsprogram mot krénkande behandling som dock i flera
fall inte ar reviderade enligt Skolverkets rekommendationer. Skolorna maste
arbeta med att inkludera alla olika former av krankande behandling i sina hand-
lingsprogram. Samverkan mellan socialtjanst, skola och foraldrar i det drogfo-
rebyggande arbetet ska stérkas enligt STAN-programmet. Formerna for samar-
bete med hemmet, individ- och familjeomsorgen och landstinget kring den
enskilde eleven behdver utvecklas for att tidigt kunna ingripa vid behov.

Skolan och skolbarnsomsorgen har en viktig uppgift att motivera alla barn F-6
att dagligen pa nagot satt delta i fysiska aktiviteter. Pa samma sétt ger skolan
och skolbarnsomsorgen mojlighet till att utveckla de kulturella uttrycken.

Kommunstyrelsen ska

e genomfdra kompetensutveckling i halsoframjande arbete for personal i sko-
la och skolbarnsomsorg.
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Elev- och féréaldrainflytande

Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna inflytande i och ansvar for saval
det egna l&randet som skolan som helhet. En forutséattning for detta &r att ele-
verna far kunskap om sina rattigheter och att tydliga och forstaeliga mal finns
utarbetade och &r kanda av eleverna. Skolans dialog med foraldrarna maste
ocksa forbattras. Nar medarbetarna i skolan och foraldrarna far en helhetsbild
av elevens utveckling okar forutsattningarna for att moéta varje enskild elevs
behov fran savél skolan som hemmet.

For att Oka elevers mojligheter till att vélja ratt i det fortsatta utbildningssyste-
met kravs kunnig personal for detta &ndamal. Med dagens stora valméjligheter
har det blivit allt svarare for elever att orientera sig ratt. Denna verksamhet
behover darfor starkas och kartlaggas.

L edar skap

Skolledares och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur skolan uppnar
malen. For att uppratthalla ett gott ledarskap kréavs standig fortbildning och
utvecklingsarbete. Under 2006 genomfors ledarskaps- och skolchefsutbildning
for skolledare i Stockholm stad som berédknas omfatta 500 chefer/ledare.

Rektorer inom gymnasieskolan anstalls tidsbegransat. Aven grundskolans rek-
torer kan anstéllas pa tidsbegransade forordnanden. Eftersom ledarskapet ar
mycket betydelsefullt for elevernas mojlighet att na malen, &ar det viktigt att
rektor ar den person som ska leda den pedagogiska utvecklingen och att det
finns en rorlighet bland rektorerna. Fr.o.m. 2006 ska alla nyanstéllda rektorer
inom grundskolan anstéllas pa tidsbegransade forordnanden pa upp till fem ar.

Kommunstyrelsen ska

e arbeta fram former for hur tidsbegrénsade férordnanden for rektorer i
grundskolan ska fungera.

Samverkan

Samarbetet internt och externt i skolan ska forbattras. Internt maste samarbetet
mellan pedagogerna, mellan olika yrkesgrupper och mellan skolar och skol-
former utvecklas och forstarkas. Externt ska skolan ¢ka samarbetet med t.ex.
kulturinstitutioner, hogskola/universitet och néringsliv.

Samverkan kring bl.a. Kulturskolans basverksamheter ska utvecklas.

Uppfdljning, utvardering, utveckling

Skolan ar en malstyrd organisation vilket stéller stora krav pa organisationen
pa uppféljning, utvardering och utveckling. Kommunfullméktige har fattat be-
slut om ett kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna. Stadsdels-
namnderna ansvarar ocksa for att forskolorna foljer upp, utvarderar och analy-
serar sin verksamhet i enlighet med kvalitetssystemet.

2006 infors individuella framatsyftande utvecklingsplaner for alla elever i
grundskolan.
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L okalfor sorjning och hyresfragor

Skollokaler ska utvecklas utifran de pedagogiska krav som finns och utemiljon
ska stimulera till saval rérelse som lugn och ro. Barn- och elevantal férandras
Over tiden. Det ar angeléget att skollokalerna 6ver tiden ger mdéjlighet till en
flexibel anvandning inom framst det pedagogiska omradet. Nar underhallsat-
garder eller verksamhetsanpassningar i skollokalerna utfors ska daven tillgang-
lighetsanpassningar genomforas.

Skolhyrorna ska hallas sa laga som mojligt utifran de krav pa lokalerna som
stélls. Den lokalmassiga integrationen av skolbarnsomsorgen och skolan ska
fortsatta. Lokalkostnadernas andel av grundskolans budget ska minska.

Skolgardarna ar en viktig del i elevernas skolmiljo. Genom Miljomiljarden har
31 forskolor och skolor fatt mojlighet att rusta upp sina gardar. Skolor har ock-
sd anvant sig av ett elevaktivt arbete i fornyelseprocessen. Detta ar en del i
arbetet med att eleverna ska fa majlighet till att bade ta ansvar for den miljo de
sjalva direkt kan paverka och skaffa sig ett personligt forhallningssatt till mil-
jofragor.

Sér skola och skolbarnsomsor g for sarskoleelever

Huvudsakliga styrdokument

e Skolplan for Stockholms stad (KF 2004-09-20)
e Strategi for elevhélsa i Stockholms stad (KF 2004-09-20)

Schabloner

Ansvaret for den obligatoriska séarskolan i egen regi avilar stadsdelsnamnderna
sedan den 1 juli 2005. Utbildningsnamnden ansvarar for ersattning till fristaen-
de skolor, interkommunal erséttning samt den frivilliga sarskolan (gymnasie-
sarskolan och sarvux). Utbildningsnamnden ansvarar ocksa for beslut om mot-
tagande i sarskolan samt bedémning av behovsgrupp.

Stadsdelsnamnderna har fatt schabloner for den obligatoriska sarskolan utifran
inskrivningen den 27 september 2005, se bilaga 5. Slutlig justering av budget
ar 2006 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna elever under ar 2006
och regleras i tertialrapport 2 for 2006. Schablonen for undervisning och skol-
barnsomsorg har fordelats till den stadsdelsnamnd dar eleven har sin skolgang.
Schablonen for skolskjuts har fordelats till den stadsdelsnamnd dér eleven &r
mantalsskriven. | sarskolschablonerna ingar medel for alla resurser som kravs
for att fullgora skoluppdraget och innefattar d&ven medel till lokaler och skol-
skjuts (skolskjutsschablonen).

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som
behovsgrupp 4. | samband med tertialrapport 2 for 2006 ska namnderna redo-
visa de faktiska kostnaderna for dessa elever. Namnderna kommer, efter prov-
ning, att kompenseras i den man schablonen inte rackt till. Detta forfaringssatt
ar analogt med det som anvénds for den hdgsta behovsgruppen inom omsorg
om personer med funktionshinder.
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Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

SDN:11

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna 0,0 -261,3 -261,3 -261,3
Kostnader (-) 0,0 -261,3 -261,3 -261,3
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for den obligatoriska sérskolan och skolbarnsomsorg for sérskoleele-
ver lag 2005 under utbildningsnamnden avseende forsta halvaret. Budgeten
avseende andra halvaret lag i Central medelsreserv och fordelades i samband
med tertialrapport 2 for 2005. Schablonerna for den obligatoriska sarskolan har
hojts med 2,1 %.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

— Oka integreringen mellan sérskolan och évrig skolverksamhet.

Ansvar och styrning av sérskolan

Skolplanens mal omfattar ocksa sarskolan. Mal for grundskolan for budgetaret
2006 galler saledes ocksa for obligatoriska sarskolan och skolbarnsomsorgen.
Rektor ansvarar for uppfoljning, resultatanalys och utveckling ocksa av obliga-
toriska sarskolan och dess skolbarnsomsorg pa samma sétt som for 6vrig skol-
verksamhet. Nar hela ansvaret for bada skolformerna samlats till en och samma
skolledning 6kar mojligheter och incitament att for elevernas skull 6ka integra-
tionen. En elev i sérskolan ska fa mojlighet att, vid tillfallen som ar lampliga,
delta i undervisning tillsammans med grundskolans elever.

Utvardering av det nya resur sférdelningssystemet

Schabloniseringen i resursfordelningssystemet ledde till att nagra enheter fick
en minskad total tilldelning medan andra fick 6kad tilldelning. Konsekvenserna
av forandringarna bor genomlysas sa att det framgar hur kvaliteten i sarskolan
har paverkats.

Kommunstyrelsen ska

e utvéardera det forandrade resursfordelningssystemet for sarskoleverksamhe-
ten utifran maluppfyllelse.
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Verksamhet for barn och ungdom

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -507,2 -539,2 -562,2 -562,2
Kostnader (-) -507,2 -539,2 -562,2 -562,2
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2006 6kar med 32,0 mnkr jamfort med 2005. Okningen bestar av
satsningar pa fritidsklubbar och traffpunkter.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Varje stadsdel ska erbjuda ungdomarna en icke-kommersiell traffpunkt och
alla barn ska erbjudas nagon form av verksamhet i ndromradet.

— Unga ménniskors inflytande 6ver den egna vardagen ska forbattras genom
konkreta insatser i stadsdelarna.

Fritidsklubbar

10-12-aringar i Stockholm har idag olika férutsattningar for sin fritid. Forsk-
ningen visar att det i forsta hand &r barn till hégutbildade som deltar i Kul-
turskolans och idrottens aktiviteter. Det finns redan nu en befintlig fritidsverk-
samhet for barn i skolar 4-6 men den behdver kompletteras. Sedan 2004
genomfors ett pilotprojekt pa nio skolor i sex stadsdelsnamndsomraden dar
Kulturskolan och idrottens resurser utgor viktiga komponenter i verksamheten.
De erfarenheter som har gjorts i pilotprojektet ska ligga till grund infor ett ge-
nomfdrande Gver hela staden.

Fr.o.m. hosten 2006 genomfors fritidsklubbar 6ver hela staden. Alla stadsdels-
namnderna ska erbjuda fritidsklubbar for eleverna i skolar 4-6. Medel for fri-
tidsklubbsverksamheten tillfors stadsdelsnamnderna enbart utifran barnantalet
0-17 ar fr. o m. 2006 med 23,0 mnkr. Deltagarandelen i verksamheten beraknas
till 60 % av eleverna i skolar 4-6. Sedan tidigare finns ca 41 mnkr som stads-
delsnamnderna anvander till verksamhet for skolar 4-6. Detta motsvarar totalt
sett ca 6 500 kronor per deltagande barn och ar fr.o.m. hosten 2006.

Fritidsklubbarna ska innehalla flera olika aktiviteter for eleverna att delta i, dar
kultur/skapande och idrott och rorelse &ar tva viktiga komponenter. Eleverna
ska ocksa erbjudas mellanmal. Kommunstyrelsen ska besluta om riktlinjer for
verksamheten.

Samverkan med Kulturskolan och idrottsféreningarna ska utvecklas. Fritids-

Iglubbarna ska vara en viktig arena for Kulturskolans uppstkande verksamhet.
Aven idrottens arbete med Handslaget &r en viktig del av verksamheten.
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Stadsdelsnamnderna ska

e erbjuda alla elever i skolar 4-6 fritidsklubbar fr.o.m. hosten 2006
e samarbeta med Kulturskolan och idrottsrorelsen kring fritidsklubbarna.

Kommunstyrelsen ska
e genomfdra kompetensutveckling av fritidsklubbarnas personal
o utarbeta riktlinjer for fritidsklubbsverksamheten.

Traffpunkter

Under 2004 presenterades en inventering av situationen for den 6ppna fritids-
verksamheten i Stockholm. Rapporten utgor ett viktigt underlag i det fortsatta
arbetet med att etablera traffpunkter for unga. Kommunstyrelsen kommer i ett
sérskilt drende ta beslut om minimikrav och nétverksorganisation for ungas
motesplatser. For att inga i natverket Traffpunkt Unga Stockholm krévs en
gemensam lagsta niva for oppettider, personaltithet och personalens utbildning
samt verksamheternas innehall. De icke-kommersiella traffpunkterna kan dri-
vas i saval kommunal regi som av ideella foreningar och fristaende organisa-
tioner. Verksamheterna ska riktas till bade killar och tjejer pa ett sadant satt att
stereotypa kdnsmonster motverkas.

For 2006 har 9,0 mnkr tillforts verksamhetsomrade barn och ungdom, vilket
innebdr att satsningarna pa verksamhet for unga fran forra aret fordubblats. Det
Okade anslaget ska ytterligare forstarka utvecklingen av traffpunkter for unga.

Stadsdelsnamnderna ska

e isamverkan med kulturndmnden utforma ett natverk for stadens traffpunk-
ter for unga.

Ungas inflytande

Fragan om ungas inflytande &r central, bade nu och i ett mer langsiktigt demo-
kratiperspektiv. Arbetsformer och fora ska utvecklas utifran ungas egna erfa-
renheter och énskemal i lokalsamhallet, for att skapa okat inflytande i den egna
vardagen och i fragor som bertr narmiljon. Det pagaende arbetet med att starka
ungas inflytande i den egna narmiljon, bade i skolan och pa fritiden, ska fortga
och vidareutvecklas.

Stadsdelsnamnderna ska
o verka for att finna former for inflytande fOr unga i den egna narmiljon.

Sommar koloniver ksamhet

Sommarkoloniverksamheten ska vara en integrerande och stadsdelsgransover-
skridande verksamhet dar barn med olika etnisk, social och ekonomisk bak-
grund traffas i en ny och annorlunda milj6. Nya mal och riktlinjer samt en ju-
sterad kollotaxa fr.o.m. 2005 antogs av kommunfullmaktige under hdsten
2004. Beslutet innebér att stadsdelsnamnderna har gemensamma mal och rikt-
linjer samt att kollotaxan utgdrs av ett mer differentierat avgiftssystem. Efter
genomford uppfoljning av 2005 ars kolloverksamhet kan justeringar av den
nya taxan komma att goras for att undvika eventuella troskeleffekter.
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Stadsdelsnamnderna ska
e erbjuda alla stockholmsbarn 9-16 ar, som vill aka, en plats pa kollo.

Par klekar och dppna forskolan

Den 6ppna forskolan spelar en viktig roll for barn som inte &r inskrivna i for-
skoleverksamhet och for hemmavarande foraldrar. Stockholms parklekar ar en
unik verksamhet som sedan den infordes har spelat en viktig roll for manga
stadsbarn. Parklekarna syftar till att barn, foraldrar och forskolor ska vara dér
tillsammans samtidigt som barnen ges tillféalle att leka med andra barn och med
parklekens utrustning.

Barns utveckling gar som fortast i forskolealdern. Att stimulera barns sprakut-
veckling och sjalvtillit i de tidiga &ren blir centralt. Oppna férskolan och park-
leken &r ofta traffpunkter i stadsdelarna dar foréldrar som ar hemma med sina
barn mots. En utveckling av 6ppna forskolans och parklekens uppdrag kan vara
att hitta nya former for gruppverksamhet for trearingar. Sprakforskolor kan
vara ett annat alternativ.

Kultur och féreningsver ksamhet

Huvudsakliga styrdokument

e Konsumentpolitiskt program (beslut vantas i KF hésten 2005)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -59,7 -60,8 -60,8 -60,8
Kostnader (-) -59,7 -60,8 -60,8 -60,8
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Det lokala kulturutbudet i staden ska stdrkas och uttkas for att 6ka tillgang-
ligheten till kulturen.

— Alla barn och ungdomar i stadsdelsnamndsomradet ska ges majlighet att
uppleva och sjélva utva olika former av kultur.

— Utveckla den lokala konsumentvégledningen for att framja stockholmarnas
val av en hallbar och halsosam livsstil.

Kultursekreterare och lokala kulturcentra

For att forstarka och fordjupa demokratin i staden krévs att alla stockholmare
far rika kulturupplevelser. Kulturlivet maste vara tillgangligt for alla och utbu-
det av professionell kultur kan inte enbart vara forbehallet innerstaden. Det
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kravs dock en tydlig struktur for arbetet med kultur pa lokal niva. Stadsdels-
namnderna bor darfor ha kultursekreterare med uppgift att samordna och ut-
veckla det lokala kulturutbudet for saval barn, ungdomar och vuxna.

| samverkan med kulturnamnden har en satsning pa lokala kulturcentra i stads-
delarna inletts. Samarbeten bedrivs mellan olika kommunala omraden som
Kulturskola, stadsdelsbibliotek, skolor och fristaende aktérer som samlingslo-
kaler, hemgardar, teater- och musikgrupper samt filmklubbar. Arbetet med att
forstarka det lokala kulturlivet ska intensifieras.

Stadsdelsnamnderna ska

e i samverkan med kulturndmnden, det fria kulturlivet och foreningar verka
for att starka det lokala kulturlivet och utveckla lokala kulturcentra

e genom ett aktivt kommunikationsarbete na ocksa dem som inte sjélva soker
upp kulturinstitutioner och evenemang.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Stadsledningskontoret har uppdraget att under 2005, i samverkan med social-
tjanstndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden och stadsdelsndmnderna, gora
en Oversyn av stadens samlade foreningsstod samt se Gver mojligheterna att
underlatta for foreningslivet vad géller lokaler och liknande infrastruktur.

Planering pagar i syfte att genomfora en dversyn enligt uppdrag.

K onsumentvagledning

Idag har konsumenterna mojlighet att valja mellan ett stort antal olika produk-
ter och tjanster inom en mangd olika omraden. Darmed har de en nyckelroll for
att med sina val fa fram en produktion som &r langsiktigt hallbar. For att kon-
sumenterna ska kunna gora genomtankta val stalls darfor hogre krav pa kun-
skap an tidigare om olika alternativ. Konsumentverksamheten behdver darfor
fortsdtta utvecklas med okat fokus pa forebyggande insatser. Darfor tillfors
stadsdelsnamnderna 2,0 mnkr for konsumentvégledning 2006.

Konsumentvégledningen i staden ar en av medborgarna uppskattad och efter-
fragad service. Konsumentfragor har pa ett positivt satt kommit i fokus. Till
detta bidrar konsumentnamnden men ocksa de tillskott i budget som stadsdels-
namnderna har fatt for denna verksamhet under hela mandatperioden. Malet &r
att genom samverkan mellan konsumentndmnden, stadsdelsndmnderna och
andra fackndmnder hela tiden forbattra konsumentservicen till medborgarna.
Det ska vara bade enkelt och smart att vanda sig till sin konsumentradgivare
for goda rad.

En prioriterad grupp for stadens konsumentinformation &r barn och ungdomar.
Verksamheten ska kunna ge 6kade mojligheter for den enskilde att férédndra sin
livsstil och pa sa satt bidra till bade en hallbar konsumtion och forbattrad hélsa.

Under 2005 antas ett konsumentpolitiskt program av kommunfullmaktige vil-
ket ger en gemensam plattform for stadens arbete med konsumentfragor.
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Fr.0.m. 2004 deltar stadsdelsnamnderna varje ar i brukarundersékningen Nojd-
kund-index. Konsumentndmnden samordnar och avrapporterar resultatet till
kommunstyrelsen.

Stadsdelsnamnderna ska

e erbjuda medborgarna lattillganglig konsumentvagledning
e 0Oka den riktade konsumentvégledningen, sérskilt till unga
e delta i brukarundersokningen Nojd-kund-index.

Aldreomsorg

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms stads aldreomsorgsplan 2006-2010 (beslut véntas i KF hdsten
2005)

e Overenskommelse mellan Stockholms ldns landsting och Stockholms
stad om hélso- och sjukvardsansvar for dldre, fysiskt funktionshindrade,
funktionshindrade med utvecklingsstdrning och vissa funktionshindrade
med hjarnskada (KF 2002-04-22)

e Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms 1an om samarbete
vad géller &ldres behov av sarskilt boende (KF 2002-09-02)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -5977,0 -5928,8 -5916,5 -5887,6
Kostnader (-) -6 105,0 -6 063,8 -6 051,5 -6 022,6
Intakter 128,0 135,0 135,0 135,0

Under mandatperioden har satsningar pd 436,4 mnkr gjorts inom &ldreomsor-
gen. Darutover har 308,0 mnkr avsatts fran kompetensfonden for kompetensut-
veckling och utvecklingsprojekt. Dessutom har I1T-satsningar for dokumenta-
tion, schemaldggning och mobila I6sningar genomforts for 128,0 mnkr. En
satsning pa okad kvalitet inom hemtjanst gérs under 2006 med 40,0 mnkr.

Ett nytt ramavtal mellan staden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB avse-
ende lokaler berdknas trdda i kraft den 1 januari 2006. Ramavtalet innebér
minskade hyreskostnader med 53,3 mnkr och budgeten har minskats med mot-
svarande belopp. Budgeten har ocksa minskats med 26,9 mnkr for att alders-
strukturen forandras, vilket leder till ett visst minskat behov av insatser inom
aldreomsorgen. Debiteringsunderlaget for avgifter 6kar och intaktskravet har
hdjts med 7,0 mnkr.
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Antalet ddre
Under planeringsperioden kommer det totala antalet alderspensionarer att ¢ka.

Daremot minskar andelen 80 ar och aldre. Tabellen visar prognos for aren
2005-2008.

2005 2006 2007 2008
Antal &ldre 65-79 ar 69 290 69 150 70 330 72 230
Antal 6ver 80 ar 42 930 42 360 41 560 40 820
Totalt 6ver 65 ar 112 220 111 510 111 890 113 050

USK juni 2005

Under ar 2006 berdknas 21 870 personer erhalla dldreomsorgsinsatser, varav
cirka 55 % hemtjanst i ordinart boende, 15 % hemtjénst i servicehus och 30 %
vard- och omsorgshoende med heldygnsomsorg.

Fram t.o.m. ar 2008 berédknas antalet aldreomsorgstagare minska med ca 460
personer. Ett storre antal av de aldre som far hjalp av hemtjansten forvantas
dock ha mer omfattande och komplexa behov av omsorgsinsatser.

Mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Livskvaliteten for de dldre inom vard- och omsorgshoenden samt for hem-
tjanstmottagare ska oka.

— Hemtjansten ska utvecklas for att kunna méta ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser i det ordinara boendet.

— Utbildningsgraden ska ¢ka bland medarbetarna.
— Fler anhdriga ska uppleva att de far ett bra stod.

Aldrefrégorna ska vara en del av samhallsplaneringen. Insatser som ges inom
aldreomsorgen ska vara av hog kvalitet oavsett om de ar av forebyggande ka-
raktar eller kvalificerade omsorgsinsatser.

Aldre har ratt till ett gott liv med god vard och omsorg, trygg tillvaro och social
gemenskap. Det &ar en sjalvklar réttighet att alla dldre ska ha ett reellt inflytande
over sin vardag. Malsattningen for aldrepolitiken &r att forséka skapa likvardi-
ga forutsattningar for alla aldre. Aldrepolitik handlar inte enbart om behovet av
vard och omsorg utan i lika stor utstrackning om boendefragor, narhet till ser-
vice, kommunikationer och tillganglighet.

Kvalitet i adreomsorgen

Bistandsbeslut utgor grund for den service och omsorg som den enskilde bevil-
jas. Skriftligt beslut ska l1&mnas och hjalp att 6verklaga ska alltid erbjudas. Bi-
standsbeslut ska fornyas och foljas upp sa att de ar aktuella. Tillganglig bi-
standshandlaggning och god kommunikation mellan bistandshandlaggare, an-
hériga och omsorgsgivare ar helt avgérande for att tillgodose en god kvalitet.
Utifran den nya aldreomsorgsplanen foér 2006-2010 som kommer att faststallas
hosten 2005 behdver en revidering av riktlinjerna for bistandsbedémning go-
ras. Dessa ska faststéllas under 2006.
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Alla insatser ska utgd fran likstallighetsprincipen. Detta innebér att aldre i
Stockholms stad ska ha samma forutsattningar oavsett var i staden de bor. Alla
beslut om bistand ska utga fran den enskildes individuella behov. Det ar ocksa
viktigt att beakta att behoven av insatser ska beddmas lika oavsett kon. Det
finns forskning som visar att man som vardar sin maka/sambo ofta far mer stod
fran aldreomsorgen an kvinnor i motsvarande situation.

Aldre personer med komplexa behov, t.ex. missbruk och psykiska funktions-
hinder, ar sarskilt beroende av att samarbetet mellan olika vardgivare fungerar.
Samarbetet mellan aldreomsorg, socialtjanst och landstingets olika vardgrenar
maste utga fran den enskildes behov.

Stadsdelsndmnderna utvecklar kvalitetsgarantier. Garantierna formuleras av
enheterna. Darutdver uppréttas individuella arbetsplaner mellan den enskilde
och vardgivaren. Planerna ska foljas upp.

Kommunfullméktige forvantas under hdsten 2005 anta en policy fér upphand-
ling, kvalitet och utveckling. | policyn anges vissa grundlaggande principer for
hur anbudskonkurrensen ska utformas.

Kommunfullméktige har hosten 2005 antagit en modell for kvalitetsuppfolj-
ning inom aldreomsorgen som kommer att gélla fr.o.m. januari 2006.

Kommunstyrelsen ska

e utarbeta nya riktlinjer for provning av bistand m.m. inom &ldreomsorgen

e samordna uppféljningen av ramavtalet for enskilda platser, hemtjanst, led-
sagning och avlésning.

Livskvalitet

Ett innehallsrikt liv ar viktigt for véalbefinnandet for aldre. Stadens éldre lever i
hog grad ett aktivt och sjalvstandigt liv. De allra flesta klarar sin vardag utan
behov av insatser i mycket hog alder. Samverkan och olika former av samarbe-
te med aldre, i t.ex. frivilligorganisationer, foreningsliv, studieférbund och
andra organisationer ar viktigt for att utforma stadens aldrepolitik. Stadsdels-
ndmnderna ska ge aldre mojlighet att medverka i olika verksamheter som for-
skolor och skolor. Kultur med bl.a. biblioteksservice i &ldreomsorgen ar ett
viktigt inslag i arbetet. Ett stort antal kulturombud har utbildats. De ska fora in
aktiviteter och stimulans i form av musik, bilder, film och bocker i det dagliga
livet for aldre. Samverkansprojekt mellan aldreomsorgen och bl.a. Stadsteatern
har pabdrjats. Det ar viktigt att liknande insatser for att bredda kulturutbudet
for de aldre genomfors framover.

Mojligheten till regelbunden utevistelse ska vara en sjalvklarhet. Staden ska i
samverkan med frivillig- och dldreorganisationer erbjuda olika mojligheter till
aktiviteter. De sociala aktiviteterna ar av stor betydelse for det fysiska och psy-
kiska vélbefinnandet. Dagverksamheter fyller en viktig funktion for att bibe-
halla formagor och mojliggéra for den aldre att kunna bo kvar i sin ordinarie
bostad. Maten ar en viktig livskvalitetsfaktor. Det ska finnas mojlighet att valja
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mat och den ska vara vallagad och naringsriktig. Aven den sociala samvaron
betyder mycket vid maltiden for att 6ka matgladjen och aptiten. Konsument-
ndmnden har startat en kostenhet under 2005. Kostenheten har ett projekt inom
kompetensfonden i vilken dietister utbildar medarbetare inom &ldreomsorgen
och finns tillgangliga for att ge rad i enskilda fall. De sérskilda boendena i sta-
den har, genom tillsynsmyndigheterna, bedémts ha en god kunskap om kost
och ett arbetssatt som ger goda forutsattningar for att tillfredsstélla den enskil-
des behov av riktig kost.

Aldre ménniskor i behov av omsorg varderar trygghet och kontinuitet hogt.
Person-, tids- och omsorgskontinuitet ar viktigt for att den aldre ska vara trygg
med den insats som ges. T.ex. &r det angeléget att begrénsa antalet personer
som arbetar hos den enskilde och att tidpunkten for insatsen kan hallas liksom
att insatsens innehall ar tydligt och klart. Alla som far insatser inom dldreom-
sorgen saval i ordinart boende som i sarskilt boende, ska ha en utsedd kontakt-
person.

Stadsdelsnamnderna ska

e utforma insatserna i samrad med den aldre sa att de har hog kontinuitet vad
géller personal, tid och omsorg

o forbattra livskvaliteten genom att ge aldre mojlighet till regelbunden ute-
vistelse och erbjuda kulturella upplevelser

o forbéttra livskvaliteten genom att tillse att maten &r vallagad och nérings-
riktig samt att matsituationen ar inbjudande

o foOrbattra livskvaliteten genom att utse en kontaktman till alla som har insat-
ser fran aldreomsorgen

e samverka med frivillig- och &ldreorganisationer.

Hemtjanst

En val fungerande hemtjanst ar grunden for att aldre ska kunna bo kvar i sin
bostad. Alla som har hemtjanst ska kanna sig trygga med den vard och omsorg
som ges i hemmet. Den medicinsktekniska utvecklingen innebar att vardtider
kortas och fler kan vardas i hemmet. Utvecklingen stéller krav pa hemtjanstens
organisation i form av nya arbetsformer, 6kad spetskompetens samt nyttjande
av teknik for att underlatta arbetet inom varden. Samarbetet med landstinget
blir allt viktigare i det vardagliga omsorgsutforandet.

Andra viktiga utvecklingsomraden inom hemtjansten ar bl.a. bistandshand-
ldggning och servicetjanster som ett forebyggande arbete for aldre. Under 2005
har ett forsok med fyra timmars hemtjanst for personer 6ver 80 ar med forenk-
lad bistandshandlaggning genomforts. Syftet ar att ge brukarna dkade mojlig-
heter till inflytande 6ver sin vardag. Kommunstyrelsen har i uppdrag att utvér-
dera projektet som avslutas 30 oktober 2005.

Ett annat utvecklingsprojekt ar forsok med sa kallad vaktmastarservice. Syftet
ar att hjalpa aldre i hemmet med riskfyllda vardagssysslor, for att forebygga
fallskador och samtidigt kunna ge rad och fylla en uppstkande och social funk-
tion. Projektet har verkat foérebyggande med gott resultat. Under 2006 utvidgas
detta forsok med vaktmastarservice for aldre personer i hela staden som en
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uppsokande och forebyggande verksamhet. Vaktmastaren kan informera om
mojligheter att fA hemtjanst. Den statliga satsningen pa plusjobb &r mycket
lamplig for att inrdtta denna service.

Allt fler demenssjuka och personer med psykiska funktionshinder bor hemma.
Personal inom hemtjansten behdver ha specialkunskaper for att kunna bemota
och ge stod pa ett riktigt satt. Behovet av handledning, utbildning och avlast-
ning ar stort. | tre stadsdelsndmnder har ett projekt med direkthandledning for
att utveckla hemtjanstens arbete med demenssjuka genomforts. Det &r en vida-
reutveckling av en metod som stiftelsen Silviahemmet anvander nér de utbildar
demensteam.

Kundval inférdes 2002 inom hemtjéanst, ledsagning och avlésning. Det innebar
att den som har bistandsbeviljad hemtjanst sjalv kan vélja mellan flera utforare.
Ersattningen till utférarna ges i nivaer utifran den enskildes bistandsbedémda
omsorgsbehov.

Ersattningsnivaerna i kundvalssystemet hojs med 3 % och faststalls enligt bila-
ga 4. Ny upphandling ska goras under 2006 av hemtjanst, ledsagning och av-
I6sning att gélla fr.o.m. ar 2007.

Kommunstyrelsen ska
e genomfodra en ny upphandling av hemtjanst, ledsagning och avldsning un-
der 2006 infor 2007.

Stadsdelsnamnderna ska

o verka for att hemtjansten utvecklas for att kunna méta en 6kad efterfragan
pa hemtjanst och for att kunna hantera mer komplexa vardbehov

e verka for att vaktmastarservice inrattas som en uppsékande och forebyg-
gande verksamhet.

Seniorboende

Kommunstyrelsen beslutade den 12 maj 2004 att méjliggéra en omvandling av
1 500 servicehuslagenheter till seniorboende med hyresratt. Stadsdelsnamnder-
na har valt att omvandla ca 1 000 lagenheter. Seniorboende med hyresratt ar en
ny boendeform inom staden som har inréttats for att mojliggora for aldre Over
65 ar att fa en anpassad bostad utan bistandsbedomning, formedlad genom
Stockholms Stads Bostadsformedling AB. Bostadsférmedlingen har hittills
formedlat ca 200 lagenheter till nya hyresgéster. | ovriga lagenheter bor an-
tingen samma personer kvar, numera i ett seniorboende, eller sa pagar det en
renovering. Liksom i servicehusen erbjuder ocksa seniorboenden gemensam-
hetsutrymmen. Aven hemtjéinstlokalen &r belagen i, eller i mycket nira anslut-
ning till, seniorboendet.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB forvaltar merparten av alla servicehus i
staden. Bolaget har antagit ett utvecklingsprogram for att utifran varje senior-
boende skapa goda &ldreboendemiljoer. Svenska Bostdder AB och Stock-
holmshem har ocksa val utarbetade policys for hur ett seniorboende i deras regi
ska vara utformat.
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Vérd- och omsorgsboende

I enlighet med forslaget till &ldreomsorgsplan 2006-2010 har samtliga sarskilda
boendeformer vard- och omsorgsbhoende som gemensam bendmning. For att
tillgodose aldres skiftande behov ska det finnas vard- och omsorgsboenden
med olika inriktningar. Det kan vara inriktningar mot demenssjukdomar, psy-
kiska funktionshinder eller andra specifika behov som kraver sarskild omvard-
nad och kompetens. Det ar ocksa viktigt att tillgodose behov av vard- och om-
sorgsboenden med olika spraklig och kulturell inriktning.

Stockholm har som storstad sérskilt goda forutsattningar for att erbjuda ett
brett utbud av vard- och omsorgsboenden for olika behov. Vard- och omsorgs-
boenden, varhelst de &r belédgna, ar en gemensam resurs for staden och dess
aldre. Stora krav stalls ocksa pa en samordnad planering inom staden.

For att &ven i framtiden kunna erbjuda &ldreboenden med hog standard ska
nuvarande bestand noggrant ses éver. Under 2006 ska stadsdelsnamnderna i de
fem regionerna justera sina &ldreboendeplaner. Aven stadsdelsnamndernas
incitament for att bygga vard- och omsorgsboenden behdver stérkas.

| tidigare bokslut har avsattningar gjorts for upprustning och utbyggnad av
vard- och omsorgsbhoenden for aldre. Efter tertialrapport 1 ar 2005 aterstod
187,0 mnkr av avsatta medel. Ett nytt ramavtal mellan Micasa Fastigheter i
Stockholm AB berdknas trada i kraft den 1 januari 2006 och innebér att stads-
delsndmndernas nettolokalkostnader kommer att minska med 53,3 mnkr.

Kommunstyrelsen ska

e under 2006 samordna arbetet med att ta fram en plan for utbyggnad, om-
byggnad och omstrukturering av vard- och omsorgsboenden

e se Over befintliga regler for stimulansbidrag till gruppbostéder for personer
med demenssjukdomar och psykiska funktionshinder och andra sarskilda
boendeformer

e | samarbete med stadsdelsndmnderna bevaka olika etniska gruppers behov
av hemtjanst och vard- och omsorgshoende.

Stadsdelnamnderna ska

e under 2006 justera &ldreboendeplanerna
¢ isamarbete med kommunstyrelsen bevaka olika etniska gruppers behov av
hemtjanst och vard- och omsorgsboende.

K ommunal halso- och sukvard

Staden ansvarar for hélso- och sjukvard som ges inom vard- och omsorgsboen-
den upp t.o.m. sjukskoterskeniva. Ansvaret omfattar aven paramedicinska re-
surser i form av insatser som ges av arbetsterapeut och sjukgymnast. Inom
vard- och omsorgsboenden bedrivs allt mer avancerad hélso- och sjukvard och
det ar darfor viktigt att dessa fragor prioriteras.

Under 2004 genomfordes en uppféljning av MAS funktionen i staden (medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska). | uppfoljningen framkom ett behov av att sam-
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ordna vissa fragor géllande hélso- och sjukvard centralt. Under 2006 kommer
staden att fortsatta att arbeta med dessa fragor med syfte att bl.a. arbeta fram
gemensamma riktlinjer vad galler stadens halso- och sjukvard.

Med anledning av att forekomsten av MRSA (meticillin-resistenta Staphylo-
coccus aureus) 6kat inom Stockholms lan under senare ar, har staden genom-
fort olika satsningar under 2005 for att minska smittspridning inom aldreom-
sorgen. Staden ska under 2006 aktivt fortsatta detta arbete.

Staden har upphandlat ett stadsgemensamt dokumentationssystem for vard-
och omsorgsdokumentation enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL), som suc-
cessivt kommer att genomforas under hosten 2006.

Aldres sikerhet

Aldre och funktionshindrade &r av flera skal en utsatt grupp. Det finns ett antal
atgarder som kan vidtas for att aldre ska kénna sig trygga i sin bostad. Hanter-
ing av nycklar till den aldres bostad ska ske pa ett sékert satt och aldreom-
sorgspersonalen ska alltid kunna visa legitimation.

Brandskyddet for aldre behdver utvecklas genom utbildning for personal inom
aldreboenden, hemtjansten och gruppboenden. En sadan utbildning kommer att
erbjudas av Stockholms brandforsvar.

Anhoérigstod

Anhdrigas insatser i dldreomsorgen ar ovarderliga, behovet av stdéd och avlast-
ning ar stort nar det galler vard och omsorg i hemmet. Anhériga ska fa ett batt-
re stod. Staden erbjuder i dag ett antal olika stodfunktioner, exempelvis kort-
tidsvard, vaxelvard, dagverksamhet, ratt till aviosning i hemmet fyra timmar
per vecka och anhérigkonsulenter.

For att kunna ge anhériga rad och stod utvecklas stodfunktionen anhérigom-
bud. Ca 100 anstéllda inom &ldreomsorgen har nyligen avslutat sin utbildning
for att kunna arbeta som anhérigombud.

Pensionat Hornskroken ger korttidsvard for personer med demenssjukdomar
som vardas i hemmet, dar anhoriga kan fa avlastning utan krav pa bistandsbe-
domning. Det &r en mycket uppskattad verksamhet. Pensionat Hornskroken &r
belaget i Maria-Gamla stans stadsdelsnamndsomrade, men har upptagningsom-
rade i hela staden. Under 2006 ska ytterligare en enhet for korttidsvard, utan
krav pa bistandsbedémning, startas i en ytterstadsdel.

Staten satsar stimulansbidrag for att framja utvecklingen av varaktigt stod till
anhoriga som hjalper och vardar &ldre, personer med funktionshinder eller
langvarigt sjuka. Stockholms lan har fér 2005 tilldelats 4,1 mnkr och ytterliga-
re medel kommer att finnas dven for aren 2006-2007. Lansstyrelsen admini-
strerar ansokningarna frdn kommunerna. Privata entreprendrer kan via stads-
delsnamnden soka medel fran den nationella satsningen Kompetensstegen for
att utveckla sitt arbete med anhoriga. | tertialrapport 1 for 2005 fordelades 2,1
mnkr till stadsdelsnamnderna for anhérigstod.
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Kommunstyrelsen ska

e ien ytterstadsdel inratta en enhet for korttidsvard for personer med de-
menssjukdomar med upptagningsomrade fran hela staden.

Kompetensutveckling och rekrytering

For att ge aldre en god vard och omsorg behovs en bra arbetsmiljé och perso-
nal med adekvat utbildning. Vidare kravs en langsiktig planering och samver-
kan med universitet och hogskolor.

Staden gor mycket stora satsningar pa kompetensutveckling och utvecklings-
projekt under den har mandatperioden. Foljande exempel kan ges pa utbild-
ningar. Vid utgangen av 2005 har 645 vardbitraden och 335 underskoterskor
utbildats. Narmare 1 000 har genomgatt hogskoleutbildning och dokumenta-
tionsutbildning genomfors for 4 200 personer under 2005-2006. Stadsdels-
namnderna har initierat ett antal utvecklingsprojekt for att forbattra arbetsorga-
nisationen och provar for narvarande olika arbetstidsmodeller med inriktningen
att sanka arbetstiden och utdka friskvarden. Dessa satsningar &r ett satt att for-
battra kvaliteten i verksamheterna och en satsning pa medarbetarnas kompe-
tens, for att ocksa i framtiden kunna driva en kvalitativt god omsorg for &ldre.
Darut6ver innebar dessa satsningar fokus pa arbetsmiljé och ska ses som ett led
i jamstalldhetsarbetet.

Kompetensstegen kommer att kunna ge visst bidrag till stadens kompetensut-
veckling inom aldreomsorgen under aren 2005-2007. | en forsta ansoknings-
omgang har staden ansékt om projektmedel om 46,0 mnkr. Den statliga sats-
ningen pa utbildningsvikariat och plusjobb kommer att innebéra en avsevart
forbattrad kvalitet med fler hander inom &ldreomsorgen.

Samverkan med Stiftelsen Stockholm Lans Aldrecentrum ska fortga under pe-
rioden for att ta tillvara forskningens resultat i arbetet inom &ldreomsorgen.

Vid personalrekrytering ska behovet av fler mén i omsorgsyrken beaktas. Det
ar ocksa viktigt att bibehalla och dra fordel av den sprakliga och kulturella
mangfald som finns bland personalen inom aldreomsorg. Att erbjuda praktik-
platser ar ett viktigt led i rekryteringsarbetet for att pa sikt 6ka intresset for
vard- och omsorgsyrkena.

Stadsdelsnamnderna ska

o verka for att langsiktigt klara personalférsorjningen genom att t.ex. knyta
starkare band till olika utbildningsanordnare

o sékra kvaliteten genom att 6ka medarbetarnas kompetens och utbildnings-
grad.

Samver kan med landstinget

Staden ska samverka med landstinget kring &éldres vard och omsorg, saval i den
enskildes vardplanering som pa ett strukturellt plan. Sarskilt viktigt ar samver-
kan kring dldre med omfattande vard- och omsorgsbehov. Tyngdpunkten i
samverkan ligger pa stadsdelsnamndsniva med landstingets produktionsomra-
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den. En kontinuerlig uppféljning sker av den Gverenskommelse som sléts ar
2002 mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting.

Stockholms stad har under 2004/2005 anslutit sig till WebCare — ett regionalt
datasystem for informationséverféring mellan Stockholms lans landsting och
lanets kommuner. Syftet ar framst att underlatta rutiner kring samordnad vard-
planering, utskrivning och annan samverkan enligt lagen om kommunernas
betalningsansvar for viss halso- och sjukvard. Narvardscentral for éldre och
tvarprofessionella team &r en vardefull samverkansform som har inréttats under
denna mandatperiod och som bor utvecklas ytterligare.

Omsorg om personer med funktionshinder

Huvudsakliga styrdokument

e Handikappolitiskt program for Stockholms stad (KF 2004-12-14)

e Overenskommelse mellan Stockholms léns landsting och Stockholms stad
om hélso- och sjukvardsansvar for aldre fysiskt funktionshindrade, funk-
tionshindrade med utvecklingsstérning och vissa funktionshindrade med
hjarnskada (KF 2002-04-22)

e Overenskommelse mellan Stockholms lans landsting, Stockholms stad
och Stockholms allménna forsékringskassa betraffande personer i be-
hov av andningshjélp i hemmet (KS 2003-09-24)

e Barn och ungdomar som behéver sarskilt stod fran saval kommunen som
landstinget. Gemensam policy med riktlinjer i Stockholms lan (KS 2003-
12-17, forlangning av avtal)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -1947,9 -2 057,3 -2 057,3 -2 057,3
Kostnader (-) -1949,9 -2 059,3 -2 059,3 -2 059,3
Intékter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2006 har 6kat med 525,4 mnkr jamfort med 2003 och med 109,4
mnkr jamfort med 2005. Detta beror framst pa 6kade prestationer samt att er-
sattningen till stadsdelsndmnderna for statlig assistansersattning (LASS) har
uppdaterats till regeringens faststallda belopp pa 219 kronor per timme. Budge-
ten utbkas med 0,5 mnkr avseende dkade kostnader for habiliteringsersattning,
som hojs med 50 ore.

Nytt resursfordelningssystem

Kommunstyrelsen fortsétter arbetet med éversynen av resursférdelningssyste-
met i samrdd med socialtjanstnamnden och stadsdelsnamnderna. Fr.o.m. 2005
galler ett nytt resursfordelningssystem for det fasta anslaget, som ska tacka
kostnader for bl.a. ledsagarservice, kontaktpersoner, personlig assistans enligt
LSS samt insatser enligt socialtjanstlagen.
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Ett inriktningsforslag till forandring for de prestationsrelaterade verksamheter-
na boende foér barn och vuxna, daglig verksamhet samt korttidshoende foreslas
kommunfullméktige under 2005. | forslaget ingar aven att anslaget for avlosar-
service ska inga i det fasta anslaget. Forslaget innebar ocksa att ett centraliserat
kansli for nivabestamning ska inrattas som en projektorganisation. Kommun-
fullmaktiges beslut hosten 2005 kan komma att innebéra forandringar jamfort
med nuvarande fordelning.

Utjamning av L SS-kostnader

Fr.o.m. den 1 mars 2004 géller ett nationellt kostnadsutjamningssystem for
verksamhet enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Kommunen dar den funktionshindrade &r folkbokford har verksamhets- och
kostnadsansvar for personer med insatser enligt LSS.

Under 2005 betalar staden en avgift om 110,2 mnkr till utjagmningssystemet.
Avgiften kommer sannolikt att 6ka nar verksamhets- och kostnadsansvaret for
personer med funktionshinder dverfors till boendekommuner. Stadens kostna-
der for kop av platser i andra kommuner har minskat under 2005 och kommer
att minska kraftigare fr.o.m. 2006. Regeringen kommer under 2006 att tillsétta
en utredare for 6versyn av LSS-utjamningen.

Okat vardbehov

Mellan aren 2000 och 2004 har antalet personer inom de dygnsrelaterade verk-
samheterna 6kat med mellan 14 och 34 %. Verksamheter som méts i timmar
har 6kat med mellan 36 och 48 %. Nagra viktiga forklaringar ar: En 6kad med-
vetenhet om de rattigheter LSS-lagstiftningen ger, utbyggnad av sarskilda bo-
endeformer, 0kad inflyttning p.g.a. béattre arbets- och studiemdjligheter, ned-
laggning av vardhemmen samt forandringar i lagstiftning och rattspraxis.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Barn och vuxna med funktionshinder garanteras en bra omsorg och service
baserad pa behovet, oavsett var i staden de bor.

— Brukarnas inflytande och sjalvstandighet ska starkas for att de ska kunna
paverka sitt liv.

Insatser efter behov och onskemal

Malet ar att staden ska garantera alla personer med funktionshinder en bra om-
sorg, vard och service med en likvardig bedémning oavsett var i staden de bor
samt oavsett kon, alder, etnicitet, religion, trosuppfattning och sexuell lagg-
ning. Personer med funktionshinder ska kunna kanna trygghet i att det finns en
bra omsorg nar de behdver det, som baseras pa brukarens behov. Insatserna ska
utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och val, sa att de blir ett stod
for den enskilde att leva ett s normalt liv som mojligt. De enskilda och deras
foretradare/gode man ska alltid fa ett gott bemdtande i sina kontakter med sta-
den.
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Stadsdelsnamnderna ska ha rutiner for samverkan och samordnade insatser sa
att den enskildes behov alltid tillgodoses oavsett hur verksamheten ar organise-
rad. D&rutOver ska stadsdelsndmnderna samverka med andra stadsdelsnamnder
och med landstinget, sa att specialkompetens om funktionshinder kan komma
fler brukare till del. Det &r dven nddvandigt att utveckla samverkan med for-
sékringskassan om LASS (lag om assistansersattning).

Den individuella planen enligt LSS &r ett viktigt verktyg for att den enskilde
ska kunna paverka sitt eget liv. Planen kan &ven underlatta samordning av oli-
ka stodformer liksom samverkan mellan myndigheter och organisationer.

Tekniska hjalpmedel kan ¢ka den enskildes sjalvstdndighet och ddrmed moj-
ligheten att styra sitt eget liv. Stadsdelsndmnderna ska 6ka sin kunskap om
tekniska hjalpmedel som kan anvandas inom omsorgen och arbeta for att oka
brukarnas anvandning av hjalpmedlen.

Stadsdelsnamnderna ska

e beakta samarbete och samordnade insatser mellan verksamhetsomraden
och stadsdelsnamnder samt med landstinget och forsékringskassan for att
den enskilde ska fa sina behov tillgodosedda

¢ informera den enskilde om mdjligheten till individuell plan enligt LSS

e arbeta fOr att 0ka brukarnas anvandning av tekniska hjalpmedel.

Nybyggnation

Trots stadens kraftigt 0kade utbyggnadstakt de senaste aren finns fortsatt stora
behov av om- och nybyggnad av gruppbostader och alternativa boendeformer
for personer med olika funktionshinder. Under aren 2003-2006 byggs 357 full-
vardiga lagenheter for personer med fysiska funktionshinder, varav 175 byggs
under 2006. Planeringen fram till 2009 omfattar hittills ytterligare 220 l&genhe-
ter. En del av dessa lagenheter ersétter aldre gruppbostader. Sarskilda boende-
former, ledsagarservice och daglig verksamhet ar gemensamma resurser for
hela staden.

| tidigare bokslut har medel avsatts for utbyggnad av sérskilda boendeformer
for fysiskt och psykiskt funktionshindrade. Efter fordelning i tertialrapport 1 ar
2005 aterstar 170,1 mnkr av avsatta medel.

Den centrala samordningen av planering av gruppbostader behdver utvecklas.
Stadsledningskontoret har darfor fatt i uppdrag att inleda en utredning om ett
stadsdvergripande datasystem for hantering av sarskilda boenden. Stadsdels-
namndernas incitament for att bygga gruppbostader och alternativa boende-
former behdver starkas, varfor befintliga regler for stimulansbidrag ses oOver.
Ytterligare medel for utbyggnad av bostader kan behdva tillforas for aren efter
2006.

Kommunstyrelsen ska

e se Over befintliga regler for stimulansbidrag till gruppbostader for personer
med funktionshinder.
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Stadsdelsnamnderna ska

o samverka for om- och nybyggnad av gruppbostéder och alternativa boende-
och stodformer for att tillgodose behoven i staden.

Kvalitet

Den andring av LSS-lagstiftningen som galler fr.o.m. 1 juli 2005 reglerar kva-
litet, dokumentation och anmalningsplikt. Fortsatt utveckling krévs inom dessa
omraden. Det finns bra forutsattningar for god kvalitet i verksamheten eftersom
en stor del av medarbetarna fatt omfattande kompetensutveckling genom Lys,
kompa och funka-projektet. Samverkan med handikapporganisationerna liksom
att bevaka aktuell forskning &r andra viktiga faktorer for att utveckla verksam-
heten.

For att sdkra kvaliteten krévs systematisk uppfdljning av myndighetsutévning
och utférande av insatser. Socialtjanstnamnden har foreslagit att tva inspektors-
tjanster med ansvarsomradena omsorg om personer med funktionshinder och
omsorg om personer med psykiska funktionshinder ska inréttas. Denna fraga
utreds av kommunstyrelsen.

Livskvalitet

Staden bor medverka i utvecklingen av arbetsmarknaden for personer med
funktionshinder samt stimulera anstallning av personer med funktionshinder
liksom sommarjobb for ungdomar med funktionshinder. Vidare bor staden ut-
veckla och samordna fritidsverksamheter for barn och ungdomar med funk-
tionshinder.

Kompetensutveckling och rekrytering

Staden maste uppratthalla hdg kompetens hos personal inom omsorg om per-
soner med funktionshinder. Genom Lys, kompa och funka-projektet har idag
en stor del av vardarna och de personliga assistenterna fatt en basutbildning.
Staden bor ha som mal att basutbildningen bor motsvara det lagsta kompetens-
kravet inom omsorg om personer med funktionshinder. Vidare kravs en lang-
siktig planering for att klara personalforsorjningen for att kunna ge god service
och stod inom verksamhetsomradet samt utveckla samverkan med universitet
och hdgskolor. I samband med att Lys, kompa och funka-projektet avslutas
2006 ar det viktigt att ta vara pa de positiva erfarenheterna av kompetensut-
vecklingen i ordinarie verksamhet.

Stadsdelsnamnderna ska
o skapa en hallbar struktur for fortsatt kompetensutveckling och larande.

Hyressattning

Stadens hyressattning for bostader med boende bistandsbedémda enligt LSS
beaktar inte vérdet av tillgangen till gemensamhetsutrymmen. Genom en dom i
regeringsratten har réattslaget for hyressattning i LSS-boende Kklargjorts. Inget
hinder finns for att lata hyressattningen paverkas av tillgangen till gemensam-
hetsutrymmen.
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Kommunstyrelsen ska

utreda hyressattningen av gemensamma ytor i LSS-boende till f6ljd av and-
rad réttspraxis.

I ndivid- och familjeomsor g inkl. socialpsykiatri

Huvudsakliga styrdokument

BUS-policyn, Barn och ungdomar som behover sarskilt stod fran saval
kommunen som landstinget (KS 2003-12-17)

Stadens insatser for psykiskt funktionshindrade (KF 1998-06-08, KS 2003-
04-09)
Gemensamt policydokument fér Stockholms lans kommuners och Stock-

holms lans landstings missbrukar- och specialiserade beroendevard (KS
1998-09-07)

Gemensamma rekommendationer for Stockholms stad och Stockholms lans
landsting avseende ungdomsmottagningar (KS 2002-04-10)
Handlingsprogram for Stockholms stads arbete inom Operation Kvinnofrid
(KF 1999-09-06, revidering pagar.)

Socialt program for att minska prostitutionen (KF 2001-09-17, revidering
pagar)

Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program (STAN)
(KF 2004-12-14)

Overenskommelse mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting
om samverkan kring personer med psykiska funktionshinder och/eller be-
roendeproblematik (KF 2005-05-23)

Stockholms stads brottsférebyggande program (beslut vantas i KF hdsten
2005)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1487,1 -1518,3 -1518,3 -1518,3
Kostnader (-) -1524,0 -1 555,2 -1 555,2 -1 555,2
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

2005 tillférdes verksamheten 57,0 mnkr for bl.a. barn och unga, uppsokande
verksamhet och personer med psykiska funktionshinder. Verksamhetsomradet
barn och ungdom tillfors 13,0 mnkr med anledning av forandringar i befolk-
ningsstrukturen. Darutdver tillfors verksamhetsomradet 14,0 mnkr for kvali-
tetshojande insatser och 9,5 mnkr for trygghetsskapande atgarder. Medlen for-
delas enligt barn- och ungdomsnyckeln. Riksdagen har avsatt medel for miss-
bruksatgarder och for att mota dessa satsningar reserveras medel i Central me-
delsreserv.
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Resur sférdelningssystem

En Oversyn har gjorts av resursfordelningssystemet for socialpsykiatri och
kommunfullméktige véntas fatta beslut under hosten 2005. Forslaget innebar
att socialpsykiatri bryts ut fran fordelningsnyckeln for vuxna och blir en egen
fordelningsnyckel. Budgeten ar baserad pa detta nya system. | arbetet med att
fortsatta att utveckla resursfordelningssystemet ingar bl.a. att utreda vidare
mojligheten att ha en sarskild variabel for boendekostnader.

En oversyn har under 2005 inletts av resursfordelningssystemet for individ-
och familjeomsorg, i huvudsak vad galler vuxna missbrukare. Syftet ar att se
over variablerna och ge béattre forutsattningar att starka vardkedijan.

I samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts for utbyggnad
av insatser for hemlosa. | Central medelsreserv reserveras 10,0 mnkr ar 2006
for rorliga team. Teamen ska arbeta med uppsdkande verksamhet bl.a. genom
att utveckla nya arbetsmetoder, idéer och arbetssétt for att na fler personer med
psykiska problem och stédja anhériga.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Antalet alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska oka.

— Totalkonsumtionen av alkohol och narkotika ska jamfort med 2004 minska
med 20 % for elever i skolar nio och skolar tva i gymnasiet.

— Utbudet av fullvardiga lagenheter i boende med sarskild service och alter-
nativa boendeformer samt utbudet av sysselsattning for personer med psy-
kiska funktionshinder ska tka.

Socialtjanstens ar bete

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individen, dar
denne ska ha inflytande 6ver och kunna vara delaktig i utformandet av bistan-
det. Ett samhalle med stora klyftor mellan manniskor satter upp saval synliga
som osynliga granser, som hindrar manniskor fran att delta och utvecklas i
samhallet. Alla har rétt till ett gott liv. De som drabbas av svarigheter ska ha
ratt till stod och hjalp. Malet maste vara att det ska ga att komma tillbaka till
samhallsgemenskapen.

Enligt kompetensutvecklingsstrategin for individ- och familjeomsorgen ska
Stockholms stad arbeta for ett kunskapsbaserat socialt arbete, vilket 6kar moj-
ligheterna att fokusera pa insatsernas resultat for brukarna. For att kunna an-
vanda verkningsfulla metoder, erbjuda adekvata insatser och ha ett professio-
nellt forhallningssatt kravs bl.a. samarbete med hogskolan, ett utvecklat bru-
karperspektiv samt utvérdering av arbetsmetoder och insatser.

Stadsdelsnamnderna ska

o (Oka mojligheten for den enskilde till eget engagemang, inflytande och del-
aktighet

e arbeta for att systematisk utvéardering av insatser blir en del av vardagsarbe-
tet.
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Barn och unga

Insatser for barn och unga ska alltid utga fran barnets basta och i enlighet med
FN:s barnkonvention. Inom arbetet med barn och unga ar de forebyggande
insatserna viktiga. Samverkan ska ske mellan hem, skola och individ- och fa-
miljeomsorgen liksom med landstinget och nérpolisen.

Varden av barn och unga har férskjutits fran sluten vard till 6ppna vardformer.
| manga stadsdelnamndsomraden har olika arbetssatt provats, bl.a. projekt dar
barns och ungdomars natverk tas tillvara. Dessa projekt ska fortsatta och ut-
vecklas. Oppen vard far dock inte ersitta placering i familjevérd eller sluten
vard nar sadan ar befogad. Valet av vardform maste alltid utga fran barnets
bésta.

Med tanke pa behoven av insatser ar det nédvéndigt att verksamheterna fortsét-
ter med det forebyggande arbetet. Stadsdelsnamnderna ska tillhandahalla rad-
givning vid ungdomsmottagningar och genomfora socialt férebyggande insat-
ser bland ungdomar. Genom stadsdelsnamndernas drog- och brottssamordnare
har det forebyggande arbetet utvecklats. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta
med gymnasieskolorna i omradet sa att ocksa de innefattas i det forebyggande
arbetet i enlighet med STAN-programmet. Drogvaneundersokningen 2004 vi-
sar ett trendbrott i ungdomars konsumtion av savél alkohol som narkotika och
tobak. Det &r viktigt att den positiva utvecklingen kan fortsatta. Darfor ska den
kompetens och det arbetssatt som byggts upp med hjalp av stadsdelsnamnder-
nas drog- och brottsforebyggande samordnare behallas och vidareutvecklas.

Stadsdelsndmnderna ska

e arbeta forebyggande for barn och unga och finna fungerande samarbets-
och samverkansformer mellan socialtjanst, skola, féraldrar, landsting, polis,
frivilligorganisationer och andra

e uppmarksamma barn till féréldrar med missbruksproblem, barn till psykiskt
funktionshindrade och andra barn som far illa pa grund av foréaldrarnas pro-
blem eller pa grund av egna problem

e utveckla det uppstkande arbetet
e utveckla det drog- och brottsférebyggande arbetet och inom ramen for detta

samverka med nérpolisen och andra berérda.
Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Den obalans som finns i fordelningen av budgetmedel till barn och ungdom
inom individ- och familjeomsorgen bor beaktas i budget 2006.

Verksamhetsomradet har tillforts 14,0 mnkr i 2006 ars budget.

Hemldsa

De flesta hemlGsa har ett boende i ndgon form, bl.a. pa stadens sérskilda boen-
den for hemlosa. Insatserna for de hemldsa maste anpassas efter varje hemlos
individuella situation.
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Ingen hemlds ska stangas ute fran den vard och omsorg som personen &r i be-
hov av. Karaktaren pa insatserna ska vara langsiktig och det uppsokande arbe-
tet ska utvecklas. Mojligheten att na hemlésa genom 6ppna verksamheter, ge-
nom samarbete dver ndmnd- och verksamhetsgranser samt genom samarbete
med andra aktorer, ska anvéndas.

Den uppsokande verksamheten ar viktig for att na de hemlosa, framfor allt dem
som sover pa harbargen eller ute. | budget 2005 tillfordes stadsdelsnamnderna
medel fér denna verksamhet.

| stadens prioriterade arbete mot hemldshet ar arbetet med att forhindra vrék-
ningar en viktig del. For att undga vrakning kan den enskilde behdva stod och
hjalp med sadant som ror boendet. Samverkan mellan socialtjansten, hyresvar-
darna och kronofogdemyndigheten maste utformas efter lokala behov och for-
utséttningar.

Forsoks- eller traningslagenheter ar ett viktigt verktyg for att hemldsa och
andra bostadsldsa ska kunna fa en lagenhet och komma ifran sarskilda boenden
och andra- eller tredjehandskontrakt. Forsoks- och traningslagenheter anvands
idag i liten omfattning till personer med familj. Mdjligheten att erbjuda dessa
lagenheter dven till barnfamiljer ska provas i varje enskilt fall.

Det tydliggjorda ansvaret for de hemlésa som ar folkbokforda i stadsdels-
namndsomradet har inneburit att fler far kontakt med sin stadsdelsnamnd och
darmed en langsiktig planering. Det innebér att fler boenden och dagverksam-
heter ska utvecklas i stadsdelsnamndernas regi for att mota behovet av langsik-
tigt hallbara insatser inom den egna stadsdelsnamnden. Ut6ver avsattningen
om 100,0 mnkr finns 20,0 mnkr reserverat i Central medelsreserv for boenden
och verksamheter for hemldsa.

Stadsdelsnamnderna ska
e metodutveckla den uppsokande verksamheten

¢ planera och bygga ut alternativa boendeformer for olika grupper av hemlo-
sa, t.ex. gruppbostéder, serviceboende, olika stoddboende- och mellanboen-
deformer i samverkan med 6vriga namnder.

Vald mot kvinnor och barn

Stadens arbete for att bekampa vald mot kvinnor ar prioriterat, bl.a. genom
arbetet i Operation Kvinnofrid. Under ar 2005 revideras och uppdateras sta-
dens lokala handlingsprogram inom Operation Kvinnofrid samt det sociala
programmet for att motverka prostitution. Vid sidan av vald i relationer har det
hedersrelaterade valdet, som framst drabbar unga kvinnor, uppméarksammats
alltmer. Socialtjanstens och skolans arbete ar av stor betydelse for att upptécka,
fanga upp och hjalpa dem som drabbats av eller hotats av vald. Aven ung-
domsmottagningarna spelar en viktig roll. Skyddat boende &r en akut 16sning
men dven stod i andra former maste utvecklas genom metodarbete, dér utbild-
ning och verksamhetsutveckling ar viktiga delar.
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| familjer déar kvinnan utsatts for vald drabbas aven barnen. Barn i valdsutsatta
familjer maste sarskilt uppmarksammas. | arbetet med vald mot kvinnor maste
aven barnens behov tillgodoses, likval som den valdsutsatta kvinnans.

Hosten 2005 startade den forsta etappen av Stockholms Barncentrum dar barn
och ungdomar som utsatts for vald eller sexuella 6vergrepp tas om hand for
utredning, radgivning och véagledning i en lokal som &r sarskilt anpassad for
barn. I lokalen ska alla berérda myndigheter samverka direkt ndr anmélan om
misstankt brott mot barn har gjorts. Den forsta etappen omfattar barn i inner-
staden. Under 2006 kommer Barncentrum for hela staden att byggas upp. Barn-
centrum kommer aven att innehalla ett kompetenscentrum.

Stadsdelsnamnderna ska
e uppmarksamma misshandlade kvinnors och barns behov

e utveckla stod och hjalp till hotade och valdsutsatta genom bl.a. utbildning
och verksamhetsutveckling

e revidera handlingsplanerna sa att de foljer de reviderade programmen inom
omradet.

Tryggt och sékert Stockholm

| det forslag till brottférebyggande program som kommunfullméktige vantas
anta hosten 2005 anges att stadens Gvergripande mal med det brottsforebyg-
gande arbetet ar att minska sannolikheten for brott och reducera skadeverk-
ningar (inklusive radsla) av brott i Stockholms stad. Stadsdelsnamnderna till-
fors 9,5 mnkr for det brottsférebyggande arbetet och for att kunna implemente-
ra det brottsforebyggande programmet. Staden stdder darutéver Fryshusets
Lugna gatan-verksamhet, som arbetar brottsférebyggande i hela staden.

| det brottsforebyggande arbetet ska insatser for att stodja och hjélpa barn, ung-
domar och brottsoffer prioriteras. Arbetet ska koordineras med det drogfore-
byggande arbetet och andra relaterade arbetsomraden, t.ex. jamstéalldhetsarbetet
och integrationsarbetet. Brottsforebyggande insatser dar flera aktdrer ar invol-
verade och samverkar mot samma mal bor prioriteras.

Samverkan ar nddvandig mellan socialtjanst, skola och féraldrar men dven med
polis och ideella foreningar for att det brottsforebyggande arbetet ska fungera.

Stadsdelsndmnderna ska

e utveckla samarbetet med de brottsforebyggande raden
e bidra till att brottsforebyggande rad startas, om sadant saknas.

Atgérder mot missbruk

Arbetet mot missbruk inriktas pa forebyggande arbete, tidiga insatser samt vard
och behandling enligt STAN-programmet (Stockholms stads Tobaks-, Alko-
hol- och Narkotikapolitiska program). De lokala handlingsplanerna ska inga i
verksamhetsplanen. Tidiga insatser for unga vuxna med hdg konsumtion av
alkohol eller sporadiskt anvédndande av narkotika ar betydelsefulla for att bryta
begynnande missbruk.
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Vard och behandling for personer med missbruk &r prioriterat och ska inriktas
pa langsiktigt hallbara vardkedjor i samverkan med andra vardgivare, exem-
pelvis landsting, frivilligorganisationer och statliga vardgivare. Projektet "Lots
for livet” ar ett samarbete mellan staden, polisen, landstinget och ”"Mobilisering
mot narkotika” for att stdnga de dppna drogarenorna. Erfarenheterna tas tillva-
ra for att sakra fortsatt samplanering inom vardkedjan.

Samverkan mellan stadsdelsnamnderna O6kar mangfalden i utbudet. Stadens
riktlinjer papekar vikten av samverkan med landsting, kriminalvard, frivillig-
organisationer m.fl. Uppehall mellan avgiftning, behandling, kriminalvard eller
frivard kan leda till att tidigare insatser blir verkningslésa. Aven samverkan
inom stadsdelsnamnderna mellan missbruksvard, socialpsykiatri, forsorjnings-
stod, arbetsmarknad och budget- och skuldradgivning bor utvecklas for att hela
vardkedjan ska fungera. | varje enskilt arende ska en plan upprattas vid inled-
ningen av behandlingen.

Statens budget for 2006-2007 innehaller kade resurser for kommunernas arbe-
te mot missbruk. "Ett kontrakt for livet” innebér att statens misshrukarvard blir
billigare fér kommunerna och att kommunerna stimuleras att starka vardked-
jan. Medel har reserverats i Central medelsreserv for stadens eventuella mot-
prestationer.

Stadsdelsnamnderna ska

e redovisa ataganden enligt lokala handlingsplaner for STAN-programmet i
verksamhetsplanen
e utveckla insatser for flickor och kvinnor i riskzon

e utveckla samverkan inom staden samt mellan staden och andra vardgivare
for att starka vardkedjan for vard och rehabilitering av missbrukare.

Uppdragi Strategi for utveckling av Stockholms stad aren 2006-2008

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnder och socialtjanst-
namnden se Over resursfordelningssystemet inom individ- och familjeomsor-
gen, i huvudsak vad avser vuxna missbrukare. Béttre forutsattningar ska ges att
starka vardkedjan fran uppsokande verksamhet, vard och behandling till stod i
boendet, sysselsattning och meningsfull fritid.

En Gversyn pagar och berdknas vara genomford sa att resultatet kan be-
aktas infor budget 2007

Insatser for personer med psykiska funktionshinder

Grundpelarna i stadens policy for insatser for personer med psykiska funk-
tionshinder &r en god bostad, ett fungerande boendestdd, arbete/sysselsattning
och meningsfull fritid. Dessutom betonas det lokala engagemanget och stadens
samverkan med landstinget och olika organisationer, som frivilligorganisatio-
ner.

Stadsdelsndmnderna ska forbattra livssituationen for personer med psykiska
funktionshinder, exempelvis genom att bygga ut olika boendeformer och skapa
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och utveckla arbetsverksamheter eller sysselsattning. Denna utbyggnad och
utveckling ska fortsatta att utvecklas genom samarbete 6ver hela staden for ett
rikt och varierat utbud for kvinnor och mén. Personer kan erbjudas sysselsatt-
ning eller arbetsverksamhet oavsett var den finns i staden och deltagande i sys-
selsattning ar som huvudregel bistandsbedomt.

Information och uppstkande arbete genom rorliga team &r viktiga insatser som
kan behova forstarkas for att na fler personer med behov av stodinsatser.

Den centrala samordningen av planering av gruppbostader behover utvecklas
for att utbyggnaden ska fortskrida i den takt som planeras. Idag finns en brist
pa fullvardiga boenden (som ersétter s.k. dldre norm) for personer med psykis-
ka funktionshinder. Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att inleda en ut-
redning om utveckling av ett stadsévergripande datasystem for hantering av
sérskilda boenden. Stadsdelsndmndernas incitament for att bygga gruppbosta-
der och alternativa boendeformer behover starkas, varfor befintliga regler for
stimulansbidrag ses 6éver. Stimulansbidrag fér utbyggnad av sysselsattnings-
verksamheter behdver utredas. Ytterligare medel for utbyggnad av bostader
samt sysselsattning kan behova tillforas for aren efter 2006.

Kommunstyrelsen ska

e se dver befintliga regler for stimulansbidrag till gruppbostéder for per-
soner med psykiska funktionshinder

e utreda behovet av stimulansbidrag for start av sysselséttningsverksam-
heter.

Overenskommelsen mellan Stockholms stad och Stockholms lans landsting for
personer med psykiska funktionshinder och/eller beroendeproblematik ska fol-
jas upp och samarbetet mellan stadsdelsnamnderna och landstinget vidareut-
vecklas, i samverkan med brukarorganisationerna.

Riksdagen har beslutat om sarskilda medel under 2005 och 2006 som en sats-
ning pa psykiatrin och socialtjansten. Syftet r att forbattra livssituationen for
personer med allvarlig psykisk sjukdom och/eller psykiska funktionshinder.
Satsningen bestar av medel som tillfaller respektive lan och av utvecklingsme-
del for hela landet. Avtal har traffats mellan stadsdelsnamnderna och social-
tjanstnamnden samt Stockholms lans landsting om langsiktigt hallbara insatser.
Exempel pa projekt ar uppsokande arbete pa Centralstationen, sysselsattning
for yngre personer, stddboenden med olika grad av omhandertagande, samord-
nade insatser for battre omhandertagande av hemldsa kvinnor med psykiska
funktionshinder och missbruk, mellanvard, integrerade mottagningar, kartlagg-
ning och analys av insatser inom neuropsykiatri samt for déva med psykiska
funktionshinder m.m.

I samband med psykiatrireformen 1997 gjordes en inventering tillsammans
med landstinget av antalet personer med psykiska funktionshinder. Social-
tjanstnamnden har under 2005 fatt i uppdrag att gora en ny inventering med
fokus pa behovet av insatser, i samverkan med stadsdelsnamnderna och bru-
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karorganisationerna. De lokala handikappraden &r viktiga intressenter i detta

arbete.

Stadsdelsnamnderna ska

e genomfora insatser for att forbattra livssituationen for personer med psy-
kiska funktionshinder i samarbete med andra vardgivare och brukarorgani-
sationer. Insatser ska &ven genomforas inom ramen for de statliga medel

som kommer att tillforas

e samverka om planeringen och utbyggnaden av sérskilda boendeformer for

personer med psykiska funktionshinder (inklusive dubbeldiagnoser)

e ansvara for utvecklingen av sysselséttning for personer med psykiska funk-

tionshinder i samverkan med andra stadsdelsndmnder

o utveckla det uppstkande arbetet for personer med psykiska funktionshin-

der.

Stadsmiljoverksamhet inkl. Agenda 21

Huvudsakliga styrdokument

e Stockholms parkprogram (under utarbetande)
e Strategi for Agenda 21-arbetet i Stockholms stad (under utarbetande)

Fordlag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsndmnderna
Kostnader (-) -372,3 -450,3 -451,7 -451,9
Drift och underhall -372,3 -424.9 -424,9 -424.,9
Avskrivningar 0,0 -10,2 -11,2 -11,3
Internréantor 0,0 -15,2 -15,6 -15,7
Intakter 21,9 41,5 41,5 41,5
Netto -350,4 -408,8 -410,2 -410,4
Investeringsplan
Utgifter (-) 0,0 -91,2 -64,3 -68,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -91,2 -64,3 -68,4

Kostnaderna dkar med 78,0 mnkr, varav kapitalkostnaderna for gamla och nya
investeringar berdknas uppga till 25,4 mnkr. Kostnaderna okar med 47,0 mnkr
for stadning, barmarksrenhallning och skotsel av lekparker samt klottersane-
ring. Darutdver Okar kostnaderna med 11,2 mnkr till féljd av andrat ansvars-
forhallande mellan stadsdelsnamnderna och trafiknamnden samt marknamn-
den. Kostnadsokningen med 11,2 mnkr bestar av 6kade kostnader for upplatel-
ser med 1,8 mnkr, trafikleder 12,9 mnkr och maskinell sparning av skidspar 0,1
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mnkr och minskade kostnader for kommuncentrala parker 1,4 mnkr och drift
och underhall av trad pa gatumark 2,2 mnkr. Vidare minskas budgeten med 5,6
mnkr, vilket ska hanteras genom effektiviseringsatgarder. Intakterna 6kar med
9,6 mnkr for nya upplatelsetyper och med 10,0 mnkr for volymférandringar.
Fran den totala kostnadsbudgeten har 4,0 mnkr for finansiering av lokala pro-
jektorganisationer for Stadsdelsfornyelsen reserverats, for att fordelas utom
ramen for fordelningsmodellen direkt till berdrda stadsdelsndamnder.

Stadsdelsnamndernas kapitalkostnader beraknas uppga till totalt 25,4 mnkr
2006 for gamla och nya investeringar. Darutover reserveras 1,0 mnkr i Central
medelsreserv. Trafikndmndens budget for kapitalkostnader kommer att mins-
kas med totalt 27,5 mnkr som en konsekvens av 6verforing av markanlagg-
ningar till stadsdelsndmnderna.

Fr.o.m. ar 2006 tillfors verksamheten en investeringsplan med totalt 91,2 mnkr,
varav 55,0 mnkr fordelas enligt resursfordelningsmodellen och 36,2 mnkr for-
delas genom ett ansékningsforfarande. Av den totala investeringsramen om
86,2 mnkr avser 56,2 mnkr 6kade utgifter till foljd av andrat ansvarsforhallan-
de mellan stadsdelsndmnderna och trafikndmnden samt markndmnden. Vidare
far stadsdelsnamnderna utkad investeringsplan med 35,8 mnkr. Den utdkade
investeringsplanen om 55,0 mnkr som fordelas enligt resursférdelningsmodel-
len innefattar bade 6kade utgifter for investeringar i park- och gronmarksomra-
den samt i det lokala fritids- och friluftslivet. Stadsdelsn&mnderna ska i sina
verksamhetsplaner aterkomma med en fordelning for park- resp. idrottsinve-
steringar. Darutover 6verfoérs 10,0 mnkr for i huvudsak forskjutningar till Cen-
tral medelreserv.

Det nya resursfordelningssystemet till stadsdelsndmnderna for stadsmiljoverk-
samheten far fullt genomslag ar 2006. En justering har skett av fordelnings-
nyckeln 2006 till foljd av &ndrad ansvarsfordelning mellan stadsdelsnamnderna
och trafik- respektive marknamnden samt en ettdrig korrigering for Oster-
malms stadsdelsnamnd i samband med 6verforing av ansvaret fér Humlegar-
den.

De medel som fordelas for Agenda 21-verksamhet, vilka totalt i budgeten utgor
27,0 mnkr, ska endast anvandas for denna verksamhet. Forbrukningen av
Agenda 21-medel kommer att foljas noggrant under aret.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka medborgarnas inflytande éver angeligna stadsmiljofragor.
— Oka medborgarnas deltagande i héllbarhetsarbetet Agenda 21.

Stadsmiljon ar nagot som engagerar och beror alla medborgare. Genom den
kraftigt utdkade budgetramen ges stadsdelsnamnderna nu mdojlighet till forbatt-
ringar pd manga angelagna omraden. Stadning, snérdjning, barmarksrenhall-
ning och skotsel av lekparker kan i och med detta forbattras. Detta ska ocksa
ge stadsdelsndmnderna forbattrade mojligheter att skoéta parker och gron-
marksomraden sa att kvaliteten 6kar. | och med att allt storre arealer gronmark
ingar i naturreservat ska fragan om hur detta paverkar stadsdelsnamndernas
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budget for stadsmiljo foljas infor kommande revideringar av stadsmiljonyck-
eln.

Arbetet med minskad nedskrapning och sanering av klotter ska forbéttras. Det-
ta arbete bor ske i samverkan med den centralt inrattade samordningsgruppen,
bestdende av SL, polisen, socialtjansten och Gvriga aktorer. Gruppen bér ut-
veckla samarbetet med arrangorer vid genomfdrande av olika evenemang an-
gaende ordning och stadning. Former for samverkan mellan fastighetséagare,
affarsinnehavare och Stockholms stad skapas i samarbete med kommunstyrel-
sen. Medborgarna ska ocksa pa olika sétt engageras i att bidra till en attraktiv
stadsmiljo. Det &r viktigt att samtliga parter, stadens olika namnder, bolag och
naringsliv samarbetar for en renare, snyggare och tryggare stad.

Stadsdelsndmnderna har fr.o.m. 2006 ansvar for friluftslivet. I Stockholm finns
goda forutsattningar for ett rikt friluftsliv. Stockholmarna ska ocksa ges goda
utvecklingsmojligheter till spontanidrott och rérelse.

Agenda 21 ar en utatriktad verksamhet och vilar pa en miljémassig, en social
och en ekonomisk grund. Hittills har den ekologiska grunden betonats. Alla
stadsdelsnamnder ska integrera Agenda 21-arbetet i sin verksamhet, dar en
lokal strategi for en hallbar utveckling med tydliga sociala och ekonomiska
dimensioner vidareutvecklas.

Det ar naturligt att tyngdpunkten i stadens Agenda 21-arbete ligger lokalt pa
stadsdelsnamndsniva, nara medborgarna. Samordning ska ske med det utveck-
lings- och demokratiarbete som sker inom ramen for Stadsdelsférnyelsen och
inom lampliga stadsmiljoprojekt. Det utatriktade arbetet ar grunden i Agenda
21-arbetet. Darfor ska minst en heltidsarbetande Agenda 21-samordnare, som
arbetar utatriktat mot medborgare, foretagare och andra aktorer, finnas inom
varje stadsdelsnamnd.

Uppféljning av stadsdelsndmndernas verksamhet pa detta omrade bor goras av
kommunstyrelsen utifran den strategi med uppfoljningsbara mal som &r under
framtagande.

Stadsdelsnamnderna ska

e aktivt arbeta med att erbjuda medborgarna park- och gronomraden med hog
kvalitet samt en trygg och vacker stadsmiljo

e utveckla formerna for medborgardialog och for samverkan med 6vriga be-
rérda namnder nar det géller utveckling av parker och gronomraden

e bedriva ett lokalt férankrat Agenda 21-arbete dar milj6, ekonomi, demokra-
ti och sociala aspekter fors samman. Det ska finnas en lokal Agenda 21-
funktion inom varje stadsdelsndmnd.

Flyktingmottagande

Stadsdelsndmnderna ansvarar for stadens flyktingmottagande och introduktio-
nen av nyanlanda flyktingar. Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande stra-
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tegiska fragor, uppfoljning och utvérdering nar det galler mottagande och in-
troduktion av nyanlanda flyktingar och invandrare.

Huvudsakliga styrdokument

e Ny inriktning och organisation for stadens flyktingmottagande och SFI-
verksamhet (KF 2004-06-07)

e Riktlinjer for handlaggning av introduktionserséttning for flyktingar och
vissa andra utlanningar (KF 2004-12-06)

e Lokal 6verenskommelse mellan Stockholms stad, lansarbetsnamnden, Mi-
grationsverket och Stockholms l&ns landsting for utveckling av samarbetet
kring asyls6kande samt introduktionen av nyanlénda flyktingar och invand-
rare

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -52,4 -38,4 -34,3 -34,3
Kostnader (-) -52,4 -38,4 -34,3 -34,3
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Minskningen av kostnaderna for flyktingmottagning beror pa en forvantad
minskning av antalet nyanlanda flyktingar.

Stadsdelsnamndernas ersattning for att bedriva introduktionsverksamhet mot-
svarar 30 % av statens schablonbidrag for barn, vuxna och &ldre. Procentsatsen
ar forandrad da berdakningen 2006 omfattar samtliga flyktingar som genererar
statlig schablon. Ersattningen avser flyktingens forsta 18 manader i Stock-
holms stad. | budget for 2006 fordelas medel utifran antalet flyktingar registre-
rade i det administrativa systemet Flykt per den sista juni 2005. Slutlig juster-
ing av budget 2006 baseras pa ett genomsnitt av avlasningar av antalet flyk-
tingar under 2006 och regleras i tertialrapport 2 fr 2006.

Den stadsdelsndmnd dar flyktingen &r folkbokford ansvarar for introduktions-
verksamheten. Stadsdelsnamnden far ersattning for introduktionsverksamheten
i forhallande till det antal flyktingar som é&r folkbokférda i stadsdelsnamndsom-
radet. 1 de fall dar vuxna flyktingar finner egen forsorjning under den period da
ersattning for introduktionsverksamhet utgar behaller stadsdelsnamnden ersatt-
ningen.

Boende fér nyanlanda flyktingar

Stiftelsen Hotellhem har sedan 1992 ett avtal med Stockholms stad om att till-
handahalla tillfalligt boende for nyanlanda flyktingar. Stiftelsen tillhandahaller
cirka 290 lagenheter samt viss kompletterande service. Dessa lagenheter forde-
las utifran sarskilda kriterier av en referensgrupp med representanter for stads-
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delsnamnderna och Stiftelsen Hotellhem. Pa grund av inlasningseffekter bor
genomgangsbostaderna pa sikt avvecklas.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet 2006-2008

— Oka andelen nyanlanda flyktingar som har eget arbete under introduktions-
perioden.

For att mottagandet av nyanlanda flyktingar ska bli mer framgangsrikt kravs
aven aktiva insatser mot diskriminering. Den etniska diskrimineringen pa ar-
betsmarknaden, liksom inom manga andra samhallssektorer, ar en starkt bi-
dragande orsak till svarigheten for invandrade personer att etablera sig i Sveri-
ge. Staden stravar efter att kombinera forbattringar i flyktingmottagandet med
ett brett arbete mot olika former av fordomar och diskriminering.

Syftet med introduktionsverksamheten &r att individen ska kunna ta del av och
bidra till det generella utbudet inom arbets- och samhallslivet. Stadens atgarder
ska i huvudsak inriktas pa att individen snarast mojligt blir sjalvforsorjande
och aven i ovrigt far mojlighet att etablera sig i samhéllet. Stor omsorg ska
dven dgnas at att utforma individuella handlingsplaner och en meningsfull in-
troduktion for personer som antingen tillfalligt eller mer permanent inte kan
delta i en arbetsinriktad introduktion, av hdlsoméassiga eller andra skal.

Mottagandet av flyktingar under aren 2006-2008 beréknas uppga till ca 750
personer per ar.

Pa statlig niva pagar en dversyn av organisationen av flyktingmottagandet och
SFI-verksamheten och regeringen avser att lamna ett forslag i fragan under
2006. Detta kan innebéra att forutsattningarna for stadens flyktingmottagande
kan komma att fordndras, bl.a. galler detta den statliga ersattningen till kom-
munerna.

Stadsdelsnamnderna ska

e bedriva verksamhet for flyktingmottagande och introduktion som medfér
att fler vuxna flyktingar finner egen férsérjning

e i samarbete med utbildningsnamnden utveckla en for individen samlad hel-
het av introduktionsprogram, SFI, vuxenutbildning, yrkesinriktade pro-
gram, praktik och eventuella ytterligare moment i mottagandet

e samarbeta med de externa aktdrerna inom ramen for den lokala Gverens-
kommelsen mellan Stockholms stad, lansarbetsndmnden, Migrationsverket
och Stockholms lans landsting for utveckling av samarbetet kring asylso-
kande samt introduktionen av nyanlénda flyktingar och invandrare

e uppmarksamma barns, ungdomars, funktionshindrades och aldres behov av
sdrskilda insatser under introduktionstiden.
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Ekonomiskt bistand

Huvudsakliga styrdokument
Handl&ggning av ekonomiskt bistand (KF 1999-06-14, rev KS 2004-

06-02)

Norm for forsérjningsstod i Stockholm (KS 1997-12-03, arlig nivaju-

stering SotF)

Forslag till budget 2006 och plan fér 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1 256,0 -1 207,0 -1 158,0 -1 158,0
Kostnader (-) -1282,0 -1232,0 -1182,0 -1182,0
Intakter 26,0 25,0 24,0 24,0

Ekonomiskt bistand minskas ar 2006 med 49,0 mnkr. Minskningen bygger pa
antagandet om att en 6kning férvantas av sysselsattningen i staden, bl.a. till
foljd av det statliga sysselsattningspaketet, och darmed forvéantas en minskning
av antalet bidragshushall. Osakerheten ar dock stor om i vilken grad det for-
battrade arbetsmarknadslaget kommer personer med ekonomiskt bistand till del
och hur forsakringskassans malsattning att minska sjukskrivningarna kommer
att paverka hushallen.

En Oversyn har foreslagit en ny resursfordelningsmodell for handlaggning av
ekonomiskt bistand. Kommunstyrelsen véntas hosten 2005 besluta att fortsétta
att utreda modellen, bl.a. vad géller variabler for socialmedicinska behov. For
2006 fordelas resurser till handlaggning enligt nuvarande modell.

K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomradet 2006-2008

— Antalet personer som har ekonomiskt bistand ska halveras fram till 2007.

Minska behovet av ekonomiskt bistand

Stockholm har under perioden 1999-2005 arbetat med ett halveringsmal, som
innebar att antalet vuxna personer med bistand ska halveras fran 1999 ars niva.
Fram till 2007 ska ytterligare anstrangningar goras for att na detta mal. For att
na malet ar det viktigt att stadsdelsnamnderna fortsatter att intensifiera arbetet
for att oka sysselsattningen. Arbetet inriktas framst pa insatser for arbetslosa
utan ersattning, SFI-studerande, personer med ekonomiskt bistand pa grund av
sociala eller medicinska skal samt sjukskrivna utan ersattning fran forsakrings-
kassan.

Stadsdelsndmnderna har skilda forutsattningar att dka sysselséttningsgraden
och maste darfor vidareutveckla olika arbetssatt. Inom ramen for kompetens-
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fonden pagar en rad satsningar for att 6ka sysselsattningsgraden bland manni-
skor som star langt fran arbetsmarknaden.

Socialtjansten ska arbeta pa ett resurseffektivt satt och ge personer som soker
ekonomiskt bistand ett gott bemotande. Arbetet ska praglas av kontinuerlig
metodutveckling och utdkad intern och extern samverkan. Det ar angeléget att
utveckla metoder som innebér att personer som soker ekonomiskt bistand blir
delaktiga i planeringen. Som exempel kan ndmnas den utveckling av ASI-
metoden och motivationshdjande samtal inom ekonomiskt bistdnd som pagar
med stod av kompetensfonden inom fyra stadsdelsndmnder. Stadsdelsnamn-
derna ska samarbeta med andra akttrer pa omradet, bl.a. forsakringskassa, ar-
betsférmedling och primarvard. For personer med komplexa problem, t.ex.
missbruk, ar samordning av insatser ett led i att sékra vardkedjan.

Stadsdelsnamnderna ska

e arbeta med stadens halveringsmal och minska behovet av ekonomiskt bi-
stand

o utveckla och effektivisera arbetssatten utifran langsiktigt verksamma meto-
der

o samverka med arbetsformedling, forsakringskassa och landsting sa att per-
soner med ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet, sociala eller medi-
cinska skal far langsiktig egen férsorjning

o verka for att SFl-studerande far heldagssysselséttning.

Bar nper spektivet

Barns situation ska uppmarksammas nar vuxna soker ekonomiskt bistand. Sta-
den har 2003 antagit riktlinjer som starkare markerar barnperspektivet. Innan
beslut fattas ska konsekvenser for varje barn alltid 6vervégas och dokumente-
ras.

Sedan 2004 minskas inte familjens forsorjningsstdd med barnens inkomster
fran feriearbete. Regeringen har aviserat att barnbidragen ska hojas. Stadens
norm for ekonomiskt bistand ska dndras sa att hojningen av barnbidraget inte
minskar familjernas bistand. Den standardhdjning som &r regeringens avsikt
med barnbidragshdjningen ska &ven komma familjer som uppbér ekonomiskt
bistand till del.

Stadsdelsnamnderna ska
e uppmarksamma barns behov nar vuxna soker ekonomiskt bistand.

Socialtjanstnamnden ska
o foresla andrad norm for ekonomiskt bistand i samband med barnbidrags-

hojningen.
Motverka vrakningar

Stadsdelsndmndernas samarbete med kronofogdemyndigheten har lett till farre
vrakningar. Det finns ett strukturerat samarbete mellan stadsdelsndmnderna
och Stockholms Stads bostadsformedling AB for att tillgodose behovet av bo-
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stdder for bostadslosa barnfamiljer. Samverkan med bostadsbolagen ska fort-
sétta att utvecklas. Stadsdelsndmnderna ska uppratta lokala handlingsplaner for
att motverka vrakningar, med rutiner for handlaggning och samordning av in-
satser.

Stadsdelsnamnderna ska
e uppratta lokala handlingsplaner for att motverka vrakningar.
Arbetsmar knadsatgér der

Huvudsakliga styrdokument

e Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad (KF 2004-12-06)
e Stockholms stads naringslivspolitiska program (KF 2004-12-06)

Fordag till budget 2006 och plan for 2007 och 2008

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2005 2006 2007 2008
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -67,1 -75,6 -75,6 -75,6
Kostnader (-) -100,8 -109,3 -109,3 -109,3
Intékter 33,7 33,7 33,7 33,7

Budgeten minskas med 1,5 mnkr, vilket ska hanteras genom effektiviseringar
av verksamheten. For ar 2006 tillfors 10,0 mnkr verksamhetsomradet arbets-
marknadsatgarder. Forstarkning ska i forsta hand riktas mot personer som upp-
bar ekonomiskt bistand och arbetslésa ungdomar.

Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgarder finansieras dels ge-
nom anslag och dels genom sérskilda projektmedel fran t.ex. kompetensfonden
och ESF-radet (Radet for Europeiska socialfonden i Sverige).

Under Kommunfullmaktige m.m. reserveras 20,0 mnkr for feriearbeten for
ungdomar. Satsningar pa feriearbeten har genomforts sedan 2003 och fordubb-
las under 2006. Syftet &r att stimulera stadens enheter och bolag att anstélla
ungdomar som av olika skal har svart att ordna feriearbete. Ambitionen ar ock-
sa att vacka intresset hos fler ungdomar att s smaningom arbeta i den kommu-
nala verksamheten. Kommunstyrelsen beslutar om medlens férdelning till
stadsdelsnamnderna i sarskild ordning.

Under Kommunfullméktige m.m. reserveras 10,0 mnkr for inrdttandet av s.k.
Navigatorcentra for ungdomar 16-24 ar. Under 2006 ska Navigatorcentra inrat-
tas i syfte att genom olika stodinsatser oka andelen ungdomar som fullfoljer
sina gymnasiestudier eller pa andra satt 6ka ungdomarnas etablering pa ar-
betsmarknaden. Kommunstyrelsen beslutar om medlens férdelning.

| en dversyn foreslas en ny resursfordelningsmodell for handlaggning av eko-
nomiskt bistand samt arbetsmarknadsatgéarder. Medel for arbetsmarknadsatgar-
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der ska, i den nya modellen, fordelas enligt beslutad resursfordelningsmodell
for utbetalt ekonomiskt bistand. Malet &r att fordela medlen sa att de battre
speglar malgruppens behov, da skillnader i sysselséttning mellan olika delar av
staden under flera ar har 6kat.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet 2006-2008

—  Oka forvarvsfrekvensen.
— Minska arbetslosheten bland ungdomar, sérskilt bland langtidsarbetslésa.
—  Oka antalet sommarjobb fér ungdomar.

Ett eget arbete och mojlighet till sjalvforsorjning ar en viktig forutsattning for
integration och individens delaktighet i samhéllsgemenskapen.

Lokala basverksamheter maste finnas och vidareutvecklas for att staden ska
kunna 0ka forvarvsfrekvensen for de grupper som staden har kostnader for som
t.ex. ekonomiskt bistand. Ingenting tyder pa att arbetsformedlingen kan Gverta
det aktiva coachningsarbete som behdvs for de grupper som star langst ifran
arbetsmarknaden. Det arbete som utvecklats och bedrivits med stdd av kompe-
tensfonden har varit framgangsrikt och visat pa att t.ex. vissa basverksamheter
och vuxenutbildningsinsatser ar av avgorande betydelse for att langsiktigt hoja
forvarvsfrekvensen.

Arbetet med att fa fler i jobb kraver langsiktighet och nara samverkan mellan
stadsdelsnamnderna och vuxenutbildningen. De viktigaste fragorna har ar loka-
la larmiljoer, lokala studie- och yrkesvéagledare samt fortsatt utveckling av va-
lideringen. Samverkan krévs mellan arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen
och stadsdelsnamnderna nar det galler vilka utbildningar som ska genomforas.
Det &r vidare angeldget att staden koordinerar sina utbildningsinsatser med
lansarbetsnamnden sa att stadens och statens insatser kompletterar varandra.

Namndernas atgarder pa arbetsmarknadsomradet ska inte ersatta utan endast
komplettera arbetsformedlingarnas insatser. Stadens insatser forstarks 2006
och ska primért riktas mot personer som uppbar ekonomiskt bistand och arbets-
I6sa ungdomar. Av den totala budgeten for verksamheten anvénds ca 30 % for
olika arbetsmarknadsatgarder i stadsdelsnamnderna.

Kompetensfonden finansierar insatser som ar av stor betydelse for att forstarka
arbetet for grupper som annars skulle riskera att hamna i permanent utanfor-
skap. Som exempel kan ndmnas Arbetsforum Sydost, Kompetens Nord, Strate-
gi Hasselby-Villingby och Jobb 1 i Rinkeby. Fér kommande period &r det av
yttersta vikt att staden forsakrar sig om att arbetet for att fa fler manniskor i
arbete fortsatter.

Fonden bidrar ocksa till utvecklingen av stadsdelsovergripande projekt som
bristyrkesutbildningar och matchning i kombination med t.ex. yrkessvenska for
att matcha arbetslosa till jobb, exempelvis Stockholm Matchning och Rekryte-
ringsprogrammet. For att underlatta for arbetslosa som bedoms sta langt fran
arbetsmarknaden att fa arbete &r det av stor vikt, att de framgangsrika utveck-
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lingsprojekt som nu drivs stadsdelsévergripande eller i stadsdelsndamndernas
regi framdver blir en del av den ordinarie verksamheten.

Staden lamnar ocksa bidrag till externa utférare som kompletterar stadens egna
verksamheter, t.ex. Simba och Livstycket. Darutdver satsar Stockholms Nar-
ingslivskontor AB bl.a. pa nyforetagande genom att Nyforetagarcentrum och
Internationella foretagarforeningen i Sverige (IFS) far bidrag.

Flera séarskilda projekt riktar sig ocksa till den grupp unga som star utanfor
bade arbetsmarknaden och skolvasendet. Navigatorcentra for ungdomar 16-24
ar ska inrattas. Genom en lagandring har kommunen ett ansvar att halla sig
informerad om hur ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar &r
sysselsatta. Det innebar for stadsdelsndmnderna att de ansvarar for denna upp-
foljning. Ett sarskilt &rende om inrattande av Navigatorcentra kommer att be-
handlas av kommunfullméktige under hosten 2005, dar bl.a. fragor om ansvars-
fordelning avgors.

Med stod fran kompetensfonden har ett utvecklingsarbete paborjats under ar
2005 for att skapa ett sammanhallet uppfoljningssystem for stadens arbets-
marknadsinsatser. Systemet ska integreras med paraplysystemet och stadens
ekonomisystem. Nar systemet ar fardigutvecklat ska det anvandas av samtliga
stadsdelsnd&mnder.

Stadsdelsndmnderna ska

e utveckla former for samverkan med arbetsformedling, forsékringskassa,
lokalt ndringsliv samt andra lokala aktorer i syfte att 6ka sysselséttnings-
graden

o etablera lokala samverkansOverenskommelser med arbetsférmedlingen och
andra aktorer i syfte att faststalla omsesidiga ataganden for att 6ka for-
varvsfrekvensen

e vidta atgarder for att minska arbetslosheten bland ungdomar i aldern 18-24
ar och ge stod till de unga som star utanfor bade skolvasendet och arbets-
marknaden och som inte heller uppbar ekonomiskt bistand.

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

6.  Forslaget till budget 2006 och inriktning fér 2007 och 2008 for Stads-
delsndmnder na godkénns.

Stockholms stads budget 2006
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