Utldtande 2005:184 RI (Dnr 035-2620/2005)

Handlingsplan for uppkoppling av bredband till hyresgas-
terna i de kommunala bostadsbolagen till bredbandsniitet

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande

1. Handlingsplan for uppkoppling av bredband till hyresgisterna i de
kommunala bostadsbolagen till bredbandsnétet godkénns.

2. AB Svenska Bostidder, AB Stockholmshem, AB Familjebostdder och
AB Stokab uppmanas att genomfora bredbandsutbyggnaden och an-
slutningen av bostdder och lokaler enligt foreslagen modell.

3. Investeringen for hela ldgenhetsbestiandet i AB Svenska Bostéder,
AB Stockholmshem och AB Familjebostider om 700 mnkr god-
kénns.

4. Foreslagen preliminér tidplan for bredbandsutbyggnad faststills.

5. Forslag till bolagsordning for ndtbolag inom respektive bostadsbolag
godkénns.

6. Stockholms Stadshus AB tillsammans med bostadsbolagen ges i
uppdrag att genomfora bolagsbildningarna.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1. Under forutsittning av kommunfullméktiges godkénnande, uppdras
at AB Svenska Bostidder, AB Stockholmshem, AB Familjebostidder
och AB Stokab att genomfora bredbandsutbyggnaden och anslut-
ningen av bostdder och lokaler enligt av Stockholms Stadshus AB
foreslagen modell.

2. Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att ta fram normerande krav
pa kommunikationsoperatorsrollen for att sékerstdlla 6ppenhet och
konkurrensneutralitet vid de olika bostadsforetagens framtida upp-
handling av kommunikationsoperatorer.




3. Stadsledningskontoret fér i uppdrag att utreda forutséttningarna for
att tillforsdkra staden mojlighet att leverera bandbreddkriavande
tjdnster i framtida bredbandsnit utan kostnad for staden eller mot-
tagaren.

Foredragande borgarriadet Annika Billstrém anfor foljande.
Bakgrund

I stadens néringspolitiska program faststélldes 2004 att staden, genom de kom-
munala bostadsbolagen, skall driva pa utvecklingen och koppla upp hyresgés-
terna i det kommunala bostadsbestindet genom investeringar i fastighetsnit.
Stadens tre bostadsbolag AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem och AB
Familjebostdder samt darutéver AB Stokab har fatt i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for uppkopplingen av hyresgésterna i de kommunala bostadsbo-
lagen — bilaga 2. Ambitionen dr att bostadsbolagens initiativ ska driva pa mot-
svarande utveckling bland de privata fastighetsdgarna.

Arendets beredning

Stockholms stads tre bostadsbolag har, tillsammans med AB Stokab, arbetat
fram en plan for att 6ka anslutningen av bolagens hyresgéster till bredband.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB har for egen del och under
forutsattning av kommunfullmaktiges godkdnnande, foreslagit att bostadsbola-
gen och AB Stokab uppdras att genomfora bredbandsutbyggnaden och anslut-
ningen av bostdder och lokaler enligt foreslagen modell.

Stadsledningskontoret har tagit del av den handlingsplan som gjorts i sam-
arbete mellan AB Stokab och kommunens bostadsbolag. Stadsledningskonto-
ret delar i allt véasentligt de bedomningar som gors i handlingsplanen. Kontoret
foreslér ocksa att stadens privata fastighetsdgares organisationer bjuds in att
folja planeringsarbetet for natutbyggnaden.

Mina synpunkter
Det finns en rad argument for insatser for bredbandsuppkoppling i enlighet

med handlingsplanen, vilket ocksa koncernen och stadsledningskontoret kon-
staterar i sina bedémningar. Overgripande handlar det om att siikerstilla och



fortsdtta kraftanstrdngningarna for att Stockholm skall bibehélla sin position
som IT-huvudstad. En vil utbyggd IT-infrastruktur till hushallen dr en avgo-
rande faktor for att uppnd detta. Det finns en vixande efterfragan pd snabb
access till Internet bland bostadsforetagens hyresgéster.

Tillgangen till sddan access paverkar ocksd bostddernas attraktionskraft.
Daérfor ar det viktigt med ett perspektiv att IT-satsningarna dr investeringar och
en kostnad for stadens verksamheter. De allminnyttiga bostadsforetagen
kommer att stdrka sin konkurrenskraft pa bostadsmarknaden.

Genom att bostadsforetagen dger IT-infrastrukturen i fastigheterna kan de
garantera konkurrens mellan tjénsteleverantdrer pa nitet och darigenom for-
svara och utveckla den allménnyttiga hyresrittens stéllning ytterligare pa
marknaden. Detta utgdr en garanti for konkurrensneutrala nét, s.k. 6ppna nit.

Genom satsningarna utnyttjar staden ocksa redan gjorda investeringar i AB
Stokabs fibernét. TV, telefoni och datadverforing (dven for fastighetsskotsel)
kan anvidnda den befintliga kommunikationsinfrastrukturen, vilket sénker
kostnaderna for ledningsdragning och hojer fastighetsvirdet. Det skapar séle-
des forutsdttningar for tekniska och ekonomiska rationaliseringar.

Viktiga erfarenheter har vunnits vid AB Svenska Bostidders utbyggnad av
bredbandsnétet till hushallen i Vallingby. Den modell som utvecklats dar fore-
slas anvéndas vid den kommande utbyggnaden.

Handlingsplanen ger uttryck for beddmningen att det tar 5-7 &r att genom-
fora bredbandsutbyggnaden i bostadsbolagens hela bestdnd. Detta forutsitter
dock en effektiv projektorganisation.

Forslaget i handlingsplanen dr att en dvergripande samordning sker genom
en gemensam styrgrupp. Respektive fastighetsbolags fastighetsnét foreslas
dgas av ett nitaktiebolag som bildas som heldgt dotterbolag till fastighetsbola-
get — bilaga 3. Utbyggnaden och forvaltningen av niten och nétdgarbolagens
verksamhet skall skotas av en gemensam projektorganisation eller ett gemen-
samt dgt servicebolag. I styrgruppen eller styrelsen skall bostadsbolagen repre-
senteras till lika delar.

Svenska Bostédder har for Jarvafiltet traffat en overenskommelse med Hy-
resgéstforeningen 1 Stockholm vilken innebdr en hyreshdjning med 47
kr/manad nér hyresgésten kan ansluta sig till ett oppet fastighetsnit. Hyreshdj-
ningen finansierar utbyggnaden av nétet till ldgenhetsddrren. Férhandlingar
om ett generellt avtal for stockholmsomradet &r enligt handlingsplanen en
forutsattning for bredbandsutbyggnaden.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB
tillstyrker den planerade organisationen for utbyggnaden och betonar att en
samordning &r nddvéndig for att eliminera eventuell parallell planering och



utbyggnad. Koncernledningen betonar att med den valda modellen &r stadens
och bostadsbolagens kostnader for utbyggnaden ringa for den stora satsning
som forslaget innebar.

Stadsledningskontoret foreslar ocksé att Stockholms stads privata fastig-
hetségares organisationer bjuds in att folja planeringsarbetet for utbyggnaden
av niten. Jag vilkomnar ett sddant initiativ eftersom det i forlangningen kom-
mer att gagna dnnu fler stockholmare om ocksa 6vriga bostadsmarknaden é&r
beredd att investera i och utveckla sina fastigheter. Aven om staden genom de
allménnyttiga bostadsbolagen och AB Stokab driver pa utvecklingen ar det
viktigt att fA med det privata ndringslivet och fastighetsdgarna i detta arbete.
Det dr en utmaning och ett erbjudande som jag ar Gvertygad om kommer tas
emot vil av niringslivet. Bostadsbolaget och allménnyttans organisation
SABO har bra kontakter med Fastighetsdgareforeningen i dessa fragor. Ett
initiativ till information och samarbete kring planeringsarbetet kan ocksa ligga
pa AB Stokab utifrén ansvaret for omradesnédten med koppling till de enskilda
fastighetsnéten.

Utover att dessa investeringar ar positiva for savél hyresgisterna och bo-
stadsbolagen som fastighetsnétdgarna ar detta ocksd bra for AB Stokab som
stadsnétsdgare. Genom utbyggnaden Okar nyttjandegraden pa AB Stokabs
befintliga nétinvesteringar och forutsittningar skapas for att fylla ndten med
ytterligare tjénster. En god samverkan och samarbete for att koppla samman
fastighetsnit och stadsndt &r en av huvudfragorna for Stockholms stad. Det
utgor ocksé ett av huvudskalen till varfor staden bor ha ett fortsatt engagemang
i ndimnda bolag.

Det ar inte sékert att utformningen av den s.k. kommunikationsoperators-
rollen kommer se likalydande ut i framtiden. Utvecklingen av marknaden och
tjdnsterna kan visa sig medfora att denna roll fordndras eller forsvinner till
forman for mer dndamalsenliga och ekonomiskt barkraftiga 16sningar. Det &r
viktigt att folja utvecklingen och sténdigt fora diskussion kring dessa fragor.
Det ér - oavsett utvecklingen - avgdrande att kommunikationsoperatdren, dér
en sddan anlitas, verkligen kan uppratthalla en konkurrensneutralitet i forhal-
lande till de foretag som Onskar leverera tjinster till hushéllen. Det dr darfor av
vikt att staden har samstdmmiga krav mot marknaden f6r kommunikationsope-
ratorer, krav som ldmpligen utvecklas gemensamt for bolagen. Staden bor
ocksa virdera hur stadens egna tjanster, som i framtiden kan kriva hog band-
bredd, pa basta sitt skall n medborgarna utan att kostnaden blir ett hinder.

Aven om det grundliggande mélet ir en anslutning om ca 50 procent bor
beaktas att behovet och efterfragan péd elektroniska tjanster kommer att oka.
Det kommer att ske successivt genom etablering av 24-timmarskommunen,



elektronisk handel, betaltjdnster m.m., vilket i sig gor att anslutningen utdkas.
Det kommer ocksé att ske till foljd av de nya tjdnster och 16sningar nitet for
med sig, exempelvis IP-telefoni, bredbands-TV m.m. Slutligen kommer intres-
set att 6ka 1 takt med att fler anvéndare tillkommer. Min bedomning ir att an-
slutningen, genom den utbyggnad som bostadsbolagen och AB Stokab nu gor,
kommer att bli visentligt hogre och omfatta en mycket stor majoritet av hus-
hallen.

Avslutningsvis kan jag séledes konstatera att denna satsning och hand-
lingsplan &r ett mycket viktigt och stort steg pa vigen mot bredband till alla
stockholmarna - som enskilda medborgare och hyresgister, medarbetare eller
foretagare.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Sten Nordin och Mikael Soderlund (bada
m) och Lotta Edholm (fp) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. bredbandsutbyggnaden endast kan genomforas under forutsittning att avtal
tecknats mellan stadens samtliga bostadsbolag och hyresgistféreningen for att
sdkerstilla finansieringen av utbyggnaden
2. darutover anfora.

Utbyggnaden av bredband till hyresgisterna i de kommunala bostadsbolagen dkar de
enskilda hyresgisternas tillgdng till snabb Internetaccess med valfrihet bland flera
leverantorer av bredbandstjénster. Vi vill dock understryka att den foreslagna utbygg-
naden av bredbandsnitet endast kan ske under forutséttning att nodvandiga avtal teck-
nats mellan stadens bostadsbolag och Hyresgéstforeningen for att sékerstélla finansie-
ringen av utbyggnaden.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslér
kommunfullméktige besluta foljande

1. Handlingsplan for uppkoppling av bredband till hyresgisterna i de
kommunala bostadsbolagen till bredbandsnéitet godkénns.

2. AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem, AB Familjebostdder och
AB Stokab uppmanas att genomfora bredbandsutbyggnaden och an-
slutningen av bostidder och lokaler enligt foreslagen modell.

3. Investeringen for hela ldgenhetsbestandet i AB Svenska Bostdder, AB
Stockholmshem och AB Familjebostdder om 700 mnkr godkénns.

4. Foreslagen prelimindr tidplan for bredbandsutbyggnad faststélls.



5. Forslag till bolagsordning for nitbolag inom respektive bostadsbolag
godkénns.

6. Stockholms Stadshus AB tillsammans med bostadsbolagen ges i upp-
drag att genomfora bolagsbildningarna.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1. Under forutsittning av kommunfullméktiges godkdnnande, uppdras &t
AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem, AB Familjebostdder och
AB Stokab att genomfora bredbandsutbyggnaden och anslutningen av
bostdder och lokaler enligt av Stockholms Stadshus AB foreslagen
modell.

2. Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att ta fram normerande krav pa
kommunikationsoperatdrsrollen for att sdkerstdlla 6ppenhet och kon-
kurrensneutralitet vid de olika bostadsforetagens framtida upphandling
av kommunikationsoperatdrer.

3. Stadsledningskontoret far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att
tillforsdkra staden mojlighet att leverera bandbreddkravande tjanster i
framtida bredbandsnit utan kostnad for staden eller mottagaren.

Stockholm den 5 oktober 2005

Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael Séder-
lund (alla m) och Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bida fp) med hinvis-
ning till reservationen av (m) och (fp) i borgarrddsberedningen.

Sirskilt uttalande gjordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt f6ljande.

For att bredbandsutbyggnaden ska bli ekonomiskt hallbar, kravs ett avtal mellan fas-
tighetsdgarna och hyresgistféreningen.

Det ar déarfor mycket markligt att hyresgéstforeningen inte tecknat avtal for detta
med de allménnyttiga bolagen i Stockholms stad samtidigt som uppgorelse kommit till
stand med de privata fastighetsigarna.

Hyresgéstforeningen agerande dventyrar utbyggnadstakten och darmed hyresgés-
ternas mdjlighet att fé tillgang till en méngfald av prisvédrda bredbandstjanster.



ARENDET
Bakgrund

I december 2004 antog kommunfullmiktige ett ndringspolitiskt program for
Stockholms stad. Av programmet framgér bland annat att Stockholm skall vara
véarldsledande pa bredbandsuppkoppling och trddlos kommunikation och vara
en intressant testmarknad for avancerad informationsteknik.

I det néringspolitiska programmet faststidlldes att staden, genom de kom-
munala bostadsbolagen, skall driva pa utvecklingen och koppla upp hyresgés-
terna i det kommunala bostadsbestandet genom investeringar i fastighetsnit.
Stadens bostadsbolag och AB Stokab ges i uppdrag att ta fram en handlings-
plan for uppkopplingen av hyresgisterna i de kommunala bostadsbolagen.
Ambitionen &r att bostadsbolagens initiativ ska driva pd motsvarande utveck-
ling bland de privata fastighetsdgarna.

Arendet

De tre bostadsbolagen i Stockholms stad har, tillsammans med Stokab, arbetat
fram en plan for att 6ka anslutningen av bolagens hyresgéster till bredband.

Av handlingsplanen framgar att det finns en véxande efterfrdgan pa snabb
internetaccess bland bostadsforetagens hyresgéster. De tjdnster som idag finns
tillgéngliga for hyresgésterna har en begrénsad kapacitet jamfort med vad som
kan erbjudas i en infrastruktur baserad pa fiber till hemmen. For att forsvara
och utveckla den allménnyttiga hyresréttens stillning pd marknaden &r det
ocksa viktigt att hyresvirden inte laser fast sig vid en enda leverantor. Det &r
situationen i dagens kabel-tv-nét. Allt fler hyresgéster &r missndjda med denna
situation. Genom att ha kontroll 6ver en ny infrastruktur kan bostadsforetagen
av eget och hyresgisternas intresse stilla sig som garant for att néten &r 6ppna
och tjansteleverantorerna konkurrensutsatta.

Teknikutvecklingen innebdr att man som fastighetségare i framtiden inte
kommer att behova installera ett flertal olika nét i sina nya fastigheter. Ett och
samma nit kommer att kunna nyttjas for alla slags tele- och kommunikations-
tjidnster. D4 kommer kostnader for fiberinstallationer att atminstone delvis
kunna finansieras av att man slipper installera telekabel, coaxialnit och datanit
for olika automatiserade fastighetssystem. Mojligheten 6ppnas att ocksa ratio-
nalisera fastighetsskotsel och drift samt 6ka kundnyttan for hyresgésterna.

En ordentlig satsning fran stadens fyra bolag for att 4 till stdnd en modern
infrastruktur for fiber till hemmet kan alltsd motiveras utifrdn bolagens egna



syften och kédrnverksamhet men den gynnar samtidigt stadens strdvan att vara
modern och framtidsinriktad. Stockholm behover en fullt utbyggd fiberinfra-
struktur for att kunna forsvara sin position som en ledande IT-stad. Bostadsbo-
lagens bestdnd med cirka 200 000 boende samt tusentals lokalhyresgéster ér
tillrackligt stort for att en bredbandssatsning i foretagens ska kunna ge positiv
effekt pa utvecklingen i staden. Sammantaget skulle var fjirde stockholmare
direkt beréras av en sadan satsning. Nitet skulle dessutom snabbt kunna véxa
ytterligare genom att andra fastighetsdgare ocksé véljer att ansluta sig. Genom
foreslagen satsning kan utnyttjandegraden i redan genomforda investeringar i
Stokab oka.

Svenska Bostidder har utvecklat en modell for konkurrensneutrala bred-
bandsndt. Modellen har anvénts i Villingby och visat sig fungera. Invester-
ingsbehovet for hela bostadsbolagens bestand (enligt Viallingbymodellen) be-
doms vara ca 700 mnkr (exkl. moms). Enligt féreslagen modell (successivt
fardigstdllande) bedoms initiala investeringsbehovet till 320 mnkr (exkl.
moms). For varje lagenhet och lokal som ansluts krdvs sedan en tilliggsinve-
stering pa i genomsnitt 4 000 kronor (exkl. moms). Svenska Bostdder har traf-
fat en dverenskommelse pa Jarvafiltet med hyresgéstféreningen i Stockholm
som innebér en hyreshdjning pad 47 kr/ménad for hyresgistens mojlighet att
ansluta sig till nitet. Denna finansiering tdcker utbyggnaden av det nétet till
lagenhetsdorren.

Enligt planen forordas en utbyggnad av bredband i hela stadens bostadsbe-
stand baserat pa SB-modellen som omfattar en stadsdel i taget. Det tar ungefér
ett ar att genomfora ett utbyggnadsprojekt i en stadsdel, men flera projekt kan
16pa parallellt sa att den totala tiden for bredbandsutbyggnad i bostadsbolagens
bestdnd kan reduceras. Bedomning &r att det tar 5-7 ér att genomfora en bred-
bandsutbyggnad i hela bostadsbolagens bestdind med en kostnadseffektiv pro-
jektorganisation.

Den dvergripande samordningen sker genom en gemensam, styrgrupp. For
att uppna tydlig styrning och engagemang, fran alla bostadsbolagen bor fastig-
hetsnéten #dgas av tre sirskilda aktiebolag (Nitidgarbolag”). Hiarigenom kan
ocksa fastighetsniten skatteméssigt skrivas av enligt inventariereglerna. Vart
och ett av bostadsbolagen skall dga samtliga aktier i var sitt av Néatdgarbola-
gen. Nétdgarbolagen skall 4ga samtliga fastighetsnit i sitt respektive moderbo-
lags fastigheter. Utbyggnaden och forvaltningen av niten och nétigarbolagens
verksamhet skall skotas av en gemensam projektorganisation eller ett gemen-
samt dgt servicebolag. I styrgruppen eller styrelsen dr bostadsbolagen repre-
senterade till lika delar.



Se vidare bilaga 2 om handlingsplan for uppkoppling av hyresgésterna i de
kommunala bostadsbolagen till bredbandsnétet.

Arendets beredning

De tre bostadsbolagen i Stockholms stad har, tillsammans med Stokab, arbetat
fram en plan for att 6ka anslutningen av bolagens hyresgéster till bredband.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB har den 13 juni 2005 beslu-
tat for egen del och under forutséttning av kommunfullméktiges godkdnnande,
att uppdra at bostadsbolagen och Stokab att genomfora bredbandsutbyggnaden
och anslutningen av bostdder och lokaler enligt féreslagen modell.

Koncernstyrelsen hemstéller dérutover att kommunfullméktige beslutar

foljande.

1. Plan for uppkoppling av hyresgisterna i de kommunala bostadsbolagen
till bredbandsnitet godkanns.

2. Bostadsbolagen och Stokab uppmanas att genomfora bredbandsutbygg-
naden och anslutningen av bostdder och lokaler enligt féreslagen mo-
dell.

3. Investeringen om 700 mnkr godkénns.

4. Foreslagen preliminér tidplan for bredbandsutbyggnad faststills.

5. Forslag till bolagsordning for ndtbolag inom respektive bostadsbolag
godkénns.

6. Stockholms Stadshus AB tillsammans med bostadsbolagen ges i upp-
drag att genomfora bolagsbildningarna.

Reservation anfordes av vice ordférande Jan Bjérkiund (fp) samt ledamdterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) —
bilaga 1.

Koncernledningen for Stockholms Stadshus AB har avgivit f6ljande syn-
punkter den 31 maj 2005.

Koncernledningen anser att en utbyggnad av bredband till samtliga hyresgister i sta-
dens bostadsbestand kommer att medfora positiva effekter. Det kommer att bidra till
att ytterligare 6ppna marknader for olika dndamal, vilket gagnar sédvil ekonomin som
servicen for hyresgisterna. Det kommer dven att bidra till en mer rationell fastighets-
forvaltning. Slutligen &r det ett kraftfullt bidrag till att stirka Stockholms position som
IT-stad.



Koncernledningen tillstyrker den planerade organisationen for utbyggnaden och
betonar att en samordning &r nddvindig for ett eliminera eventuell parallellplanering
och utbyggnad. Koncernledningen vill ocksa betona att den modell som valts innebar
att bostadsbolagens och stadens kostnader for denna stora satsning dr mycket ringa.

I drendet foreligger forslag om att inrdtta dotterbolag (nitbolag) i respektive bo-
stadsbolag (bilaga 2). Svenska bostdder har redan ett bolag (IT-Bo). Dessa bolag
kommer att medfora att investeringen kan hanteras redovisningsmaéssigt korrekt.

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 2 september 2005 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret har tagit del av den handlingsplan som gjorts i samarbete mel-
lan Stokab och kommunens bostadsbolag. SLK delar i allt vdsentligt de bedomningar

som gors i handlingsplanen sérskilt rérande foljande punkter:

Hyresgisternas efterfragan pa bredband

- allt fler hushall efterfragar Internetaccess med hog kapacitet vilket bor motas
av stadens bostadsbolag. Hyresgisterna kommer att i 6kande grad stélla krav
pa bredband i ldgenheten

- kraven okar pa symmetrisk kapacitet, dvs. samma kapacitet bade in till och ut
fran bostaden.

- ”Skarpteve” (HDTV) kommer snabbt, bredband &r en forutsittning for det

E-tjénster

- 7Kiritisk massa” for tjansteutveckling: e-tjanster pa bredden kommer till stdnd
forst nir det finns en tillrickligt stor marknad. Staden kan mgjliggora en sé-
dan marknad genom sina bolag.

- Konkurrensneutral infrastruktur: alla hushall ska kunna na alla tjénster, forst
dé fungerar konkurrensen. Staden kan vara garant for 6ppna nét genom sina
bolag

- Externa effekter: en milj6 med en effektiv IT infrastruktur i staden skapar en
méngd nya mojligheter for bade den offentliga och privata sektorn. Nya tjéns-
ter for vard och omsorg, utbildning, handel och kultur planeras; dartill stimu-
leras ndringslivet med nya och moderna tekniska mojligheter.

Rationella fastigheter

- Den tekniska konvergensen pekar péd att all telekommunikation blir IP -
baserad oavsett om det handlar om telefoni, TV och annan bild eller data. Da
behdvs bara en infrastruktur vilket minskar investeringskostnaderna



- Rationell fastighetsskotsel: en effektiv IT infrastruktur gor det mojligt att for-
béttra styrning och reglering av viktiga ekonomiska faktorer (t.ex. vatten,
vérme, el) i fastigheterna

En sammanhéngande IT infrastruktur en forutséttning for IT huvudstaden

- En okad anvindning av stadens fiberresurser har ett virde i sig men okar
samtidigt stadens attraktionskraft om mojliggor en snabbare tillvéxt i ndrings-
livet.

- Dynamiken i néringslivet &r till en del beroende av mojligheterna att prova ny
teknik och nya tjinster — en brett anvind IT infrastruktur ger sédana mojlig-
heter. Uppkoppling av hushéllen ar en nyckelfraga for detta.

Samordning vid anléggning av omréddesnét

Ambitionen enligt det néringspolitiska programmet &r att initiativet fran stadens bo-
stadsbolag ska driva pd motsvarande utveckling bland de privata fastighetsdgarna.
Detta forutsétter viss samplanering vid anldggning av omradesnét. Viss erfarenhet av
saddan samplanering har gjorts bl.a. i Villingby. Stadsledningskontoret rekommenderar
att de privata fastighetsigarna ges mojlighet att nira folja planeringsarbetet vid ut-
byggnaden av de aktuella omraddesnéten for stadsdelarna.

Forslag

-att stadens privata fastighetségares organisationer bjuds in att f6lja planeringsarbetet
for ndtutbyggnaden

Krav pd kommunikationsoperatdrerna

Som framgér av skrivelsen fran KS har Svenska Bostédder har upphandlat kommunika-
tionsoperatdrer for ndgra av sina omradesnit. Dessa operatorer far en stark, monopol-
liknade stdllning i forhallande till bade hyresgésterna och tjénsteleverantdrsmarkan-
den. Stadsledningskontoret vill understryka vikten av att kraven pa kommunikations-
operatorerna vid upphandlingen verkligen garanterar hyresgisterna tillgdng till de
tjdnsteleverantorer de 6nskar utnyttja och att de tjansteleverantorer som vill na hyres-
gésterna verkligen kan gora det, i bada fallen till icke diskriminerande priser. Stads-
ledningskontoret foreslar att normerande krav for bostadsforetagens upphandling av
KO faststills av Kommunfullméiktige. I dessa krav ska, enligt stadsledningskontorets
mening, inga att berdrd kommunikationsoperator, utan kostnad for staden, ska medge
att staden och dess medborgare utnyttjar bandbredd i nétet for offentliga tjénster (mot-
svarande vad som kallas must carry” vid ”public service” inom radio och TV).



Forslag

-att uppdra at Stockholm Stadshus AB att ta fram normerande krav pa KO-rollen for
att sdkerstilla 6ppenhet och konkurrensneutralitet vid de olika bostadsforetagens fram-
tida upphandling av kommunikationsoperatdrer,

- att uppdra &t stadsledningskontoret att utreda forutséttningarna for att tillforsékra
staden mojlighet att leverera bandbreddkrdvande tjanster i framtida bredbandsnit utan
kostnad for staden eller mottagaren

Bredbandsar

De omraden som fér ett bredbandsnit till av stadens bolag dgda fastigheter utgor ett
slags “bredbands6”, dvs. ett omrédde dir kommunikationsnitet medger hdog kommuni-
kationshastighet internt. Kopplingen till andra nét, t.ex. i ett annat omrade, formedlas
antingen via Internet av ndgon av marknadens ISPer eller t.ex. av en operatér som
kopplar samman de olika bredbandsdarna i staden. Stadsledningskontoret hinvisar i
denna fraga till drendena om Inbjudan till samtal om vem som ska kora loken i bred-
bandstagen (dnr 039-3193/2005) samt Utredning avseende kommunala insatser for en
effektiv bredbandskommunikation i Stockholm (dnr 036-3147/2005). 1 det senare
foreslas kommunstyrelsen uppdra at Stadsledningskontoret att genomfora en utredning
avseende behovet av kommunala insatser for sammankoppling av bredbandsdarna.

Bilagor

1. Reservation koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB.

2. Handlingsplan for uppkoppling av hyresgésterna i de kommunala bostads-
bolagen till bredbandsnétet. Promemoria fran bostadsbolagen och Stokab,
maj 2005.

3. Forslag till bolagsordningar for bostadsbolagens nitbolag.



Bilaga 1
RESERVATION
Stockholms Stadshus AB

Reservation anfordes pa styrelsemétet for Stockholms Stadshus AB mandagen
den 13 juni 2005 av vice ordforande Jan Bjorklund (fp) samt ledamdoterna
Kristina Axén Olin (m), Magnus Tegborg (m) och Ewa Samuelsson (kd) enligt
foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta att
1. &dven hemstilla att kommunfullmiktige beslutar att bredbandsutbyggnaden
endast kan genomforas under forutséttning att avtal tecknats mellan stadens
samtliga bostadsbolag och hyresgéstféreningen for att sékerstélla finansie-
ringen av utbyggnaden,
2. dirutover anfora:

Utbyggnaden av bredband till hyresgésterna i de kommunala bostadsbolagen okar de
enskilda hyresgésternas tillgdng till snabb Internetaccess med valfrihet bland flera
leverantorer av bredbandstjanster. Vi vill dock understryka att den foreslagna utbygg-
naden av bredbandsnitet endast kan ske under forutséttning att nddvandiga avtal teck-
nats mellan stadens bostadsbolag och Hyresgéstforeningen for att sékerstélla finansie-
ringen av utbyggnaden.



Bilaga 2

Patrik Emanuelsson

Handlingsplan for uppkoppling av hyresgiisterna i de kommunala bostadsbola-
gen till bredbandsniitet

I det Néringspolitiska program som KF antog 2004-12-06 star bl.a.:

"Mal

Stockholm skall vara virldsledande pa bredbandsuppkoppling och tradlés kommuni-
kation och vara en intressant testmarknad for avancerad informationsteknik.

Strategier
Genom stadens utbyggnad av den elektroniska infrastrukturen finns i Stockholmsregi-
onen en unik tillgdng till fiberkapacitet. Det fiberoptiska ndtet nar 95 procent av fler-
familjsfastigheterna i Stockholms innerstad. Det dr dock endast ett fatal fastighetsdga-
re som dr uppkopplade och har byggt fastighetsndt. Det innebdr att endast ett fatal
hushdll kan dra nytta av den elektroniska infrastrukturen fullt ut. Staden ska ddrfor
genom de kommunala bostadsbolagen driva pd utvecklingen och koppla upp hyresgds-
terna i det kommunala bostadsbestandet genom investeringar i fastighetsniit.

Stadens bostadsbolag och AB Stokab ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan
for uppkopplingen av hyresgdsterna i de kommunala bostadsbolagen.

Ambitionen dr att bostadsbolagens initiativ ska driva pa motsvarande utveckling
bland de privata fastighetsdgarna.”

I detta forslag till beslut redovisas enligt uppdraget ovan en handlingsplan for utbygg-
naden med f6ljande innehall :

e varfor vi skall genomfora detta

e en nuldgesbeskrivning

e en investeringsplan med ekonomiska forutséttningar.

e en dvergripande plan for utbyggnaden

e  forslag till samordning och organisation

e forslag till beslut

Varfor skall vi genomfora detta

Det finns en véxande efterfrigan pd snabb Internetaccess bland bostadsforetagens
hyresgéster. Svenska Bostdder har t ex kunnat konstatera att efterfrigan bland hyres-
gésterna i Villingby mer adn fordubblades mellan aren 2001 och 2004. 1 Norra Jarva
abonnerade majoriteten av hushallen pé en snabb Internettjanst hosten 2004. Ménga av
dessa hushall betalade mellan 300 och 400 kronor per ménad for tjénsten.




De tjanster som idag finns tillgdngliga for hyresgésterna har en begransad kapacitet
jamfort med vad som kan erbjudas i en infrastruktur baserad pé fiber till hemmen.
Tjénsterna (ex ADSL och kabel-TV) &r dessutom inte fullt ut symmetriska, dvs. de
kan ha relativt hog kapacitet for nedladdning (hastighet in) av information men betyd-
ligt lagre for uppladdning (hastighet ut). De symmetriska tjdnsterna som fiber till
hemmen har krivs for att kunna utnyttja interaktiva tjanster (spela dver néten, kom-
municera 6ver Web-Camera, interaktiva TV-tjdnster och véardtjanster Over niten).
Majligheten till interaktivitet &r en forutsittning for utveckling av framtidens tjénster.
Dessutom ér priserna pa de asymmetriska tjanster om de har négot sa nédr hog kapaci-
tet, oftast hdgre &n de som erbjuds i 6ppna (operatdrsneutrala) bredbandsnit.

Det finns alltsé ett tydligt hyresgistintresse av att bostadsforetagen forser sina
fastigheter med en infrastruktur med hog kapacitet i bada riktningarna och som ar
oppna for alla tjinsteleverantdrer. Oppenheten leder till konkurrens och en for konsu-
menterna gynnsam prispress.

Det finns all anledning att anta att efterfrigan kommer att fortsitta att stiga. Den
unga generationen véxer upp omgiven av datorer och IT. Det kommer formodligen en
dag ndr man som hyresvérd inte kan erbjuda ett fullvirdigt boende om man inte har
bredband i sina hus. Det kommer dé inte vara mojligt att forlita sig pa mojligheten att
utnyttja telendtet. Telendtet och radioldsningar har begriansad kapacitet och de kommer
inte att ricka till for att forse alla stockholmare med kapacitetskravande tjénster.

De bredbandsnét som nu finns utnyttjas fraimst for Internetaccess med hog kapaci-
tet och i viss man for alternativ fast telefoni. Utvecklingen av bredbands-TV har tagit
tid, men lanseringen borjar nu. I Sverige finns idag flera stora leverantdrer av TV via
bredbandsnit &n kabelTV-leverantérer. Med TV i bredbandsniten okar kapacitetsbe-
hoven. Okningen kommer att f4 en dramatisk stegring nir det nya hogupplosta TV-
formatet borjar lanseras. Ett genombrott kan komma ar 2008 da TV-sdndningarna fran
OS kommer att ske i det nya formatet. Bandbreddsbehovet per TV-kanal blir da cirka
4-5 ganger storre dn med dagens TV-format.

For alternativet fast telefoni dr det mycket som talar for (frimst ekonomiska skal)
att morgondagens trafik huvudsakligen kommer att ske genom s.k. IP-telefoni. En
forutséttning for detta &r sannolikt i sin tur forekomsten av optifibernét.

For att forsvara och utveckla den allménnyttiga hyresrittens stillning pa markna-
den &r det ocksa viktigt att hyresvirden inte laser fast sig vid en enda leverantor. Det ar
situationen i dagens kabel-tv-nit. Allt fler hyresgaster 4r missndjda med denna situa-
tion. Genom att ha kontroll 6ver en ny infrastruktur kan bostadsforetagen av eget och
hyresgésternas intresse stélla sig som garant for att niten dr 6ppna och tjansteleveran-
torerna konkurrensutsatta.

Stadens tre bostadsbolag och STOKAB har tillsammans en unik mojlighet att driva
utvecklingen av en ny hogkvalitativ infrastruktur i Stockholm med ett rikt och varierat
tjdnsteutbud. For bostadsforetagens del dr det en fraga om att gora en strategisk be-
domning utifrdn vad som behovs i kidrnverksamheten att hyra ut bostdder och lokaler.
Det dr inte sjélvklart att ’spik och malarfarg” ar det frimsta medlet att géra morgon-
dagens bostdder och lokaler attraktiva.. Genom att addera tjanster och virde 6kar moj-




ligheten till en fortsatt positiv vardeutveckling for bostadsbolagens fastighetskapital. I
konkurrensen mellan olika upplételseformer har dessutom hyresrétten genom denna
satsning mdjlighet att stirka sin position. For STOKAB iar utveckling av infrastruktur
karnverksamheten. Forslaget mojliggor ett dkat utnyttjande av befintliga investeringar
och vidare utbyggnad dédr omradesnét saknas.

Ur dgarens perspektiv dr utbyggnaden av en 6ppen bredbandig infrastruktur dér
interaktionen och trafikutbytet mellan olika bredbandsnit kan ske utanfor internet
nédvindig inte minst mot bakgrund av Stockholms stads effektiviseringsbehov inom
sina verksamheter. De Gppna l6sningarna &r ett sdtt for staden att garantera mojlighe-
ten att anvénda IT-verktyget i sin kommunikation med medborgarna.

Svenska Bostiders erfarenheter visar att det &r mojligt att finansiera investeringar
och drift med beaktande av de avkastningskrav koncernen och dgaren normalt stiller
pa bostadsforetagen, dels genom att tillgédngen till ett 6ppet bredbandsnit anses vara
bruksvérdeshdjande, dels genom att tjansteleverantdrer dr beredda att betala for att
kunna na kunder och att en del av den betalningen kan ga till den som har investerat i
de passiva néten.

En ordentlig satsning fran stadens fyra bolag for att fa till staind en modern infra-
struktur for fiber till hemmet kan alltsa motiveras utifrdn bolagens egna syften och
karnverksamhet men den gynnar samtidigt stadens strdvan att vara modern och fram-
tidsinriktad. Stockholm behdver en fullt utbyggd fiberinfrastruktur for att kunna for-
svara sin position som en ledande IT-stad och kraven pd 24-timmarstillginglighet”.
En forutsittning for fortsatt utveckling av tjénster &r att landets fastighetsdgare tar
ansvar for att slutkunden har mojlighet att ansluta sig till fibernit. Bostadsbolagen och
STOKAB har ju ocksa som refererades inledningsvis av Kommunfullmiktige erhallit
ett uppdrag med den innebdrden.

En satsning fran stadens bolag kan ocksa komma andra boende, niringsidkare och
samhéllsfunktioner till godo. De tre bostadsbolagens fastighetsbestdnd &r tillrdckligt
stort for att utgdra en kritisk massa for tjinsteleverantorer. Den marknad som de tre
bostadsbolagens fastighetsbestdnd utgdr kommer att skapa intresse for tjdnsteleveran-
torer och kommunikationsoperatdrer att vara etablerade i Stockholm. Kritiska massan
ar ocksa tillrackligt stor for att motivera Stockholms stads verksamheter att anvénda IT
som effektiviseringsverktyg. Genom att ansluta sig till infrastrukturen kan andra fas-
tighetségare, bostadsrattsforeningar etc. fa tillgang till tjansteutbudet. Detta gor att den
foreslagna satsningen ar viktig for hela Stockholm och inte bara allménnyttan.

Det finns idag flera aktorer som bygger bredbandsnit &t fastighetsdgare i Stock-
holm. De aktdrerna ansluter fastigheterna till sina egna nit. Aven om de till viss del
utnyttjar fiberndt som dgs av STOKAB, blir de inte en del av en gemensam och 6ppen
infrastruktur. De nya niten blir som de gamla monopolnéten. Det finns en risk att
Stockholms bredbandsmarknad blir uppstyckad i ett flertal mindre slutna 6ar. Stadens
bostadsbolag och STOKAB kan gemensamt motverka en sddan utveckling genom att
agera nu.

IP-baserad teknik har snabbt blivit en vérldsstandard. Teknikutvecklingen innebar
att man som fastighetsidgare i framtiden inte kommer att behova installera ett flertal



olika nit i sina nya fastigheter. Ett och samma nit kommer att kunna nyttjas for alla
slags tele- och kommunikationstjédnster. D& kommer kostnader for fiberinstallationer
att &tminstone delvis kunna finansieras av att man slipper installera telekabel, coaxial-
nit och datanit for olika automatiserade fastighetssystem. Mojligheten Oppnas att
ocksé rationalisera fastighetsskotsel och drift samt 6ka kundnyttan for hyresgésterna.
Men det forutsitter att det finns en vél utbyggd infrastruktur med rikt tjdnsteutbud, t ex
en viletablerad marknad for bredbands-TV. Att enbart gora moderna 16sningar i en-
staka nyproducerade hus 4r inte mgjligt.

Det dr fastighetsdgarna och endast fastighetsdgarna som sitter pa beslutsrétten/
mdjligheten och har ansvaret for att skapa den framtida nddvéndiga infrastrukturen.

De stora investeringarna i stadsnéten dr genomforda i ménga kommuner. Det som
saknas &r att knyta ihop stadsndten med kunderna (omrddesnit och fastighetsnit).
Investeringarna i fastighetsniten star for merparten av hela investeringsvolymen. Ge-
nom foreslagen satsning kan utnyttjandegraden i redan genomférda investeringar i
STOKAB okas.

Nulédgesbeskrivning

Utbyggnaden av ett optofibernit till de ca 5000 bostdderna och lokalerna inom Val-
lingby, Grimsta och Vinsta genomférdes 2001 — 2003 i ett fullskaligt pilotprojekt.
Utbyggnaden av ytterligare ca 4500 bostdder och lokaler pd Norra Jiarva pagér.
Gemensam projektering (SB,FB,ST-HEM) for den fortsatta utbyggnaden pa Sodra
Jarva dr genomford och upphandling pagar. Forprojektering av utbyggnaden i Héssel-
by/Blackeberg och Bromma ér pabdrjad.

Svenska Bostdder har idag fyra fungerande bredbandsdéar med fyra fungerande
kommunikationsoperatorer (KO). Dessa ér Villingby, Norra Jarva, Hammarby Sjostad
samt Kista Campus. I samtliga dessa nét kan hyresgésterna vilja mellan fem Internet-
operatorer (ISP:er). Under hosten kommer IP-TV att lanseras i minst tvd av niten. |
niten erbjuds da hyresgidsterna att vélja mellan 3-4 TV-operatorer. Detta dr unikt och
har tidigare inte genomfOrts ndgon annanstans i vérlden. Att konkurrensen fungerar
visas bl a av att redan ett halvér efter starten av Villingby Nét dndrade tva av operato-
rerna sina erbjudanden. En hojde surfhastigheten och en sénkte priset. Nu erbjuder
alla fem operatdrerna en surfhastighet upp till 10 Mb/s med priser som varierar fran
249 kr/man till 310 kr/mén. Priserna ar sdledes lagre 4n priserna pé de hittills tillgang-
liga Internettjinsterna 6ver kabel-tv-nitet och telenitet., kapaciteten hogre, bandbred-
den storre. Mojligheten till interaktiva tjanster 6kar dramatiskt.

Investeringsplan med ekonomiska forutsittningar
Bostadsbolagens bestdnd med cirka 200 000 boende samt 1000-tals lokalhyresgéster dr

tillrackligt stort for att en bredbandssatsning i foretagens ska kunna ge positiv effekt pa
utvecklingen i staden. Sammantaget skulle var fjarde stockholmare direkt berdras av



en sddan satsning. Nétet skulle dessutom snabbt kunna vixa ytterligare genom att
andra fastighetségare ocksa viljer att ansluta sig.

Svenska Bostéder har utvecklat en modell for konkurrensneutrala bredbandsnét. I
korthet innebér den att fastighetséigaren ska investera i och dga den del av den passiva
infrastrukturen som berdr de egna fastigheterna. Det passiva nitet ska sedan hyras ut
till en kommunikationsoperatér (KO) som investerar i aktiv utrustning som uppfyller
fastighetsidgarens funktionskrav, svarar for dvervakning och drift av hela nétet samt
ansluter tjinsteleverantdrer pa neutrala villkor.

Enligt modellen skall ocksé andra fastighetsdgare kunna ansluta sig till nitet for att
fa tillgang till tjansteutbudet. Bade bostadsbolagen, KO och tjansteleverantdrerna
gynnas av att volymen véxer.

Modellen har anvints i Vallingby och visat sig fungera.

Forutséttningen for att en plan ska kunna ldggas fast dr att den ekonomiska risk
som foretagen drar pé sig vid investeringar i fastighetsnit kan héllas nere.

Marknadsbilden i Villingby och pa Jarvafiltet visar att ca halften av hushéllen
idag &r potenticlla bredbandskunder. Det finns en ganska stark tillvixt av efterfragan
pa snabb Internetanslutning, men det kommer &nnu att ta tid innan vi ndrmar oss en sa
hog anslutningsgrad att visionen om att alla dr uppkopplade kan uppfyllas. En ekono-
misk modell som bygger pa en alltfor snabb tillvixt i anslutningsgraden &dr dérfor
riskfylld.

Bostadsbolagen har darfor alternativt analyserat mojligheten att genomfoéra bred-
bandsinvesteringar successivt, som innebdr att finansieringen sékerstills och tryggas
16pande i takt med utbyggnaden och hyresgésternas anslutning.

Successivt firdigstillande av bredbandsnét

En slutsats som kan dras av pilotprojektet i Véllingby é&r att Svenska Bostéder har lagt
stora resurser pa att ta sig in och fardigstélla bredbandsnit hos hyresgéster som dnnu
inte dr villiga/mogna att anvénda tekniken. Sannolikt har vi dirigenom ocksa har
skapat en del stdrningar och irritation i onddan. Aven detta skil talar for en successiv
utbyggnad.

Efter en djupare analys av olika delmoment i nitbyggnadsprocessen kan vi nu
konstatera att det skulle vara en klar fordel bade for hyresgésterna och ur ekonomisk
synvinkel om man véntar med de sista arbetsmomenten tills hyresgisten vill bli anslu-
ten och ocksa ér beredd att betala for en bredbandstjanst.

Inneborden av ett sddant alternativ dr att man gor en basinstallation som omfattar
omradesnét, nodutrymmen och matningsnét fran noderna till respektive fastighet. Inne
i fastigheten bygger man nitet “fram till lagenhetsddrren”.

Det sista momentet att dra in fibern till en anslutningspunkt i ldgenheten, att instal-
lera en fiberkonverter och ett eluttag for denna utfors nér hyresgésten har bestillt en
anslutning och betalat anslutningsavgift. Ddrmed kommer en betydande del av inve-
steringen att goras forst nér hyresgéstens tillgéng till nétet har manifesterats.



Det betyder att bostadsbolagens risk minskar och att investeringen kan ges full
kostnadstiickning i takt med en successiv utbyggnad.

Kalkylforutsittningar

Intikterna: - Hyreshdjning for basinstallation av fastighetsnét enligt avtal med
Hyresgéstforeningen.
- Ersittning fran KO for varje ny abonnent

Kostnaderna: 1 kalkylen har kostnadsuppskattningarna baserats pa hittillsvarande
erfarenheter frdn Villingbyprojektet

Avtalet med Hyresgiistforeningen

I dagsldget finns endast avtal for Svenskas Bostédders bestand pa Jarvafiltet (ca 10000
bostider). Forhandlingar pagér om ett generellt avtal med stadens samtliga bostadsbo-
lag. Avtal beréknas klart innan sommaren.

Avtalet &r en forutsittning for bredbandsutbyggnaden

Kalkylresultat

Investeringsbehovet for hela bostadsbolagens bestand (enligt Villingbymodellen)
beddms vara ca 700 Mkr (exkl. moms). Enligt foreslagen modell (successivt fardig-
stillande) beddms initiala investeringsbehovet till 320 Mkr (exkl. moms). For varje
lagenhet och lokal som ansluts krivs sedan en tilliggsinvestering pa i genomsnitt
4.000 kronor (exkl. moms).

Svenska Bostédder har tréffat en 6verenskommelse pé Jarvafaltet med hyresgéstfo-
reningen i Stockholm som innebér en hyreshdjning pa 47 kr/manad for hyresgistens
mojlighet att ansluta sig till nétet. Denna finansiering tacker utbyggnaden av det nétet
till lagenhetsdorren.

De kommunikationsoperatdr som kontrakterats genererar intdkter motsvarande
ytterligare ca 47 kr/ménad for varje hyresgést som véljer att ansluta sig. Intdkten tdck-
er den tilliggsinvestering i ligenheten som gors forst i detta skede.

Overgripande plan for utbyggnad av bredband

Genomforandet av Villingby Nat och utbyggnaden av Norra Jérva har gett virdefulla
erfarenheter som kan omsittas i planering for fortsatt utbyggnad av bredband i hela
stadens bostadsbolags bostads- och lokalbestand.

Det finns uppenbara fordelar med att driva nétinstallationen i projekt som omfattar
en stadsdel. I stadsdelarna finns bostadsbolagens lokala funktioner och personal som
har en viktig roll i genomforandeskedet och det krivs ett engagemang fran deras sida
for att projektet ska kunna Iopa smidigt.



e Vi forordar dirfor att en planering for utbyggnad av bredband i hela stadens
bostadsbestand baseras pad SB modellen som omfattar en stadsdel i taget.

Det tar ungefér ett ar att genomfora ett utbyggnadsprojekt i en stadsdel, men flera
projekt kan 16pa parallellt sa att den totala tiden for bredbandsutbyggnad i bostadsbo-
lagens bestand kan reduceras.

e  Bedomning &r att det tar 5 — 7 ar att genomf6ra en bredbandsutbyggnad i hela
bostadsbolagens bestand med en kostnadseffektiv projektorganisation.

Med tanke pé redan genomf6rda och planerade projekt foreslés nedanstdende plan for
overgripande utbyggnad.

Forslag till 6vergripande utbyggnadsplan

1. Sodra Jarva, Hésselby/Blackeberg (Stockholms norra fororter). Start 2005 och
klart inkl Véllingby prel. 2006.

2. Stockholms sédra fororter. Prel. start hosten 2005 och klart 2007.

3. Innerstaden. Prel. start 2007 och klart 2009

Tidplanen baseras pa att utbyggnaden genomfors i projekt som omfattar en
stadsdel i taget. Projekten startas dverlappande sa att tillgiingliga projekterings-
resurser utnyttjas kontinuerligt. Arbetet bedrivs sa att ett paborjat projekt ger
feedback till kommande projekt.

Bredbandssamordning och forslag till organisation

For att hélla kostnaderna nere har bostadsbolagen valt att samordna bredbandsutbygg-
naden. Samordning sker genom att den kompetens och de resurser Svenska Bostdder
har byggt upp, atervinns och anvinds for samtliga bostadsbolagen.

Den overgripande samordningen sker direfter genom en gemensam, styrgrupp
(styrelse). For att uppna tydlig styrning och engagemang, frén alla bostadsbolagen bor
fastighetsndten &dgas av tre sdrskilda aktiebolag (“Nétdgarbolag”). Harigenom kan
ocksa fastighetsniten skattemaissigt skrivas av enligt inventariereglerna. Vart och ett
av Bostadsbolagen skall 4ga samtliga aktier i var sitt av Nétdgarbolagen. Nétdgarbola-
gen skall 4ga samtliga Fastighetsnat i sitt respektive moderbolags fastigheter.

Utbyggnaden och forvaltningen av Néten och Nétdgarbolagens verksamhet skall
skotas av en gemensam projektorganisation eller ett gemensamt &gt servicebolag. |
styrgruppen eller styrelsen dr bostadsbolagen representerade till lika delar.

Bostadsbolagen traffar 6verenskommelse med Hyresgistforeningen om sérskilda
hyresvillkor, som ger Bostadsbolagen ritt att ta ut en hogre hyra per ligenhet i de
fastigheter, som &r anslutna till Niten (“Forhandlingsdverenskommelse”).



Bostadsbolagen traffar avtal med sitt respektive Natidgarbolag avseende hyra, in-
stallation, underhall och nyttjande av Néten (”Natinstallationsavtal™).

Natdgarbolagen tréaffar avtal avseende installationen, driften och eventuellt nyttjan-
de av Niten ("Natserviceavtal”). Natidgarbolagen skall dven reglera eventuell samver-
kan kring installation, drift och nyttjande av omradesnit i de fall Nitédgarbolagen efter
overenskommelse med Stokab beslutar att sjédlva eller gemensamt investera i nét, som
fogar samman Fastighetsnéten.



Bilaga 3

Forslag till bolagsordning for AB Svenska Bostider/AB Stockholmshem/AB Fa-
miljebostider Fastighetsniit (arbetsnamn)

org.nr XXXXXX-XXXX

§ 1 Bolagets firma dr AB Svenska Bostdder/AB Stockholmshem/AB Familjebostdder
Fastighetsnit (arbetsnamn)

§ 2 Styrelsen skall ha sitt séte 1 Stockholm.

§ 3 Foremélet for och det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet &r att for-
vérva, bygga ut och forvalta AB Svenska Bosta-
ders/Stockholmshem/Familjebostaders fastighetsnét for bredbandstjénster.

§ 4 Aktiekapitalet skall vara lagst 100 0000 kronor och hogst en miljon (1.000.000)
kronor.

§ 5 Aktie skall lyda p& 100 kronor.

§ 6 Styrelsen skall bestd av lagst 3 och hogst 5 ledaméter med ldgst 1 och hogst 2
suppleanter. Stockholms kommunfullméktige véljer ledamdter och suppleanter
samt bland dessa ordférande och vice ordférande for tiden frén ordinarie bolags-
stimma som foljer narmast efter det val till kommunfullméktige forréttas till tiden
vid slutet av den bolagsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige.

§ 7Fo6r granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, koncernredovis-
ningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning véljer bolags-
stimman en revisor och en revisorssuppleant.

Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som revisor
och suppleant giller till slutet av den bolagsstimma som enligt 9 kap. 7 § forsta
stycket aktiebolagslagen (1975:1385) halls under det fjirde rikenskapséret efter
revisorsvalet.

Stockholms kommunfullméktige viljer en lekmannarevisor och en suppleant for
denna, dock léngst till slutet av den bolagsstimma som enligt 9 kap. 7 § forsta
stycket aktiebolagslagen (1975:1385) hélls aret efter det ar d& allmédnna val till
fullméktige forréttas nésta géng.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman.



§ 9 Ordinarie bolagsstimma halls en gdng om é&ret senast under maj. P& ordinarie bo-
lagsstaimma skall f6ljande drenden forekomma till behandling.

2.

Nk W

10.
11.

12.
13.

14.
15.

Val av ordférande vid stimman samt utseende av protokollforare.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av justeringsmén.

Godkénnande av dagordningen.

Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad.

Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevi-
sorns granskningsrapport samt (i forekommande fall) koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéttelsen.

Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt (i fore-
kommande fall) koncernresultatrdkningen och koncernbalansrédkningen.
Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststdllda balansrdkningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av styrelseledamoter
och suppleanter.

Val av en revisor och en revisorssuppleant.

Anteckning om Stockholms kommunfullméktiges val av lekmannarevisor
och suppleant.

Faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

Ovriga idrenden, som ankommer pi stimman enligt aktiebolagslagen
(1975:1385) eller bolagsordningen.

§ 10 Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderér.

§11

Har aktie dvergatt till person, som inte forut ar aktieégare i bolaget, skall aktien
genast hembjudas Stockholms kommun till inlosen genom skriftlig anmaélan
hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall dérvid styrkas samt, dér aktien
overgatt genom kop, uppgift limnas om den betingade kopeskillingen.

Nér anmilan gjorts om akties dvergéng, skall styrelsen genast skriftligen med-
dela detta till kommunen med anmodan att om den 6nskar begagna sig av 16s-
ningsritten skriftligen framstilla 16sningsansprédk hos bolaget inom tvd mana-
der, riknat frdn anmélan hos styrelsen om akties 6vergang.

Losenbeloppet skall motsvaras, dér fanget dr kop, av kopeskillingen, men eljest
av belopp, som i brist av dsdmjande, bestims i den ordning lagen (1999:116)
om skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet skall erldggas inom en manad fran
den tidpunkt, d& losenbeloppet blev bestamt.

Om kommunen inte inom stadgad tid framstéller 16sningsansprak eller 16sen
inte erldggs inom foreskriven tid, dger den, som gjort hembudet, att bli registre-
rad for aktien.



§ 12 Stockholms kommunfullmiktige skall ges tillfalle att ta stillning innan sddana
beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre

vikt fattas.

§ 13 Denna bolagsordning far inte &ndras utan Stockholms kommunfullméktiges
medgivande.



