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Bilaga 2 till kommunfullméktiges protokoll 2005-09-19 § 3

Svar pa interpellation 2005:19 av Kristina Axén-Olin (m) om stadens upphandlingspoli-
cy eller snarare brist pa upphandlingspolicy.

Interpellanten staller fragan som gar ut pa att Stockholms stad inte har en fungerande upp-
handlingspolicy med foljfragan om vad som behover goras for att tillse att Stockholms stad
far en fungerande upphandlingspolicy.

Svaret pa detta ar tamligen enkelt. Staden har inte ett sammanfattande dokument som efter-
fragas av interpellanten, men daremot har staden en val fungerande upphandlingsverksamhet.
Det ar riktigt att revisionskontoret uppmanat kommunstyrelsen och koncernstyrelsen att ta
fram en upphandlingspolicy, vilket ocksa majoriteten avser att gora. Detta framfor allt for att
gora det enklare for stadens verksamheter att aterfinna - pa ett samlat stélle - de beslut som
styr den offentliga upphandlingen i staden. Stockholms stad upphandlar for ca 8,5 mdr kr per
ar och det ar av vikt att upphandlingen sker pa ett professionellt, effektivt och korrekt sétt.

Jag vill framhalla att avsaknaden av en renodlad upphandlingspolicy inte har haft nagra nega-
tiva inverkningar pa stadens upphandlingsverksamhet. Det regelverk som styr den offentliga
upphandlingen &r mycket omfattande och reglerar upphandlingsprocessen i detalj. Nagra an-
gelagna behov for kommunledningen att styra hur upphandlingarna skall genomforas forelig-
ger darmed inte. Efter en genomlasning av policyn for upphandling, konkurrens och valfrihet
kan jag endast konstatera att inte heller den foregaende majoriteten hade nagon val utvecklad
policy for hur upphandlingen av varor och tjanster skulle ske. Den nu av oss upphévda poli-
cyn var till dvervagande delar en renodlad privatiseringspolicy. Det som d&remot ar viktigt ar
att staden utnyttjar sin kopkraft som en av Sveriges storsta offentliga upphandlare pa ratt sétt.
Detta innebdr att staden skall utnyttja saval méjliga ekonomiska volymférdelar som majlighe-
ten att vara padrivare mot en hallbar utveckling. Detta ar omraden som avses regleras i majo-
ritetens kommande upphandlingspolicy.

Aven om en upphandlingspolicy for narvarande saknas har staden inte varit utan centrala
styrdokument eller beslut pa omradet. | budgeterna fér 2003, 2004 och 2005 samt i flera sepa-
rata arenden har fullméktige fattat beslut om upphandlingsverksamhetens strategiska inrikt-
ning. Det handlar om 6kad fokusering pa hallbar utveckling, att sakerstalla att stadens leve-
rantorer lever upp till grundldggande demokratiska vérderingar (anti-diskriminering), att sepa-
rera transporterna fran upphandlingarna av varor for att uppna mal om lagre utslapp, okad
trafiksdkerhet och lagre totala kostnader, att genomfora centralupphandlingar dar sa bedomts
lampligt etc. Som ett led i majoritetens strédvan att effektivisera stadens administration och
sénka kostnaderna har aven en ny anslagsfinansierad funktion fér samordning och koncern-
upphandling inrattats vid stadsledningskontoret. Nagot som saval vi som stadens revisions-
kontor anser vara ett steg i ratt riktning. Detta beslut var en direkt nédvéandighet da den fore-
gaende borgerliga majoriteten valde att salja ut MFO upphandling och lata ansvaret for sam-
ordning vara beroende av externa upphandlingsorganisationers prioriteringar m.m.
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Slutligen &r det viktigt att podngtera att staden har en decentraliserad struktur for upphand-
lingar. Aven om det séledes bor och kommer att vidtas atgarder pa central niva pa upphand-
lingsomradet maste dven namnderna och bolagen sjélva arbeta med kvalitetssakringen av de
upphandlingar som de genomfor. Varje ndamnd och bolag utgér en egen upphandlande enhet
med ansvar att hantera de upphandlingsarenden som sker vid den egna forvaltningen/bolaget.
Det ar endast om kommunfullméktige beslutat om s.k. central upphandling som ansvaret for
genomforandet kan flyttas 6ver fran en namnd till en annan, i normalfallet kommunstyrelsen.
For att utveckla upphandlingsverksamheten i staden ytterligare kommer kommunstyrelsen,
vilket dven Revisionskontoret foreslagit i sin granskning, att utoka sin stodjande och radgi-
vande funktion till stadens namnder och bolag.
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