Utl&tande 2004:178 RV (Dnr 331-1518/2004)

Arbetsmarknadspolitiskariktlinjer for Stockholms stad

N

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta féljande
1.

Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad faststélls i
enlighet med bilaga 2, med de tillagg i tredje sidans fjarde stycke
som angesi foredragandetexten.

Samtliga namnder skall tilldmpa riktlinjerna.

Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas anmoda samtliga
bolagsstyrelser att tillampariktlinjerna.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges i
uppdrag att stédja och fdlja upp tillampningen av riktlinjerna.
Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges
ett samordnande ansvar nd& det gdler att verka for
praktikhandledarutbildning.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning skall
dvervaga atgarder med anledning av de fordag som |amnas fran Kista
stadsdel sndmnd.

Stockholms stads Néringslivskontor AB uppmanas att tillsammans
med kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning
pa lampligt sétt sprida information om de goda exempel som finns
inom privat ndringsliv nar det gdller att tillvarata mangfaldens
positiva effekter.




Foredragande bor garradet Teres Lindber g anfor foljande.
Arendet

| budget 2004 for Stockholms stad ges kommunstyrel sens arbetsmarknads- och
integrationsberedning i uppdrag att 1dmna fordag till arbetsmarknadspolitiska
riktlinjer for staden. Riktlinjerna ska samordnas med de insatser som gors
inom lansarbetsnamndens arbetsmarknadsnamnd i Stockholms stad samt med
stadens néringslivspolitiska program.

Ett fordag har utarbetats av en arbetsgrupp under ledning av
stadsledningskontorets arbetsmarknads-, integrations- och demokratienhet (se

bilaga 2). | arbetsgruppen har funnits foretrddare for ett antal
stadsdelsforvaltningar, Stockholms  Naringslivskontor AB  (d&varande
néringslivskontoret), utbildningsforvaltningen,

lansarbetsndmnden/arbetsformedlingar och Proffice Sverige AB har bildats for
at ta fram forslaget. Synpunkter har &ven inhamtats fran
stadsledningskontorets juridiska avdelning samt fran de forskare pa
arbetsmarknadsomradet som ingar i det vetenskapliga rad som finns knutet till
kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning. Utkast till
riktlinjer har dessutom vid tva tillfallen behandlats i arbetsmarknadsnamnden
och da har aven de fackliga organisationerna lamnat synpunkter.

Under arbetets gang har de viktigaste erfarenheterna fran den nationella
storstadssatsningen tagits till vara, sarskilt avseende samverkan mellan
stadsdel sforvaltningar och arbetsformedlingar.

Arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna i sammanfattning

Malen och inriktningen for arbetsmarknadspolitiken & fastlagda i stadens

budget och innebér att stadens ndamnder och bolagstyrelser skall strva efter att

? foérbéttra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom att bidra till 6kad
sysselséttningsgrad bland dem som stér 1angt frén arbetsmarknaden

? framjatillvaxten genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.
Kommunen skall, utan att ta dver ansvaret for arbetsmarknadspolitiken,

komplettera arbetsférmediingens och andra statliga myndigheters uppdrag.

Kommunens insatser skall primért riktas mot

? del- dler heltidsarbetsl 6sa personer med ekonomiskt bistand

? arbetd6sa ungdomar i ddrarna 18-24 &r

? SFl-dever



? personer med sociamedicinska handikapp som bedoms sta till
arbetsmarknadens ~ forfogande eller har rét till nagon form av
arbetsmarknadspolitisk dtgard

? personer som av arbetsformedlingen anvisas till en arbetsmarknadspolitisk
atgard som stadsdelsforvaltning och arbetsformedling samverkar om
For att na de arbetsmarknadspolitiska malen forelas att staden skall tillampa

foljande strategier

? Tillvarata kompetens och arbetsforméaga

? Samverka och tréffa lokala samverkansiverenskommelser mellan
stadsdel sforvaltningar och arbetsformedlingar

? Skapagoda forutséttningar for tillvaxt i néringdivet

? Ordna praktikplatser

? Kompetensutveckla genom vuxenutbildning och riktade
arbetsmarknadsinsatser

? Oka méangfalden och tatill vara de mojligheter som méangfalden erbjuder i
form av olika vérderingar, erfarenheter, kompetenser etc. samt motverka
diskriminering

? Stod, samordning och uppfdljning
Utifran dessa strategier har givits nagra exempel pa aktiviteter/insatser som

bedbms av strategisk karaktar.

Riktlinjerna avslutas med en beskrivning av ansvarsférdelningen mellan
nagra av de kommunala aktorerna pa den arbetsmarknadspolitiska arenan samt
hur planering och uppfdljning skall ga till. | en bilaga lamnas fordag till
innehdl i lokala samverkansbverenskommelser mellan stadsdelsforvaltning
och arbetsformedling. Fordaget & utarbetat av en arbetsgrupp med foretrédare
for arbetsformedlingar och stadsdelsforvaltningar. Den skall ses som ett
redskap for kontinuitet och samverkan.

Remisser

Arendet har remitterats till stadsdelsnamnderna i Farsta, Hasselby-Valingby,
Kista, Kungsholmen, Norrmalm, Skéaholmen och Vantor, till gatu- och
fastighetsndmnden, integrationsndmnden, sociatjanstndmnden,
utbildningsndmnden, styrelsen for Stockholms Stadshus AB och styrelsen for
Stockholms  Naringslivskontor AB  samt externt till |ansarbetsndmnden,
Stockholms Handelskammare, Svenskt Néringsliv. Region Stockholm,
Stockholms Hantverksforening, Féretagarna Stockholmsregionen samt till LO,
TCO och SACO. Fordaget har &ven behandlats i kommunstyrelsens



handikapprad samt i  kommunstyrelsens  arbetsmarknads-  och
integrationsberedning.

Farsta stadsdel snémnd understryker inledningsvis att
arbetsmarknadspolitiken &r et statligt ansvar och att gransdragningen mellan
statens och kommunens ansvar inte framgér klart. Namnden framhdller att
staden inte kan ta Over ytterligare arbetsmarknadsverksamhet. Daremot
valkomnas ett utvecklat samarbete, sirskilt avseende insatser for personer som
star langt fran arbetsmarknaden. Ytterligare vagledning for att motverka
segregation efterlyses och riktlinjerna foredlds darfor utvecklas i detta
avseende. Namnden stéller ocksa ett antal fragor kring majligheten att utveckla
samarbetet med det lokala naringslivet, t ex genom att tillhandahdla
subventionerade lokaler till foretag som & beredda att erbjuda platser for
praktésantby- i lidjingastadsdel snamnd  stéller sig i huvudsak positiv till
forslaget och betonar att den egna ndmndens verksamhet ligger vé i linje med
foreslagna ma och inriktningar. Dock anser namnden att det finns manniskor
som helt eller delvis saknar formaga bade att arbeta och att vilja att delta i
arbetdivet, oftast pga omfattande funktionshinder. Behovet av
praktiksamordnare pétalas och det foredds att resurser Gverfors fran
stadsledningskontoret, bade till detta och for att méjliggora den foreslagna
inventeringen av det lokala naringdlivets behov. Stadsledningskontoret foreslas
aven ges i uppdrag att i arbetsmarknadsnamnden aktualisera behovet av ett
ndrmare  samarbete  mellan sociatjdnstens  medarbetare  och
arbetsférmedlingen. Namnden beror ocksa  néringslivskontorets
samordningsansvar liksom nétverket for stadsdel sndmndernas
nédringslivssekreterare. Programmet bor kompletteras avseende behovet av
forebyggande insatser, framfor allt for unga manniskor. Slutligen pdpekas
vikten av att stadens insatser avseende bristyrkesutbildningar blir mer flexibla.

Kista stadsdel snamnd beklagar att forslaget saknar tva atgéarder som kan ge
nya individer arbete, namligen friar och arbetstidsférkortning. Stockholm bor
ha beredskap att utnyttja fridret i sin personalpolitik. Namnden stéller sig i
Ovrigt bakom huvudinriktningen i forslaget och ldmnar ett antal fordag till
kompletteringar avseende en férdjupning i Stockholms  speciella
storstadssituation; en narmare koppling mellan arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser, sarskilt avseende yrkesutbildningar som svarar mot
arbetsgivares rekryteringsbehov samt en matchningsfunktion knuten till detta;
en utveckling av larcenter for att mojliggora fortsatta studier paralellt med
forvarvsarbete; direktiv till stadens néringslivsansvariga att utarbeta forslag pa
samarbete med naringsivet som utgdr fran att socialt ansvarstagande blir en
allt viktigare kvalitetsgaranti och en faktor i marknadsféringen; en forstérkning



pa individniva av bemétande och planering; en mgjlighet att anvéanda
forsorjningsstodet mer offensivt, som investering i utbildningar; ett system for
registrering och uppfoljning med Kompetensbanken inom Stockholm
Matchning som modell.

Kungsholmens stadsdel snamnd tillstyrker forslaget.

Norrmalms stadsdelsnamnd & positiv till forslaget och delar i allt
véasentligt de synpunkter som framfors. Arbete och egenférsorjning & en viktig
forutséttning for delaktighet i samhéllet. Namnden anser att foredagna mal,
malgrupper och strategier stammer va Gverens med det arbete som redan
bedrivs. Dock anser namnden att det kravs okade resurser for att klara malet
om lika manga praktikplatser som arbetsenheter. Betréffande forsaget om
mangfald pa ala nivaer i stadens organisation betonas att rekryteringar ska
baseras pa kompetens. Namnden efterlyser ocksa anvisningar om vilken form
av uppfdljning och dokumentation som krévs. Redan idag redovisas aktiviteter
och resultat i verksamhetsplaner, tertiarapporter och verksamhetsberéattel ser.

Skérholmens stadsdel snamnd anser att férslaget i huvudsak & bra men har
invandningar mot uttrycket " dem som stér langt fran arbetsmarknaden”, ett sétt
att kategorisera som man anser predestinerar personer till ett utanforskap.
Namnden foresdr att staden i stéllet vander oss till ”personer som saknar
arbetsivserfarenhet eller &r langtidsarbetsl6sa’.

Vantors stadsdel snamnd anser att fores agna mal, malgrupper och strategier
stammer val Overens med det arbete som némnden bedriver idag. Exempelvis
ar forvaltningens arbetsmarknadsenhet samlokaliserad med
arbetsformedlingen. Osdkerhet nér det géller varaktigheten i olika insatser
beskrivs som ett problem. Md som & gemensamma for staden och
arbetsformedlingen &r en viktig forutsattning for langsiktigt hallbara resultat.
Betréffande  uppfoljning  pdpekar namnden att  uppfdljning av
arbetsmarknadsaktiviteter ingdr i stadens integrerade ledningssystem. Det vore
onskvért att staden och arbetsformedlingen samordnar sina nyckeltal och sin
statistik. Namnden instdmmer i forslaget att antalet praktikplatser bor uttkas.

Gatu- och fastighetsnamnden berdr problemet att flera av stadens program,
riktlinjer m.m. inte & anpassade till det integrerade ledningssystemet, ILS. De
arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna bor resultera i av fullmaktige preciserade
overgripande mal och prioriterade inriktningar i kommande budgetar snarare
an att bli ytterligare ett separat program. Forutom denna almanna synpunkt
anser namnden att det & positivt ait staden precissar sina
arbetsmarknadspolitiska mal och anger strategier for att na dem. Namnden ser
som sin huvudsakliga uppgift i detta sammanhang att framja ett livskraftigt
naringdliv, nagot som tydliggors i verksamhetsprogrammet for 2004 under



rubriken "Fungerande néringdliv och arbetsmarknad”. Dérav foljer att
samverkan mellan riktlinjerna och stadens néringdivspolitiska program &r
angelaget. Namnden understryker ocksa att riktlinjerna tydligare bor belysa
majligheten till arbetstidsforkortning for stadens anstéllda.

Integrationsnamnden stodjer forslaget och understryker vérdet av den
centrala utgangspunkten att alla manniskor har arbetsformaga och en vilja att
deltai arbetslivet. Namnden har inom sitt ansvarsomrade konsekvent betonat
egen forsorjning som en grund for framgangsrik integration, bl a genom att
initiera de yrkesinriktade rekryteringsprogrammen. Utmaningen nér det géler
riktlinjeforslaget ligger i att implementera de goda intentionerna i stadens alla
verksamheter sa att arbetsmarknadspolitiken inte endast blir en fraga for de
aktérer som ndmns i riktlinjernas avsnitt om ansvarférdelning. Behovet att
hjalpa ungdomar att fa in en fot pa arbetsmarknaden poangteras sarskilt.
Namnden pdpekar darutéver att néringsivet & en av tillvaxtens framsta
drivkrafter, inte den allra framsta, och lyfter ocksa fram det arbete som pagar
avseende en modernisering och breddning av stadens riktlinjer for
verksamheternas mangfaldsarbete. Det &r viktigt att staden, i egenskap av stor
arbets- och servicegivare, foregdr med gott exempel.

Socialtjanstnamnden  redogor  for  erfarenheter  inom det  egna
ansvarsomradet av bade framgangsrikt och misslyckat arbete med att oka
forvarvsfrekvensen och minska beroendet av forsorjningsstéd. Erfarenheterna
foredas fungera som komplement eller anvisningar till riktlinjerna. Det
papekas att forsaget saknar matbara mal och konkreta anvisningar for arbetet
samt ett resonemang om sambandet mellan insatser pa kommunal, regional,
nationell och EU-nivd Namnden konstaterar dessutom att samarbetet med
lansarbetsndmnden bor utvecklas och att det darvidlag &r sérskilt angeléget att
tydliggora ansvaret for olika malgrupper. Dock &r det inte givet att Stockholms
arbetsmarknadsnamnd & basta forum for en utveckling av samarbetet mellan
socialtjanst, forsakringskassa och arbetsformedling. Namnden papekar ocksa
att handikapprorel sens synpunkter bor inhé@mtas och redovisasi &rendet.

Utbildningsndmnden &r positiv till forslaget och betonar att det har
foregatts av ett omfattande forankringsarbete samt att erfarenheterna fran den s
k Storstadssatsningen noga har tagits tillvara. Namnden uttalar déarutbver att
inte endast néringdivet utan hela infrastrukturen med va fungerande
utbildning, barnomsorg, kultur, kommunikationer m m &r viktiga drivkrafter
for tillvéxten och maste varnas av staden.

Sockholms Sadshus AB har [amnat ett kontorsyttrande som &ven redovisar
svar paen underremiss till AB Stockholmshem och SISAB. Koncernledningen
tillstyrker forslaget och anser att riktlinjerna & en bra utgangspunkt for



bolagen, bl a nér det gédller att bredda rekryteringsbasen for att sékra den
framtida kompetensforsorjningen. Dotterbolag inom koncernen erbjuder redan
nu praktikplatser och sommarjobb for att marknadsfora sig och underlé&tta
kommande rekryteringar. | sina svar stdler ssig AB Stockholmshem och
SISAB positivatill att utveckla dessa insatser.

Sockholms Naringslivskontor AB har 1&mnat ett kontorsyttrande som
anmdls till styrelsen. Kontoret anser att fordaget & bra och lyfter fram tre
omraden som har sarskild betydelse for néringslivet och dess utveckling.
Staden maste utveckla mer flexibla metoder for kompetensutveckling, sarskilt
avseende bristyrken, som snabbare kan anpassas till néringslivets
rekryteringsbehov. Det regionala samarbetet maste utokas for att underlatta
matchning och okad rorlighet pa arbetsmarknaden. Forslaget bor kompletteras
med ett synliggorande av hur néringdivet kan stérka sin konkurrenskraft
genom att dra nytta av mangfalden. Detta skulle skapa verkliga incitament till
foréndring av attityder och beteenden.

Kommunstyrelsens handikapprad uttrycker missndje med att radet inte har
varit delaktigt i framtagandet av vare sig direktiv till arbetet eller av géva
dokumentet. Det beklagas att personer med funktionshinder generellt inte
omfattas av forslaget och fragan stélls om tanken &r att staden inte ska ha
anstéllda som & funktionshindrade. Radet begér att staden omgaende tar fram
ett arbetsmarknadspolitiskt program som drar upp riktlinjerna for hur staden
ska axla sitt arbetsgivaransvar for personer med funktionshinder.

Kommunstyrel sens arbetsmarknads- och integrationsberedning tillstyrker i
huvudsak fordaget men konstaterar att néringslivet &r en av tillvaxtens framsta
drivkrafter, inte den alra framsta. Beredningen pekar darutéver pa det arbete
som pagdr avseende en modernisering och breddning av stadens riktlinjer for
verksamheternas mangfaldsarbete. | egenskap av stor arbets- och servicegivare
& det viktigt att staden foregar med gott exempel.

Lansarbetsnamnden i Stockholms 1&n meddelar att ndmnden beretts
mojlighet att [amna synpunkter pa riktlinjerna under arbetets gang och att man
stéller sig bakom det fardiga férdaget.

Sockholms Handel skammar e avstar fran att besvara remissen.

Svenskt Naringdiv Region Sockholm har inte besvarat remissen.

Sockholms Hantverksforening beskriver generationsvaxlingen och bristen
pa eftergymnasial  fardigutbildning som de tva stora problemen for
hantverkssektorn. Hantverksforeningen foresprakar larlingsutbildningar och
pekar pa att detta aven ar ett bra sétt att fanga upp ungdomar som lamnat
skolan i fortid eftersom deras begdvningar inte passat in i systemet. Forslaget
att staden pa ett mer systematiskt sitt ska tillhandahdlla ett stérre antal



praktikplatser framhdlls som kraftfullt och mycket bra. Darutdver namns ett
projekt dar Hantverksféreningen samverkar med utbildningsdepartementet for
att utarbeta en modell och ett regelverk for larlingsutbildning som
eftergymnasial fardigutbildning. Liknande projekt har tidigare genomforts
tillsammans med lansarbetsndmnden. Betréffande validering av utlandskt
yrkeskunnande redovisar foreningen att man har god erfarenhet av att
kombinera detta med kompletterande utbildning i l&rlingsform.

Foretagarna Stockholmsregionen meddelar att man avstar fran att besvara
remissen p.g.a. tidsbrist.

LO-distriktet i Stockholms 1an & mycket positiv till fordlaget och anser att
fokuseringen pa samverkan mellan staden, arbetsformedlingen och andra
aktorer & sarskilt vardefull. Fackliga organisationer foredas tillforas under
avsnittet om extern samverkan. LO foreddr vidare att beskrivningen av
arbetsmarknadsndmndens uppdrag bor breddas. Dérutéver ndmns &ven
behovet av utvecklad yrkesvalidering.

TCO har inte besvarat remissen.

SACO-radet i Sockholm avstdr fran att besvara remissen.

Mina synpunkter

Stadens arbetsmarknadspolitik ska syfta till att 6ka sysselsdttningsgraden och
darigenom minska beroendet av ekonomiskt bistand. En grundlaggande
utgangspunkt &r att ingen ska tvingas st utanfor arbetsmarknaden. Ett eget
arbete och mgjlighet till galvforsorjning & en viktig forutsdttning for
integration och for individens delaktighet i samhéllsgemenskapen.

Atgarder som rustar fler manniskor for ett intrade pa arbetsmarknaden &r
alltsa viktigt ur ett individperspektiv, men det & ocksa helt nodvandigt om
offentlig och privat sektor ska klara sina framtida, mycket omfattande
rekryteringsbehov. Det finns en "reserv” av arbetskraft i samhéllet som inte
utnyttjastill sin fulla kapacitet eller som i varstafall inte alstastill vara.

Eftersom arbetsmarknadspolitiken i huvudsak &r ett statligt ansvar & det
viktigt att riktlinjerna fokuserar pa hur kommunen kan komplettera den statliga
politiken utan att ersétta den. Bade stat och kommun kan inom ramen for sina
respektive ansvarsomraden bidra till att forbéttra medborgarnas forutséttningar
pa arbetsmarknaden.

Ett strukturerat samarbete med alla berdrda aktOrer ska efterstravas. Den
mall for samverkansoverenskommelser som bilaggs riktlinjerna visar pa ett
sétt att konkretisera och formalisera samarbetet pa lokal niva mellan staden
och arbetsformedlingen, men samverkansdverenskommelser kan med fordel



dven omfatta det lokala néringslivet och andra lokala aktorer. Det & ocksa
viktigt att arbetsmarknadsatgarderna baseras dels pa kartlaggningar av nulaget
avseende arbetssokandes kompetens och arbetsgivares rekryteringsbehov, dels
pa tillforlitliga prognoser om framtida rekryteringsbehov. Detta géller insatser
bade pa lokal och kommuncentral niva

Jag vill understryka att arbetsmarknadspolitiken inte kan bli framgangsrik
om den tilldts bli en fraga enbart for de instanser som namns i riktlinjernas
avsnitt om ansvarfordelning. Det dligger darfor samtliga namnder och
bolagsstyrelser att tillampa riktlinjerna. Kommunstyrelsens arbetsmarknads-
och integrationsberedning har en viktig uppgift nér det géler att stédja och
fdlja upp ndmnders och styrelsers insatser.

Stadens Kompetensfond &r en viktig resurs nér staden vidareutvecklar sina
insatser pa arbetsmarknadsomradet. Fonden majliggor atgéarder som bidrar till
Okad sysselsdttningsgrad bland stadens medborgare, exempelvis genom
bristyrkesutbildningar som samtidigt framjar en langsiktigt hallbar tillvaxt.
Inom stadens egen organisation ska en koncentrerad satsning pa utveckling av
arbetsorganisation, arbetstider, ledarskapsfragor och arbetsmiljo genomforas
inom ramen for fonden. Bland annat finns mojlighet att ansbka om medel for
at gora utvidgade forsok med arbetstidsforkortning, framfor allt inom
adreomsorgen men ocksa inom farskolan — verksamheter som periodvis haft
svart att rekrytera persona eller som haft hog sjukfranvaro.

Fordag fran staten om fridr kan stérka de arbetddsas stéllning pa
arbetsmarknaden genom de arbetstillfallen som uppstar. Fridret kan dven ge
anstéllda magjligheter till kompetenshdjning eller annan personlig utveckling.
Det & bra om Stockholms stad i sin roll som arbetsgivare aven har beredskap
for att utnyttja fridret nér det infors.

Kommentarer och férslag med anledning av remissvaren

Nér det gédller remissvaren vill jag inledningsvis saga att det & gladjande att
fordlaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer valkomnas och att den
huvudsakliga inriktningen tillstyrks. Bland de manga véardefulla synpunkter
som har [amnats vill jag sérskilt uppehdllamig vid féljande.

Flera remissinstanser vill se en namare koppling mellan
arbetsmarknadsdtgarder och vuxenutbildning. Behovet av larlingsutbildningar,
arbetsplatsforlagda utbildningar och tillgang till praktikplatser lyfts fram. | sitt
remissvar framhdller Hantverksforeningen hur viktigt det &r att fanga upp de
ungdomar som lamnar skolan darfor att deras begdvning och praktiska
intellekt inte passar in i systemet. Ett betydligt mer flexibelt forhallningssatt



gentemot arbetsgivares rekryteringsbehov  efterlyses ocksd.  Liknande
tankegangar har tidigare framforts av Sméaforetagardelegationen i manifestet
Tillvaxt Stockholm. Behovet av ett utvecklat samarbete mellan staden och
naringdivet i fragor som ror praktikplatser, larlingsutbildningar m.m. berérs
for dvrigt aven i fordaget till néringdlivspolitiskt program.

Jag delar detta synsétt. | fordag till budget 2005 fér Stockholms stad anges
att en utredning ska genomforas i syfte att astadkomma en nérmare koppling
mellan stadens vuxenutbildning och insatser pa arbetsmarknadsomradet.

Forslaget att alla enheter inom staden ska stréva efter att tillhandahalla
praktikplatser beméts allmant positivt. Manga, inte minst bolagssektorn,
instdmmer i beddémningen att detta & ett bra och nodvandigt satt att
marknadsféra staden som arbetsplats i syfte att klara kommande
rekryteringsbehov. Samtidigt uttrycker flera remissinstanser viss tveksamhet
infor mojligheten att klara uppgiften inom givna ekonomiska ramar. Som svar
pad detta kan konstateras att riktlinjerna namner majligheten till
handledaruthildning och andra stodinsatser for praktikhandledare. Jag foredar
at kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges ett
samordnande ansvar ndr det géller att verka for praktikhandledarutbildning
samt att namnder och styrelser foreslas undersoka majligheten att genomféra
sidana atgéarder inom ramen for kompetensfonden enligt gélande riktlinjer.
Daremot avvisas fordaget fran Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd att
resurser bor omfordelas fran kommunstyrelsen till stadsdelsnamnderna for att
findrigraxal peslrtdesarberdinaasbetet | Stockholms arbetsmarknadsnamnd, vars
uppgift det & att verka for att insatserna inom ramen for den satliga
arbetsmarknadspolitiken utformas enligt lokala forutsdttningar och behov.
Uppfattningarna hos remissinstanserna gar isar nér det géler namndens
lamplighet som samverkansorgan, men jag & av den bestdmda uppfattningen
att det vore kontraproduktivt att inrétta ytterligare samarbetsfora utéver de som
redan finns. Istéllet kommer jag i egenskap av ndmndens ordfdrande att strava
efter att ytterligare stérka arbetsmarknadsnamndens roll, pd samma satt som
jag under det gangna &ret tillsammans med lansarbetsdirektoren har agerat for
att naringslivets organisationer ater ska ta plats i namnden. Gladjande nog
finns nu Foretagarnai Stockholms stad foretradda i arbetsmarknadsndmnden.

Arbetsmarknadsnamnden kan stérkas ytterligare genom att ett aktivt
deltagande frén alla berérda parter uppmuntras och framfor alt genom att
namnden fokuserar pd att astadkomma konkret samverkan kring olika insatser
for att Oka sysselséttningsgraden. Samverkansoverenskommelser déar parterna
gor omsesidiga dtaganden & en arbetsform som har prévats inom ramen for



den nationella Storstadssatsningen. Metoden bdr kunna tillampas &ven inom
arbetsmarknadsnamnden.

Idag saknas representation fran sociadtjanstnamnden i Stockholms
arbetsmarknadsnamnd, med  hanvisning  till  representationen  fran
stadsdelsndmnderna som har det operativa ansvaret nar det gdler att oka
sysselsdttningsgraden och minska behovet av ekonomiskt bistand. Det kan
dock finnas anledning att Gvervaga behovet av representation dven frén denna
facknamnd. Ett sddant Gvervagande bor i sa fall goras inom ramen for den
dversyn av socidtjanstnamnden som just nu pagar och som bl.a. har till
uppgift att se Over ansvarsfordelningen inom staden ndr det géler
arbBarsa krastisitgadend gor den viktiga och samtidigt uppenbara kopplingen
mellan en aktiv arbetsmarknadspolitik och goda néringslivsvillkor genom att
stalla fragan huruvida det & mojligt for staden att t ex subventionera lokaler
for foretag, med praktik- och l&rlingsplatser som motprestation. | dokumentet
Tillvaxt Sockholm pekar Smaforetagardel egationen pa billiga lokaler, kanske i
form av ett nytt hantverkshus, som en viktig férutsdttning for nyforetagande
och entreprendrskap. Inom gatu- och fastighetsndmnden finns en
servicefunktion nar det géller att formedla lediga lokaler inom stadens
fastigheter. Jag menar att det & angeléget att undersdka mojligheten att
utveckla denna funktion. Gatu- och fastighetsnamnden péatalar for dvrigt i sitt
eget remissvar att dven "harda’ verksamheter kan ta sin del av ansvaret for
arbetsmarknadspolitiken just genom att inom ramen for sina ansvarsomraden
frémja ett livskraftigt néringsliv.

Stockholms Néringslivskontor AB anser att det bor synliggoras hur
naringslivet kan starka sin konkurrenskraft genom att dra nytta av mangfaldens
positiva effekter. Jag menar liksom néringdivskontoret att ekonomiska
incitament sannolikt & det alra mest effektiva sittet att astadkomma
forandringar av attityder och beteenden inom néringslivet. Flerainternationella
storforetag, t ex Motorola, Levi’s, Rank Xerox och McDonalds, bedriver sedan
manga ar ett mycket aktivt arbete for att motverka diskriminering och starka
mangfalden inom personalstyrkan. De gor det pa rent affarsmassig grund. Det
& en mycket intressant fraga naringslivskontoret tar upp och jag vill darfor
foredd att Stockholms Néringdivskontor AB  tillssmmans med
kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning undersoker
mojligheten att, som ett forsta steg, arrangera nagon form av 6ppen hearing
eller ett seminarium i syfte att 6ka kunskapen kring denna fraga.

Jag delar helt remissinstansernas uppfattning att det &r viktigt att arbeta
forebyggande bland unga. Darfor gors varje & den séarskilda satsningen pa
sommarjobb for att ge ungdomar en forsta kontakt med arbetdivet. Darfor har



jag initierat en kommuncentral arbetsgrupp med uppgift att paskynda och
forstarka det arbete som redan pagar lokdt, i flera fal med stod av
Kompetensfonden. Dessutom har skolborgarrédet, socialborgarradet och jag
tillsammans inlett ett omfattande projekt for att nd och stétta de unga som idag
star utanfor bade arbetsmarknaden och skolvasendet och som inte heller tar
emot ekonomiskt bistand.

Kista stadsdelsnamnd har under manga & bedrivit en offensiv
arbetsmarknads- och naringdivsprofil. Med utgangspunkt fran sina
efarenheter pa detta omrade lamnar namnden ett anta vardefulla
kommentarer och langtgéende fordag som det finns al anledning att beakta.
Inte minst géller det forslaget att det ekonomiska bistandet bér anvandas mer
offensivt, exempelvis for att investera i utbildningar. Jag foredar att
kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning nérmare
overvager agéarder med anledning av de fordag som lamnas fran Kista
staBoelatEnsiamnden har sedan flera &, initialt tillsammans med
integrationsndmnden, haft ett sarskilt uppdrag att utveckla metoder for att 6ka
forvarvsfrekvensen och minska behovet av  ekonomiskt  bistand.
Sociatjanstnamnden ser gérna att de erfarenheter som gjorts inom ramen for
det sérskilda uppdraget blir komplement eller anvisningar till riktlinjerna.
Erfarenheterna & viktiga infor det fortsatta arbetet. Jag foreddr att namndens
fordag beaktas i samband med kommunfullmaktiges kommande behandling
av dlutrapporten avseende socialtjénstnamndens och integrationsnamndens
sarskilda uppdrag att utveckla metoder i syfte att tka forvarvsfrekvensen och
minska behovet av ekonomiskt bistand.

Flera remissinstanser anser att riktlinjerna & otydliga vad géller formerna
for uppfoljning. Jag vill darfor klargora att de atgarder som namnder och
bolagsstyrelser vidtar med anledning av de mal, malgrupper och strategier som
faststdlls i dessa riktlinjer, samt resultatuppfdljning och utvérdering av
vidtagna atgarder, ska redovisas pa sedvanligt sitt i verksamhetsplaner,
tertialrapporter och verksamhetsberéttel ser.

Farsta stadsdel snamnd efterlyser mer végledning i riktlinjerna nér det gdler
att motverka segregation. Segregation & ett mycket djupt och dlvarligt
samhdllsproblen som berér manga politikomraden. Jag konstaterade
inledningsvis att ett eget arbete & en viktig forutsdttning for integration, men
den ekonomiska, sociala, kulturella och etniska segregationen kraver ocksa en
rad andra insatser som inte kan — och inte heller bor — tas upp i stadens
arbetsmarknadspolitiska riktlinjer. Ett av flera dvergripande verktyg mot
segregationen & stadens resursfordelningssystem enligt vilket de samlade
resurserna fordelas till stadsdelsndmnderna delvis med utgangspunkt fran



skiftande forutséttningar och behov. Under hdsten och vintern 2004
remissbehandlas ett forslag till integrationspolicy fér Stockholms stad, for att
darefter beslutas av fullméktige tidigt under varen 2005. | det remitterade
materialet definieras ett antal méjliga atgarder inom de flesta politiska
sakomraden.

Integrationsnamnden foreslar ndgra minimala justeringar i forslaget till
riktlinjer. Jag tillstyrker dessa forslag och vill déarutbver gora ytterligare ett
tillagg. Samtliga justeringar ror forsta stycket pa sidan 3 i bilaga 2, under
rubriken Arbetsmarknadspolitikens inriktning, underrubrik Ansvarsfordelning
och samverkan mellan staden och staten. Forandringarna markeras med fet stil
i det foljande.

"Det finns ett anta omraden som stadens namnder och styrelser i
samverkan med andra aktorer skall fokusera pa for att forbétra
arbetsmarknadens funktionssatt. En langsiktigt hallbar hog tillvaxttakt & en
forutsattning for att kunna forbéttra medborgarnas levnadsstandard och for att
staden skall kunna fullgora sina ataganden mot invanarna. Det ar darfor viktigt
att staden varnar om en av tillvaxtens framsta drivkrafter- - néringdivet -
genom att bedriva en aktiv ndringslivspolitik.”

Bor garradsber edningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sen Nordin och
Mikael Soderlund (allam) och Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Vi foredar kommunstyrelsen foresd kommunfullmaktige besluta att
1. avstyrkafordaget till arbetsmarknadspolitiskariktlinjer for Stockholm
2. dérutdver anforafoljande.

Arbetsmarknadspolitik & i huvudsak ett statligt ansvar. Stockholms stad ska inte ta
over mer arbetsmarknadsverksamhet utdver det som redan ing&r i kommunens
ansvarsomrade. De foreslagna arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna klargor inte
ansvarsfordelningen mellan staten och kommunen, och innehéller till storsta del
tomDeffsessiagna riktlinjerna belyser majoritetens of 6rmaga att gora en djupare analys
av situationen p& arbetsmarknaden i dagens Stockholm. Fordaget till
arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument som frossar i
hogtidliga fraser och 6nskema men som helt saknar konkreta och métbara idéer for att
uppBatydlign.fler &r i dag arbetslsa och bidragsberoende an for tva & sedan. Orsaken
till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill begripa,
vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvaxt och viljan att ge sig ut pa
arbetsmarknaden. Genom en samlad skattechock pé 2:45 kr under 2003 och 2004 har



uppskattningsvis 10 miljarder kr i kopkraft tagits frén stockholmsregionen. Detta
forstarkte och forlangde 1&gkonjunkturen. Att socialdemokraterna nu blir férvénad nar
arbetsloshet och bidragsberoende okar & vad som verkligen & forvanande, eller
snarare oroande. Sambandet & galvklart. | stéllet for att sénka skatten och déarmed
skapa fler riktiga jobb, forsoker majoriteten skapa nya arbetsmarknadspolitiska
atgarder i kommunal regi.

For att skapa fler arbeten maste skatten &terstéllas till 2002 &rs nivad. Dessutom
krévs offensiva satsningar for att bryta passiviserande socialbidragsberoende. Receptet
for minskad arbetsloshet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt, minskade
pdlagor frdn den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form av
arbetsinsatser eller uthildning vid bidragsmottagande.

Vi har ocksa foreslagit ett skatteavdrag for hushallstjanster enligt den finlandska
modellen. Det skulle uppskattningsvis skapa 10 000 — 15 000 i regionen varav minst
haften i Stockholm.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar

kommunfullméktige besluta féljande
1. Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad faststélls i

enlighet med bilaga 2, med de tillégg i tredje sidans fjarde stycke som
anges i foredragandetexten.

Samtliga namnder skall tilldmpa riktlinjerna.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas anmoda samtliga
bolagsstyrelser att tillampariktlinjerna.

4. Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges i
uppdrag att stédja och fdlja upp tillampningen av riktlinjerna.

5. Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning ges ett
samordnande ansvar nd&r det gdller at verka @ for
praktikhandledarutbildning.

6. Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning skall
overvaga atgarder med anledning av de férslag som lamnas fran Kista
stadsdel sndmnd.

7. Stockholms stads Néringdivskontor AB uppmanas att tillsammans med
kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning pa
lampligt sétt sprida information om de goda exempel som finns inom
privat naringsiv nar det géler att tillvarata mangfaldens positiva
effekter.

N

Stockholm den 24 november 2004

P4 kommunstyrelsens vagnar:



ANNIKA BILLSTROM
Teres Lindberg
Anette Otteborn

Reservation anférdes av Kristina Axén Olin, Mikael Sderlund och Kristina
Alvendal (alla m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (béda fp) och Ewa
Samuelsson (kd) med hénvisning till reservationen av (m) och (fp) i
borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Att frémja sysselséttningen och bek@mpa arbetsl6sheten boér i forsta hand handla om
att ge den enskilde manniskan ett vardigare liv dar hon far kanna delaktighet och kan
forsorja sig gév, och déarmed béttre kunna ta ansvar for sitt eget liv och sina
medmanniskor. Tyvarr kommer detta ofta i skymundan. Faran &r att den arbetsldse
inte hamnar i centrum, utan istdllet foretagen, de offentliga budgetarna och
samhihesoadmidspolitiska tgarder, sval pa nationell niva som i Stockholms stad,
ska kunna utféras av en mangd olika aktorer p& s st att de fér ersittning for lyckade
placeringar av arbetddsa i arbete. Darmed sétts individen i centrum, kostnaderna
reduceras och mangfald och valfrihet skapas for de arbetssokande. Detta forutsitter att
staden vill samarbeta med sdval utbildnings- och bemanningsforetag som med
frivilligorganisationer och direkt med enskilda foretag.

Stadsdelsnamnderna bor utveckla ett lokalt néringdivsarbete som kan ha flera
syften. Mellan foretagsomraden som finns runt om i staden och kringliggande skolor
har introduktions-, praktik och larlingsverksamhet visat mycket positiva resultat. Nar
stadsdelsndmnderna nu ska hantera flyktingmottagningen och flyktingintroduktionen
borde ett samarbete med lokalt ndringsliv bli mycket fruktbart..

Majoritetens arbetsmarknadspolitik ger dubbla signaler. A ena sidan vill man att
folk ska komma i arbete och skriver i férslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer
at arbetskraftsutbudet ska ©Oka. Samtidigt agerar magjoriteten i staden fér
arbetstidsforkortning med oavkortad [6n som ska finansieras via 6vriga skattebetalare
som jobbar heltid. Regeringen och dess stodpartier agerar pa liknande sitt genom att
det sk fridret byggs ut.



ARENDET

| budget 2004 for Stockholms stad ges kommunstyrel sens arbetsmarknads- och
integrationsberedning i uppdrag att 1dmna fordag till arbetsmarknadspolitiska
riktlinjer for staden. Riktlinjerna ska samordnas med de insatser som gors
inom lansarbetsnamndens arbetsmarknadsndmnd i Stockholms stad samt med
stadens néringslivspolitiska program.

Ett fordag har utarbetats av en arbetsgrupp under ledning av
stadsledningskontorets arbetsmarknads-, integrations- och demokratienhet.
Forslaget redovisasi bilaga 2.

REMISSER

Arendet har remitterats till stadsdelsndmnderna i Farsta, Hasselby-Valingby,
Kista, Kungsholmen, Norrmam, Skéaholmen och Vantor, till gatu- och
fastighetsndmnden, integrationsndmnden, sociatjanstndmnden,
utbildningsndmnden, styrelsen for Stockholms Stadshus AB och styrelsen for
Stockholms Néringslivskontor AB samt externt till |&nsarbetsndmnden,
Stockholms Handelskammare, Svenskt Néringsliv. Region Stockholm,
Stockholms Hantverksforening, Féretagarna Stockholmsregionen samt till LO,
TCO och SACO. Fordaget har &aven behandlats i kommunstyrelsens
handikapprad samt i  kommunstyrelsens  arbetsmarknads-  och
integrationsberedning.

I nterna remissinstanser

Far sta stadsdelsndmnd bed 6t vid sitt sasmmantréde den 26 augusti 2004 att
dverlamna och &beropa forvaltningens tjansteutl &tande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Madeleine §ostedt m fl (fp), Birgitta Holm m fl (m)
och Bertil Fredriksson (kd), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande den 17 augusti 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Utgangspunkterna

Forvaltningen vill understryka konstaterandet att arbetsmarknadspolitiken i huvudsak
ar ett statligt ansvar. Enligt fordaget ska grénsdragningarna mellan kommun och stat
tydliggéras. Huruvida detta kommer att ske med hjélp av de nya riktlinjerna framgar
inte klart.



Forvaltningen vill darfor framhdlla att staden inte kan ta over mer
arbetsmarknadsverksamhet utéver det som redan idag ingdr i ansvaret.

Utvecklad samverkan bor déremot védkomnas och vara A och O i
arbetsmarknadsinsatserna — dock utan att de samverkande l&mnar Gver sitt ansvar.
Sociatjansten kan komplettera arbetsformedlingen, men utan att ta 6ver uppdraget. De
goda erfarenheter av samverkan med arbetsférmedlingen inom storstadssatsningen,
som forslaget refererar till, saknas tyvarr i Farsta som ju inte fétt ta del av dessa mede!.
Behovet av att utveckla samverkan &r likval inom detta stadsdel somrade stort.

Mal och inriktning
Néamnderna ska enligt forslaget bl a strava efter att 6ka sysselsdttningsgraden bland
dem som stér Iangt frén arbetsmarknaden. Erfarenheterna har visat att just kring dessa
personer har det varit svart att fa till stdnd en samverkan med stod av tillrackliga
resurser. Manga SFl-studerande och personer med socialalmedicinska
forsorjningshinder har blivit 1&ngvarigt bidragsberoende. Ett tydligare ansvarstagande
frén arbetsformedling och forsakringskassa &r onskvért.

Att stadsdelarna &r segregerade tas upp, men riktlinjerna foreslér inte tillracklig
végledning for att motverka detta. Dennadel i riktlinjerna bor utvecklas.

Malgrupp

Malgruppen som foredas Gverensstammer med den magrupp forvatningen har idag.
Forvaltningen har efter de lokala behoven valt att prioritera bl a ungdomar sérskilt.
Forslaget gor ingen tydlig prioritering.

Foérdag till strategier
Manga av de foreslagna strategierna tillampas redan idag. | forvaltningens nya sektion
Arbetsforum kommer dessa frégor att ingd. Forvaltningen ser sirskilt behovet av att
utveckla sasmverkan med det |okala néringslivet och ordna fler praktikplatser och avser
att genom ett projekt bidra till detta. Aven andra insatser skulle kunna diskuteras.
Skulle staden t ex kunna hyra ut subventionerade lokaler som star tomma till foretag
som vill véxa, med motprestation att de tar emot I&rlingar/praktikanter? Kan staden ge
fortur for detaljplaneansokningar, parkeringstillstand etc, for foretag som vill
samarbeta med staden?

Inom stadsdelsfornyelsen ges stod for bildandet av foretagarforeningar. Detta
arbete fortsétter.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd beslét vid sitt sammantrdde den 31
augusti 2004 att overlamna forvaltningens  tjansteutldtande  till

kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Helen Jaderlund Eckardt mfl (fp), bilaga 1.



Reservation anfordes av Catharina Hillerstrom Vagli mfl (m), bilaga 1.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande den 13 augusti
2004 har i huvudsak féljande lydelse.

?

Forvaltningen stéller sig i huvudsak positiv till Remissen. Namndens verksamhet
inom det arbetsmarknadspolitiska omradet ligger val i linje med Remissen.
Forvaltningen stéller sig tveksam till formuleringen i remissen om att ”...ala
manniskor har arbetsférmaga och en vilja att deltai arbetslivet”. Forvaltningen vill
paminna om att det finns manniskor som helt eller delvis saknar bade formaga att
arbeta och formaga att vilja delta i arbetslivet. Denna of 6rmaga beror oftast pa ett
mycket omfattande funktionshinder. Aven sociala problem kan begrénsa
manniskor viljalformagartill arbete.

Bland personer som har fatt arbetsmarknadspraktik kan Iamplighet, engagemang
etc variera hogst véasentligt. En effektiv. och langsiktigt verkande
"praktikanthantering”  stéller  slledes stora  krav  pAd  rekrytering,
praktikantsamordnare, praktikanthandledare. Kommunala arbetsgivare har ett
omfattande ansvar att ta emot praktikanter pa sina arbetsplaster. Enligt vad
forvaltningen erfar bor de flesta arbetsplatser kunna ta emot minst en praktikant i
taget. For att praktikanthantering ska fungera bra behdvs, utover utbildade
handledare, en val organiserad praktikantsamordning som kan matcha
BiaKti kéintesmaividr an@jioghapketsa for staden centralt att fora dver resurser till
stadsdel snamnderna sa att lokala samordnare kan tillsittas i stadsdelarna. SLK bor
vidare pa lampligt sitt sl& ett dag for att stadens alla arbetsledare och chefer blir
paminda om sitt ansvar att ta emot praktikanter. Kanske bor méjligheterna att
uppmuntra praktikantmottagandet ses Over.

Fordaget om inventeringar av det lokala ndringslivets behov & bral Men enligt
forvatningens bedémning kan manga stadsdel snamnder inte genomfora de ménga
ganger vébehovliga inventeringarna pa grund av resursbrist.

SLK bor siledes se 6ver méjligheterna for staden centralt att skapa resurser s att
stadsdelndmnderna  kan inventera foretagarnas behov  av  arbetskraft och
arbetskraftsutbildning samt deras intresse av att ta emot praktikanter.

Enligt vad forvaltningen erfar rader fungerar inte altid samarbetet mellan
arbetsformedlingens och socidtjanstens medarbetare optimalt. Forvaltningen
foreddr siledes att SLK p& lampligt sitt aktualiserar denna fréga garna inom
ramen for arbetsmarknadsndmnden, stadens sérskilda organ for samverkan i
arbetsmarknadsfrégor. Aven frédgan om grénsdragning mellan kommunalt och
statligt ansvar liksom riktlinjer och uppfdljning, i synnerhet pa stadsdel splanet, bor
Niskukpisskontorets  samordningsansvar,  inklusive  nétverket for
stadsdel sndmndernas néringslivssekreterare (eller motsvarande), & bra och bér om
majligt utvecklas.

Jamstall dhetsperspektivet bor uppmérksammas



? Arbetdéshet &r till stor del beroende av kojunkturen men hanger ofta samman med
den typ av sociaa storningar och problem som méanniskor vanligtvis utvecklar
redan i barndom och ungdom. Som ett led i namndens mer langsiktigt
forebyggande insatser mot arbetslGshet, bidragsberoende och socia utslagning
bland unga har forvaltningen tillsammans med nio andra partners ansdkt om medel
ur gemenskapinitiativet Equal (Europeiska socialfonden) till ett utvecklingsprojekt
med tema ” Overgdng frén skola till arbetdliv’. Malgruppen & 13- till 18-&ringar.
Syftet har & bland annat underldtta intrade p& arbetsmarknaden for unga
manniskor med behov av sérskilt stdd. Enligt forvaltningens uppfattning bor aven
staden i sitt arbetsmarknadspolitiska program tydligare uppmérksamma frégan om
forebyggande insatser mot arbets dshet, bland annat i form av tidigainsatser for att
underlstta for unga manniskor att kommain pa arbetsmarknaden.

? Bristyrken &r farskvara med bastforedatum som péverkas av kojunkturen. Det &
sdledes viktigt att stadens uthbildningssatsningar inom detta omréde far majlighet
till snabba omprioriteringar och inriktningsféréndringar.

Kista stadsdelsnamnd bed 6t vid sitt sammantrade den 26 augusti 2004 att
tillstyrka forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad
samt att darutbver anfora foljande.

Staddledningskontorets forslag till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer saknar
(tyvarr) omnamnande av tva agarder som kan bidra till att ge nya individer
tilltrade till arbete; namligen inférande av fridret och utokad tillgang till
arbetstidsforkortning.

Kista stadsdel sndmnd anser att:

- Stockholms kommun bor i sin roll som arbetsgivare ha beredskap for att
utnyttja fridret som en del i sin personalpolitik, da fridret infors 1 januari
2005

- Stockholms kommun bor i samarbete med AMS, néringsivet och
fackforeningarna arbeta for att fridret utnyttjas inom olika sektorer i

- Bovokioters kommun bor i sin roll som arbetsgivare uttka de forsok med
forkortad arbetstid som vissa grupper inom t ex varden deltagit i.

Frigret och arbetstidsforkortning &r, utéver att de kan frigora
arbetsuppgifter for vikarier och andra som & arbetslésa, & ocksa en
livskvalitetsreform och hasoreform for dem som redan & inne pa
arbetsmarknaden och som vill f& chansen att utveckla andra sidor &n
yrkesarbetet, for att pa det sittet oka sina méjligheter att orka arbeta till
pension. Fridrets tva huvudsakliga syften &r att (i) erbjuda arbetstagare en
mojlighet till rekreation, kompetenshdjning eller start av eget féretag samt (i)



ge arbetd6sa en chans att starka sin stéllning pa arbetsmarknaden genom det
arbete som uppstdr i den lediges franvaro.

Reservation anférdes av Birgitta Wahlman m fl (m), Lotta Gravenius mfl (fp)
och Carina Andersdotter Sommar (kd), bilaga 1.

Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande den 6 augusti 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Allmant

Forvaltningen instdmmer i att de kommunala arbetsmarknadsinsatserna skall vara ett
komplement till statens ansvar for arbetsmarknadspolitiken och stéller sig bakom
huvudinriktningen i riktlinjerna. Dessa bygger ju pa erfarenheter av tidigare
samverkansoverenskommelser mellan stadsdelsforvaltningar och arbetsférmedlingar
och ska ocksa kunna vara vagledande for hur det fortsatta arbetet ska kunna bedrivas.

Kista stadsdelsforvaltning har under manga &r bedrivit en offensiv arbetsmarknads
och néringslivsprofil och riktlinjerna for staden visar pa att arbetet kan fortsatta i
samma riktning. Riktlinjerna & ju ocksa tankta att halla 6ver tid da det i Stockholm
réder stora skillnader mellan stadsdelarna géllande forvarvsfrekvens, uthildningsniva
och inkomstskillnader.

Viktigt & ocksd att staden strévar efter att var en attraktiv arbetsgivare och god
forebild genom att aktivt arbeta med praktikplatser pa varje arbetsenhet och utbilda
praktikhandledare enligt férslag till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer. Detta &r ett séit
att ocksd losa framtida rekryteringsbehov genom att strategiskt arbeta med
praktikplatser, kortare bristyrkesutbildningar mm.

Tydligare Stockholmsprofil
Forskarna har efterlyst en tydligare ” Stockholmsprofil”.
Forvaltningen instdmmer i det och anser att riktlinjerna borde kunna fordjupa sig
nér det géller den speciella storstadssituationen:
- En regionaiserad fattigdom — dvs inte bara enstaka bostadsomraden utan flera
stadsdelar som tillsammans blir en region.
- En tudelad arbetsmarknad med hogteknologi & ena sidan samtidigt som det
finns véxande servicebranscher med 1&ga l6ner och otrygga villkor.
- Bemanningsféretag som tar altmer av servicejobben — tillvéxtforetagen
nyanstéller inte §alva, arbetsgivaren alltmer osynlig.
- Trotsatt fler fétt jobb si bestér fattigdomen
- Kombinationen fattigdom och politiskt utanférskap
- Allt lagre grad av facklig organisering, borta & den fackligt medvetne
yrkesarbetaren
- Arbetskraften har inte réd att bo — bristen pa bostader ett allvarligt problem



- Kombinationen av tillvaxtmarknad med bristyrken &ven i lagkonjunktur —
Stockholm & en sa stor marknad sa att det alltid finns en rérlighet och darmed
en chans for den enskilde att fa ett jobb dven i 1&gkonjunktur.

- Svérigheterna i en stor kommunal utbildningsorganisation att svara mot
arbetsgivarnas behov. Bristen pa yrkesutbildningar inom komvux — ofrmagan
att svara mot snabba krav.

- For mycket hinder i utbildningssystem och satlig arbetsmarknadspolitik.
Resurserna for "normal svenskt” utformade.

Kommunal utbildningspolitik och arbetsmarknadspolitik

| ett samhdlle med alt hogre kompetenskrav & vuxenutbildningen det framsta
arbetsmarknadspolitiska redskapet for kommunen och arbetsmarknads- och
utbildningsinsatserna maste knytas nérmare varandra. Erfarenheterna frén Stockholm
Matchning &r att centrala resurser maste satsas pé yrkesutbildningar som svarar mot
arbetsgivarnas rekryteringsbehov och att det behtvs en matchningsfunktion for att
astadkomma ett flode. Forvaltningen anser att programmet borde kunna fordjupa sig
mer i dessa fragor och lagga fler konkreta forslag.

Léarcenterutveckling — utveckling av former for studier samtidigt som man
forvérvsarbetar. Viktigt med mgjligheter till fortsatt svenska-utbildning &ven nér man
fétt forsta jobbet etc.

Foretagens sociala ansvar

Det sociala ansvaret tenderar alltmer att bli en viktig kvalitetsgaranti och faktor i
marknadsforingen. Staden bor &ta sig att ge fler intelligenta samarbetsforsiag p& sddan
etisk marknadsforing med bada parter som vinnare. Tydligare direktiv bor ges till
kommunens néringslivsansvariga att verka for sidana projekt.

Hog kvalitet i individarbetet
Det kommunala arbetsmarknadsarbetet lider av bristande resurser och det individuella
bemétandet/planeringen maste forstarkas. Fran Kista sida kan vi jamfora med de
resurser Ericssons lagger ner under ett & for redan véetablerade som fristédlls. Varje
géng vi tar kontakt med Empower m fl foretag for att diskutera samverkan angéende
stadsdelens arbets 6sa ser vi den oerhérda skillnaden i satsning per person.

Det & viktigt med metodutbildningar for personalen angaende kartlaggning av
individens resurser.

Anvand ekonomiskt bistdnd mer offensivt
Forvaltningen anser ocksd att man ska ha med ndgot om offensiv anvéandning av
socialbidragen — de kan anvandas som investering i utbildningar. Idag finns en valdigt
defensiv syn pa detta. Ett kp av truckkort kan korta bidragstiden t.ex.

Socialbidrag ska kunna utga under férberedande utbildningar. Ingen ska behtva
anvanda rekryteringsbidrag eller studieldn for valdigt forberedande insatser — de



behdvs for yrkesinriktade utbildningar. Risken & annars att man blockerar
majligheternatill utbildning langre fram.

Administrativt system
Det saknas idag bra system for registrering och uppfdljning — Kompetensbanken i
Stockholm Matchning &r ett sddant system.

Med tillagg av ovanstéende synpunkter foresldr forvaltningen att namnden
tillstyrker forslaget om arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad.

Kungsholmens stadsdelsnamnd besl6t vid sitt sammantrédde den 26 augusti
2004 att dverlamna forvaltningens tjansteutl dtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Mats G Nilsson m fl (m), Didar Samaletdin m fl (fp)
och Birgitta Borg (kd), bilaga 1.

K ungsholmens stadsdelsfor valtnings tjansteutlatande den 27 juli 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig bakom férdlaget till arbetsmarkandspolitiska riktlinjer for
Stockholms stad. Forvaltningen foresldr att kommunstyrelsen tillstyrker forslaget och
darefter foreddr kommunfullmaktige att godkanna riktlinjerna samt uppdra till
namnderna att tillampa riktlinjerna. Vidare forslas att kommunfullméktige uppmanar
styrdsen fér Stockholms Stadshus AB att besluta att riktlinjerna skall tillampas av
samtliga  bolagsstyrelser.  Forvatningen  fored&  vidare  att  ocksa
kommunstyre sen/arbetsmarknads- och integrationsberedningen ska ges i uppdrag att
stédja och folja upp tilldmpningen och genomférandet av riktlinjerna.

Norrmalms stadsdelsnamnd bedl 6t vid sitt ssmmantrédde den 26 augusti 2004
att besvara remissen med forval tningens tjansteutl atande.

Reservation anfordes av Inge-Britt Lundin m fl (fp), Sebastian Cederschitld
mfl (m) och Susanne Markebjer (kd), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande den 4 juni 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen & positiv till det fordag till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer som
presenterats och delar i alt vasentligt de synpunkter som framférts. Det &r viktigt med
en tydlig grénsdragning mellan det kommunala ansvaret och det ansvar som &vilar
staten, vilket ocksa varit en av utgéngspunkterna for arbetet med riktlinjerna.



Arbete och egenforsorjning & en viktig forutsdttning for delaktighet i samhéllet.
Som framhdlls i forsaget fordras ett néra samarbete mellan stadsdelsforvaltningarna
och respektive arbetsformedling, i vissafall &ven med forsékringskassan for att arbets-
marknadsinsatserna pa den lokal a nivan ska fa basta méjliga effekt.

Forvaltningen delar uppfattningen att det, for att tillgodose stadens framtida
arbetskrafts-behov, & angelaget att tillhandahdlla praktikplatser. Forvaltningen &r
daremot tveksam till om det & realistiskt att, utan 6kade resurser, uppna det ma som
foreslds d.v.s. att varje namnd/bolag standigt ska ha lika ménga praktikplatser som det
finns arbetsenheter. For att en praktikperiod ska kunna leda till senare rekrytering ar
det viktigt att den enskilde upplever arbetet intressant och meningsfullt. Detta kréver i
sin tur resurser i form av exempdvis handledning, vilket kan betyda en viss utékning
av redan befintlig personal och dérmed Okade kostnader foér stadens ndmnder och
bolagsstyrel ser.

Forvaltningen kanner &ven en viss tveksamhet infér uppfattningen om att de
anstdllda i stadens verksamheter ska spegla befolkningens sammanséttning och
derfinnas i befattningar pa alla nivéer i organisationen. Det & givetvis en angelagen
uppgift for staden som arbetsgivare att 6ka mangfalden bland de anstéllda och inte
diskriminera ndgon pa grund av t.ex. utlandsk bakgrund. For att klara sitt uppdrag och
erbjuda en god service maste, enligt forvaltningens uppfattning, det allra viktigaste
vara att rekryteringen baseras p& den sokandes kompetens utan hansyn tagen till
etniskt ursprung eller liknande.

Som ett led i uppfoljningen foresas att alla némnder och bolagsstyrelser sdva ska
folja upp och dokumentera aktiviteter av strategisk karaktér och dess resultatet samt
redovisa dessa till kommunstyrelsen. Hér behdvs tydliga anvisningar for vilken form
av dokumentation som kravs och pa vilken niva. Redan idag redovisas den typen av
aktiviteter och resultat i verksamhetsplaner, tertialrapporter och verksamhets
beréttel ser.

De 6vergripande mal, malgrupper och strategier som &terfinns i fordaget till
riktlinjer stémmer val verens med det arbete som redan idag bedrivs vid Norrmalms
stadsdels-forvaltning. Som exempel kan namnas att Norrmalm & 2001 uppnadde
stadens mél att frén 1999 till 2004 halvera antalet personer med behov av ekonomiskt
bistand.

Sedan flera & tillbaka bedriver namnden vidare en arbetssokarverksamhet,
Competencen, vars uppdrag &r att pa olika sétt stodja och vagleda arbetslosa i syfte att
bli gélv-forsdrjande. Verksamheten & intéktsfinansierad och platser kops inte enbart
frén den "egna’ forvaltningen utan dven av andra stadsdel snamnder, andra kommuner
och av lansarbetsndmnden. Det arbetssétt som tillémpas vid Competencen har visat sig
framgangsrikt och man har uppnatt goda resultat.

Stadsdel sforvaltningen har &ven ett samarbete med arbetsformediingen Rehab och
forsakringskassan, del s.k. Norrmalmsnétet.



Skarholmens stadsdelsndmnd besl6t vid sitt sammantréde den 26 augusti
2004 att dverlamna och dberopa forvatningens tjansteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Britt-Marie Lagerkvist mfl (m), bilaga 1.
Jan Jonsson (fp) anmélde att han |amnar &rendet utan eget stallningstagande.

Skarholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande den 28 juni 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser att forsaget i huvudsak & bra. Vi delar SLK:s synpunkter pa
fordaget. Mélet att forbattra levnadsvillkor och motverka utanférskap genom att bidra
till 6kad sysselséttningsgrad &r viktigt. Daremot & malgruppen, ” de som stér langt fran
arbetsmarknaden” & ett markligt uttryck som predestinerar personer till ett
utanforskap som vi inte vet ndgot om. Att vi i stéllet vander oss till personer som
saknar arbetdivserfarenhet eller & langtidsarbetsiésa ger en annan forutsattning for
dennamagrupp att bli delaktig.

Vantors stadsdelsnamnd bed 6t vid sitt sammantréde den 26 augusti 2004 att
dberopa forvaltningens tjansteutl dtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Lena Kling mfl (fp), Marie Ljungberg Schott mfl (m)
och Henrik Ehrenberg (kd), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Lena Kling mfl (fp), Marie Ljungberg Schétt mfl
(m) och Henrik Ehrenberg (kd), bilaga 1.

Vantors stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande den 4 augusti 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Ma&l, mélgrupper och strategier i fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for
staden stammer mycket val Gverens med de mélgrupper och de arbetsmarknadsinsatser
forvaltningen arbetar med idag i Vantor. Forvaltningen har ocksa ett val upparbetat
samarbete med arbetsformedlingen och férvaltningens arbetsmarknadsenhet &r
samlokaliserad med arbetsférmedlingen.

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser & en vidareutveckling av  olika projekt
som tidigare drivits inom storstadssatsningen. De finansieras idag genom
kompetensfonden.



Gemensamma mal for arbetsformedling och forvaltning, utifran dverenskommelser
mellan stat och kommun, & en viktig forutsattning for att arbetsmarknadsinsatserna pa
lokal niva ska ge full effekt pa sikt. Den osikerhet som idag réder kring varaktigheten
av olika insatser medfor att det &r svart att genomfoéra samordnade insatser sa effektivt
som vore dnskvart. For flera av forvaltningens mégrupper fordras en planering éver
langretid.

Det &r &ven viktigt med en tydlig ansvarsférdelning mellan stat och kommun vilket
ocksa stadsledningskontoret framhaller.

| riktlinjerna stér att alla namnder och bolag ska fdlja upp och dokumentera
aktiviteter av strategisk karaktér och redovisa dessa till kommunstyrelsen som svarar
for uppféljning och utvérdering av stadens arbetsmarknadspolitik. Vilken form av
dokumentation avses och pa vilken detaljniva? Forvaltningen menar att uppfdljningen
av arbetsmarknadsaktiviteter ingdr i stadens integrerade ledningssystem och beskrivs,
foljs upp och redovisas i verksamhetsplan, tertialrapporter och verksamhetsberéttel se.
Det & dock viktigt att redovisningen sker enhetligt 6ver hela staden med gemensamma
nyckeltal sd att man kan gora jamforelser, till exempel mellan olika stadsdelar och
Over tid.

For att fa en djupare kunskap om utvecklingen pa arbetsmarknaden och effekten av
olika arbetsmarknadsinsatser vore det Onskvart att kommunens och
arbetsformedlingens nyckeltal och statistik samordnas.

Ett bra sétt att marknadsfor staden infor framtida rekryteringsbehov &r att erbjuda
praktikplatser. Forvaltningen instémmer i att antalet praktikplatser i stadens
verksamheter bor utokas. Att f& en praktikplats ar viktigt for ménga av dem som idag
omfattas av arbetsmarknadsinsatser.

Staden som arbetsgivare bor vara en god forebild. Staden méaste vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna behdlla personal och for att kunna konkurrera om
arbetskraft.

Gatu- och fastighetsndmnden besl¢t vid sitt sammantréde den 7 september
2004 att i huvudsak besvara remissen med kontorets tjansteutl dtande samt att
darutdver anféra foljande.

Socialdemokraterna, vansterpartiet och miljopartiet har som inriktning for
stadens personalpolitik att ge majlighet till forkortad arbetstid. Inom vissa
yrken med mycket sjukskrivningar och dér det & svart att rekrytera kommer
en kortare arbetstid med bibehdllen I6n att borja inféras. Mgjlighet till
arbetstidsforkortning for Stockholms anstélida bor déarfér tydligare belysasi de
arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna

Reservation anfordes av Sten Nordin m fl (m) och UIf Frideback m fl (fp),
bilaga 1.



Reservation anfordes av Bjorn Nystrom (kd), bilaga 1.

Gatu- och fastighetskontorets tjansteutlatande den 19 augusti 2004 har i
huvudsak foljande lydelse.

De arbetsmarknadspolitiska riktlinjernasroll

Vi har frén kontorets sida i andra sammanhang, senast i vart yttrande éver forsag till
naringslivspolitiskt program, uttryckt tveksamhet till olika sektorsprogram. Var
tveksamhet har framst handlat om att flera av staden utarbetade program, riktlinjer,
policys etc. inte & anpassade till stadens integrerade ledningssystem, ILS. Vi menar
att stadens olika prioriteringar och generella avvagningar sa langt mojligt bor ske i
budgetsammanhang. Stadens ndmnder och styrelser skall inte arbeta gentemot flera
olika styrsystem som & mer eller mindre sinsemellan motstridiga.

Att budgeten skall vara det huvudsakliga styrinstrumentet for staden och att
styrningen sa langt majligt skall ske via budget har dven framforts av den nyligen
remissbehandlade SPO-utredningen. Budgetens stéllning som styrinstrument skall
alltsa starkas. Utredningen foresldr darfor att antalet program, policys, riktlinjer och
planer som inte har direkt koppling till budget begrénsas, att ansvaret for utarbetande
av kommundvergripande program och riktlinjer skall ligga pa stadsledningskontoret
och utarbetas i ndra samverkan med berérda namnder, innehdlla kostnadsberakningar
och inte vara mer detaljerade 8n nddvandigt. Samtliga program, policys, riktlinjer och
anvisningar skall dven varatydligai uppfoljningshénseende.

| likhet med vad som framforts i vért yttrande over det néringspolitiska
programmet ser vi helst att de arbetmarknadspolitiska riktlinjerna inte ges rollen av
ytterligare ett av fullmaktige beslutat program. Vi menar att forslaget och utfallet av
remissbehandlingen bor resultera i av fullmaktige preciserade évergripande mé och
prioriterade inriktningar i kommande budgetar som ger tydlig végledning for
namndernas dtaganden nar verksamhetsprogrammen arbetas fram. Vi menar att
budgeten och verksamhetsprogrammen & de centrala dokumenten dér stadens
avvagningar och prioriteringar mellan olikamal och atgérder skall framga.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer

Att staden preciserar sina arbetsmarknadspolitiska mal och anger strategier for att na
dem ser vi som positivt. Vi kan ocksd stalla oss bakom mycket av det som sigs i
fordaget. Det &r bra att fordaget tydliggor stadens kompetensomrade, de grupper som
insatserna primart skall riktas mot samt vilka strategier som kan tillampas for att na de
arbetsmarknadspolitiska méalen.

| forslaget anges tva dvergripande mal for arbetsmarknadspolitiken varav gatu- och
fastighetskontoret direkt & berort av malet att



? forbéttra levnadsvillkor och motverka utanférskap genom att bidra till ¢kad
syssel sittningsgrad bland dem som stér |angt frén arbetsmarknaden.

| budgeten 2004 for Stockholms stad har kommunfullméaktige slagit fast som ett av
fem huvudmd att bygga bostader och utveckla Stockholm. Med utgangspunkt fran
dettamdl har kommunfullmaktige angett bl.a. foljande prioriterade inriktning.

?  Staden skall verka for en val fungerande arbetsmarknad, goda forutsédttningar for
néringdlivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydel se stérks.

En avgdrande faktor fér en vél fungerande arbetsmarknad och for utvecklingen i
staden &r ett livskraftigt néringsliv. En aktiv néringspolitik i samverkan med en aktiv
arbetsmarknadspolitik spelar hérvidlag en viktig roll.

Det & i detta perspektiv som gatu- och fastighetskontorets huvudsakliga uppgift
ligger nér det gdler stadens arbetsmarknadspolitiska insatser. Detta tydliggors i
verksamhetsprogrammet fér 2004 under rubriken "Fungerande néringsliv och
arbetsmarknad” dér det bl.a. anges foljande.

For sysselsditningen och for utvecklingen i staden & ett livskraftigt
naringsliv en forutsittning. Inom namndens ansvarsomréden &r det darfor
viktigt att gynnsamma forutséttningar ges bl.a. genom att tillhandahdlla
byggbar mark till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att dess
behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahdla mark till féretag som
vill etablera sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pdgér trots
konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser vaxer framforallt fram i Kista och
i Hjorthagen - Vértan.

Namnden har fétt i uppdrag att i samarbete med évriga berérda namnder
utarbeta en langsiktig strategi for stadens foretagsomréden. En viktig del i
detta arbete & de forvaltningsovergripande kontakter som redan i dag sker
rérande nyetableringar i staden. Harutéver sker en &rlig revidering av
katalogen 6ver mark och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad i
samarbete med néringslivskontoret och stadshyggnadskontoret.

| bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa & utbyggnaden av
Kista det stérsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower
och Kista Centrum.

| verksamhetsprogrammet finns utéver detta ett antal specifika taganden.

Vi ser det darfor som viktigt att de arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna och det
naringslivspolitiska programmet korresponderar och samverkar. Vi vill darfor aerigen
understryka var uppfattning att budgeten och verksamhetsprogrammen & de forum dar
stadens avvagningar och prioriteringar mellan olika mal och atgarder avseende t.ex.
specifika arbetsmarknads- och ndringslivspolitiska satsningar bor goras.



I ntegrationsnamnden besl6t vid sitt sammantrdde den 24 augusti 2004 att
godkéanna forvaltningens forslag till beslut, att foresla att forslaget till riktlinjer
justerasi enlighet med nedanstéende.

Forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer justeras pa sidan 3, under
rubriken Arbetsmarknadspolitikens inriktning, underrubrik Ansvarsfordelning
och samverkan mellan staden och staten, forsta stycket, enligt fdljande
(markerat med fet stil och understrykning):

"Det finns ett anta omraden som stadens namnder och styrelser i
samverkan med andra aktorer skall fokusera pa for att forbétra
arbetsmarknadens funktionssétt. En hog tillvaxttakt ar en forutséttning for att
kunna forbéttra medborgarnas levnadsstandard och for att staden skall kunna
fullgora sina daganden mot invanarna. Det & darfor viktigt att staden varnar
om en av tillvéxtens framsta drivkrafter - ndringdivet - genom att bedriva en
aktiv néringdivspolitik.”

I riktlinjerna understryks bland annat hur viktigt det & att staden & en
attraktiv arbetsgivare och att staden gjalv utgor ett gott exempel. Insatser mot
diskriminering namns som ett omréde déar det & angeldget att staden visar
vagen. Namnden vill i det ssmmanhanget peka pa det arbete som pagar for att
modernisera och bredda riktlinjerna for stadens mangfaldsarbete sa att staden
agerar mot diskriminering inte bara som stor arbetsgivare utan &ven i sin roll
som hyresvard och servicee och bidragsgivare. Det handlar ocksd om
till&mpningen av antidiskrimineringsvillkor vid kdp av varor och tjanster samt
i saveringdtilistand till krogar och andra etablissemang. Tydliga
stéllningstaganden dven pa dessa omraden paverkar hur staden uppfattas, bade
av sina anstéllda, av samarbetspartners och av omgivningen i stort.

Reservation anfordes av Birgitta Holm (m) och Fredrik Malm (fp), bilaga 1.
Reservation anférdes av Hardy Hedman (kd), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Paul Lappalainen (mp), bilaga 1.

I ntegrationsforvaltningens tjansteutldtande den 27 juli 2004 har i huvudsak
fdljande lydel se.

Forvaltningen understodjer " Férslag till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stock-
holms stad”, som syftar till att stéarka den enskilde kommuninvanaren pa



arbetsmarknaden.  Fordaget redovisar pa et fortjanstfullt sitt  stadens
kompetensomréde, vilka grupper som bor fokuseras samt vilka strategier som kan
tillampas for att nd de angivna malen. Utmaningen framover galler att implementera
de godaintentionernai stadens olika sasmmanhang.

Forvaltningen vill gérna understryka vérdet av den i fordaget angivna centrala
utgangspunkten for stadens arbetsmarknadspolitik, namligen att alla manniskor har
arbetsformaga och en viljaatt deltai arbetslivet.

Arbetsmarknadspolitiken far inte endast bli en fréga for de aktérer som namns i
riktlinjernas avsnitt om ansvarfordelning, utan méaste for att f& genomslag i
tillampningen vara en angel&gen fraga for alla stadens namnder och bolagsstyrelser.
Detta framhdlls ocksa t.ex. under avsnittet om att ordna praktikplatser. ” Alla stadens
verksamheter maste ta ett ansvar for det framtida arbetskraftsbehovet”. God tillgang pa
praktikplatser i stadens verksamheter &r et bra sétt att marknadsféra staden i syfte att
klara stadens framtida rekryteringsbehov.

Staden méste framstd som en attraktiv arbetsgivare béde for att kunna behdla
personal och for att kunna konkurrera om arbetskraft. En stor utmaning for staden &r i
detta sammanhang att ta tillvara kompetens och 6ka syssel séttningsgraden for personer
med utléndsk bakgrund.

Om staden g@v kan utgotra ett gott exempel underléttar det i kontakterna med nér-
ingslivet och andra myndigheter eftersom stadens férhoppning & att de ocksa stéller
praktikplatser till forfogande och ser stadens mangfald som en méjlighet att utveckla
kvalitet, service och tjansteutbud.

Integrationsforvaltningens verksamhet (stadens flyktingmottagande) kommer frén
arsskiftet att decentraliseras till stadsdelarna. Dérmed Gppnas nya forutsattningar for
lokal samverkan omkring sysselsittningsfragorna.

Forvaltningen har under hela sin hittillsvarande verksamhetstid i staden ofta
understrukit vikten av egen forsorjning som en grund for framgangsrik integration i
samhéllet. Inte minst torde kéndan av gdlvrespekt och galvfortroende stérkas genom
intrade pa arbetsmarknaden.

Som exempe! pa forvaltningens instrument for den si kallade " arbetslinjen” kan
ndmnas de olika rekryteringsprogram som lanserats, forberedande yrkessvenska
(FYS), samverkan med t.ex. arbetsformedlingen inom en s.k. Loka éverenskommelse
(LOK), yrkesrdaterade natverk, olika samverkansprojekt etc.  Aven
utbildningsforvaltningen har jobbat i samma riktning med tex. sfi med
arbetsmarknadsinriktning och pa senare tid valideringsprojekt.

Enligt foérvatningens mening bdr staden som tidigare  prioritera
arbetsmarknadsinsatser i sk. invandrartéta stadsdelar. De projekt som med
Kompetensfondens hjélp péborjats pa flera stadsdelar under innevarande &r, kan
forhoppningsvis varatill gagn for fleraav de i forslaget prioriterade grupperna. | detta
sammanhang vill férvaltningen sarskilt poangtera vikten av att ungdomar fér in en fot i
arbetdivet. Om de tex. moéts av "diskriminerande strukturer”, vilket tyvéarr
forekommer, finns en risk att man anvander sig av dternativa destruktiva strategier.
Det kan inte nog understrykas att detta géller allas vart gemensamma samhéallansvar.



Socialtjanstnamnden bed6t vid sitt sammantrade den 24 augusti 2004 att
overlamna och aberopa forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen
samt att darutbver anfora foljande.

Socidtjanstnamndens handikapprad beslutade vid sitt sammantrade den 19
augusti 2004 att hemstélla om att sociatjanstnamnden bordlagger arendet for
att handikappradet ska fa ytterligare beredningstid. Namnden har inte fatt
forléangd remisstid och har darfér inte kunnat bordldgga &rendet i enlighet med
radets 6nskan.

Efter vad  socidtjdnstnamnden  erfar har  forslaget il
arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad inte heller behandlats i
kommunstyrelsens handikapprad. Namnden vill dafér uppmérksamma
kommunstyrelsen pa att handikapprorelsens synpunkter bor inhdmtas och
redovisasi drendet.

Reservation anférdes av Hanna Broberg m fl (m), Ann-Katrin Aslund mfl (fp)
och Désirée Pethrus Engstrém (kd), bilaga 1.

Socialtjanstforvaltningens tjansteutldtande den 24 augusti 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen redogdr nedan for erfarenheter av béde framgéngsrikt och missyckat
arbete med att 6ka forvarvsfrekvensen och minska bidragsberoende. De erfarenheter
som redovisas verifieras av arbete i andra stéder och av transnationel It samarbete.

Alla synpunkter & inte av den karaktaren att de kaingdi riktlinjer som ska antas
av fullméktige. Flera av synpunkterna ska ses som ett komplement till dessa och kan
fordagsvis i form av anvisningar till dessa vara vagledande fér samordningen och
ledningen av det komplexa och svara arbetet med att nd full syssel séttning och minskat
antal personer med forsorjningsstod.

Det & braatt det i forslaget till riktlinjer finns redovisat ansvarsomréden for vad
som férvantas av stadens olika ndmnder och styrelser. Daremot saknas sambandet
mellan stadens arbete, den regionala och nationella nivan samt EU:s strategi for 6kad
sysselséttning. Det saknas dven riktlinjer eller anvisningar for samarbetet mellan
aktorer med olika ansvarsomréden, dvs. det granstverskridande och systempéverkande
arbete som & nddvandigt for att nd malen. Strategiska, métbara och uppfoljningsbara
mal saknas ocksd. ( Det enda métbara mélet & att det ska finnas 1500 praktikplatser).

Enligt fordaget ska sociatjanstndmnden ”understddja ett stadsdel sbvergripande
samarbete for att anaysera, jdmféra och ta till vara, lokala, nationella och
internationella erfarenheter som leder till att farre hushall & i behov av ekonomiskt
bistind och att den genomsnittliga bidragstiden forkortas’. Detta uppdrag
Overensstammer helt med uppdraget i ndmndens beslut i drendet ” Stadens arbete fér



att minska bidragsberoendet” (beslut den 23 mars 2004). Forvaltningen arbetar enligt
uppdraget.

Sambandet mellan Europeiska Unionens (EU) dtrategi for okad sysselsittning,
Sveriges och Stockholmsriktlinjer och handlingsplaner

| det remitterade forlaget saknas som ovan ndmnts sambandet mellan EU: s strategi for
Okad sysselséttning, den svenska nationella handlingsplanen och det lokaa arbetet i
Stockholm.

Kommunfullmé&ktige uppdrog vid bildandet av Europaforum Stockholm &r 2000 &t
négra facknamnder och dess dmnesansvariga att genom samordning och information
arbeta for att EU-fragornaintegreras i namndernas och forvaltningarnas dagliga arbete.
Socialtjanstnamndens ansvarsomrade &r sysselsittning och socia politik. Inom unionen
finns tva centrala strategi dokument inom némndens ansvarsomrade: Strategin for okad
sysselséttning och Strategin mot fattigdom och utesténgning. Bada har stark koppling
till sysselséttningsfrégor och livdlangt larande.

EU har i manga dokument markerat den lokala nivans betydelse for att nAmalen i
strategidokumenten. Exempelvis har EU-kommissionen i meddelandet " Stérka den
lokaladimensionen i den europeiska syssel séttningsstrategin” (KOM 2001/ 629) anfort
att den lokala nivan pa ett betydande sitt kan bidra till att uppna gemenskapens mal
om full syssdsittning, héllbar ekonomisk tillvaxt och social sammanhalining.
Kommissionen anfor att: " Genom avtal mellan aktorer pa nationell och lagre niva kan
strategier struktureras och formaliseras i lokala handlingsplaner inom ramen for de
nationella handlingsplanerna’. Vidare anférs att: "De lokala aktérerna bor fa en
fullstandig information om europeiska och nationella politiska atgérder for att kunna
utarbeta lokala sysselsittningsstrategier om s & méjligt i stéllet for enstaka initiativ
eller projekt”.

| en gemensam skrivelse frdn Eurocities har Stockholms finansborgarrad
tillsammans med 84 borgméstare — i februari & 2004 — kravt att de lokala och
regionala myndigheterna ska involveras mer i arbetet med att nd EU: s strategiskamal.

| de tva ovannamnda EU-strategierna och i de nationella handlingsplanerna finns
bland annat féljande exempel pa strategiska och uppfoljningsbara mél. Dessa mal bor
ocksa vara stadens, namligen:

? andelen reguljért sysselsatta mellan 20 — 64 & skall vara 80 %, sysselsittningen
ska 6ka bland bade man och kvinnor oavsett etnisk bakgrund

? den Oppna arbets 6sheten ska understiga 4%

? antalet personer med sociabidrag ska minska

? andelen flickor och pojkar, oavsett etnisk bakgrund, som I[dmnar grundskolan med
ofullstdndiga betyg ska minska

? andelen kvinnor och méan, oavsett etnisk bakgrund, som uppnér grundl&ggande
behdrighet till htgskola ska oka

Uppfoljning av mélen gors vad géler andelen sysselsatta av befolkningen av
Statistiska centralbyrén (SCB) och socialtjansten. Lansarbetsnamnden (LAN) foljer



upp den Oppna arbetsiGsheten. Andelen invénare i staden som uppbér socialbidrag
foljs upp av socidtjansten och utredningss och datistikkontoret, (USK).
Uthildningsnamnden har ansvar att félja upp hur manga som klarar grundskolan med
godkénda betyg och som klarar grundléggande behdrighet till htgskola.

Erfarenheter fran stadens méngariga arbete med mélen att n& dkad forvarvsfrekvens
och minskat behov av forsdrjningsstod.

Vid utformningen av en nytt arbetsmarknadspolitiskt program fér staden bér en
utgdngspunkt vara analys av vad som varit va fungerande och vilka
forbéttringsomraden som finns och som kan &gérdas.

Erfarenheterna fran nagra utvecklingsprojekt inom arbetsmarknadsomradet (inom
staden exempelvis Stockholm Matchning, Handkraft 2000, Resursutbyte,
Jobbcentrum) visar att det gér att dvervinna forekommande hinder och brister. |
dutrapporten "Stadens arbete for att minska bidragsberoendet” redovisas
erfarenheterna av de insatser som erbjudits bidragsstkande (behandlat av
socidtjanstnamnden den 23 mars 2004). Erfarenheterna fran de senaste ca 15 arens
arbete kan kortfattat ssmmanfattasi foljande punkter.

? Vi har en organisatorisk stuktur som skapar grénser och barriérer.

? Vi har svérigheter att f& ett val fungerande, kontinuerligt och I&ngsiktigt samarbete
med |ansarbetsnamnden och arbetsf érmedlingskontoren.

? Vi kan uppna béttre resultat utan omorganisationer — arbete i natverk/partnerskap

ar en losning.

Vi har brister i matchningen mellan individ — utbildning — forvarvsarbete.

Vi har brister i forhallningssétt och bemétande.

Vi har brister i kontinuitet i kontakten med den arbetsl 6se.

Vi har arbetsformer som fokuserar pa hinder i stallet for vad individen vill och kan.

Vi saknar en struktur som praglas av tydliga mal, klart ansvar med befogenheter

och med uppfdéljning samt utvardering.

Vi saknar (i betydande omfattning) dokumentation.

? Individer (arbetddsa eller bidragstagare) behéver individuella lGsningar!

Erfarenheter frén arbetet i staden och inom EU (exempelvis EU:s forsok med
territoriella syssel séttningspakter, de EU-finansierade projekten Cities Action against
Social Exclusion och Social Challenges and Organising Capacity in Cities) visar
entydigt vad som kravs for att ndmél eller &tgarda problem som kraver stérre insatser
och mer sammansatta atgéarder sdsom malen om full sysselséttning eller en halvering
av socialbidragsberoendet. For att nd denna typ av mal maste arbetet praglas av
f0ljaydléya och uppfoljningshara mal
? kommunikation och dialog om mélen och aktiviteterna
? samarbete i partnerskap (enligt modeller frdn Europeiska socialfonden) baserat pa

dokumenterade 6verenskommel ser mellan berérda aktorer
? politiskt stéd och delaktighet genom kontinuerlig uppféljning i berérda néamnder
? tydligt ledarskap och dialog " uppifrén- ned” och " nedifran — upp”
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? insikt i att forandringsarbete kréver tid och langsiktighet for planering,
genomforande, test, uppfoljning/utvardering samt uthallighet

? skickliga projekt- eller processledare for att majliggora férandringsarbete

? kompetensutveckling (utbildning och tréning) av personalen i processinriktat
utvecklingsarbete

? fokus pd individens kapacitet — arbeta samordnat och konsekvent — beakta
gender perspektivet

? kontinuerlig uppféljning och utvérdering

? forbéttrade arbetsformer for spridning av " goda eller 1&rande exempel”.

| en slutlig version av stadens arbetsmarknadspolitiska riktlinjer bor ovanstdende
erfarenheter beaktas pa |ampligt sitt. Detta kan ske genom tillagg till riktlinjerna och
genom anvisningar avseende arbetes genomfdrande.

En jamférelse mellan det remitterade forsaget och erfarenheter visar att
dokumentet bor ges en "stramare” utformning. Det & visserligen nddvéndigt med
dvergripande inriktningsmal och visioner. Det bor dock dven finnas tydliga métbara
mal och konkreta anvisningar for arbetet. De som ska leda det fortsatta arbetet med att
na stadens mal — lokalt och centralt — bor bibringas det samlade kunnande som finns
angéende forutsittningarna for ett framgangsrikt utvecklingsarbete.

Samarbetet mellan staden och [énsarbetsndmnden

Samarbetet mellan staden och |ansarbetsnamnden behover utvecklas. Under senare ar

— har Sdvitt forvatningen vet — endast en dokumenterad uppfoljning och analys av

samarbetet gjorts. Efter ett & med 10 arbetsformedlingsnamnder genomfordes 1998 en

enkét riktad till samtliga davarande 109 ledamdter, varav 80 svarade. En slutsatsi den

for staden och lansarbetsndmnden gemensamma rapporten var att ”samarbetet varit

bra men graden av paverkan varit liten”. Endast 26 % bejakade att det

arbetsmarknadspolitiska  arbetet  blivit  effektivare genom  nédmnderna.

Utvecklingsomréden var enligt svaren att

? hittaavvagning mellan 6vergripande och operativa insatser

? tydliggora ansvaret for olika magrupper mellan stadsdelsforvatningar och
arbetsférmedlingen

? utveckla samarbetsformer for att tillvarata samtliga parters erfarenheter, kunnande
och 6nskemal och darmed Gka effektiviteten

? mer kontakt och samarbete med néringdlivet och de fackliga representanterna.
Dessa erfarenheter och utvecklingsbehov kvarstdr. Sarskilt angelaget & att

tydliggéra ansvaret for olika malgrupper mellan stadsdelsforvaltningar och

arbetsformedlingen. Det finns behov av att dels samordna insatser och resurser sa att

de offentliga medlen anvands effektivare, dels finna former for béttre samarbete

socialtjanst, forsakringskassa och arbetsformedling. Det & emellertid inte givet att

basta forum for detta & arbetsmarknadsndmnden.



Socialtjanstnéamndens uppdrag och arbetsplan

Enligt forslag i remissen ska sociatjanstnédmndens ansvar vara att ”understodja ett
stadsdel sbvergripande samarbete for att analysera, jdmféra och ta till vara lokala,
nationella och internationella erfarenheter som leder till att farre hushall &r i behov av
ekonomiskt bistand och att den genomsnittliga bidragstiden forkortas’. Detta forslag
Overensstdmmer med socialtjanstndmndens beslut den 23 mars 2004 med anledning av
rapport om arbetet med ”halveringsuppdraget” under &en 2002 och 2003 samt
planerade aktiviteter under 2004.

| beslutet uppdrog namnden & forvaltningen att &terkomma med en redovisning
Over kostnader for olika &tgarder under 2004. Den foljande redovisningen avser att
svara mot detta uppdrag men ska dven ses som en beskrivning av aktiviteter som
forvaltningen, i samverkan med stadsdelsforvaltningarna, avser att genomféra inom
ramen for férdaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer och med beaktande av ovan
redovisade erfarenheter.

Nedanstadende aktiviteter gors i samverkan med framst stadsdelsforvaltningar och i
négrafall ocksa tillsammans med andra av stadens forvaltningar.

1. Kartlaggning av bidragshandlidggarnas arbetsuppgifter, planering och
genomforande av kompetensutveckling &ren 2004 — 2006. Medfinansiering fran
kompetensfonden.

2. Upphandling av konsultlékare for hjdlp till stadsdelsférvaltningarnas
handléggare att beddma gjukintyg och skapa béttre forutsdttningar for att goéra
individuella handlingsplaner fér gukskrivna personer med socialbidrag. Arbetet
kommer att fdljas upp och utvarderas. (Maximalt bidrag till av
stadsdel sférval tningarna kopta tjénster, 2 mkr).

3. Fem (5) workshops och seminarier for att sprida kunskap om framgéngsrika
arbetsmetoder, samverkansformer m.m. kommer att genomfdras fore mitten av
oktober manad. Antalet aktiviteter under resten av aet beror av
stadsdelsforvaltningarnas  prioriteringar.  Forvaltningen avser att inbjuda till
gemensamma studiebesok for att inhamta kunskap frén dokumenterat framgangsrikt
arbete i andra stéder (Maximal kostnad 0,3 mkr).

4. | samverkan med kompetensfonden, tva stadsdelsforvaltningar och konsult
paborjas efter sommaren en forstudie for att undersoka dels vilka forutsattningar
(individuella, organisatoriska och strukturella) som behdver tillgodoses for att
personaen i en forvaltning ska kunna arbeta utvecklingsinriktat och med sténdiga
forbéttringar, dels prova olika modeller for kunskapsoverféring och gemensamt
lé&rande. Samverkan sker med andra stéder inom Eurocities sociala kommitté.
(Maximal kostnad for forvaltningen 0,1 mkr). Projektnamn Fuel = forskning,
utvéckl i sgmsrdekenhgantietkamjemed 15 stadsdelsforvaltningar, tre forvaltningar och
fyraandra kommuner deltar férvaltningen i projektet Stockholm Matchning (SM). SM
rekryterar sociabidragstagare till arbetsgivare med stort  rekryteringsbehov
(bristyrken) genom skraddarsydda utbildningar. Ett ma & att vidareutveckla och
implementera en modell for hur socialtjanst, vuxenutbildning och naringdiv pa ett



effektivt st ska kunna rekrytera socialbidragstagare och Sfi-studerande (Sfi —
Svenska for invandrare) till bristyrken.

SM kompletterar socialtjénstens arbete och &r ett komplement till folkbildningens
och vuxenutbildningens langa forberedande insatser. SM  kompletterar
arbetsformedlingarna  genom fokusering pa socialbidragstagare och genom  ett
omfattande nétverksarbete dér sociatjanst, ndringdliv och vuxenutbildning samverkar.
SM har utvecklats till en arena for ett brett erfarenhetsutbyte och fér byte/forséljning
av tjanster mellan deltagande parter. Flera redskap i arbete med att minska
socitini gregediéar 2A08s {IinEU-bidragen upphorde) till och med december 2004
disponerar SM 14 mkr frén kompetensfonden. Av dessa medel anvands ca 9 mkr till
utbildningar i olika former, 1,5 mkr anvénds for utveckling av yrkessvenska och
resterande till projektledning och det Internetbaserade kartldggnings- och
rekryteringsverktyget " kompetenshanken”. Formerna for och finansieringen av fortsatt
arbete ska klarlggas under &ret.

6. | ett partnerskap och i samverkan med ndgra stadsdelsforvaltningar deltar
forvaltningen i projektet Resursutbyte med medel fran savd EU som fran
kompetensfonden. Ett méal for projektet ar att vidareutveckla och sprida en redan testad
modell till andra stadsdelsforvaltningar och kommuner. Modellen har skolan som en
areenom modellen far personerna i malgruppen (personer med socialbidrag,
permanent uppehdllstillstand och bristande kunskaper i svenska) en i deltagande skolor
arbetsplatsforlagd yrkestraning, sprékutbildning- och traning samt kunskap om den
svenska arbetsmarknaden. Projektets mal &r, att jamfort med nuléget, korta tiden frén
permanent uppehdlistilistdnd och socialbidrag till arbete eller egenfinansierad
utbildning. Forvaltningen medfinansierar genom arbetsinsatser.

7. | partnerskap med nio andra forvatningar och organisationer har
sociatjanstforvaltningen (i samréd med stadsledningskontoret) inlamnat en ansdkan
till Svenska ESF-rédets program Equal. Anstkan avser mélgruppen 13 — 18 & och
malet & att utveckla samarbetsformer och arbetsmodeller som pa ett tidigt stadium
eliminerar framtida hinder for en évergang frén skola till egen forsorjning. Preliminar
budgetomsl utning drygt 17 mkr. Projektnamn: Magic. Beslut om medfinansiering frén
Svenska ESF-radet vantas under oktober manad.

Forvaltningens fortsatta arbete, dess omfattning och inriktning beror av
stadsdel sforval tningarnas uttalade behov och prioriteringar. Arbetet kan omfatta saval
stod i den dagliga driftverksamheten som &tgérder av mer 1angsiktigt utvecklingsarbete
som sanker nuvarande kostnader eller motverkar 6kade framtida kostnader for staden.
Det 6vergripande malet & okad vafard for invanarna genom kostnadseffektivt arbete.
Kostnaderna for &rets arbete och nasta ars arbete ryms inom befintlig budgetram pa 5
mkr per ar.

Utbildningsndmnden besl6t vid sitt sasmmantréade den 26 augusti 2004 att
overlamna forvaltningens tjansteutl atande som sitt yttrande Gver remissen.



Reservation anfordes av Helen Jaderlund Eckardt m fl (fp), Bjorn Wickstrém
m fl (m) och Jonas Vikman (kd), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Erik Nilsson mfl (s) och Inger Stark (v), bilaga 1.

Utbildningsfor valtningens tjansteutl atande den 2 augusti 2004 har i huvudsak
fdljande lydel se.

Stadsledningskontorets férslag har foregatts av ett omfattande forankringsarbete, b | a
genom bildandet av en arbetsgrupp bestdende av foretradare for sdval néringdliv,
stadsdelsférvaltningar som utbildningsforvaltningen m f |. | arbetet med att ta fram
underlaget har man &ven varit noga med att ta till vara erfarenheterna fran
storstadssatsningen, sarskilt vad géller samverkan mellan stadsdelar  och
arbetsformedling. Som &ven pdpekas i staddedningskontorets utldtande innebar
fordaget inte i forsta hand en fordelning av ansvaret mellan olika aktérer. Riktlinjerna
maste genomsyra och tillampas pé ala nivéer i staden for att fa genomslagskraft.
Uthildningsforvaltningen stéller sig positiv till stadsedningskontorets férdag till
arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad.

Stockholms Stadshus AB:s tjansteutldtande den 31 augusti 2004 har i
huvudsak féljande lydelse.

Koncernledningen anser att de foreslagna strategierna kan utgora en bra utgéngspunkt
for lampliga &gérder inom bolagen. Inom fastighetsbranschen kan vissa tjanster bli
svéra att rekrytera till i framtiden och en breddad rekryteringsbas enligt de
arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna  kan vara ett <sétt att sdkra framtida
kompetensfrsorjning.

Stockholmshem och SISAB liksom évriga dotterbolag inom Stockholms Stadshus
AB erbjuder kontinuerligt tillfalliga jobb som praktikplatser och sommararbeten.
Bolagen ser detta som ett st att marknadsfora sig och underldtta framtida
rekryteringar. Detta arbete kan utvecklas inom ramen for stadens
arbésneeknizpoltsk 8 Hidtirkper.fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for
Stockholms stad.

Stockholms Stadshus AB har &ven [&mnat underremisser till Stockholmshem AB
och SISAB.



Stockholmshem AB:s odaterade tjansteutlatande har i huvudsak foljande
lydelse.

Allménna synpunkter

Vi delar koncernledningens uppfattning att bolagen ges ett storre ansvar for att genom
arbetsmarknadspolitiska tgarder arbeta for att uppna koncernledningens uppstalda
mal " forbéttra levnadsvillkor och motverka utanférskap bland dem som stér 1angt ifran
arbetsmarknaden samt framja tillvéxten genom utbildning inom vissa bristyrken”. Vi
anser aven att de forslagna strategierna kan utgora bra riktlinjer vid utarbetande av
lampliga &tgarder.

Befintliga arbetsmarknadspolitiska atgar der

Redan nu arbetar Stockholmshem aktivt inom det aktuella omradet. Bolaget har
policys och handlingsplaner sdva for jamstélldhet som for mangfald. Vi erbjuder
kontinuerligt PRAO-platser for elever vid grundskolan, yrkesskolan och gymnasie-
skolan. Vi anordnar dessutom fortlépande praktikplatser for eever fran hogskolan. |
viss omfattning har &en arbets 6sa kunnat erbjudas arbete och praktik.

Planerade arbetsmarknadspolitiska &tgarder

Stockholmshem avser att om méjligt utoka befintlig verksamhet inom omrédet samt
att genom utbildning och intern seminarieverksamhet oka forstéelsen for jamstalldhet
och méngfald hos bolagets egen personal. Uppfoljning av 8tgarder inom detta och
andra personalsociala omréden gors kontinuerligt i verksamhetsplanen och redovisas
arligen i arsredovisningen.

SISAB:s tjansteutldtande den 2 september 2004 har i huvudsak féljande
lydelse.

SISAB stéller sig bakom rapporten i stort. Allt som framjar Stockholms framtida
arbetsmarknad maste anses vara gynnsamt dven for SISAB.

Inom fastighetsbranschen kan vissa tjanster komma att bli svérare att rekrytera i
framtiden. SISAB ser darfor manga fordelar med att kunna jobba med flera olika
insatser for att trygga dtervaxten av kompetens inom bolaget. Olika aternativ kan vara
en samordnad insats av flera bolag inom Stockholm Stadshus AB, for att vanda sig till
individer som normalt sett inte soker sig till fastighetsbranschen.

SISAB har goda erfarenheter av att tillhandahalla praktikplatser och ser detta som
ett framkomligt sétt att underlétta framtida rekryteringsbehov. Bolaget stéller sig
positiv till att utveckla detta arbete inom ramen for stadens arbetsmarknadspolitik.

Stockholms Naringdlivskontor AB bed6t vid sitt sasmmantréde den 21
september 2004 att godkénna anmalan av néringslivskontorets kontorsyttrande
som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.



SArskilt uttalande gjordes av Mats Rudin m fl (m) och P&r Hommerberg (fp),
bilaga 1.

Ersattaryttrande gjordes av Johan Davidsson (kd), bilaga 1.

Stockholms Naringslivskontor AB:s tjansteutl&ande den 19 augusti 2004 har
i huvudsak foljande lydelse.

Stockholms stads arbetsmarknadspolitik skall i samverkan med 6vriga politikomraden
verka for en v fungerande arbetsmarknad och skapa goda forutséttningar for tillvéxt
for néringslivet. Tillvaxt forutsatter bl. a. tillgang till valutbildad arbetskraft i ratt tid.

Néringslivskontoret anser att riktlinjerna for arbetsmarknadspolitiken &r bra. Vi vill
dock lyfta fram tre omréden som & av extra betydelse for néringsivet och dess
utveckling:

For att oka attraktionskraften och stérka kompetensen av arbetskraftsutbudet &r det
viktigt att staden utvecklar metoder for kompetensutveckling, framst till bristyrken,
som an snabbare och mer flexibelt an idag kan anpassas till néringdlivets
rekryteringsbehov.

For att forbattra obalansen mellan utbud och efterfréga vill Naringslivskontoret
poangtera betydelsen av et utokat samarbete och samverkan pa regional niva Ett
regionalt samarbete som underldtar matchning samt framjar rorlighet pa
arbetsmarknaden & mycket viktigt for att tillgodose néringdlivets rekryteringsbehov
samt vidareutveckla det |okala arbetsmarknadsarbetet.

Slutligen, Néaringslivskontoret anser liksom utredningen, att Stockholm som
arbetsgivarforebild & en effektiv metod for att férandra attityder till mangfald. Detta
bor dock kompletteras med ett synliggbrande av hur nédringdivet kan stérka sin
konkurrenskraft genom att nyttja mangfaldens positiva effekter. Forst da finns verkliga
incitament till féréndring av attityder och beteende i néringdlivet.

Kommunstyrelsens handikapprad bedét vid sitt sammantréde den 29
september 2004 att gdra fdljande uttalande.

Kommunstyrelsens handikappraéd uttrycker sitt missnéje med att radet inte
varit delaktigt i framtagandet av vare sig direktiv till arbetet eller av géva
dokumentet.

Radet konstaterar med beklagande att personer med funktionshinder
generellt inte innefattas i arbetet. Det enda undantaget & personer med
sociapsykiatrisk problematik.



Radet begar att staden omgadende tar initiativ till att ta fram ett
arbetsmarknadspolitiskt program som drar upp riktlinjerna for hur staden ska
axla sitt arbetsgivaransvar for personer med funktionshinder.

Darutover lamnar radet foljande kommentarer till forslaget till
arbetsmarknadspolitiska riktlinjer.

Kommunstyrelsens handikapprad har fatt mgjlighet att yttra sig over
forslaget till arbetsmarknadspolitiskt program.

| programmet star att man vill 6ka antalet anstéllda med utlandsk bakgrund,
sid 6. Var har gruppen funktionshindrade tagit vagen, & det tankt att staden
inte skall ha funktionshindrade som anstéllda?

Vidare sdger man att det & viktigt med bra kontakter med den privata
sektorn. Staden sager sig vilja stédja de handikapporganisationer som finns i
staden. Varfor syns det inte i detta dokument da detta skulle kunna vara ett bra
sétt att stédja organisationerna?

Sidan 12 rubriken Strategier

Dér berdrs personer som redan har ett arbete inom staden, som sedan drabbas
av gukdom eller arbetsskada som kan leda till ett funktionshinder och vilken
hjalp dessa ska harétt till. Men det star intet om alla de funktionshindrade som
& utan arbete och vilken strategi man har for att fA dessa personer i
meningsfull sysselséttning.

Man sager i programmet att man inte ska diskriminera ndgon grupp. Men
man namner inte gruppen funktionshindrade ndgonstans i programmet, vi
tolkar det som en miss.

| programmet sags att det &r viktigt att alla ndmnder och bolag tar ett aktivt
ansvar for fragorna. Det |ater jattebra, men glom inte bort alla handikappréd
som & knutna till namnderna och bolagen. Dessa far inte glommas bort i
arbetet.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning beslét vid
sitt sammantréde den 24 augusti 2004
att i huvudsak godkénna stadsledningskontorets forslag till riktlinjer
alt justera staddedningskontorets forslag till riktlinjer i enlighet med
nedanstaende
at i ovrigt godkanna stadd edningskontorets férdag till beslut.

Fordlaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer justeras pa sidan 3, under
rubriken Arbetsmarknadspolitikens inriktning, underrubrik Ansvarsfordelning



och samverkan mellan staden och staten, forsta stycket, enligt fdljande
(markerat med fet stil och understrykning):

Det finns ett antal omraden som stadens namnder och styrelser i samverkan
med andra aktorer skall fokusera pa for att forbattra arbetsmarknadens
funktionssétt. En hdg tillvaxttakt a en forutsdttning for att kunna forbéttra
medborgarnas levnadsstandard och for att staden skall kunna fullgéra sina
daganden mot invanarna. Det ar darfor viktigt att staden varnar om en_av
tillvaxtens framsta drivkrafter - néringdivet - genom att bedriva en aktiv
naringslivspolitik.

I riktlinjerna understryks bland annat hur viktigt det & att staden & en
attraktiv arbetsgivare och att staden gélv utgor ett gott exempel. Insatser mot
diskriminering ndmns som ett omréde dar det & angelaget att staden visar
vagen. Beredningen vill i det sasmmanhanget peka pa det arbete som pagar,
efter tidigare initiativ i beredningen, for att modernisera och breddariktlinjerna
for stadens mangfaldsarbete sa att staden agerar mot diskriminering inte bara
som stor arbetsgivare utan &ven i sin roll som hyresvérd och service- och
bidragsgivare. Det handlar ocksd om tillampningen av antidiskrimine-
ringsvillkor vid kp av varor och tjanster samt i serveringstillstand till krogar
och andra etablissemang. Tydliga stéllningstaganden dven pa dessa omraden
paverkar hur staden uppfattas, bade av sina anstdllda, av samarbetspartners och
av omgivningen i stort.

Reservation anfordes av Birgitta Holm (m) och Fredrik Malm (fp), bilaga 1.
Reservation anférdes av Hardy Hedman (kd), bilaga 1.
Ersattaryttrande gjordes av Paul Lappalainen (mp), bilaga 1.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande den 3 maj 2004 har i huvudsak
fdljande lydelse. Fordag till riktlinjer redovisasi sin helhet i bilaga 2.

Arendets beredning

Detta drende har utarbetats av arbetsmarknads-, integrations- och demokratienheten
vid finansavdelningen pa stadsedningskontoret. En sérskild arbetsgrupp har funnits
for att ta fram fordaget till riktlinjer. | arbetsgruppen har deltagit foretrédare for
stadsdelsférvaltningar, Stockholms Néaringslivskontor AB, utbildningsforvaltningen,
lénsarbetsnémnden/arbetsformedlingen och Proffice Sverige AB. Forskare inom
arbetsmarknadsomradet som ingdr i det vetenskapliga rad som finns knutet till
kommunstyrel sens arbetsmarknads- och integrationsberedning har 18mnat synpunkter.
Riktlinjerna har vid tvaftillfalen behandlatsi arbetsmarknadsnamnden och da har &ven



de fackliga organisationerna lamnat synpunkter. Stadsledningskontorets juridiska
avdelning har medverkat i granskning av foérslaget till riktlinjer och sérskilt vad avser
frégan om gransdragningar med avseende pa den kommunala kompetensen.

Bakgrund

Kommunfullméktige bedutade under 2003 att inrétta en arbetsmarknads- och
integrationsberedning under kommunstyrelsen. | beredningens uppgifter ingér bl.a. att
utveckla stadens arbetsmarknadspolitik. Beredningen har i budgeten fatt i uppdrag att
lamna fordag till riktlinjer och nyckeltal pa arbetsmarknadsomradet.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiskariktlinjer har utarbetats med hénsyn tagen till
de forutséttningar som réder i Stockholm stad. D& arbetsmarknadspolitiken i huvudsak
ar ett datligt ansvar har det varit sarskilt angeldget att se hur en kommunal
arbetsmarknadspolitik kan komplettera den statliga politiken. Det & ocksd angelaget
att en kommunal arbetsmarknadspolitik & tydlig i grdnsdragningarna mellan det
statliga respektive kommunala ansvaret. En kommunal arbetsmarknadspolitik maste
tydliggéra vilka uppdrag och insatser som & en kommuna angelégenhet for att
forbattra och forstarka medborgarnas forutsittningar pa arbetsmarknaden. | arbetet
med att ta fram en arbetsmarknadspolitik for staden har ocksd de viktigaste
erfarenheterna frén den sk. storstadssatsningen tagits till vara; sérskilt géller detta
erfarenheterna fran den utveckling som skett vad gadler samverkan mellan
stadsdel sforvaltningar och arbetsformedlingar.

Stockholm har som storstad en naturligt stor attraktionskraft och & en del av
regionens marknadsplats fér handel med varor och tjénster Det & en viktig motesplats
for foretag, institutioner och fér manniskor fran olika kulturer. Har finns tillgang till en
omfattande kommersiell och offentlig service, kultur, utbildning, idrott, historia m.m.
Detta & varden som ménga boende, investerare, foretag och besokare efterfragar.
Samtidigt & Stockholm en segregerad stad dar det réder stora skillnader i bl.a
forvarvsfrekvens och utbildningsnivaer mellan olika stadsdelar och mellan svensk och
utlandsfodd arbetskraft.

| detta sammanhang &r det ocksa viktigt att erinra om att staden under 2003 har
varit foremd for tva utredningar ”"Oversyn av flyktingmottagande, sfi-verksamhet
samt angransande frégor” samt ”Utredning om stadens politiska organisation (SPO),
demokrati och ledarskap”. Bada utredningarna innehaller forslag till forandringar vad
avser organisation och ansvar och detta kan i forlangningen innebéra foréndringar i
ansvarsforhallanden vid arbetsmarknadspolitikens tillampning och utférande.

En 6gonblickshild) av vissa arbetsmarknadsforutséttningar i Stockholm (mars 2003)
Skillnaderna i staden kan illustreras med en 6gonblicksbild (mars 2003) av vissa

arbetsmarknadsforutséttningar. Arbetsmarknadspolitiken &r ett av flerainstrument som
syftar till att motverka segregationen.



Forvarvsfrekvensen (20-64 &r) i Stockholms stad var & 2001; 753 %.
Variationerna mellan stadsdelsomradena & stora, fran 46,8 % i Rinkeby till 81, 3 i
Bromma. | vissa stadsdelar understiger forvarvsfrekvensen 50 %.

Den dppna arbetsl sheten (18-64 &r) & 2003 uppgick till 3,8 % och varierade fran
59 % i Rinkeby till 28 % i Bromma Om personer som deltar i
arbetsmarknadsdtgarder laggs till s& blir skillnaderna annu stérre. Sedan & 2000
har arbetdGsheten i Stockholm Gkat och prognosen for & 2004 pekar i samma
riktning. Arbetsiosheten for ungdomar i &dersgrupperna 18-24 & har Okat
Baknatislgdeacer 8868mber 2003 var 761 721 invanare. Andelen invénare med
utlandsk bakgrund & drygt 20 %. Skillnaderna mellan stadsdelsomrédena &
mycket stora. | stadsdelsomrédena pa Jarvafdtet (Kista, Spanga-Tensta och
Rinkeby) varierar andelen invanare med utlandsk bakgrund fran ca 40 % till 68
%. Légst andel har Katarina-Sofia och Brommamed ca 12 %.

Stockholms befolkning har en stor etnisk mangfald. Utrikes fodda har en lagre
syssalsdttningsniva och &r Gverrepresenterade bland de arbetsiésa. Det har visat sig
svért f6r manga nyanlanda invandrare att ta sig in pa arbetsmarknaden, vilket
medfor ett utanforskap. Ca 20 % av stadens anstédllda har utldndsk bakgrund. De
aerfinns till stor del i arbeten med 18ga kvalifikationskrav; fa i arbetsledande eller
ledande befattning. Aven hogutbildade med utlandsk bakgrund har svért att f&
arbete i niva med sina kvaifikationer.

Diskriminerande strukturer finns. Forskningen némner bl.a. etnisk diskriminering i
samband med rekrytering och konstaterar att det finns ofdrklarliga skillnader
mellan utlandsfédda och svenskfddda personer med hénsyn tagen till utbildning,
arbetslivserfarenhet, alder och sokbeteende.

Uthildningsnivan (kélla USK, 25-64 &r) i staden visar pa stora variationer bade
mellan svenska medborgare fédda i Sverige och utldndska medborgare och/eller
inrikes fodda. | slutet av 2002 hade 48 % av invanarna eftergymnasial utbildning,
38 % hogst gymnasial utbildning, 13 % hdgst folk- eller grundskoleutbildning.
Skillnaderna mellan stadsdel snamndsomradena & ocksa mycket stor. | Rinkeby har
t.ex. 19 % eftergymnasial utbildning och motsvarande siffra pd Ostermalm & 64
%. | Rinkeby saknas ocksa uppgifter om uthildningsniva for 10 % av befolkningen
vilket & en hog siffrajamfort med 6vriga stadsdel somraden.

Det réder obalans — "missmatch” - mellan efterfrégan och utbud pa arbetskraft.
Maénga arbetsgivare har svart att rekrytera samtidigt som vél utbildade personer gér
arbetd6sa eller har arbete dér deras kompetens inte tas tillvara. Det finns
manniskor som befinner sig i utanférskap (varken arbetar, studerar eller har ndgon
annan kand sysselséttning). En orsak till detta &r diskriminerande forhadllanden pa
arbetsmarknaden.

Inkomstskillnaderna i staden & stora. Ar 2001 var medelinkomsten pa Ostermalm
330 tkr och i Rinkeby 144 tkr.

Bostadsbristen &r en tillvaxthammande faktor som forsvérar for foretagen att savél
etablerasigi Stockholm som att lockatill sig arbetskraft.



Staddedningskontor ets fordag till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer

| stadens tidigare integrationsprogram och i de fordag som for nérvarande utarbetas
till en ny integrationspolicy & den forsta av stadens visioner ”En stad dér alla behdvs,
ala har en uppgift och alla har sasmma réttigheter och skyldigheter”. Inga méanniskor
skall tvingas st& utanfor arbetsmarknaden. Den centrala utgangspunkten for stadens
arbetsmarknadspolitik &r att alla méanniskor har arbetsférmaga och en vilja att delta i
arbetdivet. Arbetsmarknads- och néringslivspolitiken skall inriktas pa fortsatt héllbar
ekonomisk utveckling, integration och breddad valfard.

Forslaget innebér i huvudsak foljande:

Ma&len och inriktningen for arbetsmarknadspolitiken &r fastlagd i stadens budget
och innebér att stadens némnder och bolagstyrelser skall stréva efter att;

? forbéttra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom att bidra till 6kad
syssdl sittningsgrad bland dem som stér 1angt frén arbetsmarknaden
? framjatillvaxten genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.

Kommunen skall, utan att ta 6ver ansvaret for arbetsmarknadspolitiken,
komplettera arbetsformedlingens och andra statliga myndigheters  uppdrag.
Kommunens insatser skall primért riktas mot
? del- eller heltidsarbetsl 6sa personer med ekonomiskt bistand
? arbetslésa ungdomar i ldrarna 18-24 &

? SFl-elever

? personer med socialmedicinska handikapp som bedéms sta till arbetsmarknadens
forfogande eller har rétt till ndgon form av arbetsmarknadspolitisk atgard

? personer som av arbetsformedlingen anvisas till en arbetsmarknadspolitisk &tgard
som stadsdel sforvaltning och arbetsférmedling samverkar om

For att nd de arbetsmarknadspolitiska mélen forelas att staden skall tillampa
fdljande strategier
? Tillvarata kompetens och arbetsférmaga
? Samverka och tréffa lokada  samverkansbverenskommelser  mellan
stadsdel sférvaltningar och arbetsférmedlingar
Skapa goda forutséttningar for tillvéxt i ndringslivet
Ordna praktikplatser
Kompetensutveckla genom vuxenutbildning och riktade arbetsmarknadsi nsatser
Oka méangfalden och tatill vara de majligheter som mangfalden erbjuder i form av
olika vérderingar, erfarenheter, kompetenser etc. samt motverka diskriminering
? Stéd, samordning och uppfdljning

Utifrdn dessa strategier har givits nagra exempel pa aktiviteter/insatser som
beddms av strategisk karaktér.

Riktlinjerna avslutas med en beskrivning av ansvarsfordelningen mellan négra av
de kommunala aktdrerna pa den arbetsmarknadspolitiska arenan samt hur planering
och uppfdljning skall ga till. Arbetsmarknadspolitiken & emellertid inte endast & en
fréga for de som namnsii riktlinjernas avsnitt om ansvarférdelning, utan maste for att
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fa genomslag i tillampningen vara en angelégen fraga for alla stadens namnder och
bolagsstyrel ser.

Stadens skall i sin roll som arbetsgivare stréva efter att vara en god forebild for
andra. Staden maste framsta som en attraktiv arbetsgivare béde for att kunna behdla
personal och for att kunna konkurrera om arbetskraft. God tillgang pa praktikplatser i
stadens verksamheter & ett bra sétt att marknadsfora staden i syfte att klara stadens
framtida rekryteringsbehov. En stor utmaning for staden & ocksa att ta tillvara
kompetens och dka syssel séttningsgraden for personer med utléndsk bakgrund, vilket
bl.a. innebar att antalet anstéllda med annan etnisk bakgrund an svensk bor 6ka pa
chefstjanster och hdgre tjanster. Om staden gélv kan utgora ett gott exempel
underléttar det i kontakterna med néringslivet och andra myndigheter eftersom stadens
forhoppning & att de ocksa stéller praktikplatser till forfogande och ser stadens
mangfald som en mgjlighet att utveckla kvalitet, service och tjansteutbud.

Staddedningskontor ets forslag

Stadsledningskontoret ~ foresd att kommunstyrelsen tillstyrker fordaget till
arbetsmarknadspolitiska  riktlinjer  for  Stockholms stad och foredar  att
kommunfullmaktige beslutar att samtliga ndmnder skall tillémpa dessa samt uppmanar
styrelsen fér Stockholms Stadshus AB att besluta att riktlinjerna skall tillémpas av
samtliga  bolagsstyrelser.  Vidare foredds att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att uppdrar & kommunstyrelsen/arbetsmarknads-  och
integrationsberedningen att stédja och folja upp genomforandet av riktlinjerna

Externa remissinstanser
L &nsarbetsnamnden i Stockholms1én

Vi har tidigare under arbetets gang beretts majlighet att ge var syn pariktlinjerna och
stéller oss bakom det férdiga forslaget.

Stockholms Hantver ksforening

Stockholms Hantverksférening tackar for mojligheten att lamna remiss pa de
arbetsmarknadspolitiska riktlinjerna for Stockholm stad.

De yrken som gér att samla inom begreppet hantverk & nérmare 300 stycken med
Over 60.000 utdvare. De olika yrkena uppvisar en stor variation i antalet utdvare och
grader av specidlisering. | Stockholm finns fler specidiserade hantverksyrken &n
ndgon annanstans i landet och mycket av det kulturhantverk som behdvs for att bevara
de kulturvdrden och kulturarv finns i staden. Som den storstad Stockholm &r, utgér
bygghantverkare och servicehantverkare det stora flertalet. Nybyggnation, underhal
och reparation av saval bostader, kontor, lokaler & helt nédvandiga for att stad skall



leva. Likasd & det viktigt att det finns frisorer, skomakare ,bilmekaniker , bagare ,
kockar , guldsmeder etc for att serva 0ss som invanare.

Hantverket i Stockholm har idag tva stora problem. Generationsvaxlingen &r
liksom p& de flesta omréden ovanligt stor de narmste &ren.. Enligt Foretagarnas
rapport” Vem vill tadver” berdknas nérmare 30.000 foretag i Stockholm forsvinna den
nérmaste tiden pga. Pensioneringar. En stor del av dessa & hantverksforetag.
Generationsvaxlingen inom Hantverket & sarskilt akut eftersom yrkesutbildningen
genom den nya gymnasieskolan & ofullstdndig. Den yrkesférberedande
gymnasieskolan &r i hogsta grad idag bara férberedande. Av de ca 4500 praktiska
utbildningstimmar som i genomsnitt krévs for att kunna utbva yrket ger
gymnasieskolan endast ca 1400. Bristen pa fardigutbildning &r alltsd det andra stora
prok)adtet de senaste 10 aren har |ansarbetsnamnden satsat en del pa larlingsuthildning
av arbetddsa och i ett tredrigt EU-projekt har man tillsasmmans med
Hantverksforeningen utvecklat en modell for larlingsutbildning som nu &
dokumenterad och utprovad. Tillsammans med utbildningsdepartementet kommer en
forsoksuthildning att genomféras under de narmaste tva &ren for att finna formerna for
finansiering av de studerande och skriva ett regelverk for larlingsutbildning som
eftergymnasial fardigutbildning i praktiska yrken.

VI ser i fordlaget till riktlinjer att arbetsl6sa ungdomar i ddrarna 18-24 & en
prioriterad grupp.

Véar efarenhet av att arbeta med arbetddsa i larlingsutbildning har lart oss
foljande. Manga manniskor har ett praktiskt intellekt som de adrig fétt négon
stimulans for. Férdigheter, fortrogenhet med verktyg, maskiner och material, kreativ
problemldsning och innovations- formaga & nagot helt annat an minneskunskaper ur
skrivna texter, abstrakta uppgifter och verbal formaga, vilket de teoretiska studierna ar
byggda pa. Det finns stora mojligheter att fanga upp de ungdomar som lamnat skolan
kanske i fortid eftersom deras begdvningar inte passade i de systemen. Att i
larlingsmodell f& lara sig ett yrke direkt ute i verkligheten okar dessutom
mdjligheterna till forsorjningsformaga direkt i andutning till larandet, da det sker i
direktkontakt med kunder ,marknad, leverantdrer, branscher och nétverk.

| sammanstéliningen av strategier i fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer
finns ocksd att man skall medverka i arbetsmarknadsutbildningar, yrkesinriktad
utbildning och grundlaggande vuxenutbildning. Vi vill gérna peka pa det stora behovet
av arbetskraft till Hantverkssektorn och méjligheten att i 1&rlingsform samarbeta med
hantverksforetagen i staden vilka, enligt villkoren i den modell som arbetats fram,
stéller upp med larlingsplatser.

Med tanke pa att andelen invandrare &r 6ver 20% i Stockholms stad finns ocksa i
riktlinjernaen hel del prioritering painvandrare. Vi har &ven provat att efter validering
av det praktiska kunnandet, i larlingsmodellen komplettera till vad som behdvs for att
kunna forsorjasig payrket i Sverige. Vara erfarenheter fran detta & goda.

Slutligen vill vi understryka att for att en individ éver huvud taget skall kommain
pa arbetsmarknaden maste vi fundera pa hur entrén ser ut, inte bara betyg och poang i
et CV.



Vi tycker dérfor att det initiativ och den strategi som finnsi forslaget ndr det géller
att fa fram praktikplatser pa stadens alla arbetsstédllen ar kraftfull och mycket bra. Vi &r
pa vég att inom vér sektor skapa en kultur dar manniskor kan f& kommain och larai
och av verkligheten. Med ett kraftfullt initiativ av lanets storsta arbetsgivare,
Stockholm Stad, kan vi kanske undvika att s manga som i dag gjort I&xan, finansierat
och skaffat sig sin akademiska examen inte skall behtva bérja sitt yrkesliv. som
arbéiiket kort sammanfattning:

Hantverkssektorn behdver utbildad arbetskraft och vill medverkai utbildningen.

Satsa pa det praktiska larandet i yrkesgymnasierna och fardiguthbildning dérefter,

Setill att det finns en grundldggande yrkesutbildning for vuxna.

Validerainvandrares yrkeskunnande och kompletteratill svenska krav.

Gor s& mycket som mgjligt ute i foretagen i larlingsform och klara samtidigt
insteget till arbetsmarknaden / egna féretagandet .

Ordna massor av praktikplatser.

LO-distriktet i Stockholmslan

LO-distriktet i Stockholms lan & mycket positiva till  fordaget till
arbetsmarknadspolitiskt program. Inriktningen for att motverka segregation och
diskriminering &r ytterst nédvandiga. Samhéllets resurser skall framst anvandas for att
utjamna de skillnader som finns. Extra satsningar maste goras pa dem som béast
behover stodjas for att kunna bli verksamma pé arbetsmarknaden. Betoningen av allas
ansvar, oavsett befattning eller arbetsplats, &r ett viktigt papekande. Samverkan med
de fackliga organisationerna &r av vikt for att nd de attitydforandringar som maste till
for att nd de mal som finns for allas lika rétt.

Vi hyllar en verksamhet som alltmer bygger pa samverkan. LO-distriktet tror att
synergieffekter uppnds om samverkan mellan kommuner, Lansarbetsndmnden, AF,
foretag och fackliga organisationer utvecklas. Dérfor & det viktigt att nér detta
program antagits faststalla mal for detta pa kort och 1ang sikt, men &ven via négra
konkreta exempel visa pa hur sddant samarbete kan berika arbetsmarknadspolitiken.

Under rubriken Exempel pa aktiviteter av strategisk karaktar finns i under
avsnittet ordna praktikplatser, behovet av externa praktikplatser ndmnt. Det finns
inget i ovrig text angivet om hur eller med vilka man skall samarbeta for att kunna
viarva dessa externa praktikplatser. Vi tror att véra kontakter med
forbundsavdelningarna kan vara en hjalp till att finna praktikarbetsplatser som skall
kunna nyttjas av Stockholms stad. Sdledes bor de fackliga organisationerna som
samarbetspart omndmnas under avsnittet extern samverkan.

LO-digtriktet har i samverkan med Langholmens folkhtgskola de senaste &ren
framgdngsrikt samarbetat med staden i syfte att hjdpa personer med
invandrarbakgrund och brister i svenska spréket och som har forsorjningsstod, att
komma ut p& arbetsmarknaden. Detta har skett genom alternativ svenskundervisning



och arbetspraktik. Vi vill betona intresse och vikten av att denna form av samarbete
stottas att levavidare.

Vi forordar en utveckling av yrkesvalideringen. Utveckla valideringscentrum for
att fler skall kunna f& sina kunskaper dokumenterade. Yrkesvalideringen bor ske i
samverkan med de fackliga férbundsavdel ningarna och aktualiserade arbetsgivare med
kollektivavtal.

Samver kansiverenskommelser med arbetsférmedlingen & mycket bra. ldag
réder alltfor stora brister i AF:s utétriktade kontakter och detta férbéttras genom denna
samverkan. Under insatser saknar vi dock samverkan kring arbetsgivarkontakter. En
mer omfattande och riktad kontakt med arbetsgivare bor kunna syfta till fler
anstélIningar och/eller praktikarbeten. Vi betonar vikten av mer utdtriktade kontakter
och samverkan.

Beskrivningen av arbetsmar knadsnamndens uppdrag upplever vi vara for snévt.
Var uppfattning & att denna namnd har méjlighet och bor ta ut svangarna mer en sa.
En fraga som rimligen bor hanteras i arbetsmarknadsnamnden & arbetsmarknadens
behov av kompetent personal och det livdanga larandet. Ocksd de nationella
handlingsplanerna for socialt utanforskap (NAP) bor vara féremd for denna namnd.
Arbetsmarknadsnamnden bor ha mél for den 6ppna arbets sheten. Ett krav som ven
borde vara en galvklarhet for sivdl AMS som L ansarbetsnamnden.

Stadens verksamhet finansieras till storsta del av skatteintékter. Dessa
skatteintékter kan till betydande del hanféras till enskilda individer som fullféljer en
del av sitt samhélleliga ansvar genom dessa betalningar. D& vi kan konstatera en
Okande omfattning av ekonomisk brottsighet och svarta |6ner bér stadens ansvar for
ordning och reda pa arbetsmarknaden pétalas i dessa riktlinjer. All upphandling inom
staden skall félja den sk. "Stockholmsmodellen” som antogs av kommunfullmaktige
for att motverka madjligheten till att oseridsa foretag anlitas som entreprendrer for
stadens forvaltning.



Bilaga 1
RESERVATIONER M M

Far sta stadsdelsndmnd

Reservationen av Madeleine Sjostedt m fl (fp), Birgitta Holm m fl (m) och
Bertil Fredriksson (kd) har foljande lydelse.

Vi anser att némnden skulle ha beslutat
Att i huvudsak godkanna forvaltningens svar pa remissen
Att dérutover anfora

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppnd mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsdttningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpalisseoklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. N&ar mélet &r att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetd6sa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvaxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen pdpekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & galvklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbets6shet och minskat bidragsheroende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd
Reservationen av Helen Jaderlund Eckardt m fl (fp) har féljande lydelse.

Vi reserverar oss mot beslutet davi yrkade att namnden skulle besluta féljande:
Avsdlaforvaltningens forsag till beslut
Som svar pa remissen anfora foljande



Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholm stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskemdl, men som helt saknar konkreta och
métbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpassa 0.S.V.

Utvecklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. N&ar mélet &r att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag & betydligt fler arbetsitsa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken i modern tid och sedan bli férvanad nar resultatet blir ckad arbetsl oshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjamning
och det faktum att de boende i Stockholmsregionen betalar 45% av ala statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbetsl6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Reservationen av Catharina Hillerstrom Vagli m fl (m) har foljande lydelse.

Vi reserverar oss mot beslutet davi yrkade att namnden skulle besluta féljande:
att i huvudsak godkénna forvaltningens svar pa remissen

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna malen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpalisseoklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. Nar mélet &r att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetdsa och bidragsberoende &n for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av ala statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.



Receptet for minskad arbets6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Kista stadsdelsnamnd

Reservationen av Birgitta Wahlman m fl (m), Lotta Gravenius m fl (fp) och
Carina Andersdotter Sommar (kd) har foljande lydelse.

Atti huvudsak godkanna férvaltningens svar pa remissen.
Att dérutover anféra

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &terkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
overenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpltisseoklingen under innevarande mandatperiod har daremot gétt i motsatt riktning.
Nar mélet & att minska arbets Gsheten och bidragsberoendet har 1aget forsamrats. |dag
& betydlig fler arbetslésa och bidragsberoende &n for tva & sedan. Osaken till den
negativa utvecklingen &r att vanstermgjoriteten inte begriper, eller vill begripa, vilka
drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvaxt och viljan att ge sig ut pa
arbetsmarknaden.

Man skriver att "trots fler jobb bestér fattigdomen” och glémmer da att ta upp fakta
som kraftigt héjda skatter och ett darmed framtvingat bidragsberoende. Konsekvensen
blir d& inldsning och en Pomperipossaeffekt — t ex hogre 16n leder till sankt
bostadshidrag. Varfor da anstranga sig? Sambanden & sgalvklara. Lagger man till
skatteutjamning och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent
av dlastatligainkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten & usel.

Receptet for minskad arbets6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den social demokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande. En miljon ménniskor (barn
och gamla ordknade) lever idag pa bidrag i ndgon form. Detta & en nationellkatastrof
och bor foranleda négot av en helt annan kaliber &n detta dokument!

| forvaltningens analys syns att man anser bemanningsforetag vara ett problem —
och glémmer dérmed att de ibland & de enda som ger invandraren hans férsta jobb
och darmed tilltrade till arbetsmarknaden. Steget fran uthyrd till anstalld & betydligt
kortare &n det frén bidragsberoende och arbets s till anstélld och gavforsorjande.

Négot som forvaltningen ser som ett problem &r dven en alt Iagre grad av facklig
organisering. Nar och var har hog facklig organisering varit liktydigt med 1&g
arbetsléshet och konjunkturuppgang? Vi gillar facket vi ocksd, men just detta
antagande & en politisk text och hor inte hemmai ett tjansteutl &tande.



En annan aspekt som i si fall hade kunnat belysas &r svérigheterna att starta och
driva foretag, skattetryckets forbannelse, snériga, kréngliga & darmed hindrande regler
for foretagare, samt |agstiftning som skrammer manga foretag fran att anstélla.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Reservationen av Mats G Nilsson m fl (m), Didar Samaletdin m fl (fp) och
Birgitta Borg (kd) har foljande lydelse.

Att i huvudsak godkanna forvaltningens svar pa remissen
Att darutover anféra

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anphlissecklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. N&ar mélet &r att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetdsa och bidragsberoende &n for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfallen pdpekat det orimligai att forst besuta om den véarsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av ala statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbetsl6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Norrmalms stadsdelsndmnd

Reservationen av Inge-Britt Lundin m fl (fp), Sebastian Cederschiold m fl (m)
och Susanne Markebjer (kd) har foljande lydelse.

Vi anser att stadsdel snémnden skulle ha beslutat foljande:
Stadsdel sforvaltningens svar pé remissen godkanns i huvudsak.
Stadsdel snémnden anfér darutéver foljande:



Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskemd men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppnd mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
Gverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden
anpatisseoksivigen under innevarande mandatperiod har dessutom gatt i motsatt riktting.
Nar mélet & att minska arbets Gsheten och bidragsberoendet har 1aget forsamrats. |dag
& betydligt fler arbetsisa och bidragsberoende an for tva & sedan. Orsaken till den
negativa utvecklingen &r att vénstermajoriteten inte begriper, eler vill begripa, vilka
drivkrafter som genererar nya arbetdtillfallen, tillvaxt och viljan att ge sig ut pa
arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfallen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken i modern tid och sedan bli férvanad nar resultatet blir ckad arbetsl oshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 % av ala statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbetsl6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den social demokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagandet.

Skarholmens stadsdelsndmnd
Reservationen av Britt-Marie Lagerkvist m fl (m) har foljande lydelse.

Att avda forvaltningens beslut
att darutover anféra

Forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad & ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och énskemd men som helt saknar konkreta och méat-
bara idéer for att uppnd mélen. Sida upp och sida ned &terkommer ord och fraser som
att skapa goda forutséttningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala dverens
kommelser, kommunintern samverkan, kompetensutvecka, 6ka mangfalden, anpassa
osv.

Utvecklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. Nar mélet &r att minska arbetsésheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag ar betydligt fler arbetslésa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vénstermarjoriteten inte begriper eller vill
begripavilka drivkrafter som genererar nyaarbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge sig
ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken i modern tid och sedan bli férvanad nar resultatet blir ckad arbetsl oshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & galvklart. Lagger man till skatteutjamningen



och det faktum att de boende i Stockholmsregionen betalar 45 procent av ala statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvéaxten &r usel.

Receptet for minskad arbetsl6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsberoende.

Vantor s stadsdelsndamnd

Reservationen av Lena Kling m fl (fp), Marie Ljungberg Schétt m fl (m) och
Henrik Ehrenberg (kd) har féljande lydelse.

Att i huvudsak godkanna forvaltningens svar pa remissen

Det sérskilda uttalandet av Lena Kling m fl (fp), Marie Ljungberg Schott m fl
(m) och Henrik Ehrenberg (kd) har foljande lydelse.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppnad mélen. Sida upp och sida ner &terkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpalisseoklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. Nar mélet &r att minska arbetslosheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetd6sa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nér resultatet blir 6kad arbetsl Gshet
och dkat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvéxten &r usdl.

Receptet for minskad arbets 6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.



Gatu- och fastighetsndmnden

Reservationen av Sten Nordin m fl (m) och UIf Frideback m fl (fp) har
fdljande lydel se.

Gatu- och fastighetsndmnden bedlutar
att  delvistillstyrka kontorets svar pa remissen.
samt
at i 6vrigt anfora:

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutséttningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpllisseoklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. N&r mélet & att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har |4get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetd6sa och bidragsberoende &n for tva & sedan.
Osaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gdvklart. Lagger man till skatteutjamning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten ar dalig.

Biltullarna-  ett ytterligare tillvéxt fientligt forsdlag som nuvarande majoriteten
driver hart kommer att innebér a stora problem for bade enskilda och foretag inom
staden och regionen. Arbetsmarkandsméssigt kommer biltullarna att splittra regionen
eftersom det inte kommer varalonsamt att 8ka bil till eller genom staden for arbete.

Receptet for minskad arbetslGshet och minskat bidragsberoende & sankt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Reservationen av Bjorn Nystrom (kd) har foljande lydelse.

Gatu- och fastighetsndmnden bed utar
Att i huvudsak godkanna forvaltningens svar pa remissen
Att darutover anfora



Forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer saknar idéer som & konkreta for att
uppna mélen. | stéllet fylls dokumentet av méalsittningar om att tillvarata kompetens,
samverka, samordna och kompetensutveckla.

Sedan vanstermajoriteten tog 6ver har arbetsldsheten Gkat och laget blivit svarare
pa arbetsmarknaden for de utsatta grupperna. Dartill har socialbidragsberoendet ckat
och vissa framgangsrika jobb-projekt avbrutits. Sarskilt ungdomsarbets- |6sheten har
skjutit kraftfullt i hojden. Detta visar pa eft stort behov av att staden & aktiv och
konkret med métbara insatser pa omrédet. Stadsdel sndmnderna maste prioritera detta
uppdrag och skapa incitament som uppmuntrar och méjliggor for den enskilde att
utbilda sig och sbka arbete.

I ntegrationsnamnden

Reservationen av Birgitta Holm (m) och Fredrik Mam (fp) har féljande
lydelse.

Att som svar paremissen fran kommunstyrelsen beropa f6ljande:

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpassa osv. Utvecklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i
motsatt riktning. Nar mélet & att minska arbetsl Gsheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetddsa och bidragsberoende &n for tva & sedan.
Osaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir 6kad arbets Gshet
och dkat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av ala statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbets6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller uthildning vid bidragsmottagande. Vi har ocksa foreslagit ett
skatteavdrag for hushallsnéra tjanster enligt den finldndska modellen. Det skulle skapa
10 000 — 15 000 lagtroskeljobb i regionen varav minst haften i Stockholm. Detta
liksom ala andra kongtruktiva fordag sdger emellertid vansterpartierna nej till.
Déremot & de positivartill det gamla beprévade skatteavdraget for ombyggnation. Var
i ligger logiken att séga ne till det ena men inte till det andra? Socialdemokraterna,



miljOpartiet och vansterpartiet |ater medveten minst 5000 stockholmare ga arbetslsa
pa grund av sin dogmatiska installning till hushallsnéra tjanster, om det inte handlar
om att bygga om gillestugan forstés.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer bor placeras dar de hér hemma, i
det runda arkivet.

Reservationen av Hardy Hedman (kd) har foljande lydelse.

Att i huvudsak godkénna forvaltningens svar pa remissen
att darutdver anfora

Fordlaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer saknar idéer som &r konkreta for att
uppna mélen. Istédlet fylls dokumentet av malsittningar om att tillvarata kompetens,
samverka, samordna och kompetensutveckla.

Arbetsmarknadsberedningens roll framstér som otydlig och dess uppgifter oklara.
Det langsiktiga arbetet for att forbéttra arbetsmarknadens funktionssétt har ocksa med
stadsplanering och bostadsplanering att géra. Det handlar om att planera for
sméféretagsamhet och verksamheter, garna insprangda i nya bostadsomréden. Det kan
ocksé handla om ombyggnationer i befintliga omréden.

Sedan vanstermajoriteten tog 6ver har arbetsldsheten Gkat och laget blivit svarare
pa arbetsmarknaden for de utsatta grupperna. Dartill har socialbidragsberoendet ckat
och vissa framgangsrika jobb-projekt avbrutits. Sarskilt ungdomsarbetslsheten har
skjutit kraftfullt i hojden. Detta visar pa et stort behov av att staden & aktiv och
konkret med métbara insatser pd omradet. Stadsdel snamnderna maste prioritera detta
uppdrag och skapa incitament som uppmuntrar och méjliggor for den enskilde att
utbilda sig och stka arbete.

Det sérskilda uttalandet av Paul Lappalainen (mp) har foljande lydelse.

att i huvudsak godkénna stadsledningskontorets férdag
att justera stadsledningskontorets fordag i enlighet med nedanstdende

Forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer justeras p& sidan 3, under rubriken
Arbetsmarknadspolitikens inriktning, underrubrik Ansvarsférdelning och samverkan
mellan staden och staten, forsta stycket, enligt foljande (markerat med fet stil och
understrykning):

Det finns ett antal omraden som stadens namnder och styrelser i samverkan
med andra aktorer skall fokusera pa for att forbattra arbetsmarknadens
funktionssitt. En langsiktig, héllbar hog tillvaxttakt & en forutsittning for att
kunna férbéttra medborgarnas levnadsstandard och for att staden skall kunna
fullgora sina dtaganden mot invanarna. Det & darfor viktigt att staden véarnar




om en av tillvéxtens framsta drivkrafter - naringdivet - genom att bedriva en
aktiv néringdivspolitik.

| riktlinjerna understryks bland annat hur viktigt det &r att staden &r en attraktiv
arbetsgivare och att staden gav utgér ett gott exempel. Insatser mot diskriminering
namns som ett omrade dér det & angel&get att staden visar vagen. Beredningen vill i
det sammanhanget peka pa det arbete som pégér, efter tidigare initiativ i beredningen,
for att staden ska agera mot diskriminering inte bara som stor arbetsgivare utan ven i
sin roll som hyresvard och service- och bidragsgivare. Det handlar ocksd om
tilldmpningen av antidiskrimineringsvillkor vid kép av varor och tjénster samt i
serveringstilistand till krogar och andra etablissemang. Tydliga stéllningstaganden
&ven pa dessa omréden paverkar hur staden uppfattas, béde av sina anstdllda, av
samarbetspartners och av omgivningen i stort.

Pa s 4 § 3 bor foljande meningen sittas in efter

"Forvarvsfrekvensen skall oka bland dem som i dag st& léngt fran
arbetsmarknaden.”

Ett sétt att bygga upp ett fortroende for samhallet, fér arbetsmarknaden och
sig sidlva hos de som stér 1angt frén arbetsmarknaden, &r att setill att den andel
av befolkningen som har arbete under sin kompetensniva minskar. Att individen
tror att de kommer att bedémas som individer, att de har en réttvis chans pa den
svenska ar betsmarknaden att uppnd ett arbete som motsvarar deras kompetens,
&r en viktig signal till alla p& ar betsmar knaden.

Pa ett liknande sitt under ska féljande mél l1aggastill pas4

- forbattra levnadsvillkor_och motverka utanforskap genom att bidra till en
Okad sysselsdttningsgrad som tar _hénsyn till _individens kompetens bland dem
som finns pd ar betsmar knaden

Foljande mening bor 1aggastill efter nedanstdende stycke pa s 4

"Rorlighet pa arbetsmarknaden 6ppnar nya vagar in i arbetslivet. Detta anses 6ka
mojligheterna att fa ett arbete i Gverensstémmelse med tidigare erfarenheter, utbildning
eller andra kvalifikationer, vilket & ett problem inte minst foér utlandsfodda
medborgare.” Arbetstidsforkortning och friar ar tva av verktygen som kan bidra
till att 6ka rorligheten samt livskvalitén pé ar betsmarknaden.

Dartill bor foljande [&ggastill

Kommunens uppdrag innebér att:

- bidra till 6kad sysselsdttningsgrad med hénsyn till individens kompetens
med hansyn till de som redan finns pé arbetsmar knaden.

Och till slut bor det p& s 9 under Oka méngfald... det pdpekas att kommunen
kommer att _inféra riktade kommunala verktyg fér motverkande av
diskriminering och framjande av jamlikhet sdsom antidiskrimineringsklausuler i
stadens upphandlingar.




Socialtjanstnamnden

Reservationen av Hanna Broberg m fl (m), Ann-Katrin Aslund m fl (fp) och
Désirée Pethrus Engstrom (kd) har foljande lydelse.

Socialtjanstnamnden godkanner i huvudsak forvaltningens svar pa remissen.
Dérutover anfors foljande.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
métbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpalisseoklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. N&ar mélet &r att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag & betydlig fler arbets6sa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Osaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Léagger man till skatteutjamning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbetsléshet och minskat bidragsberoende heter sénkta
skatter, minskade pélagor frén den social demokratiska regeringen och motprestationer
i form av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Utbildningsnamnden

Reservationen av Helen Jaderlund Eckardt m fl (fp), Bjorn Wickstréom m fl
(m) och Jonas Vikman (kd) har foljande lydelse.

Vi reserverar oss mot namndens beslut da vi yrkade att ndmnden skulle besluta
att avsla forvaltningens fordag till beslut
att som svar pa remissen anfora féljande:

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad & ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskem@ men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsdttningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala



dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpassa osv.

Utvecklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. Nar mélet &r att minska arbetsdsheten och bidragsberoendet har laget
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetdsa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Osaken till den negativa utvecklingen & att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvaxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjamning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbetsléshet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Det sirskilda uttalandet av Erik Nilsson m fl (s) och Inger Stark (v) har
fdljande lydel se.

| Stadsledningskontorets forslag till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer under rubriken
Arbetsmarknadspolitikens inriktning, underrubrik Ansvarsférdelning och samverkan
mellan staden och staten stér bl.a. foljande: ” En hog tillvaxttakt & en forutsattning for
att kunna forbéttra medborgarnas levnadsstandard och fér att staden skall kunna
fullgora sina aaganden mot invanarna. Det & darfor viktigt att staden véarnar om
tillvaxtens framsta drivkraft — néringsivet — genom att bedriva en aktiv
narivigstiespoléttkirite bara ndringslivet, utan hela infrastrukturen med bl.a. valutbyggd
och fungerande utbildning, barnomsorg, kultur, kommunikationer o.s.v. & viktiga
drivkrafter for tillvaxten och maste varnas av staden.

Stockholms Néringslivskontor AB

Det sarskilda uttalandet av Mats Rudin m fl (m) och P&r Hommerberg (fp) och
erséttaryttrandet av Johan Davidsson (kd) har foljande lydelse.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskemd men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppnd mélen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutsditningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anphlisseoklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i motsatt
riktning. N&ar mélet &r att minska arbetsosheten och bidragsberoendet har 14get



forsamrats. Idag & betydlig fler arbetsiésa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Osaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli forvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum at de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbets6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller utbildning vid bidragsmottagande.

Kommunstyrelsens ar betsmar knads- och integrationsberedning

Reservationen av Birgitta Holm (m) och Fredrik Mam (fp) har fdljande
lydelse.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen beslutar
Attavstyrka forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for Stockholm, samt
Attdarutéver anfora foljande

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer fér Stockholms stad &r ett dokument
som frossar i hogtidliga fraser och 6nskemd men som helt saknar konkreta och
méatbara idéer for att uppna malen. Sida upp och sida ner &erkommer ord och fraser
som att skapa goda forutséttningar, tillvarata kompetens, samverka, tréffa lokala
dverenskommelser, kommunintern samverkan, kompetensutveckla, 6ka mangfalden,
anpassa osv. Utvecklingen under innevarande mandatperiod har dessutom gétt i
motsatt riktning. Nar mélet & att minska arbetsl Gsheten och bidragsberoendet har 14get
forsamrats. Idag &r betydlig fler arbetdésa och bidragsberoende an for tva & sedan.
Orsaken till den negativa utvecklingen &r att vanstermajoriteten inte begriper, eller vill
begripa, vilka drivkrafter som genererar nya arbetstillfallen, tillvéxt och viljan att ge
sig ut pa arbetsmarknaden.

Vi har vid upprepade tillfalen papekat det orimligai att forst besluta om den varsta
skattechocken modern tid och sedan bli férvanad nar resultatet blir ckad arbets Gshet
och okat bidragsberoende. Sambandet & gavklart. Lagger man till skatteutjdmning
och det faktum att de boende i stockholmsregionen betalar 45 procent av alla statliga
inkomstskatter &r det inte konstigt att tillvaxten &r usel.

Receptet for minskad arbets6shet och minskat bidragsberoende heter sénkt skatt,
minskade pélagor frén den socialdemokratiska regeringen och motprestationer i form
av arbetsinsatser eller uthildning vid bidragsmottagande. Vi har ocksa foreslagit ett
skatteavdrag for hushallsnara tjanster enligt den finldndska modellen. Det skulle skapa



10 000 — 15 000 |&gtroskeljobb i regionen varav minst héften i Stockholm. Detta
liksom ala andra konstruktiva forslag séger emellertid vansterpartierna nej Htill.
Déremot & de positiva till det gamla beprévade skatteavdraget for ombyggnation. Var
i ligger logiken att saga nej till det ena men inte till det andra? Socialdemokraterna,
miljOpartiet och vansterpartiet |ater medveten minst 5000 stockholmare ga arbetsl6sa
pa grund av sin dogmatiska installning till hushallsnéra tjanster, om det inte handlar
om att bygga om gillestugan forstés.

Fordaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer bér placeras dér de hér hemma, i
det runda arkivet.

Reservationen av Hardy Hedman (kd) har fdljande lydelse.

Att i huvudsak godkanna forvaltningens svar pa remissen
Att darutover anféra

Forslaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer saknar idéer som & konkreta for att
uppna mélen. Istédlet fylls dokumentet av malsittningar om att tillvarata kompetens,
samverka, samordna och kompetensutveckla.

Arbetsmarknadsberedningens roll framstér som otydlig och dess uppgifter oklara.
Det |angsiktiga arbetet for att forbattra arbetsmarknadens funktionssatt har ocksd med
stadsplanering och bostadsplanering att géra. Det handlar om att planera for
sméféretagsamhet och verksamheter, garnainsprangda i nya bostadsomraden. Det kan
ocksé handla om ombyggnationer i befintliga omréden.

Sedan vanstermajoriteten tog 6ver har arbetsldsheten 6kat och laget blivit svarare
pa arbetsmarknaden for de utsatta grupperna. Dartill har socialbidragsberoendet ckat
och vissa framgangsrika jobb-projekt avbrutits. Sarskilt ungdomsarbetslsheten har
skjutit kraftfullt i hojden. Detta visar pa eft stort behov av att staden & aktiv och
konkret med métbara insatser pd omradet. Stadsdel snamnderna maste prioritera detta
uppdrag och skapa incitament som uppmuntrar och méjliggor for den enskilde att
utbilda sig och stka arbete.

Erséttaryttrandet av Paul Lappalainen (mp) har féljande lydelse.

Atti huvudsak godkadnna stadsledningskontorets fordag
Attjustera stads edningskontorets forslag i enlighet med nedanstéende

Fordlaget till arbetsmarknadspolitiska riktlinjer justeras pa sidan 3, under rubriken
Arbetsmarknadspolitikens inriktning, underrubrik Ansvarsférdelning och samverkan
mellan staden och staten, forsta stycket, enligt foljande (markerat med fet stil och
understrykning):

Det finns ett antal omréden som stadens namnder och styrelser i samverkan med
andra aktorer skall fokusera pa for att forbattra arbetsmarknadens funktionssitt. En



langsiktig, hallbar hog tillvaxttakt & en forutsittning for att kunna forbéttra
medborgarnas levnadsstandard och for att staden skall kunna fullgora sina taganden
mot invanarna. Det & darfor viktigt att staden varnar om en av tillvaxtens framsta
drivkrafter - néringdivet - genom att bedriva en aktiv ndringdivspolitik.

| riktlinjerna understryks bland annat hur viktigt det &r att staden &r en attraktiv
arbetsgivare och att staden gav utgér ett gott exempel. Insatser mot diskriminering
namns som ett omrade dér det & angeléget att staden visar vagen. Beredningen vill i
det sammanhanget peka pé det arbete som pégér, efter tidigare initiativ i beredningen,
for att staden ska agera mot diskriminering inte bara som stor arbetsgivare utan ven i
sin roll som hyresvard och service- och bidragsgivare. Det handlar ocksd om
tilldmpningen av antidiskrimineringsvillkor vid kép av varor och tjénster samt i
serveringstilistand till krogar och andra etablissemang. Tydliga stéllningstaganden
&ven pa dessa omréden paverkar hur staden uppfattas, bade av sina anstdllda, av
samarbetspartners och av omgivningen i stort.

Pas 4 § 3 bor foljande meningen sittas in efter

"Forvarvsfrekvensen skall oka bland dem som i dag st& léngt fran
arbetsmarknaden.”

Ett sétt att bygga upp ett fértroende for samhallet, for arbetsmarknaden och
sig sidlva hos de som stér 1&ngt frén arbetsmarknaden, &r att setill att den andel
av befolkningen som har arbete under sin kompetensniva minskar. Att individen
tror att de kommer att bedémas som individer, att de har en réttvis chans pa den
svenska ar betsmar knaden att uppné ett arbete som motsvarar deras kompetens,
&r en viktig signal till alla p& ar betsmar knaden.

PA ett liknande sitt under ska féljande mél laggastill pas4

- forbattra levnadsvillkor_och motverka utanforskap genom att bidra till en
Okad sysselsattningsgrad som tar _hansyn till individens kompetens bland dem
som finns pa ar betsmar knaden

Foljande mening bor 1aggastill efter nedanstdende stycke pa s 4

"Rorlighet p& arbetsmarknaden Gppnar nya vagar in i arbetslivet. Detta anses 6ka
mojligheterna att fa ett arbete i Gverensstdmmel se med tidigare erfarenheter, utbildning
eller andra kvalifikationer, vilket & ett problem inte minst foér utlandsfodda
medborgare.”

Arbetstidsforkortning och fridr &r tva av verktygen som kan bidra till att éka
rérligheten samt livskvaliten pa ar betsmar knaden.

Dartill bor foljande [&ggastill

Kommunens uppdrag innebér att:

-_bidra till 6kad sysselsittningsgrad med hénsyn till individens kompetens
med hansyn till de som redan finns pé arbetsmar knaden.

Och till slut bor det p& s 9 under Oka méngfald... det pdpekas att kommunen
kommer att _inféra riktade kommunala verktyg foér motverkande av
diskriminering och framjande av jamlikhet sdsom antidiskrimineringsklausuler i
stadens upphandlingar.
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Inledning

Stockholm har som storstad en naturlig attraktionskraft. Regionen & en marknadsplats
for handel med varor och tjanster, en métesplats for manniskor fran olika kulturer, en
importhamn for nya idéer och ett centrum fér kultur, historia, idrott och ngjen. |
Stockholm finns kunskap, majligheter, utmaningar och puls — véarden som manga
boende, investerare, foretag och besokare efterfragar.

Stadens utveckling och tillvéxt & en viktig del av landets utveckling och tillvéxt.
Mangfalden och de méjligheter staden erbjuder & unikai sitt slag. Det finns dock en
annan sida. Skillnaderna mellan olika delar av staden har under en lang rad av & Okat.
| stadsdelar som redan for ett decennium sedan kunde betecknas som gynnade, med
hog forvarvsfrekvens, hoga medelinkomster och hoga utbildningsnivaer har dessa
forhdlanden forbéttrats. PA motsvarande sitt har vissa stadsdelar som kannetecknats
av lagre "nivaer” utvecklats mot annu l&gre nivaer. Skillnaderna mellan gynnade och
mindre gynnade har sdledes okat. Detta & oroande och angeldget att motverka da
stadens medborgare skall ges sa likvardiga forutsattningar som majligt.

Stockholms  stads  arbetsmarknadspolitik  skall i samverkan med d&vriga
politikomréden verka for en va fungerande arbetsmarknad och skapa goda
forutséttningar for néringslivet. En av stadens visioner & "en stad dar alla behdvs, ala
har en uppgift och ala har samma réttigheter och skyldigheter”. Inga ménniskor skall
tvingas std utanfor arbetsmarknaden. Alla manniskor har arbetsformaga och det &
utgangspunkten for stadens arbetsmarknadsinsatser.  Arbetsmarknads-  och
naringslivspolitiken skall inriktas pa fortsatt hallbar ekonomisk utveckling, integration
och breddad vélfard. Kommunstyrelsen/arbetsmarknads- och integrationsberedningen
har tillsammans med styrelsen for Stockholms né&ringslivskontor AB  ett samordnande
ansvar for detta.

Arbetsmar knadspolitikens inriktning

Ansvarsfordelning och samverkan mellan staden och staten

Det finns ett antal omréden som stadens namnder och styrelser i samverkan med andra
aktorer skall fokusera pa for att forbattra arbetsmarknadens funktionssitt. En hdg
tillvaxttakt & en forutséttning for att kunna forbéttra medborgarnas levnadsstandard
och for att staden skall kunna fullgéra sina &aganden mot invanarna. Det & darfor
viktigt att staden varnar om tillvaxtens frémsta drivkraft - nédringslivet - genom att
bedriva en aktiv ndringdlivspolitik.

Mélet for den statliga arbetsmarknadspolitiken &r en val fungerande arbetsmarknad
med full sysselséttning och god ekonomisk tillvéxt. For att uppfylla verksamhetsmalen
skall arbetsformedlingen medverka till en snabb och effektiv kontakt mellan
arbetsstkande och arbetsgivare med lediga platser, vid behov 6ka de arbetddsas
kompetens samt stddja dem som har svérast att fa arbete.



Stadens och statens insatser skall komplettera varandra, vilket innebdr att de
samtidigt och tillsammans skall skapa goda forutséttningar for rekrytering och tillvaxt.
Arbetskraftsutbudet behtver dka genom att manniskor som idag inte inrdknas i
arbetskraften mobiliseras. Det handlar bl.a. om att tillgodose sdva stadens framtida
rekryteringsbehov som néringslivets behov av arbetskraft inom vissa bristyrken liksom
den enskilde individens behov av arbete. Pa kort sikt & det sannolikt s att de &tgarder
som upplevs som mest angeldgna ser nagot olika ut ur stadens respektive statens
perspektiv. For staten/arbetsformedlingarna innebér det att snabbt kunna tillgodose
efterfrigan pa& kompetent arbetskraft. For kommunen innebar det att
sysselséttningsgraden skall ¢ka samtidigt som kommunens uppdrag innefattar en
heterogen grupp av manniskor som av olika skdl har etableringssvarigheter pa
arbetsmarknaden. Detta kan te sig motsagelsefullt. Det behtver dock inte vara nagon
motsdttning mellan bdda dessa mdl. Pa lang skt & det, aen ur et
naringslivsperspektiv, viktigt att arbetskraftsutbudet upprétthdlls bade kvantitativt och
kvalitativt. For att tydliggdra dessa problemstéliningar och 18sa eventuella
malkonflikter samt klargéra taganden och insatser krévs samverkan mellan staden
ochlstSteckidotavahneriral ssianlolebbmindnderna for att utveckla kontakterna mellan
staden och foretagen i stadsdelsnamndsomrédena. Insatserna skall bygga pa en analys
av den lokala situationen som exempelvis kan innefatta en kartldggning av
stadsdel snamndsomrédets néringsliv och dess arbetskraftsbehov samt prioriteringar av
malgrupperna for stadsdel sndmndsomradets arbetsmarknadsi nsatser.

Stadsdelsnémnderna ansvarar for kompletterande arbetsmarknadsinsatser. Viktiga
komponenter i en aktiv arbetsmarknadspolitik & kompetensutveckling, matchnings-
och valideringsprogram, hog kvalitet i vuxenutbildningen samt sfi-undervisning och
introduktion av nyanlanda flyktingar och invandrare Kopplingen mellan arbete och de
insatser som erbjuds skall vara tydlig for den enskilde. Forvarvsfrekvensen skall dka
bland dem som i dag stér langt frén arbetsmarknaden. Det & angeldget att stadens
verksamheter uppmérksammar och aktivt motverkar de mekanismer, handlingar och
véarderingar som gor diskriminering till en del i det svenska arbetslivet.

Kompetensfonden skall inom ramen for dess sk. externamal till och med & 2006
mojliggora insatser som bidrar till en ©6kning av sysselséttningsgraden bland
manniskor som star utanfor eller har svért att komma in pa arbetsmarknaden.
Kompetensfonden &r en viktig resursi utvecklandet av en aktiv arbetsmarknadspolitik.
Ekonomiskt std frén kompetensfonden eller andra centrala utvecklingsmedel kommer
i forsta hand att riktas till insatser som gér att kopplatill en langsiktig strategi.

Inom regionen skall staden verka for en bred samverkan mellan offentliga och
privata aktorer i syfte att stdrka Stockholmsregionens position i norra Europa
Arbetsmarknadspolitiken skall samordnas med de insatser som beslutas/behandlas i
arbetsmarknadsnémnden samt med stadens néringslivspolitiska program.



Mal for stadens arbetsmar knadspolitik
Overgripande mal

Arbetsmarknadspolitiken &r central och avgérande for forutséttningarna att lyckas med

att  bryta segregationen och minska skillnaderna i staden. Maéaen for

arbetsmarknadspolitiken och inriktningen har lagts fast i stadens budget. Stadens

ndmnder och bolagsstyrelser skall stréva efter att

? forbéttra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom att bidra till 6kad
syssdlsittningsgrad bland dem som stér 1&ngt frén arbetsmarknaden

? fréamjatillvaxten genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.

En av utgangspunkterna for stadens arbetsmarknadspolitik &r att tillvarata
manniskors kompetens och arbetsférmaga utan att diskriminera.

Detta stods vidare av de dvergripande mélen for integrationspolitiken som innebér
att stadens ndmnder och bolagsstyrelser aktivt skall medverkatill att
? skapa forutsittningar for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i hela

staden genom insatser i ytterstaden som rér boende och bostadsforsorjning, nya

arbetsplatser och goda néringdlivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur

? minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselséttnings- och
utbildningsnivaer, hélsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service, kultur och
fritidsaktiviteter

? utveckla metoder i syfte att synliggora, motverka och bryta férdomar, rasism och
diskriminerande strukturer.

Rorlighet pa arbetsmarknaden Oppnar nya vagar in i arbetslivet. Detta anses oka
mojligheterna att fa ett arbete i dverensstammelse med tidigare erfarenheter, utbildning
eller andra kvalifikationer, vilket & ett problem inte minst foér utlandsfodda
medborgare.

Aktiv medverkan fran stadens verksamheter

Stadens verksamheter — forvatningar och bolag - skall aktivt medverka till att de
dvergripande mélen nés genom att bidratill att
? arbetskraftsutbudet okar
? forvarvsfrekvensen okar; de stadsdelsomréden som har lagst forvarvsfrekvens
skall sarskilt uppmarksammas si att fortsatta kompensatoriska insatser riktas
till dessa
? samtliga arbetsenheter i stadens forvaltningar och bolag kontinuerligt
tillhandahaller praktikplatser; malet for staden &r ca 1 500 praktikpl atser
? utveckla foretagandet och dérmed tillvaxten
? antalet anstdliningar med anstélningsstod/Ionestdd (motsvarande) Okar i
Stockholms stad med syfte att under|tta intrade pa arbetsmarknaden



Vilka skall stadens arbetsmarknadspolitik stodja ?

Kommunen skall, utan att ta Over ansvaret for arbetsmarknadspolitiken, komplettera
arbetsformedlingens och andra statliga myndigheters uppdrag.
Kommunens uppdrag innebér att;
? gedod till arbetslsa personer med ekonomiskt bistand
? minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende sysselséttnings- och
utbildningsnivaer
? bidratill 6kad syssdlsittningsgrad bland dem som stér 1&ngt frén arbetsmarknaden
? medverkatill utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.

Kommunens insatser skall primért riktas mot

? del- eller heltidsarbetsl 6sa personer med ekonomiskt bistand

? arbetslésa ungdomar i ldrarna 18-24 &

? SFl-elever

? personer med socialmedicinska handikapp som beddms sta till arbetsmarknadens
forfogande eller har rétt till ndgon form av arbetsmarknadspolitisk atgard

? personer som av arbetsformedlingen anvisas till en arbetsmarknadspolitisk atgérd
som stadsdel sforvaltning och arbetsférmedling samverkar om

Arbetsférmedlingens uppdrag innebér att;

? medverkatill en snabb och effektiv kontakt mellan arbetsstkande och arbetsgivare
med lediga platser

? Okade arbetsl6sas kompetens vid behov

? stodjadem som har svérast att fa ett arbete

| arbetsformedlingens uppgifter ingé&r att bidra till 6kad integration och jamstalldhet
samt att motverka och forebygga diskriminering i arbetslivet.

Med utgingspunkt frén vars och ens uppdrag och kompetensomréde skall
samverkan ske. Utgangspunkten for samverkan &r att ge individuellt stod utifrén
individens behov. Stadsdelsndmnderna skall inleda diskussioner med
arbetsformedlingarna i syfte att duta lokala samverkansdverenskommelser om vad
som skall uppnds. Dér skall ocksa rollférdelningen mellan kommunen, staten och ev.
andra aktorer vad avser &taganden och aktiviteter faststéllas.

Strategier

Tillvarata kompetens och arbetsformaga

Alla méanniskors kompetens och arbetsformaga skall tillvaratas. Vid behov skall
metoder utvecklas for att 6ka kompetensen hos individer och grupper som har svért att
fa arbete. Detta skall ske pa ett sddant sitt att det utgdr fran och starker individen.



Nedsatt arbetsforméga till foljd av t.ex. sukdom eller funktionshinder skall inte
innebara utestangning frén arbetslivet. Nedsittningar i arbetsformaga kan Gverbryggas
pd manga sit, t.ex. genom att erbjuda andra arbetsuppgifter, forandrade arbets-
[angtdlIningsvillkor eller hjdpmedel. Som arbetsgivare & det viktigt att ge
information om de mgjligheter och réttigheter som man har som anstélld.

Skapa goda forutsattningar for tillvéxt i naringslivet

Forvaltningar och bolag skall inom sina respektive verksamhetsomréden och i
samverkan, sva internt som externt, medverkatill att forbéttra forutsattningarna och
villkoren for foretagande och foretagsutveckling. Tillvaxt forutsétter tillgang till
vélutbildad arbetskraft, lokaler, mark, bostéder, god infrastruktur m.m.

Samverka och tréffa lokala 6verenskommel ser

For att kunna mota néringdivets och stadens framtida rekryteringsbehov krévs
samverkan och samarbete p& alla nivéer. Utgangspunkten for samverkan & den
enskildes behov. Stodinsatser skall inriktas mot mdjliga végar till arbetslivet och
samordnas sa att de kompletterar varandra.

Kommunintern samverkan

Stadens olika insatser inom olika politikomraden skall stddja varandra. Staden som
arbetsgivare och néringdivet & beroende av va fungerande utbildningsinsatser, god
infrastruktur, goda arbetsférhéllanden etc. Alla politikomréden & berérda pa nagot st
vilket forutsdtter samverkan mellan stadens verksamheter.

Arbetsmarknadsnamnden & forum fér samverkan med arbetstagarorganisationerna
och & viktig for att n& de arbetsmarknadspolitiska malen.

Arbetsmarknadspolitiska insatser skall foretrédesvis utvecklas inom eller i
samverkan med den reguljdra verksamheten. Syftet med detta & att kunskaper och
erfarenheter skall bli bestdende @en om utveckling och finansiering sker med
tillfélliga resurser.

Extern samverkan

Stadsdelsnémnderna skall samverka med |ansarbetsndmnden/arbetsformedlingarna,
forsakringskassan och naringslivet. Staden behtver ocksa vidareutveckla samverkan
med arbetsgivar-/branschorganisationer.  Samverkan mellan stadsdelsndmnderna,
utbildningsnamnden och styrelsen for Stockholms néringslivskontor AB  och andra
kommuner bor ocksa vidareutvecklas for att t.ex. samordna start av utbildningsinsatser
inom bristyrkesomraden men ocksa for att |araav varandra och utbyta erfarenheter.

Lokala samver kanstver enskommel ser

L okala samverkanstverenskommel ser skall utga frén den kommunala kompetensen.
De lokaa parterna (stadsdelsférvaltningar/fackforvaltningar, arbetsférmedling,

forsakringskassa, naringsliv m.fl.) skall med utgangspunkt frdn méa och strategier

komma Gverens om vilka aktiviteter/dtaganden som behdver genomféras och hur



samverkan skall ske. | samband med detta skall beaktas vad som tidigare lokalt
dverenskommits om utveckling av introduktion av nyanléanda’. Lokaa
samverkansiverenskommelser skall ses éver minst en gang arligen och/eller revideras
vid behov. Exempel pa fragor som kan innefattas i en samverkansoverenskommelse
finnsi bilagatill dessariktlinjer.

Ordna praktikplatser

Alla stadens verksamheter maste ta ett ansvar for det framtida arbetskraftsbehovet.
For att framstd som en attraktiv arbetsgivare maste staden kunna visa upp en god
arbetsmiljd och goda arbetsvillkor for sdva praoelever/studenter, nyanlanda
invandrare, arbetsisa och andra som stér utanfor arbetsmarknaden. Detta skall ske
genom att praktikplatser tillhandahdlls av alla namnder och styrelser , vilket innebar en
marknadsforing av staden samtidigt som méanniskor ges arbets-, yrkes- och eler
spraktraning.

Malet & att varje namnd/bolag i staden standigt skall ha lika manga praktikplatser
som det finns arbetsenheter inom dess verksamhetsomrdde. | princip skall
praktikplatser finnas inom alla arbetsenheter, men det & sérskilt viktigt att inriktning
sker mot branscher och arbetsomréden dar det finns eller kommer att réda brist pa
arbetskraft. Antalet praktikplatser bor foregds av att varje namnd/styrelse gor en
inventering beréknat pa framtida rekryteringsbehov. Praktikhandledaruthbildning skall
vid behov erbjudas och finansieras av kompetensfonden. Arbetsplatsfériagd
handledarutbildning skall prévas.

Kompetensutveckla — vuxenuthildning och arbetsmarknadsinsatser

Staden skall erbjuda vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser fér vuxnas l&rande —
livslangt larande. Utbildning och metoder skall utvecklas for att 6ka kompetensen hos
individer och grupper som har svart att fa arbete och/eller behdver
kompetensutveckling i arbetet. Utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna har ett
sarkilt ansvar for detta. Utbildningsnamnden erbjuder reguljéra kurser men skall
ocksa fortsatt utveckla de mojligheter som idag finns att starta kurser som efterfrégas
efter behovsinventering i stadsdelsnamndsomrédena. Det kan t.ex. vara kurser som
riktas till specifika malgrupper eller yrkesomraden.

Oka mangfalden och motverka diskriminering

De andtéllda i stadens verksamheter skall spegla befolkningens sammanséttning och
dterfinnas i befattningar pa alla nivéer i stadens organisation. Verksamheterna skall
utveckla och ta till vara de mdjligheter som mangfalden erbjuder i form av olika
vérderingar, erfarenheter, kompetenser etc. Staden som arbetsgivare skall framstd som
en god forebild genom att vara en icke-diskriminerande organisation.

! Lokal 6éverenskommelse mellan Migrationsverket, arbetsférmedlingen Skarholmen,
integrationsforvaltningen och utbildningsforvaltningen.



Inga grupper eler individer skall utséttas for krankande sérbehandling. Det &r
sarskilt viktigt att inte bygga in diskriminerande strukturer i arbetsmarknadspolitikens
utférande. Metoder skall utvecklas for att sikerstalla att detta. Information om rédande
lagstiftning och aktiva antidiskrimineringsdtgarder beh6vs | detta avseende har staden
en viktig roll att spela bade som arbetsgivare och opinionsbildare.

Stddja, samordna och fdlja upp
Kommunstyrelsen/arbetsmarknads- och integrationsberedningen svarar for uppféljning
och utvérdering av stadens arbetsmarknadspolitik. Detta innefattar redovisning av
resultat och effekter av insatser som har finansierats och foljts upp av
kompetensfonden (externa mélen).

Som ett led i uppfdljningen av arbetsmarknadspolitiken skall alla némnder och
bolag gélva fdlja upp och dokumentera aktiviteter av strategisk karaktdr och dess
resultat samt redovisa dessatill kommunstyrelsen.

Exempel pa aktiviteter av strategisk karaktar

Alla namnder och bolag skall utifrén angivna strategier sav gé igenom och i
verksamhetsplanen dokumentera vilka aktiviteter av strategisk karaktér som planeras.

Strategier Exempel pa aktiviteter av strategisk karaktar

Tillvarata kompetens och ?  Okaarbetskraftsbudet i stadsdel snamndsomradet

arbetsformaga — sbka upp och mobilisera dem som stér utanfor
arbetsmarknaden (t.ex. ungdomar, sukskrivna
m.fl.)

?  Uppréttaindividuella handlingsplaner

?  Erbjudavalidering. Utbildningsforvaltningen kan
utféra bade betygs- och yrkesvalidering

?  Anpassa arbetsorganisation, arbetsvillkor och
arbetsplats med hansyn till individens
arbetsférméga

?  Okaantalet anstallningar med
anstéllningsstod/I 6nestdd; i samband med
rekrytering till stadens verksamheter skall
majligheternatill rekrytering med anstéll-

Skapagodaforutsdttningar | ?  Ongsstelieneskarbbeiielivsarbetet |

for tillvaxt i néringslivet — stadsdelarna, féretagslotsar m.m.

utveckla féretagandet ?  Utveckla ndringdlivsperspektivet i stadens
samtliga verksamheter

?  Utveckla ett organiserat samarbete inom
prioriterade branscher - miljéteknik, bank och
finans, upplevelseindustrin/design och logistik,




IT och Bioscience

?  Utveckla Stockholms foretagsomréden
?  Aktivt medverkatill att fler féretagsgrupper och
foretagsforeningar startar
? Gegod sarvice till smdoch medelstora foretag i
samband med etableringar, i synnerhet
lokalanskaffning
? Bidratill innovationsradgivning for uppfinnare
?  Gebidrag till féreningar/organisationer som
bedriver foretagsrédgivning
Samverkaoch tréffalokala | ?  Overenskommelser som narmare reglerar insatser
Overenskommel ser och &taganden mellan olika aktorer skall goras pa
lokal niva. Beroende pdinsatser och &taganden
kan 6verenskommelser behdva tecknas med flera
aktorer utbver stadsdelsndmnd och
arbetsformedling, t.ex. forsékringskassa och
primérvard. Samverkan med lokalt néringsliv
skall efterstravas och kan ocksd innefattasi lokala
Overenskommel ser.
Ordna praktikpl atser ?  Inventera och dokumentera tillgéngen pa
praktikplatser inom ala stadens arbetsenheter
?  Utbilda praktikhandledare
?  Gestodinsatser till praktikhandledare
? Gepraktik till allasom behdver, exempelvis
nyanlénda flyktingar och invandrare for att
underl&tta introduktionen
?  Taemot studerande m.fl. i syfte att marknadsféra
staden for att underl &tta framtida
rekryteringsbehov
?  "Vava' externapraktikplatser
Kompetensutveckla — ?  Inventerabehovet av
vuxenutbildning och kompetensutvecklingsinsatser for att tillgodose
arbetsmarknadsinsatser arbetskraftsbehovet och individens behov
Medverkai
?  arbetsmarknadsutbildningar
?  uppbyggnad av lércentra
?  yrkesinriktad utbildning
?  grundldggande vuxenutbildning och 6vrig
vuxenutbildning
?  motivationshéjande insatser
2
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?  praktik
?  arbetssokarverksamheter
?  arbetsmarknadsdtgarder/ arbetstréning
Oka méangfalden och ?  FOrbereda/utbilda arbetsplatserna och
motverka diskriminering arbetstagarna i stadens verksamheter for att
tillvarata méngfalden
?  Upprétta jamstédlldhets- och méngfal dsplaner
?  Skapaett forhallningssétt som ser till mojligheter
?  Utvecklametoder i syfte att synliggora, motverka
och bryta fordomar, rasism och diskriminerande
strukturer.
Samordna, stédjaoch folja | Kommunstyrelsen skall
upp ?  samordna, st6dja och folja upp stadens insatser pa
arbetsmarknadsomradet
?  kommunicera stadens arbetsmarknadspolitik
?  informera om aktuella handelser/nyheter pa
arbetsmarknadspolitikens omréde
Stadens verksamheter skall
?  Foljaupp och dokumentera
arbetsmarknadsinsatser och resultat.
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Kommunicera stadens arbetsmarknadspolitik till
medarbetarna

Ansvar sfordelning

Staden som arbetsgivare

Staden skall vara en god forebild for andra. Stadens arbetsplatser skall stréva efter att
ha en mangfald bland anstéllda pa alla nivéer. Alla arbetsplatser skall vara fria frén
diskriminering. Diskriminering far inte forekomma gentemot brukare och allménheten.
Diskriminerande strukturer skall undanrgjas.

Kommunstyrel sen/arbetsmarknads- och integrationsberedningen

Kommunstyrelsen/arbetsmarknads- och  integrationsberedningen  skall

samordna,

stodja och utvardera stadsdelsndmndernas och 6vriga namnders/bolags insatser pa

arbetsmarknadsomrédet.

Stadsdel snamnderna

Stadsdelsnéamndernas ansvarar  for

arbetsmarknadsatgarder och utveckling av

kontakterna med foretagen i stadsdelndmndsomrédet. Stadsdelsndmnderna skall
dokumentera planerade aktiviteter av strategisk karaktdr och folja upp dess resultat
samt redovisa dessa till kommunstyrel sen.




| ntegrationsndmnden
I ntegrationsnamnden?® ansvarar for introduktion av nyanlanda flyktingar.

Socialtjansthamnden

Sociatjanstndmnden skall understddja ett stadsdelsivergripande samarbete for att
analysera, jdmfora och ta till vara lokala, nationella och internationella erfarenheter
som leder till att farre hushdl & i behov av ekonomiskt bistdnd och att den
genomsnittliga bidragstiden forkortas.

Utbildningsnamnden

Uthildningsnamnden skall tillgodose att det finns ett brett utbud av va fungerande
yrkesutbildningar. Namnden svarar fér sfi med arbetslivsinriktning?. Samverkan med
arbetdivet och hogskolan skall forstérkas. Utbildningsndmnden skall se dver hur en
allsidig kommuna vuxenutbildning skall utformas samt utveckla och bredda utbudet
av yrkesinriktad utbildning for vuxna Utbildningsndmnden skall i samarbete med
stadsdel sndmnderna utveckla den lokala studie- och yrkesvégledningen.

Styrelsen fér Stockholms néringdivskontor AB

Styrelsen for Stockholms Néringdivskontor AB skall stddja och fdlja upp stadens
néringslivspolitiska program som syftar till att skapa en fortsatt ekonomisk och
ekologisk hallbar utveckling, en val fungerande arbetsmarknad och en forbéttrad
vafad i hela staden. Styrelsen har darmed ett samordningsansvar for
stadsdel sndmndernas utveckling av det lokala néringslivsarbetet.

Ovriga namnder och bolagsstyrelser
Ovriga namnder och bolagstyrelser skall dokumentera planerade insatser/aktiviteter av
strategisk karaktér och folja upp resultaten samt redovisa dessa till kommunstyrel sen.

Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden &r ett samarbetsorgan® med uppgift att medverka till att den

arbetsmarknadspolitiska  verksamheten inom ramen fér den satliga
arbetsmarknadspolitiken utformas utifrén lokala forutséttningar och  behov.

2 Utredningen " Oversyn av flyktingmottagande, sfi-verksamhet samt angrénsande
frégor” har foreslagit att denna verksamhet skall dverforas till stadsdelsnémnderna
frén & 2005. Beslut om var ansvaret for sfi-verksamheten och introduktionen av
nyanlanda flyktingar skall ligga kommer att fattas under varen/forsommaren 2004.

3 lansarbetsnamnden, arbetsformedlingen, kommunen, lokala néringslivet och lokala
arbetstagarorgani sationer



Arbetsmarknadsnamnden skall sarskilt medverka till att mélen for den nationella
arbetsmarknadspolitiken uppnas, medverkatill att finna former och skapa utrymme for
aktivitetsgarantin, ansvara for kvaliteten i ungdomsinsatserna, skapa samsyn mellan
olika aktorer for att framja att varje individs arbetsfrméaga tas till vara sa att det blir
mojligt for den enskilde att forsorja sig genom eget arbete samt mobilisera det lokala
arbetsmarknadsutbudet.

Planering och uppfdljning

Alla namnder och bolag skall utifrén angivna strategier sav ga igenom och i
verksamhetsplanen dokumentera vilka aktiviteter av srategisk karaktér som planeras.

Exempelvis skall en inventering av antalet praktikplatser inom forvaltningar och
bolag med angivande av verksamhetsomrdde gdéras och redovisas i
verksamhetsplanen. Uppfdljning och redovisning sker i verksamhetsberéttel sen.

Kommunstyrelsen/arbetsmarknads- och  integrationsberedningen svarar  for
uppféljning och utvérdering av stadens arbetsmarknadspolitik. Detta innefattar
redovisning av resultat och effekter av insatser som har finansierats och fdljts upp av
kompetensfonden (externa mélen).

Fackndmnder, bolagsstyrelser och stadsdelsndmnder svarar for uppféljning och
utvérdering av de egna aktiviteterna och redovisar dessa i andutning till
verksamhetsberéttel sen.



Bilaga till
Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer for
Stockholms stad

Bilagan skall ses som ett forslag pa omraden och innehdll som kan ingd i lokala
samverkansdverenskommelser mellan  stadsdelsforvaltning och  arbetsformedling.
Fordaget ar utarbetat av en arbetsgrupp med foretrédare for arbetsférmedlingar och
stadsdel sférvaltningar. Den skall ses som ett redskap for kontinuitet och samverkan.

Arbetsgruppen menar att de tre huvudomradena ( personalsamverkan,
malgrupper, insatser) kan ses som fasta inslag i samverkansoverkommelser.
Innehallet under respektive omrade kan daremot variera fran tid till annan. Ett av
syftena med att tréffa samverkans-6verenskommelser ar ge stdd till medarbetarna som
verksamma i det dagliga operativa arbetet. Rutiner och aktiviteter skall vara kanda
och kunna fortg& oberoende av vilka medarbetare som &r verksamma i det dagliga
arbetet. Lokala samverkansdverenskommelser ses dver och uppdateras minst en gang
per ar dler vid behov.

Fordag till checklista/lomrades- och innehallsforteckning vid uppréattande av
lokala samverkansiverenskommelser  mellan  stadsdelsforvaltning  och
arbetsférmedling

PERSONAL SAMVERKAN — Overenskomna Rutiner

& Personalutbildning (t.ex. gemensamma utbildningsdagar for
stadsdelsforvatningens och arbets-formedlingens persona med angivande av
malgrupper, syfte, &agande om praktiska arrangemang etc.)

& Lokaer (t.ex. gemensamma personallokaler, fordelning av lokakostnader foér
personal - eller aktivitetslokaler etc.)

& Medgivanden (avser rutiner for hur eftergift av sekretesshelagda uppgifter ska
hanteras och dokumenteras)

 Handlingsplaner (t.ex. vilken typ av uppgifter som handlingsplanen skall innehdlla,
saker av betydelse for handldggnigen inom respektive myndighet)

& Ovrigt

MALGRUPPER — kan avse prioriteringar och varierar sannolikt 6ver tid beroende pa

konjunktursvangningar

& Ungdomar

& Langtidsinskrivna

& Sjukskrivna (kan t.ex. avse gukskrivna utan gukpenning, samt personer med
tidsbegransade sjukbidrag)



& Nyanlanda’
= Ovriga

INSATSER — vilka resurser star till forfogande och hur samverkar vi kring dessa

& Anstdliningar med eller utan ekonomisk stdd (arbetspraktik, 16nebidrag, offentligt
skyddat arbete etc.)

£ Utbildning

# Validering (t.ex. peka paméjligheter att hanvisatill SIN-LAN-projektet etc.)

& Praktik

& Ovrigt

* Kan ocksi avse flyktingar och sfi-studerande. | sammanhanget skall noteras att det
finns en " Lokal 6verenskommelse mellan Migrationsverket, arbetsformedlingen
Skérholmen, integrationsverket och uthbildningsforvaltningen”



