Utlatande 2004:170 RI (Dnr 016-1655/2004)

Naringslivspolitiskt program for Stockholm

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta féljande

1. Forslaget till nytt naringslivspolitiskt program for Stockholm god-
kanns.

2. Stadens namnder far i uppdrag att genomfora kommunfullméaktiges
beslut inom respektive omrade.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge stadens bolag i uppdrag att
genomféra kommunfullmaktiges beslut inom respektive omrade.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge styrelsen for Stockholms
Néringslivskontor AB i uppdrag att stddja och félja upp genomféran-
det av programmet.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande under forutsattning av
kommunfullmé&ktiges beslut enligt ovan
Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samverkan med styrelsen
for Stockholms Naringslivskontor AB utarbeta riktlinjer for hur
kvinnligt foretagande ska framjas.

Foredragande borgarradet Annika Billstrém anfor foljande.
Arendet

I Stockholms stads budget for 2004 har kommunfullméktige slagit fast att sta-
den har fem huvuduppdrag:

- Forbéttra valfarden och de kommunala verksamheterna

- Bygga bostéder och utveckla Stockholm



- Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
- Bryta segregationen och fordjupa demokratin
- Taansvar for ekonomin.

Det nya néringslivspolitiska programmet ska bidra till att fullgéra uppdraget
att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling och hallbar tillvéxt i staden.
Stockholm maste ha en hog tillvaxttakt och sysselsattningsgrad for att hushal-
lens disponibla inkomster och stadens samlade skatteintakter ska kunna oka.
Det innebér att en hog tillvéaxttakt ar en forutsattning for att kunna forbéttra
medborgarnas levnadsstandard och for att staden ska kunna fullgéra sina ata-
ganden mot invanarna. En hog ekonomisk tillvaxt skapar resurser for att for-
battra valfarden, att gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad, att bryta
segregationen och férdjupa demokratin samt ta ansvar for ekonomin.

Naringslivspolitiska programmet i sammanfattning

Malet for stadens naringslivspolitik ar att stockholmsregionen ska utvecklas
till Norra Europas mest spannande region. For att kunna uppna malet maste
Stockholm kunna erbjuda goda forutséttningar for att:

e driva och utveckla féretag

o lokalisera foretag

e starta foretag.

Det ar viktigt att den vaxtkraft som finns i regionen tas tillvara och for-
starks. Stockholm maste forstarkas som kunskapsstad, IT-metropol, biomedi-
cinskt centrum, designcentrum, evenemangsstad, miljéhuvudstad. Stockholm
ska vara en region som erbjuder god livskvalitet och k&nnetecknas av ekolo-
gisk hallbarhet, hdg innovationstakt, rattvisa, mangfald och modernitet. Stock-
holm ska vara en plats dar manniskor vill leva och bo. Har finns livskvalitén,
det gar bra att kombinera arbete, familj och fritid. Ambitionen &r att utveckla
Stockholm till Norra Europas mest spannande och attraktiva region.

| programmet fastslas stadens roll och uppgifter i naringspolitiken. Stadens
naringspolitiska uppgifter foreslas utgoras av att
e tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
e tillhandahalla valfungerande infrastruktur
e utveckla och forstarka natverk
e marknadsféra Stockholm.

Med infrastruktur avses transportsystem, hogre utbildning och forskning,
informationsteknik samt bostader och livsmiljo. Utifran stadens naringspolitis-



ka uppgifter foreslas mal och strategier for omradena service, transportsystem,
utbildning och forskning, informationsteknik, bostader och livsmiljo, natverk
och marknadsforing.

Programforslaget avslutas med en beskrivning av stadens naringspolitiska
organisation. Budskapet ar att naringspolitik inte endast ar en fraga for Stock-
holms Naringslivskontor AB, utan for alla ndmnder och styrelser som har
kontakter med naringslivet.

Arendet har behandlats i styrelsen for Stockholms Naringslivskontor AB
som beslutade att i huvudsak godkanna inriktningen i nytt naringslivspolitiskt
program for Stockholm 2004-2006, samt att darutOver tillféra programmet
foljande: det &r vasentligt att alla medborgares kreativitet tas tillvara och sta-
den ska stimulera aven kvinnors foretagande. Det ar ocksa vasentligt att vi
tillvaratar mojligheterna med tillvéaxten som finns i vara ostliga grannlander.
Staden ska astadkomma samverkan och kraftsamling i Ostersjo-regionen (sod-
ra Finland, S:t Petersburg och Baltikum). Darutdver beslutade styrelsen att
overlamna &rendet till kommunfullmaktige for behandling och att foresla
kommunfullméktige att uppdra till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser att
genomfdra programmet och uppdra till Stockholms Naringslivskontor AB att
stddja och félja upp genomférandet.

Remisser

Forslaget till nytt naringslivspolitiskt program for Stockholm 2004-2006 har
remitterats till stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden, gatu- och fastig-
hetsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, stadsdelsnamnderna i Spanga-
Tensta, Alvsjo och Maria-Gamla stan, Stockholms Stadshus AB, Handels-
kammaren i Stockholm, Svenskt Naringsliv, Foretagarna Stockholms lan och
Lansarbetsndmnden.

Samtliga remissinstanser patalar vikten av god kommunal service samt att
regionens vagnat och kollektivtrafik maste forbattras. De instammer aven i
malet om att stockholmsregionen ska vara en av varldens ledande kunskaps-
och forskningsplatser. Ett 6kat bostadsbyggande ndmns av flertalet remissin-
stanser som en av de viktigare tillvaxtfaktorerna. Flera instanser ndmner det
goda samarbete de redan idag har med naringslivskontoret i olika projekt, ex-
empelvis Sdderortsvisionen och néringslivsarbetet ute i stadsdelarna. Stads-
delsforvaltningarna betonar vikten av ett lokalt perspektiv och god kommunal
service sasom snabb handlaggning och att skolorna, barnomsorgen och stad-
ningen haller allra hogsta kvalitet. Gatu- och fastighetsnamnden staller sig
bakom merparten av forslagen, men ar tveksam till ytterligare ett av fullmakti-



ge beslutat program med nya mal och strategier. De skulle hellre se att forsla-
gen inarbetades i budgeten och att uppfoljningen sker pa sedvanligt satt av
stadens centrala organ.

De externa remissinstanserna patalar vikten av att forslagen verkligen
genomfdrs. De &r positiva till att de bjudits in till samtal om programmet och
att manga av deras standpunkter har beaktats.

Mina synpunkter

Stockholm &r en bra stad, dven for naringslivet. Har finns framstaende forsk-
nings- och utbildningsinstitutioner, vélutvecklade telekommunikationer, ef-
fektiv kommunal service, arbetskraft med goda sprakkunskaper och manga
motesplatser for nationella och internationella foretag. Stockholm &r navet i
Sverige for flyg-, farje- och jarnvégsforbindelser och knutpunkt for ledande
verksamheter inom politik, forvaltning och néringsliv. Staden erbjuder en
mycket god livsmiljo och bra offentlig service, vilket sammantaget ger bra
livskvalité at oss som lever i varldens vackraste huvudstadsregion. Insatser
sker for att sakerstalla Stockholms utveckling till en ekologiskt hallbar stor-
stad.

Stockholmsregionen &r angeldgen om ekonomisk fornyelse och utveckling i
hela landet. Jag ser dock inget motsatsforhallande i att Stockholm véxer. For
att klara konkurrensen med de framsta staderna i Europa maste Stockholm
kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt foretagsklimat. Nar stora foretag ska gora
investeringar sa konkurrerar inte Stockholm-Malarregionen framst med andra
regioner i landet. Vi konkurrerar huvudsakligen med Frankfurt, Hamburg,
Helsingfors, Képenhamn och St Petersburg samt med mangmiljonstader i
USA och Asien.

I stockholmsregionen bor en femtedel av landets befolkning och genererar
en fjardedel av landets bruttonationalprodukt. Stockholm bidrar ocksa pa andra
satt till landets valstand. Nara halften av alla anstallda i foretag och organisa-
tioner som har Stockholm som registrerad hemvist finns i enheter eller arbets-
stallen utanfor Stockholms lan. Det finns ocksa en stark tendens att naringar
med hog specialisering vilka utvecklas i regionen sprider och etablerar sig i
andra delar av landet.

Ofta brukar infrastrukturens standard, skattesystemens och regelverkens
utformning, arbetsmarknadens funktionssatt och tillgangen pa utbildning och
forskning framhallas som betydelsefulla faktorer for naringslivets utveckling.
Manga av dessa faktorer rader inte staden sjalv Gver utan &r beroende av
statsmakternas agerande. Inom flera omraden verkar staden for att statsmak-



terna skall 6ka satsningarna i regionen. Det galler exempelvis 6kade resurser
till infrastruktur och hogre utbildning och forskning. Staden verkar ocksa for
att statsmakterna skall genomféra forenklingar i regelverken.

Naringslivet har ocksa ett stort ansvar. Samverkan utvecklas positivt, vilket
ger okade forutsattningar for att anvanda var gemensamma kraft for stadens
och néringslivets utveckling. Jag vill sarskilt peka pa vikten av samverkan
kring arbetsplatsforlagd utbildning, vilken ger eleverna vardefulla kontakter
med arbetslivet och dkar naringslivets mojligheter rekrytera medarbetare. Sta-
dens egen verksamhet ska arbeta aktivt med detta for att bli ett foredome.

Staden har sjalvklart viktiga uppdrag i arbetet med att forbattra foretags-
klimatet. Hoga krav stélls pa stadens naringslivsarbete. Staden maste i nara
samarbete med Gvriga kommuner i regionen forbéattra klimatet inom de omra-
den som staden sjalv kan paverka. Stockholm - Malarregionen utvecklas allt-
mer till en gemensam arbets- och bostadsmarknad och samarbetet dver kom-
mungrénserna dr darmed en forutséttning for att staden skall kunna utfora sina
naringspolitiska uppgifter effektivt.

Nytt naringslivspolitiskt program for Stockholm 2004-2006

Utgangspunkten for forslaget till nytt naringslivspolitiskt program ar att en
framgangsrik kommunal naringspolitik forutsatter att det ar en fraga inte en-
dast for Stockholms Naringslivskontor AB utan for alla nd&mnder och bolags-
styrelser som har kontakter med néringslivet. Dagligen fattas beslut i stadens
olika verksamheter som paverkar Stockholms attraktivitet som etableringsort
for foretag. Det stéller krav pa att riktlinjerna for stadens naringslivsarbete
laggs fast med definierade mal och strategier. | detta perspektiv ska det nya
naringspolitiska programmet ses.

| forslaget till naringslivsprogrammet laggs stadens uppgifter, mal och
strategier for naringspolitiken fast. Den grundldggande uppgift som staden har
gentemot naringslivet ar att tillhandahalla en serviceinriktad kommunal orga-
nisation. Det &r nddvandigt att staden kan garantera naringslivet en god service
i de dagliga kontakterna for att stadens dvriga naringspolitiska strategier skall
vara trovardiga. Jag vill darfor understryka att samtliga ndmnder och bolag
som har kontakter med néringslivet har ett ansvar for att genomféra program-
met.

Det ar vasentligt att alla medborgares kreativitet och vilja att satsa pa fore-
tagande tas tillvara. Kvinnor &r i dagslaget kraftigt underrepresenterade bade
vad géller andelen som startar och driver nya foéretag. Staden ska darfor satsa
pa att stimulera kvinnors foretagande. Det naringslivspolitiska arbetet maste,



som naringslivskontorets styrelse yttrat, pa detta omrade kompletteras och
fortydligas. Jag lamnar detta uppdrag till stadsledningskontoret och styrelsen
for Stockholms Naringslivskontor AB.

Jag vill ocksa understryka vikten av en vél fungerande och utbyggd infra-
struktur. Det maste finnas ett fungerande transportsystem, valutvecklade tele-
kommunikationer, god tillgang till hogre utbildning och forskning, bostader
och en god livsmiljo. | staden pagar ett intensivt arbete med att komma till
rétta med bristerna i infrastrukturen, inte minst av infrastrukturen for kollek-
tivtrafik. Ett forsok med miljoavgifter infors for att fa trafiken att flyta battre
samt for att forbattra miljon for oss som lever i staden. Aven bostadsbyggandet
okar kraftfullt de kommande aren. Dessa investeringar ar viktiga for att Stock-
holms véxtkraft ska kunna tas tillvara.

Det ar ocksa viktigt att staden bidrar till att skapa arenor och métesplatser.
Staden har varit drivande i arbetet med att etablera och utveckla en motesplats
for 1T-branschen i Kista samt etablera en arena for aktérerna inom biomedicin
och bioteknik och samverka med aktdrerna inom besdksnaringen. Staden ska
vidareutveckla dessa samarbeten tillsammans med ytterligare nagra branscher,
i forsta hand mode/design, miljéteknik och upplevelseindustrin.

Foretags lokaliseringsbeslut bestdms i hdg utstrackning av foretagarnas
uppfattningar om olika etableringsalternativs fordelar och nackdelar. Den in-
ternationella kannedomen om Stockholm ar relativt dalig. Det hander ocksa att
regionen forknippas med en del uppfattningar och vérderingar som inte ¢ver-
ensstammer med verkligheten.

For att klara konkurrensen med andra regioner i Europa maste Stockholms
fordelar som etablerings- och besoksort goras kénda, bl.a. genom marknadsfo-
ring. Dessa insatser genomfors framst internationellt, men det ar ocksa viktigt
med forstarkt kommunikation mot nationella och regionala malgrupper. Det &r
centralt att nationellt lyfta fram stockholmsregionens roll som huvudstad och
motor for hallbar tillvéxt i hela landet.

Jag anser ocksa att staden maste satsa mer pa internationell marknadsforing
for att Stockholm ska klara konkurrensen med andra framstaende stader i Eu-
ropa. Det ar viktigt att da fokusera insatserna och atgarderna inom ett antal
omraden. Det &r ocksa vasentligt att vi tillvaratar mojligheterna till samverkan
med vara ostliga grannlander.

For att skapa forutsdttningar for samordning och kraftsamling har stadens
néringslivs-, besoks- och marknadsféringsarbete samlats i Stockholms Nér-
ingslivskontor AB.

Det &r gladjande att kunna konstatera att forslaget till nytt néringslivspro-
gram har visats stort intresse och engagemang. Liksom manga remissinstanser



ar jag positiv till programmet och anser att det skapar goda forutsattningar for
kraftsamling och fokusering pa hallbar tillvéxt samt naringslivsfragor i staden.

Jag vill understryka att det aligger alla namnder och bolag som har kontak-
ter med néringslivet att ta ansvar for att programmet genomférs. Stockholms
Néringslivskontor AB har ett viktigt uppdrag i att stodja och félja upp stadens
namnders och bolagsstyrelsers arbete i denna riktning.

Det racker dock inte med stadens engagemang, det krdvs gemensamma
insatser av manga for att utveckla och manifestera stockholmsregionen.
Landstinget, kommunerna i regionen, staten och EU ar viktiga aktorer. Nér-
ingslivets investeringar och marknadsféringsinsatser spelar en avgérande roll
for regionens utveckling och profilering. Stockholmsmétet i Stadshuset i juni
2004 syftade till att fordjupa samverkan. Métet foljs nu upp. Ett nytt moéte sker
den 2 juni 2005. Jag ser detta och det nu presenterade programfdrslaget som
ett viktigt avstamp for det gemensamma arbetet med att gora Stockholm till
Norra Europas mest spdnnande region att bo, verka och leva i!

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och
Mikael Séderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. ihuvudsak godkanna foredragande borgarrads forslag till beslut
2. foresla kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy for Stockholms
stad dér inriktningen &r att kommunal verksamhet forutom myndighetsutov-
ning och strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjuds
medborgarna genom pengsystem
3. darutdver anfora.

Det var en stad p& frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog 6ver i Stockholm efter valet 2002. Socialbidragsberoendet hade under de forega-
ende aren minskat med nara 50 procent och arbetslésheten med 40 procent. Inte pa 25
ar har bostadsbyggandet varit s& omfattande som 2002.

Idag ar bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna kraf-
tigt forsamrat Stockholms mojligheter att véxa. Ansvaret for detta faller tungt pa den
politik den nuvarande socialdemokratiskt ledda majoriteten for. P& omrade efter omra-
de tagit beslut som &r direkt tillvaxtfientliga. Utéver skattechocken s& har man hajt
avgifter for smaforetagen, aterinfort p-terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar
nu for att infora biltullar. Till detta kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget
pa Bromma samt den socialdemokratiska regeringens forslag om att ytterligare straff-



beskatta stockholmarna via det interkommunala utjdmningssystemet - detta trots att
regionen redan betalar 16 miljarder kronor varje ar till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att ater fa Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Naringslivet maste vardas for att sakerstalla val-
standet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation ar véasenskild fran de 16ften
och malsattningar som socialdemokraternas sa stolt flaggade med fore valet 2002. Till
raden av svikna l6ften angdende biltullar, bostader, forskolegrupper och friskolor kan
vi lagga ytterligare ett — det svikna l6ftet om ett véxande Stockholm med minskade
klyftor.

Det allvarliga laget kraver en ny politik for ett Stockholm som véxer. Vi dr beredda
att ta Stockholm ur krisen genom att stédja i princip samtliga av Sméforetagardelega-
tionens forslag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att dverge sin tillvéxtfient-
liga politik och sdga ja till ndringslivets forslag. Menar socialdemokraterna allvar med
allt tal om tillvaxt méste de agera i dessa fragor.

Stockholms Naringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att framja foretagande och tillvéxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hog utstrackning av néringslivets erfarenheter fran de dag-
liga kontakterna med staden. Detta innebér att ndringslivsarbete inte endast &r en upp-
gift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Néaringslivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och dven stadens personal bor utbildas i foreta-
gandets villkor.

Det &r sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och fAmansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stodja inte minst sma-
foretagare - i manga fall invandrarforetagare - som driver smé egna foretag och affa-
rer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som Stock-
holms smafcretagare har att mota intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en storre uppmérksamhet. Det 4r vik-
tigt att staden dven stddjer och bevakar féretag som saljer tjanster till den offentliga
sektorn. Fristaende aktdrer inom forskola, skola och dldreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet praglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlas i konkurrens.
Vi vill ocksé ge stadens medarbetare majlighet att knoppa av verksamhet och driva
den i enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsfora Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsatta. Vi valkomnar déarfor de ansatser till ett samlat néringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organisationen. Inte minst inom marknadsféringsarbetet ar det viktigt att for att
oka effekten av stadens medel séka medfinansiering fran berérda delar av naringslivet.
Inriktningen &r att stadens internationella marknadsféringsinsatser skall utga fran och
grundas pa ett antal for staden strategiska omraden och branscher; TIME (Telecom,
Information, Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljéteknik och bio-



teknik. Ett vidgat TIME begrepp som &ven innehaller mode och design bér anvéndas i
stdrre utstréckning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholm stad &r landets tillvaxtmotor num-
mer ett kan inte nog understrykas. Denna samling &r nédvéndig i ett lage med en allt
héardare internationell konkurrens. Darfor maste staden aven soka paverka den social-
demokratiska regeringens politik. Skatterna maste sankas sa att fler kan leva pa sin
I6n. Atgédrder maste till for att fa fler i arbete och minska bidragsberoendet. Den forti-
da avvecklingen av karnkraften maste stoppas sa att hushall och foretag kan fa el till
vettiga priser. Regelforenkling maste till for att underlatta for inte minst landets manga
mindre foretag. Infrastrukturen maste forbattras, samtidigt som skolan ater far ett fo-
kus pa kunskaper. P& samtliga dessa omraden leder regeringens politik snarare at fel
an at ratt hall. Staden bor darfor séka uppmana en béttre politik for foretagande, kun-
skap och tillvaxt i hela Sverige.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Viviann Gunnarsson (mp) enligt
féljande.

Miljopartiet tycker att det &r positivt och viktigt att satsa pd naringslivet av manga
skal; bland annat for att gynna smafdretag, utveckla hallbar tillvéxt, 6ka kunskap och
skapa mangfald pé arbetsmarknaden. Vi anser daremot inte att det i nuléget &r en prio-
riterad uppgift for Stockholms stad med ¢kade satsningar pa den internationella mark-
nadsforingen. Att lagga kraft, tid och pengar pa en sadan satsning kanner vi tveksam-
het till sérskilt som vi &nnu inte har haft maojlighet att folja upp den nya néringslivsor-
ganisationen.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméaktige besluta féljande
1. Forslaget till nytt ndringslivspolitiskt program for Stockholm god-
kanns.
2. Stadens namnder far i uppdrag att genomfora kommunfullméktiges be-
slut inom respektive omrade.
3. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge stadens bolag i uppdrag att
genomfora kommunfullmaktiges beslut inom respektive omrade.
4. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge styrelsen for Stockholms Nér-
ingslivskontor AB i uppdrag att stddja och folja upp genomférandet av
programmet.



Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande under forutsattning av kom-
munfullméktiges beslut enligt ovan
Stadsledningskontoret far i uppdrag att i samverkan med styrelsen for
Stockholms Néringslivskontor AB utarbeta riktlinjer for hur kvinnligt
foretagande ska framjas.

Stockholm den 10 november 2004

Pa kommunstyrelsens véagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Rolf Kdnberg
(alla m), Ann-Katrin Aslund och UIf Fridebéck (bdda fp) och Ewa Samuelsson
(kd) med hanvisning till reservationen av (m) och (fp) i borgarradsberedning-
en.

Sarskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann (mp) med hanvisning till
det sarskilda uttalandet av (mp) i borgarradsberedningen.



ARENDET
Bakgrund

Pa kommunfullméktiges uppdrag har Stockholms Naringslivskontor AB utar-
betat ett forslag till nytt néringslivspolitiskt program for Stockholm 2004-
2006. Programmet syftar framfor allt till att lagga fast mal och strategier for
hur staden kan forbéattra forutsattningarna for naringslivet i Stockholm, bilaga
2.

Stockholms Néringslivskontor AB beslét den 16 mars 2004

att i huvudsak godkanna forslaget till nytt néringslivspolitiskt program for
Stockholm 2004 - 2006.

att  ddrutover tillféra programmet féljande
Det ar vésentligt att alla medborgares kreativitet tas tillvara och staden
ska stimulera aven kvinnors foretagande. Det ar ocksa vasentligt att vi
tillvaratar majligheterna med tillvixten som finns i vara Ostliga
grannlander. Vi ska astadkomma samverkan och kraftsamling i Oster-
sjoregionen (sddra Finland, S:t Petersburg och Baltikum).

att foresla kommunfullmaktige att godkanna forslaget till nytt naringslivs-
politiskt program och att uppdra till samtliga nd&mnder och anmoda
Stockholms Stadshus AB att genomfdra programmet.

att foresla kommunfullméktige att uppdra till Stockholms Naringslivs-
kontor AB att stddja och folja upp genomfdrandet av programmet.

Reservation anfordes av Mats Rudin m fl (m), Ragnar Persson (fp), Johan
Davidsson (kd), bilaga 1.

Naringslivskontorets tjansteutlatande av den 18 februari 2004 ar av féljande
lydelse.

Sammanfattning

P& Kommunfullméktiges uppdrag har Stockholms Naringslivskontor AB utarbetat ett
forslag till nytt naringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006. Stockholms Nér-
ingslivskontor AB foreslar att styrelsen godkanner forslaget till naringspolitiskt pro-
gram och darefter foreslar kommunfullmaktige att godkénna programmet och uppdra
till namnder och bolag att genomfora programmet. Bolaget foreslar ocksa att Stock-
holms Néringslivskontor AB ska ges i uppdrag att stddja och folja upp genomférandet
av programmet.



Bakgrund

Pa Kommunfullmaktiges uppdrag har Stockholms Naringslivskontor AB utarbetat ett
forslag till nytt naringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006. Programmet syftar
framfor allt till att lagga fast mal och strategier for hur staden kan forbéattra forutsatt-
ningarna for foretagande i Stockholm.

Forslag till naringspolitiskt program

Forslaget till naringspolitiskt program inleds med att utgangspunkterna for stadens
néringspolitik presenteras och med en nulégesbeskrivning av Stockholmregionen som
foretagsplats.

Malet for stadens naringspolitik &r att Stockholm ska utvecklas till Norra Europas
ledande tillvaxtregion. For att kunna uppnd malet maste Stockholm kunna erbjuda
goda forutsattningar for att:

e driva och utveckla féretag
o |okalisera foretag
o starta foretag.

Ambitionen &r att utveckla Stockholm till norra Europas mest spadnnande och at-
traktiva region.

I program fastslas vidare stadens roll och uppgifter i néringspolitiken. Stadens
naringspolitiska uppgifter foreslas utgoras av att:
¢ tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
o tillhandahalla vélfungerande infrastruktur
o utveckla och forstérka natverk
o marknadsfdra Stockholm.

Med infrastruktur avses transportsystem, hogre utbildning och forskning, informa-
tionsteknik samt bostader och livsmiljo. Utifran stadens naringspolitiska uppgifter
foreslds mal och strategier for omradena; service, transportsystem, utbildning och
forskning, informationsteknik, bostéder och livsmiljd, natverk och marknadsforing.

Programforslaget avslutas med en beskrivning av stadens néringspolitiska organi-
sation. Budskapet &r att naringspolitik inte endast ar en fraga for Stockholms Narings-
livskontor AB, utan for alla ndmnder och bolag som har kontakter med néringslivet.

Naringslivskontorets synpunkter

Stockholms Naringslivskontor AB foreslar att styrelsen godkénner forslaget till nar-
ingspolitiskt program och darefter foreslar kommunfullméktige att godkanna pro-
grammet och uppdra till nAmnder och bolag att genomféra programmet. Kontoret
foreslar ocksa att Stockholms Naringslivskontor ska ges i uppdrag att stédja och folja
upp genomfdrandet av programmet.



REMISSER

Forslaget till nytt naringslivspolitiskt program for Stockholm 2004-2006 har
remitterats till stadsbyggnadsnamnden, utbildningsndmnden, gatu- och fastig-
hetsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, stadsdelsnamnderna i Spanga-
Tensta, Alvsjo och Maria-Gamla stan, Stockholms Stadshus AB, Handels-
kammaren i Stockholm, Svenskt Naringsliv, Foretagarna Stockholms l&dn och
Lansarbetsndmnden.

Stadsbyggnadsnamnden beslutade den 12 augusti 2004 att éverldmna och
aberopa forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Lotta Edholm (fp), Bengt Gunnar Herrstrom (fp),
Mats G. Nilsson (m), Joakim Larsson (m), Ingvar Snees (m) och Kerstin Ros-
sipal (kd), bilaga 1.

Sarskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermdller (mp), bilaga 1.

Stadsbyggnadskontorets tjansteutlatande av den 2 juni 2004 &r i huvudsak av
foljande betydelse:

Kontoret beskriver i Vision STOCKHOLM 2030 de langsiktiga tillvaxtforutsattning-
arna for staden och dess omvarld. Utgangspunkt for visionen ar att Stockholm skall nd
en position som en av Europas mest spannande stader, en framgangsrik storstad som
havdar sig val i den internationella konkurrensen. Darmed konstateras att Stockholm
vill och kommer att véxa.

Med kanske 150 000 fler Stockholmare om trettio ar behovs bostader, arbetsplat-
ser, kommersiell och offentlig service och snabba bekvama kommunikationer. Stock-
holmarna behover tillgdng till rekreationsomraden och métesplatser och hela staden
behodver férsdrjas med varor liksom varme, el , vatten, avlopp mm. Genom kommunal
planering och genomfdrandemedverkan skall ges forutséttningar for att dessa behov
kan tillgodoses. Stadsbyggnadsndmnden har darfor en viktig roll for tillkomsten av
den infrastruktur som blir en forutsattning for en positiv utveckling av Stockholmsre-
gionens néringsliv och darmed valfard for framtidens stockholmare.

N&mnden medverkar direkt i stadens naringspolitiska uppgifter som de beskrivs i
programmet d.v.s. genom att tillhandahélla en gentemot naringslivet serviceinriktad
organisation och en valfungerade infrastruktur. Under senare ar har bl.a. ambitionerna
varit hdga att snabba upp detaljplane- och bygglovprocesserna. Kontoret har genom
samarbete med néringsliv, universitet/hdgskolor och grannkommuner sarskilt &gnat sig
at utvecklingen av Kista Science City och tillkomst av Stockholm Biocenter och &t



Soderortsvisionen. Under de narmaste dren kommer namnden ha ett starkt fokus pa att
fa fram planer for ett vasentligt 6kat bostadsbyggande.

Kontakterna med néringslivet, sérskilt med foretag inom byggsektorn och inom
fastighetsbranschen sker kontinuerligt och i samverkan med néringslivskontoret och
gatu- och fastighetskontoret.

Sammantaget kan konstateras att forslaget till néringspolitiskt program 2004-2006
med redovisade mal och strategier och rollférdelning mycket val éverensstammer med
stadsbyggnadsnamndens verksamhetsinriktning och néringsserviceambitioner.

I programmet tas upp behovet av att dka tillgangligheten i stadens organisation.
Det skall vara enkelt for foretagare att komma i kontakt med ratt instans och tjanste-
man inom staden. For foretag som &r osékra pa vart de skall vanda sig i olika fragor
tillhandahaller staden genom néringslivskontoret en lotsfunktion. Stadsdelsnamnderna
skall ocksé fungera som lotsar for de lokala foretagen. Naringslivskontoret ska till-
sammans med stadsbyggnadsndmnden och gatu- och fastighetsndmnden vidareut-
veckla denna service till en "web-lots”. Kontoret anser det viktigt att denna service-
funktion nu kommer igang och ar berett att medverka i foreslaget utvecklingsarbete.

Stadsbyggnadskontoret deltar i flera EU-projekt med inriktning pa utveckling och
samarbete inom Baltic Sea Region. (Baltic Palette, Metropolitan Areas + PolyMetrex)
De handlar bl a om regional positionering och profilering pa euopeisk niva och hur
storstadsregioner i norra Europa framgangsrikt skall kunna konkurrera med det domi-
nerande tillvixtomradet i Vasteuropa och omraden i USA och Asien. Kontoret kan
konstatera att det finns en mycket stark tillvéaxtpotential i vara 6stra grannlander. En
kraftsamling i samverkan mellan Stockholm-Malarregionen, S:t Petersburg och stor-
stadsregionerna i sédra Finland och i Balticum har forutsattningar att skapa en mycket
stark tillvaxtregion. Kontoret forslar att detta tydliggors i det naringslivspolitiska pro-
grammet.

Utbildningsndmnden beslot den 14 juni 2004 att delvis godkanna och dver-
lamna forvaltningens tjansteutlatande till kommunstyrelsen som remissvar
avseende nytt naringslivsprogram for Stockholm 2004-2006 samt att darutéver
anfora:

Namnden anser att forvaltningens tjansteutlatande inte ar heltackande. Namn-
den avser att aterkomma med politiska synpunkter i den kommuncentrala be-
handlingen av det Naringslivspolitiska programmet for 2004 - 2006.

Reservation anférdes av Jan Bjérklund m fl (fp), Mikael Soderlund m fl (m),
Jonas Vikman (kd), bilaga 1.



Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande av den 28 maj 2004 &r i huvudsak
av foljande lydelse.

Uthildningsforvaltningen avser att endast kommentera de omraden som beror egen

verksamhet i forslaget till nytt Naringslivspolitiskt program fér Stockholm 2004-2006.
Forslaget till ndringspolitiskt program kan innebéra:

- for vuxenutbildningens del att yrkesutbildningar ges inom lokala néringslivets
bristyrken i samarbete med néringslivet.

- att de som tidigare invandrat genom kompetensutveckling far en béattre chans pé
arbetsmarknaden och darmed kan bidragsberoende och segregering avseende den-
na grupp minska. | detta sammanhang kan hogutbildade invandrare ges bra méjlig-
het till nyttjande av sina hogre studier genom att effektiva kompletteringsmojlig-
heter till motsvarande svensk utbildningsniva erbjuds.

- att genom validering av kompetenser inom alla yrkesomraden skulle tillganglighe-
ten oka och ge majlighet for flera att komma in pa saval hogskola som arbetsmark-
nad.

- foér gymnasieskolans del skulle att entreprendrskap genomsyra verksamheten. Det
kan vara allt fran deltagande i Ung Foretagsamhets foretag i skolan, till férandrat
arbetssatt s att entreprendrskap far tranas i ordinarie undervisning.

Samarbetet med naringslivet ar viktigt for morgondagens utbildningar. Alla under-
visningsformer far genom detta program storre kontaktytor med naringslivet vilket ar
positivt for verksamheten. Behovet av praktikplatser och platser for arbetsplatsforlagd
utbildning &r mycket stort.

Gatu- och fastighetsndmnden beslutade vid sitt sasmmantrade den 4 maj 2004
att i huvudsak godkanna kontorets forslag till beslut samt att darutdver anféra
féljande.

Namnden ser mycket positivt pa att stadens insatser for naringslivet och till-
vaxten utvecklas och att ett naringspolitiskt program tas fram.

| arbetet med att forverkliga detta ar det viktigt att kommunfullméktige och
kommunstyrelsen klargor vilket ansvar olika ndmnder och styrelser har for
genomforandet samt vid behov ger resurser for detta. Vi ser, liksom forvalt-
ningen, svarigheter med manga olika program, inte minst i forhallande till
budgeten. Detta bor 6vervégas i det fortsatta beredningsarbetet med SPO samt
i utvecklingen av ILS.

Namnden konstaterar att de tecken pa ljusning i konjunkturen som kunde
skonjas i slutet av 2003 har forstarkts under arets forsta tre manader. En ok-
ning av antalet nystartade foretag, en minskning av antalet foretagskonkurser
och en fortsatt befolkningstillvaxt hor till de positiva inslagen i utvecklingen.



Namnden konstaterar att detta staller 6kade krav pa stadens insatser for nér-
ingslivet, transporterna och boendet.

En annan fraga som flera forvaltningar redan arbetat med ar namnden an-
geldgen om att aterkomma till. Den rér mark och planprojekt for arbetsplat-
ser/omraden i staden. Det galler bade nya, utbyggda sadana omraden samt att
varna de 30- tal arbetsomraden som redan finns. Dessa omraden ska varnas
och utvecklas da de ar nodvandiga for fortsatt tillvaxt, for att fa en fungerande
stad. Tillvaxten med flera invanare och mer omfattande naringsliv staller oka-
de krav. Transporterna till/fran arbetsplatserna maste fungera pa ett smidigt
satt. Service for smaforetag med t ex IT, tele, bokféring ar andra viktiga forut-
sattningar. Det kan ibland vara svart att forena bostadsbehoven med foretag-
samhetens behov av mark och lokaler.

Namnden ar angelagen om fortsatt arbete med féretagsomraden, att alla
berérda namnder och styrelser kraftsamlar kring dessa omraden och aterkom-
mer med forslag som varnar och forbattrar dessa. Arbetet bor bedrivas i nara
samverkan med néringslivet och fackliga organisationer samt Landstinget.

Fortsatt kraftfullt bostadsbyggande &r avgérande for Stockholms mojlighe-
ter till tillvaxt. Tillgdngen pa arbetskraft hanger nara samman med om staden
kan erbjuda bostader och en god livsmiljo — vilken &ven lockar bestkare. Bo-
stadsbyggandet under forra majoriteten har varit eftersatt varfor bostadsbristen
ar stor, inte minst ar det stor brist pa hyresratter till rimliga hyresnivaer.

En god miljo &r ett mycket stort vérde i staden och bidrar till att 6ka stadens
attraktivitet for invanare, turister och besokare. | ett naringspolitiskt program
bor uppmarksammas det stora vardet av ren luft, badbart vatten, rena landom-
raden och stora naturomraden i narheten av centrala staden. En god miljo och
hoga naturvérden gor det lattare att locka foretag till Stockholm och for be-
fintliga foretag att attrahera och behélla spets-kompetens. Stadens offensiva
miljopolitik gor ocksa att foretag miljéanpassar sig och darmed far en konkur-
rensfordel pa internationella marknader.

Reservation anférdes av Sten Nordin (m), UIf Frideback (fp) och Bjorn Ny-
strom (kd), bilaga 1.

Gatu- och fastighetskontorets tjansteutlatande av den 5 maj 2004 ar av i
huvudsak foljande lydelse.

| stadens budget ar det ett tydligt mal att bygga bostader och utveckla Stockholm.
Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar hérvidlag ar foljande.
- Nya bostader som alla kan efterfraga skall byggas.



Staden skall verka for en val fungerande arbetsmarknad, goda forutsattningar for
néringslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse stérks.
Inom staden pagér en rad aktiviteter for att nd dessa Gvergripande mal. | enlighet

med gallande kommuncentrala direktiv redovisas i respektive namnds verksamhets-
plan inriktningsmal, generella dtaganden mm.

Gatu- och fastighetsndgmnden har i beslutet' om sina inriktningsmal och generella

dtaganden i VP 2004 framst prioriterat fullmaktiges bostadsmal och skétsel och ut-
veckling av stadens trafiksystem.

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhetsspecifika inriktningsmal ar féljande.
Skapa forutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande, bidra till stadens arbete med att
hélla ner boendekostnaderna i nyproducerade bostéder samt bidra till en god fram-
komlighet i en ren och trygg stad.

Tillnandahélla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter samt forvalta och
foradla de fastigheter som staden dger.

Namndens generella ataganden &r att

medverka till att de av kommunfullméktige angivna bostadsmalen nas

svara for drift, underhdll, nyanlaggning/ombyggnad och utveckling av stadens
trafiksystem pa ett sadant satt att framkomligheten, tillgangligheten, trafiksakerhe-
ten och trafikmiljon forbattras samt att bidra till 6kad trygghet

forvalta och foéradla stadens férvaltningsbyggnader, barnstugor, sjukhem, kulturlo-
kaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt intentionerna i kommun-
fullméktiges budget.

Under rubriken Fungerande naringsliv och arbetsmarknad anges i verksamhetspro-
grammet bl a foljande.

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt naringsliv
en forutsattning. Inom namndens ansvarsomraden ar det darfor viktigt att gynn-
samma forutsattningar ges bl.a. genom att tillhandahélla byggbar mark till fo-
retag som vill etablera sig eller utvecklas och att dess behov av en god infra-
struktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahélla mark till foretag som vill
etablera sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturav-
mattning. Nya arbetsplatser véxer framforallt fram i Kista och i Hjorthagen -
Vértan.

Namnden har fatt i uppdrag att i samarbete med Gvriga berdrda namnder utar-
beta en langsiktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i detta ar-
bete &r de forvaltningsdvergripande kontakter som redan i dag sker rérande ny-
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etableringar i staden. Harut6ver sker en arlig revidering av katalogen 6ver mark
och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad i samarbete med ndrings-
livskontoret och stadsbyggnadskontoret.

I bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa ar utbyggnaden av
Kista det stérsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower och
Kista Centrum.

Harutover finns ett antal enhetsspecifika ataganden preciserade i verksamhetspro-
grammet.

Det néringspolitiska programmets roll

Naringslivskontorets nu remitterade forslag till nytt naringspolitiskt program innehéller
som namnts mal och strategier for omradena service, transportsystem, utbildning och
forskning, informationsteknik, bostéder och livsmiljd, natverk och marknadsféring.

Gatu- och fastighetskontoret ser positivt pd att staden preciserar sina naringspoli-
tiska mal och arbetar vidare med att finna och genomféra dndamalsenliga atgarder for
att nd dem. Vi kan ocksa stalla oss bakom mycket av det som foreslas i Naringslivs-
kontorets programforslag.

Innan vi gar narmare in pa enskildheterna i programférslaget vill vi berora vilken
roll det bor ges i staden.

Vi vill i sammanhanget erinra om att styrelsen for Stockholms Naringslivskontor
AB nyligen aven presenterat ett tillvaxtdokument fran sméforetagsdelegationen. Som
framgick av vart yttrande® 6ver detta dokument &r avsikten att kommunfullmaktige ska
ta stallning till de sju atgardspunkterna i dokumentet, efter avvagning mot andra an-
gelagna samhallsmal, och att sedan néringslivsbolaget ska folja upp genomférandet av
de beslutade atgarderna. Dvs ungefar samma forfarande som nu foreslas betraffande
det nya néringspolitiska programmet.

Vi framhéll i vart yttrande over tillvixtdokumentet att avvagningar mot andra
angeliagna samhéallsmal hér hemma i ett annat beslutssammanhang — namligen i sta-
dens budget. | budgetsammanhang kan staden gdra alla generella avvagningar och
prioriteringar mellan olika mal avseende t ex naringslivssatsningar, bostadsbyggande,
miljé och ekonomi.

Vi klargjorde att vi &ven i andra sammanhang varit tveksamma till olika sektorpro-
gram. Vi har t ex begart att forslagen till miljo- och véxthusgasprogram skulle genom-
ga omfattande bearbetningar och anpassningar till stadens integrerade ledningssystem
ILS. Stadens ndmnder ska inte arbeta under flera olika och sinsemellan mer eller
mindre motstridiga styrsystem. Liknande synpunkter framférdes 6ver senaste forslaget
till avfallsplan.
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Nar vi nyligen granskade forslaget till lokal strategi for hallbar utveckling i Stock-
holms stad, konstaterade vi att systemet med en méngd separat beslutade program och
strategier — med eller utan sérskilda omn&dmnanden i budgeten/ILS — ger begrénsad
dverblick/helhetssyn och inte sarskilt stor vagledning da olika programkrav och eko-
nomiska realiteter star mot varandra.

Ocksad den nyligen remisshehandlade SPO-utredningen férordar att budgetens
stallning som styrdokument starks och att floran av planer, riktlinjer och policys som
inte har direkt koppling till mal och uppdrag i budget minskas. Vidare forordar SPO-
utredningen att ansvaret for att kommundvergripande riktlinjer och program utarbetas
ska ligga pa stadsledningskontoret, att program och riktlinjer utarbetas i nira samver-
kan med berérda namnder och att de ska innehdlla kostnadsberdkningar samt att sta-
dens integrerade lednings- och styrsystem forenklas och vidareutvecklas.

Forslaget till nytt naringspolitiskt program synes, liksom Sméaféretagsdelegationens
tillvaxtdokument, inte uppfylla alla dessa ledningsprinciper; det har t ex inte upprattats
i ndra samverkan med berérda ndmnder och saknar kostnadsberékningar.

Vad géller tillvaxtdokumentet forordade vi att det i stéllet for att bilda underlag for
ett sarskilt fullméktigebeslut, bér ges rollen som idékatalog och inspiration for stadens
namnder och styrelser i deras fortsatta arbete med att forbattra naringslivsforutsatt-
ningarna i staden. Aven de centrala organen kan ta upp idéer ur dokumentet och t ex
inom ramen for det integrerade ledningssystemet ge anvisningar om lampliga kommu-
nala naringslivssatsningar.

Betraffande hallbar utveckling — som enligt regeringen handlar om tillvaxt och
valfard — foérordade vi att om ett separat dokument anses nédvéndigt att upprétta bor
detta endast avse strategiska fragor och forslag till eventuella évergripande mal. Denna
strategi foreslogs i sa fall ges status som ett av stadens underlag nar budgeten med
fullmaktiges Overgripande inriktningsmal och prioriterade inriktningar uppréttas.
Strategin ska alltsd inte rikta sig direkt till nimnderna. Négot s k handlingsprogram
med ofinansierade atgarder som stadens namnder forutsatts genomfdra bor inte upp-
rattas.

Awven betraffande det naringspolitiska programmet ser vi helst att det inte ges rollen
av ytterligare ett av fullmaktige beslutat program med nya mal och strategier om
transportsystem, bostdder mm och med uppdrag &t samtliga namnder att genomféra
det. Om fullméktige pa foreslaget satt godkanner programmet och uppdrar at samtliga
namnder att genomfora det blir i sd fall frdgan vilken dignitet programmets Gver-
gripande mal och de sex grupperna av delmal och strategier avses f&; detta framgar
inte av forslaget. Hur ska de ses i forhallande till fullmaktiges Gvergripande inrikt-
ningsmal och prioriterade inriktningar? Och vilken roll ska programmet ha i relation
till namndernas verksamhetsspecifika inriktningsmal, generella &taganden och enhets-
specifika ataganden?

Vi anser att programforslaget och utfallet av remissbehandlingen i stéllet bor tas till
vara och pa lampligt satt utmynna i av fullmaktige preciserade évergripande inrikt-
ningsmal och prioriterade inriktningar nar kommande budgetar utarbetas och/eller av
namnderna nyanserade verksamhetsspecifika inriktningsmal, generella ataganden och



enhetsspecifika dtaganden nar nya verksamhetsprogram utarbetas. Budgeten och verk-
samhetsprogrammen &r enligt var uppfattning de ratta forumen for stadens avvagning-
ar och prioriteringar mellan olika mél och atgarder avseende t ex specifika naringslivs-
satsningar, bostadsbyggande, trafik, miljé och ekonomi.

Det ar visserligen korrekt som sags i programforslaget att naringslivsperspektivet
maste genomsyra all stadens verksamhet. Men vi ser det inte lika sjalvklart att Stock-
holms Naringslivskontor AB, som foreslas, ska ges till uppgift att folja upp stadens
dvriga ndmnders och bolags arbete harmed.

Om stadens mal for naringslivets utveckling aven fortsattningsvis beslutas i bud-
getsammanhang bor ocksd uppfoljningen ske pa sedvanligt satt av stadens centrala
organ.

I sammanhanget kan ndmnas att stadsledningskontoret just nu genomfor en inven-
tering hos stadens fackforvaltningar och bolag av stadens kommundvergripande styr-
dokument. Malet ar att budgeten for 2005 ska innehalla tydlig information om vilka
sadana styrdokument som géller utdver budget.

Dessutom pagar ett arbete under stadsledningskontorets ledning for att forenkla
stadens mal- och atagandestruktur. Detta kan fa betydelse for med vilken detaljerings-
grad och med vilket tidsperspektiv mal pa olika nivaer framgent ska formuleras. Detta
arbete synes lampligt att avvakta innan bl a forslaget till nytt naringspolitiskt program
inforlivas i stadens integrerade ledningssystem.

Programmets dvergripande mal

I programforslaget anges bl a foljande i kapitlen tre och fem.

Det langsiktiga malet for stadens naringspolitik &r att Stockholm ska vara Sveriges
och Norra Europas ledande tillvaxtregion. Stockholm maste for att uppna detta mal
kunna erbjuda goda forutsattningar for att:

- Driva och utveckla foretag

- Etablera foretag

- Starta foretag

Stadens néringspolitiska ataganden ar att:

- Tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
- Tillhandahélla en valfungerande infrastruktur

- Utveckla och forstarka natverk

- Marknadsféra Stockholm

Gatu- och fastighetskontoret bedémer att det langsiktiga malforslaget ar hogt och in-
nebédr en ambitionsékning i forhallande till kommunfullmaktiges Gvergripande inrikt-
ningsmal och de prioriterade inriktningarna i arets budget, men att det icke desto
mindre kan vara vart att strava efter pa lang sikt och i den takt som stadens resurser
mm medger.



Programmets detaljmal och strategier

Programforslaget innehaller i kapitel sex mal och strategier for omradena service,
transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik, bostader och livsmiljo,
natverk och marknadsforing. Gatu- och fastighetsnamnden &r mer eller mindre berérd
av flera av dessa. Vi har valt att tdmligen dversiktligt kommentera de forslag som mer
patagligt ror véara verksamheter. Dérutéver hanvisas till vad vi nyligen anforde angéaen-
de smaféretagsdelegationens tillvaxtdokument.

Fragan ar som namnts vilken dignitet dessa grupper av mal och strategier avses fa i
forhallande till mal- och &tagandestrukturen i stadens integrerade ledningssystem.

1. Service

Féljande mal foreslas.

Stockholm ska erbjuda foretag Europas basta naringslivsservice. Stadens service ska
ké&nnetecknas av rattséker, snabb och enkel handlaggning samt av god tillgdnglighet
och gott bemotande. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och med ratt
instans inom staden. Stadens bemotande ska utméarkas av oppenhet, tillmotesgaende
och dialog.

Aven delméalet om Europas bésta naringslivsservice framstar som hogt.

Sjalvklart &r det rimligt att strava efter en handlaggning som ar rattséker, snabb och
enkel, men att uppfylla alla dessa krav samtidigt kan ibland méta praktiska problem.
Vissa drenden &r naturligen mer komplicerade &n andra och kan darfor inte minst av
rattssakerhetsskél krava fler handlaggningssteg och langre tid.

Kvalitetsgarantier

I programmet sdgs att staden inom ramen for ett integrerat system for ledning och
uppféljning av stadens verksamheter bedriver ett omfattande kvalitetsarbete. Malet
med arbetet anges vara att samtliga verksamheter ska infora kvalitetsgarantier, som
innebdr att brukare av stadens service ges ett tydligt besked om stadens dtagande och
om hur rattelse ska ske om atagandet inte fullgors. Som strategi anges att staden ska
gora en uppféljning och sammanstélining av ndmndernas och bolagens kvalitetsgaran-
tier, som riktar sig till foretagare.

Nagra kvalitetsgarantier har inte angetts for gatu- och fastighetskontoret. Kontoret
har inom ramen for arbetet med stadens integrerade ledningssystem (ILS) sett éver
inom vilka delar av verksamheten kvalitetsgarantier kan stallas ut. Kontorets verksam-
het ar till stor del av den arten att det ar svart att identifiera enskilda kunder/brukare.
Inom programomrade fastighetsforvaltning finns dtaganden som riktar sig direkt till
enskilda hyresgéster/arrendatorer. Dessa kan utgdra en grund for garantier. Innan ga-




rantier stalls ut kravs dock noggranna verksamhetsmassiga och juridiska évervéagan-
den.

Ataganden

Arbetet med att utforma ataganden sags ocksa ha medfért att namnder och bolagssty-
relser sett dver sina rutiner och arbetssatt. Som strategi anges att det stdndiga forbatt-
ringsarbetet ska fortsétta i syfte att forenkla och paskynda stadens handlaggning av
arenden.

Det direkta ansvaret for kontorets verksamhetsutveckling ligger i linjen, d.v.s. varje
avdelning svarar inom sitt ansvarsomrade for utvecklingsarbetet. Huvuddelen av verk-
samhetsutvecklingen har de senaste aren koncentrerats till att ga igenom, dokumentera
och utveckla kontorets huvud- och stddprocesser. | processerna finns tydligt beskrivna
arbetssatt och de utgér darmed viktiga led i sakrandet av ataganden och ett effektivt
resursutnyttjande. Arbetet med att utveckla kontorets processer/arbetssétt ar ett konti-
nuerligt pagaende arbete.

Konsekvensanalyser for naringslivet

Bland strategierna anges ocksa att staden ska medverka till att oka forstaelsen genom
att infor viktiga beslut gora analyser av beslutsforslags konsekvenser for naringslivet
och redovisa resultatet i beslutsunderlaget. Det ségs samtidigt vara viktigt att hand-
laggningstiderna inte forlangs.

Vi framholl i yttrandet 6ver sméforetagsdelegationens tillvaxtdokument att vi inte
har nagot emot delegationens forslag att en mall for konsekvensanalyser for naringsli-
vet i detaljplaner tas fram. For att sadana analyser inte ska komplicera planproceduren
och bli alltfor resurskravande bér ambitionsnivan anpassas till behovet i det enskilda
fallet.

Webb-lots

Ytterligare en strategi ar att Stockholms Naringslivskontor AB tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och gatu- och fastighetsndmnden ska vidareutveckla sin lots-
funktion for féretagare som soker kontakt med staden till en “webb-lots™.

Detta forslag ligger i linje med var stravan om utvecklade I T-tjanster.



Transportsystem

Foljande mal foreslas:

Stockholms transportsystem ska kénnetecknas av god framkomlighet, god internatio-
nell tillganglighet och god atkomlighet och arbetsmiljo for nyttotrafiken. Varor och
tjanster ska kunna transporteras utan onddiga tidsforluster p& gator och végar. Det ska
finnas goda mojligheter att lasta och lossa varor for distributorer och att parkera for
kunder. Det ska vara enkelt att transportera personer och varor till och fran regionen.

Forsta meningen i malet ar helt godtagbar. | en andra mening bor man konstatera att
med nyttotrafik avses bade person- och godstrafik.

Resten av malet for transportsystemet synes avse endast godstransporterna. Man
bor darfor lagga till ett nytt stycke i malet med ungefar féljande innehall:

Aven personer — kunder och anstéllda — méste kunna ta sig pa ett smidigt sétt
mellan olika malpunkter i regionen. En stor del av personresorna maste ske
med kollektiva trafikmedel, sarskilt de resor som har start- och/eller malpunkt i
innerstaden. Detta stéller stora krav pa ett bekvamt och val fungerade kollek-
tivtrafiksystem.

Frégan ar, som tidigare antytts, vilken dignitet och vilket tidsperspektiv malet avses fa.
Malet &r dock relativt allmant utformat, och nagon konkret uppféljning av vilken mal-
uppfyllelse som erhalls framover torde inte kunna genomforas.

Stadens infrastrukturplanering

Bland strategierna anges bl a att det &r nédvandigt att staten reviderar och kompletterar
de nationella investeringsplanerna i enlighet med Stockholmsberedningens férslag.

I host 8ppnas Sodra lanken for trafik, och Norra lanken bér kunna starta om drygt
ett ar. Pendeltagstunneln under centrala Stockholm — Citybanan — kommer att starta sa
snart planeringen har fardigstallts, vilket innebér en byggstart i bérjan av 2006. Vidare
kommer vag E18 forbi Tensta och Rinkeby ocksa att kunna paborjas under 2006, for-
utsatt att regeringen beviljar tillatlighet genom beslut under hosten i ar.

Det som darefter saknas i stadens infrastruktur ar framfor allt en yttre forbifart,
Férbifart E4 Stockholm. Denna forbifart ar nédvandig om regionen aven fortsattnings-
vis ska kunna fungera som en gemensam arbets- och bostadsmarknad, vilket i sin tur
ar nodvandigt for att bibehalla en god tillvéxt och vélfard.

Vagverket haller pé att fardigstilla en vagutredning for en sédan forbifart. Det
innebar att byggstart skulle kunna ske omkring ar 2008 med ett fardigstallande till ar
2015. Problemet ar dock att projektet ar ofinansierat, eftersom det inte finns nagra
medel till projektet i vagverkets investeringsplan for den kommande tolvarsperioden




2004-2015. Staden bor darfor som foreslas i programmet ta upp 6verlaggningar med
Vagverket och regeringen for att fa en finansiering av forbifarten till stand.

Lagandringar

Vidare anges i programmet att man for att underlatta och paskynda planeringen av
viktiga infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen maste géra en 6versyn av plan- och
bygglagen, miljobalken och lagen om byggande av jarnvéag. Staden foreslas ta fram
forslag till mojliga forbattringar av aktuella lagstiftningar och éverlamna till regering-
en.

Vi kan konstatera att planlaggningen av storre infrastrukturprojekt tar orimligt lang
tid. En 6versyn av aktuell lagstiftning pagar avseende olika delar och fragor, men en
overgripande 6versyn har inte aktualiserats. Enligt véar uppfattning skulle mycket vin-
nas om handlaggningstiderna for arendena forkortas, och detta galler inte minst tillat-
lighetsarenden och besvirsarenden i regeringskansliet. Det kan delvis vara en fraga om
resurstillgang, men det politiska intresset for respektive drende &r ocksa av avgorande
betydelse. Det finns exempel pa att en tillatlighetsprovning av ett vagprojekt inte tar
mer an fyra a fem manader om det finns ett "tryck” pa att fa fram ett beslut.

Trafik- och gatumiljéplanerna

Inom ramen for stadens arbete med att revidera trafik- och gatumiljéplanerna ségs att
mojligheterna undersoks att 6ppna avstdngda gator och enkelriktade gator for dubbel-
riktad trafik. | arbetet ingadr ocksé att tillskapa nya parkeringsanlaggningar for att 6ka
framkomligheten pa stadens gator. Det ar ocksa viktigt for att 6ka atkomligheten for
nyttotrafiken. Som strategi anges att staden ska varna om de zoner som finns for last-
ning och lossning av varor och 6ka de mdjligheter som finns for bestks- och kundpar-
kering.

Den Gversyn over trafik- och gatumiljoplanerna for innerstaden som pagar innebéar
bl a att planerna blir mer langsiktiga. For att undvika felsatsningar kommer planerna
dven att avvakta flera forestdende dvergripande trafikforandringar som véntas andra
forutsattningarna for den lokala trafikplaneringen tdmligen dramatiskt. Vi tanker bl a
pé fardigstallandet av Sodra och Norra lanken, inférandet av trangselskatten och till-
komsten av Mélartunneln.

Vad galler lastning och lossning &r detta frdgor som lopande ses Gver nar behov
uppkommer.

Vaginformatik

Yiterligare en strategi foreslas vara att utveckla trafikinformatiken vidare och att sta-
den i samarbete med Gvriga intressenter ska driva pa denna utveckling.

Vi ser positivt pa detta och vill framhalla att anvandningen av informationsteknik
inom transportomradet (vaginformatik) kan bidra till att effektivisera utnyttjandet av



trafiksystemet genom att trafikanten kan planera sitt resande battre. Tva exempel ar
"Trafik Stockholm” som &r stadens och Vé&gverkets gemensamma végtrafiklednings-
central for det dvergripande vagnétet och www.trafiken.nu som visar aktuell trafikin-
formation etc.

3. Informationsteknik

Féljande mal foreslas.

Stockholm ska vara vérldsledande pa bredbandsuppkoppling och tradlés kommunika-
tion och vara en intressant testmarknad for avancerad informationsteknik.

Utvecklade it-tjanster

Bland strategierna anges att staden i samarbete med andra offentliga aktérer och nér-
ingslivet ska medverka till att IT-tjanster utvecklas som forbattrar och effektiviserar
det kommunala service- och tjansteutbudet och bidrar till en 6kad anvéndning av
avancerad IT.

Gatu- och fastighetskontorets e-strategi 6verensstimmer i huvudsak med detta.
Vart arbete lutar sig mot stadens Gvergripande e-strategi och dess genomfdrandepla-
ner.

Nar det galler webbtjanster tillgangliga for medborgare och féretagare ar vi padri-
vande for att fa dagens informationsportal till att bli mer av en tjansteportal (stock-
holm.se) med nyttiga och anvéndbara digitala tjanster.

Huvudinriktningen ar ett "utifrn- och inperspektiv" dir behovet for boende, beso-
kare och foretagare ar styrande. Behoven for dessa mélgrupper far aven genomslag
internt dd organisation och metoder ses over for att hoja kvalitén i dessa kontakter.

Vi strévar kontinuerligt for att bli en 24-timmarsmyndighet, genom bl a att
- identifiera omraden dar elektroniska tjanster har en stor nyttopotential
- préva nya vagar for forbattrad tillganglighet
- initiera samverkansprojekt med dévriga verksamheter i staden och forsoka utnyttja

kombinerade servicekanaler
- prova vilka typer av elektroniska tjanster som kan vara lampliga att anvanda for

olika kommunikationsplattformar.

Kista Science City

En strategi foreslas vara att staden ska fortsatta samarbetet med naringslivet och IT-
universitet for att starka Kistas stallning som varldsledande IT-kluster. Under de nér-
maste aren sags att Kista ska satsa pa att utveckla tre tillvixtomraden — tradlosa sy-
stem, bredbandssystem och anvandaranpassade mobila tjénster. Staden ska medverka
aktivt i utvecklingen av Kista Science City - en levande och véxande vetenskapsstad




med foretag, universitet och hogskolor pa hog internationell niva och ett attraktivt och
brett utbud av bostéder, kultur, service och rekreation som attraherar kompetenta mén-
niskor.

Vi ser positivt pa detta.

4. Utbildning och forskning

Féljande mal foreslas:

Stockholmsregionen ska vara en av varldens ledande kunskaps- och vetenskapsregio-
ner. Regionen ska kunna tillgodose néringslivets behov av arbetskraft och tillhanda-
hélla en attraktiv utbildnings- och forskningsmiljo, som attraherar spetskompetens och
frémjar innovationer och entreprendrskap samt fornyelse inom befintligt naringsliv.

Student- och forskarbostader

Bland strategierna anges att den viktigaste atgarden ar att fortsatta utbyggnaden av
student- och forskarbostéder i regionen.

Vi vill ndmna att gatu- och fastighetsnamnden 2004-05-04, vid behandlingen av en
skrivelse fran Roger Mogert (s) om studenternas bostadssituation, beslét att godkanna
kontorets tjansteutlatande som svar pa skrivelsen samt hemstélla att kommunstyrelsen
inrattar en genomférandegrupp for studentbostader.

I vart utlatande angavs sammanfattningsvis foljande.

Kontoret har i samarbete med de ledande aktorerna pa studentbostadsmarkna-
den inventerat nuldge, kdsituation och kommande projekt. Kontoret avser fora
en diskussion om stadens ataganden med byggherrarna. Kontoret avser under
varen kalla samman en grupp studentbostadsaktorer for att vidareutveckla sam-
arbetet i syfte att starka Stockholms position som studieort och for att forbattra
studenternas bostadssituation. Kontoret menar dock att om en permanent ge-
nomforandegrupp skall inréttas sa skall den ligga under kommunstyrelsen.

5. Bostader och livsmiljo

Foljande mal foreslas.

Stockholmsregionen ska ha god tillgang pé bostader och erbjuda en god livsmiljo.

Som gatu- och fastighetskontoret uppfattar det innebar malet “god tillgang pa bosta-
der” en ambitionssankning i forhallande till fullméktiges prioriterade inriktning “nya
bostader som alla kan efterfraga skall byggas”.

Vi ser ingen anledning till detta.




Bostadsbyggandet

Bland strategierna anges att staden har tillsatt en férvaltningsdvergripande styrgrupp
och projektledare, som har till uppgift att félja upp genomférandet av bostadsplanerna
i staden. Det anges dven att staden har tillsatt en byggherregrupp, som bl a har till
uppgift att minska boendekostnaderna i nyproducerade lagenheter.

Vi ser positivt pa att dessa grupper fortsatter.

Det séags ocksa finnas ett antal atgarder utanfor stadens radighet, som statsmakterna
maste vidta for att underlétta bostadsbyggande. Det anges framfér allt gélla forand-
ringar i skatteutjamningssystemet. Det galler ocksa investeringar i transportsystemet,
forenkling av plan- och bygglagen (PBL), miljobalken och riktvardena for buller.
Staden ska enligt forslaget uppvakta regeringen i dessa viktiga fragor.

Vi har i en rad sammanhang pekat pa vikten av att paverka statsmakterna for att
eliminera de méanga och val kanda hinder mot ett dkat bostadshyggande som ligger i
statsmakternas hénder att I6sa. Harvidlag har vi &ven férordat en kraftfull och samord-
nad satsning mellan landstinget, lansstyrelsen och lanets kommuner och att stadsled-
ningskontoret bor kunna ha en mer aktiv roll.

Gatu- och fastighetsnamnden har rekommenderat att staden anyo uppméarksammar
statsmakterna pa bristerna i de statliga bostadsstodsystemen. Bl a kvarstar risken for
att investeringsstoden p g a bruksvardessystemets funktion blir kontraproduktiva, d v s
leder till farre nya hyreslagenheter i stéllet for fler.

Vi har ocksa varnat for risken att den 6kning av bostadsbyggandet som nu star for
dorren i sig driver upp priserna pa entreprenader mm. De kommande aren planeras
aven flera stora infrastrukturprojekt pdborjas. Allmant stigande produktionskostnader
kan dessutom leda till att bostadsprojekt utestangs fran mojligheten att fa statligt inve-
steringsbidrag.

Kombinationen av en investeringsbidragsvolym som bara réacker till en begransad
andel av hyresprojekten (vilka sétter ett bruksvardeshyrestak) och stigande produk-
tionskostnader (som kréver hyror som Overstiger investeringsbidragets hyrestak),
skulle mycket effektivt kunna stoppa fortsatt nyproduktion.

For att undvika detta kravs, som vi senast patalade i yttrandet 6ver koncernstyrel-
sens utredning om minskade nyproduktionskostnader, inte bara mer statliga pengar s
att fler husbyggare kan fa investeringsbidrag, utan dven en héjning av investeringsbi-
dragets hyrestak.

Mark- och lokalfragorna

Det ségs ibland vara svart att forena bostadsbehoven med vissa delar av féretagsam-
hetens behov av mark och lokaler. Det maste enligt programmet finnas tillrackligt med
mark och lokaler och i évrigt goda mojligheter for utveckling av alla delar av nérings-
livet i regionen. Stadens planering som berdr naringslivet bor darfor utvecklas i dialog
med motsvarande regionala planering. Som strategi anges att staden ska ta initiativ till



att i samarbete med dvriga kommuner kartlagga etableringsforutsattningarna i regio-
nen.

Vi kan bekrafta att markreserven for industriandamal i staden &r starkt begransad.
Denna brist utgor, som vi framhallit i olika sammanhang, ett betydande problem vid
evakuering av foretag fran de omraden som planeras for bostadsandamal. Dévarande
SML och néringslivskontoret har redan péborjat viss inventering av marktillgdngen
aven utanfor Stockholm. Harvid har framkommit att dven industrimarksreserverna i
grannkommunerna barjat tryta. Detta kan leda till att det framgent blir &n svarare att
genomfora bostadsexploateringar i Stockholms aldre industriomraden. Forslaget om
fortsatt och mer systematisk kartldggning av etableringsforutsattningarna i regionen i
naringslivskontorets regi tillstyrks.

Samtidigt som utnyttjandegraden och efterfragan pa industrilokaler for narvarande
ar hog i Stockholm, &r det gott om lediga kontorslokaler for uthyrning. Men kontors-
marknaden ar ryckig. Tidigare erfarenhet visar att ett dverskott ganska snabbt kan
vandas till en brist. Kontorsarealen per anstalld har dock minskat under senare tid
varfor en okad efterfragan pa kontorsarbetsplatser inte ger lika stor lokalefterfragan
som forr. Staden borde med beaktande av dagens komprimerade kontor ha en Iangsik-
tig inriktning pa hur mycket kontor som ska byggas per ér.

Just nu prioriterar vi bostadsbyggandet och det finns bara begrédnsade resurser
personalmassigt att gora planer eller upplételser for lokaler.

Vi vill sérskilt vad géaller Hammarby Sjéstad informera om att det kommer att vara
en stor utmaning att fylla alla kontor med hyresgéster och genomféra nya projekt.
Kontorsprojekten i Sjostaden dr av stor omfattning dven jamfort med véletablerade
omraden som Globen och Marievik, men dven Kista dar staden gjort stora insatser for
att etablera Kista som kontors-, uthildnings- och utvecklingsomrade. Det finns goda
skal for staden att lyfta fram Hammarby Sjdstad som ett av de viktigaste omradena for
nya etableringar av verksamheter.

Hotellrum och konferensanlaggningar

En strategi foreslas vara att staden ska underlatta genomforande av de hotell- och kon-
ferensanléaggningsprojekt som &r under planering och identifiera nya lagen for ytterli-
gare hotelletableringar.

Vi leder den forvaltningsdvergripande arbetsgrupp som sedan lange har denna
uppgift och ser positivt pa att den fortsatter.

Investeringsprogram for stadsmiljon

Staden maste enligt forslaget skota, underhalla, forbattra och utveckla stadsmiljon i
samarbete med de privata fastighetsdgarna. Det handlar bl a om stddning, upprustning
av utemiljo, forbattrad belysning och tillganglighet samt forbattrad beldggning av
gator. Som strategi foreslas att staden ska utarbeta ett langsiktigt investeringsprogram i
samarbete med de privata fastighetsdgarna for att skapa forutsattningar for en dkad



trivsel och tryggare miljo i Stockholm. Mélséttningen ar att Stockholm ska vara Euro-
pas renaste stad.

Den héga ambitionen Europas renaste stad torde krava bade effektivare driftorga-
nisation och 6kade ekonomiska satsningar.

Om fastighetsdagarna/néringsidkare ar villiga att stélla upp ekonomiskt &r gatu- och
fastighetskontoret berett att diskutera olika atgarder av investerings- och driftkaraktar
for att ytterligare forbattra stadsmiljon. Sédana insatser har redan tidigare genomforts
pa olika hall i staden.

6. Natverk

Foljande mal foreslas.

Stockholm ska erbjuda vélutvecklade natverk for samarbete mellan néringsliv, hog-
skola och stad.

Vi ser positivt pd denna ambition och bedriver sedan lange samverkan pa olika satt
med bl a fastighetsagare och byggherrar, branschorgan, KTH m fl.

Eftersom det redan i fullmaktiges prioriterad inriktning anges att staden ska verka
for att regionens betydelse starks, ar det kanske rimligt att det i malet anges att nat-
verksbyggandet &ven ska gélla andra kommuner och olika regionala organ.

7. Marknadsféring

Foljande mal foreslas.

Stockholm ska vara internationellt kdnd som en attraktiv etableringsort fér foéretag och
besodksort for turister och affars-, mass- och kongressbestkare.

Vi har inga invandningar.

Miljo- och hélsoskyddsnamnden beslot den 15 juni 2004 att som svar pa
remissen till kommunstyrelsen foresla att i huvudsak tillstyrka remissen.

Reservation anfordes av Bjorn Ljung (fp), Magnus Hellstrom (m), Johan Ste-
enhoff Eriksen (m) och Katarina Larsson (m) samt Jakob Forssmed (kd) och
Gustav Akerblom (fp) att miljo- och halsoskyddsnamnden skulle besluta éver-
sénda drendet utan eget stallningstagande.




Sarskilt uttalande gjordes av Reine Meyer-Strémberg (s), Ulla Jéhnk (s), Gun-
nar Bjérkman (s) samt Mervi Méakinen Andersson (s) och Kristoffer Hernback
(s), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjansteutlatande av den 27 maj 2004 innehaller foljande.

Férvaltningen ar i huvudsak positiv till de forslag som presenteras i rapporten. Det &r
viktigt att staden utvecklas och att attraktionskraften for saval naringsliv som turister
hojs. Det kan namnas att miljo- och hélsoskyddsnamnden fick Sméforetagardelegatio-
nens rapport Tillvéxt Stockholm for yttrande den 7 april 2004. Den har aktuella rapp-
orten avhandlar i huvudsak samma problemomrade, d.v.s. att 0ka tillvéxten i Stock-
holm. Generellt kan konstateras att d&ven denna rapport uppvisar brister rérande analy-
ser av forslagens konsekvenser. Sarskilt vad géller i relation till stadens inriktnings-
mal. Forslagens inverkan pa malet ekologiskt hallbar storstad saknas.

Perspektivet ar strikt ndringslivsorienterat och eventuella intressekonflikter kom-
menteras inte. Det ar olyckligt eftersom det ar just sédana konflikter som ar svarhan-
terliga och komplicerar handlaggningen av &renden. Vikten av att staden kan garantera
en god grundlaggande service till naringslivet betonas i rapporten. Det ndmns ocksa att
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har ett ansvar for att genom forbéttrad service
varna om néringslivet. Forvaltningen anser att denna formulering &r for generell. Mil-
jo- och hélsoskyddsndmndens uppdrag ar forst och framst att vara en tillsynsmyndig-
het. En sddan myndighet kringgérdas av en rad lagar som syftar till att myndigheten
ska fullgora sitt uppdrag pa ett likartat, sakligt och objektivt satt oberoende av vem
eller vilka myndigheten riktar sig mot. Forvaltningslagen alagger myndigheter en
serviceskyldighet som naturligtvis ska efterlevas dock oberoende av om det ar fragan
om naringslivet, en enskild person eller en verksamhetsutdvare av annat slag. Myndig-
heten ska saledes vara serviceinriktad men utan att sérbehandla.

Vidare efterfragas en forbattrad information till foretag. Det namns att det &r sta-
dens uppgift att informera ndringslivet om vad som géller t.ex. géllande rétt. En av
svensk lags grundlaggande principer ar att alla kanner lagen, d.v.s. det &r var och ens
skyldighet att efterforska gallande ratt inom det omrade man verkar. Miljobalken alag-
ger ocksa verksamhetsutovare en skyldighet att kdnna till den miljé- och halsopéver-
kan den egna verksamheten ger upphov till. Sadana skyldigheter namns inte i rappor-
ten utan ansvaret skjuts dver till staden som ska informera. Det ar anméarkningsvart att
naringslivet inte tydligare tar sitt ansvar i denna fraga. Men forvaltningen ska sjalvfal-
let fortsatta att ldAmna information t.ex. genom att kontinuerligt utveckla hemsidan. Fér
miljocertifierade foretag har det ocksa blivit en pataglig och forstarkt uppgift att soka
kontakt med miljéférvaltningen och inhdmta information. Forvaltningen kommer
saledes fortsatta att pa ett serviceinriktat satt ge upplysningar bl.a. om vilka lagar som
géller och genom t.ex. branschvisa kommunikations- och informationstraffar. Skyldig-
heten att ta reda pa dessa lagar ligger dock pa verksamhetsutévaren/naringslivet.



Transportsystem

Forvaltningen ser positivt pa forslaget att forbattra kollektivtrafiken som framfors i
rapporten liksom strategierna for detta andamal. Det ar dven viktigt att regelverket ses
over for att underlatta genomférande av angelagna infrastrukturprojekt, dock under
forutsattning att miljé- och halsoskyddet inte férsamras.

Nya vdgstrackningar och tillskapandet av nya parkeringsplatser fors fram som
metoder att 16sa framkomlighetsproblemen. Nya végar kan férvisso bidra till att fram-
komligheten initialt 6kar, men det genererar dven ny trafik som pa sikt riskerar leda till
nya framkomlighetsproblem. Problemen loses saledes inte med nya végar. Ett okat
antal parkeringsplatser i innerstaden leder dven det till att trafiken till och fran staden
Okar vilket i sin tur minskar framkomligheten for nyttotrafiken. Den for nédrvarande
viktigaste atgarden for att minska trafiken i Stockholms innerstad &r inforandet av
miljéavgifter. Denna atgard forvantas medféra att trafiken minskar med 10-15% pa de
mest belastade végarna. Trafikminskningen kommer sannolikt att ge en férbattrad
framkomlighet for nyttotrafiken och samtidigt finansiera en forstarkning av kollektiv-
trafiken. Miljdavgifternas positiva effekter kommer inte fram i rapporten.

Forslaget tar upp en utdkning av flygférbindelserna till Stockholmregionen. Denna
okning bor inte ske pa Bromma p.g.a. av de stdrningar som brommaflyget medfor for
stadens invanare.

I forslaget konstateras att ett behov finns av att 6ka antalet farjeforbindelser till
Stockholms hamnar. Férvaltningen &r positiv till sjétransporter under forutsattning att
trafikeringen sker med moderna miljoanpassade fartyg som framfors med lagsvavlig
olja och &r forsedda med katalytisk avgasrening samt anvénder sig av giftfria botten-
farger.

Bostader och livsmiljo

Malet &r att stockholmsregionen ska ha god tillgdng péa bostider och erbjuda en god
livsmiljo. Detta mal stoder forvaltningen helt och fullt, men for att na detta mal beho-
ver tva viktiga faktorer beaktas namligen inomhusmiljon och bullerproblematiken.
Dessa faktorer namns inte nagonstans i detta avsnitt. Eftersom det rader brist pa till-
gangliga ytor att bygga nya bostader pa ar hansynen till dessa faktorer grundlaggande
for att undvika att ohalsa uppstar i ett senare skede. Nya bostéder och god hélsa kan
saledes riskera att bli motstaende intressen om inte miljo- och halsoskyddsintressen
tilldts vaga tungt redan i planeringsstadiet. Det &r séledes orovackande att fokus ligger
ensidigt pa tillgdngen pa bostader och att det inte pd nagot satt namns att bostadernas
kvalité ska vara bra med goda inomhusmiljéférhallanden och minimerad storning fran
verksambheter, transporter etc.

Ett 6kat antal bostader och hotell etc. kommer att leda till en ékad fortatning med
bostader och verksamheter tillsammans. Detta innebar 6kad risk for storningar fran
verksamheter och installationer. Denna riskdkning kommenteras inte i rapporten. Okad
risk for storningar medfér 6kad sannolikhet for att tillsynsmyndigheten nédgas ingripa
gentemot verksamhetsutdvare for att reducera stérningarna till acceptabla nivaer.



Det ndmns i rapporten att det finns ett stort behov att férenkla plan- och bygglagen,
miljobalken och riktvardena for buller. Syftet ar att paskynda och underlatta plane-
ringen av nya bostader. Forvaltningen kan forvisso hélla med om att det &r en i vissa
stycken omstandlig och tidskravande process som skulle kunna tjana pé att effektivise-
ras. Det ar dock viktigt att komma ihag att den kvalitativa beddmningsnivan inte far
sankas. En effektiviserad planeringsprocess far alltsa inte leda till att t.ex. miljo- och
halsoskyddsfragor inte bekatas fullt ut. Redan i dag kan forvaltningen notera att det
ibland planeras och byggs bostader pa platser som ar mindre bra ur miljo- halso-
skyddsperspektiv och dar framtida halsoproblem riskerar uppsta. Utvecklingen far inte
leda till att betydelsen av miljo- och hélsoskyddsndmndens remissvar i t.ex. plane-
rings- och bygglovsansokningséarenden reduceras.

I rapporten foreslas att nya attraktioner och evenemang utvecklas for att halla in-
tresset for Stockholm vid liv. Forvaltningen stéller sig positiv till att 6ka Stockholms
attraktionskraft. Det ar dock bekymmersamt att det inte heller har kommenteras att en
sadan utveckling maste utformas och genomforas sa att man undviker att satta manni-
skors halsa pa spel. Lokaliseringen av dessa nytillkommande attraktioner och evene-
mang blir avgérande for att en sadan satsning inte ska bli kontraproduktiv i férhallande
till delmalet god livsmiljo. Forvaltningen ar positiv till att bidra med information och
sakupplysningar for att dessa evenemang ska kunna genomfdras med acceptabla stor-
ningsnivaer.

Slutligen anser férvaltningen att det saknas en analys eller definition av begreppet
tillvéxt. Tillvaxt kan innebéra en rad negativa och ibland irreparabla konsekvenser for
miljon och méanniskors hélsa. Tillvaxt &r dock viktigt for att skapa forutsattningar for
ett ur alla perspektiv attraktivt Stockholm. Férvaltningen ar saledes positiv till en
miljodriven tillvaxt som bidrar till en ekologiskt hallbar utveckling. En sadan tillvéxt
tar hansyn till de miljo- och hélsomassiga forutsattningarna och gynnar en utveckling
mot malet ekologiskt hallbar storstad. Forvaltningen innehar en av flera nyckelfunk-
tioner for att stimulera och bidra till en sddan miljodriven tillvixt genom den kunskap
vi besitter. En kortsiktig tillvaxtpolitik som inte anpassas till de langsiktiga ekologiska
forutsattningarna ar kontraproduktiv och dr, enligt férvaltningens mening, inte dnsk-
vard.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslutade den 15 juni 2004 att godkéanna
forvaltningens forslag till svar om nytt néringspolitiskt program for Stockholm
2004 - 2006.

Reservation med hénvisning till eget yrkande anférdes av vice ordféranden
Ann-Katrin Aslund (fp) och ledaméterna Madeleine Jacobsson (m), Patrick
Simonson (kd), Christer Grunder (m), Bengt Porseby (fp), bilaga 1.



Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande av den 2 juni 2004 &r i
huvudsak av foljande lydelse.

Férvaltningens forslag

| Spanga-Tensta har ett aktivt och lokalt ndringslivs- och arbetsmarknadsarbete bedri-
vits sedan véren 1999. Verksamheten ar koncentrerad till Lunda Nova Néringslivs-
center som i samarbete med stadsdelsférvaltning, arbetsformedling och det lokala
néringslivet har som frdmsta uppgift att verka for att stadsdelens néringsliv utvecklas,
nya foretag etableras och att sysselsdttningen darigenom o6kar. Centret har blivit en
naturlig motesplats dér lokala féretagare kan mdétas och dar arbetssdkande naturligt
kan fa kontakt med arbetsgivare. En sarskild satsning pa eget foretagande och entre-
prendrskap i skolan boérjar nu ge positiva resultat.

Verksamheten har ront uppskattning bland foretagare och boende i omradet. En
viktig framgangsfaktor &r den lokala férankringen och de natverk av lokala politiker,
tjdnstemén och foretradare for naringslivet som darmed utvecklats och fordjupats.

Det ar forvaltningens dvertygelse att kunskapen om de lokala forhallandena, nar-
heten till naringslivets representanter och tillgang till lokala natverk &r av stor vikt for
att tillhandahélla snabb och god service till nya och befintliga foretag. Stadens nar-
ingspolitik bor darfor utgd fran de lokala forutsattningar som stadsdelarna med dess
foretagsomraden uppvisar. Det lokala perspektivet bor d&ven genomsyra stadens ver-
gripande marknadsforing.

Ansvaret for att genomfora stadens naringspolitiska uppdrag bor tydliggoras s att
namnder och bolag far kunskap om hur de operativa strategierna ska forverkligas samt
hur detta lokalt ska finansieras. Uppdraget bor dven precisera en minsta serviceniva
och kvalitetssékring.

For att forstarka Stockholmsregionens attraktionskraft som méotesplats for kreativa
entreprendrer och som en stad som framjar ungdomars foretagsamhet bor stadens
néringslivsprogram &ven inkludera en strategi for detta. Innovation Stockholm, med
sitt natverk av experter, ar en unik tillgang for Stockholmsregionen for den som beho-
ver rad och visst finansiellt stod infor en foretagsstart.

Har nedan kommenterar forvaltningen forslaget utifran det néringspolitiska pro-
grammets olika rubriker och malomraden.

4.2 Foretagsplats Stockholm

Stockholmsregionens néringsliv préaglas alltmer av tjnsteproducerande foéretag inom
skilda sektorer liksom tendenser till specialiserade foretagskluster. Darfor bor allt
naringslivsarbete utgd fran det behov och de forutsattningar som det lokala naringsli-
vet uppvisar.



6.1 Service

Staden bor genom sitt naringslivspolitiska uppdrag garantera, bade finansiellt och
kompetensmassigt, en minsta serviceniva till stadsdelarnas foretagare. For att Gka
tillgangligheten och forbattra stadens serviceutbud till féretag och organisationer kravs
mer tydliga operativa strategier for att uppna trovardighet.

6.2.1 Transportsystem

Det ar viktigt att kollektivtrafiken blir attraktiv och tillganglig sa att arbetsstallen kan
nas och att miljon inte hotas. | samverkan med lokala aktorer bor staden inventera
aktuellt behov av infrastrukturforbattringar bade pa kort och lang sikt samt vara stads-
delarna behjalplig med att driva dessa fragor.

6.2.3 Utbildning och forskning

Innovationer och nya entreprendrer maste prioriteras for att fa fart pa tillvaxt och 6ka
sysselsattningen. For att behélla kreativa entreprendrer i regionen bor stadens narings-
livsprogram kompletteras med en operativ strategi for att stodja och utveckla alla af-
farsidéer som beddms kunna bli kommersiella. Innovation Stockholm borde kunna
utvecklas till ett expertforum for blivande entreprenérer i hela Stockholmregionen.

Det framtida foretagandet beror pa hur dagens unga ser pa sina majligheter till
utveckling och framgang i eget foretagande. Darfor bor staden tillsammans med andra
aktorer, universitet och skolor medverka till en strategi som framjar entreprendrskap
och foretagssamhet for dagens ungdomar. Stockholmsregionen kan hérigenom ytterli-
gare stérka sin attraktionskraft som foretagsplats.

6.4 Marknadsforing

Det lokala perspektivet maste dven genomsyra stadens overgripande marknadsforing.
Naringslivets lokala aktorer maste kanna delaktighet och kunna paverka de strategiska
beslut som berdr det egna foretagandet bade pa 1ang och pa kort sikt. Darfor bor pro-
grammet kompletteras med lokala marknadsundersékningar som genomfors i samar-
bete med lokala aktorer.

7. Stadens naringspolitiska organisation

Ansvaret att genomfora stadens naringspolitik vilar naturligtvis pa flera aktorer i sta-
den. Stadsdelsnamndernas medverkan &r en forutsattning om det lokala perspektivet
skall vidareutvecklas.

Alvsjo stadsdelsnamnd beslutade den 2 juni 2004 att dverlamna och &beropa
forvaltningens forslag.

Reservation anfordes av Olle Andretzky m.fl. (m), Lars Hansson m.fl. (fp) och
Margaretha Akerberg (kd), bilaga 1.



Alvsjo stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 22 juni 2004 &r i huvud-
sak av foljande lydelse.

Det nya naringspolitiska programmet for Stockholm syftar enligt forslaget till att full-
gbra uppdraget att skapa forutsattningar for fortsatt utveckling och tillvéxt i Stock-
holm. | programmet berérs en mangd olika perspektiv pa detta sdsom stadens roll i
naringspolitiken, behovet av infrastruktur och informationsteknik samt utbildning och
forskning m m.

Stadsdelsforvaltningen bedémer att det &r ett ambitidst naringspolitiskt program
som stadens naringslivskontor har utarbetat. Som ovan ndmndes berdr programmet en
mangd olika omraden och det &r inte helt enkelt att bedéma huruvida stadens tillvaxt-
potential &r tillrckligt god eller om staden har ett val fungerande transportsystem osv.
Stadsdelsforvaltningen anser dock att det ar positivt att programmet pa sina stallen ar
relativt konkret vilket inte alltid &r fallet nér den hér formen av dokument utarbetas.

Som en viktig del vad galler stadens naringspolitiska ataganden anges att en servi-
ceinriktad kommunal organisation ska tillnandahallas. Detta dtagande kan ses som det
som ligger narmast stadsdelsnamndens mojligheter till att bidra till en fortsatt utveck-
ling och tillvaxt inom staden. Stadsdelsndamndens bidrag innebar saledes framst att
tillhandahalla en god utbildning och omsorg for barn och vuxna samt medverka till en
valskdtt utemiljo.

En annan viktig ingrediens i de naringspolitiska forutsattningarna ar att det finns
tillgang till bra bostader. Denna fraga har stadsdelsnamnden inte direkt radighet Gver,
men kan naturligtvis i egenskap av remissinstans i dessa fragor vara valvilligt instélld
till bostadsprojekt inom det geografiska ansvarsomradet. Vart att nimna i samman-
hanget ar ocksa deltagandet i Vision for soderort vilket bl a har ett naringspolitiskt
perspektiv. Utdver detta har forvaltningen som ambition att fortsatta pa den inslagna
vagen att samarbeta med det lokala néringslivet och vara lyhérd for dess behov och
forvantningar pa den kommunala organisationen.

Sammanfattningsvis beddémer forvaltningen att forslaget till nytt néringspolitiskt
program for Stockholm ar bade ambitidst och &ndamélsenligt. Trots att programmet &r
av dvergripande karaktar ar det relativt konkret och gripbart, d&ven om det ytterligare
skulle kunna tydliggoras hur respektive ndmnd kan och forvéntas bidra till en fortsatt
tillvaxt och utveckling av Stockholm. Stadsdelsforvaltningen utgar emellertid ifran att
programmets innehdll kommer att utvecklas och konkretiseras i olika sammanhang
och beddmer att programmet ger en bra grund att utga ifran i det fortsatta arbetet med
att utveckla Stockholm.

Utifran vad som angivits ovan foreslar stadsdelsforvaltningen att stadsdelsnamnden
tillstyrker forslaget till nytt naringspolitisk program for Stockholms stad 2004-2006
och aberopar detta tjansteutlatande som svar pa remissen.

Maria-Gamla stans stadsdelsndmnd beslutade den 26 augusti 2004 att
overlamna och aberopa férvaltningens tjansteutlatande.



Reservation anférdes av Michael Schartau, Sonja Grans, Margaretha Swan-
strom (alla m), Par Hommerberg (fp), Maj-Britt Akesson (fp) och Torbjorn
Andring (kd) till forman for eget forslag till beslut, bilaga 1.

Maria-Gamla stans stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande av den 30 juni
2004 &r av foljande lydelse.

Kommunfullméktige har uppdragit at Stockholms Naringslivskontor AB att utarbeta
ett forslag till ndringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006. Programmet ska
lagga fast mal och strategier for hur staden kan forbattra forutsattningarna for foreta-
gande i Stockholm.

Det konstateras i remissen att ansvaret for naringspolitiska ataganden aligger en
rad aktorer inom staden som bade myndighetsutdvare och som servicegivare. De flesta
namnder och bolag ar pa ett eller annat satt medaktorer.

Stadsdelsnamnderna berérs framst av det mal i programmet som handlar om servi-
ce som ”...ska ké&nnetecknas av rattssaker, snabb och enkel handlaggning samt av god
tillganglighet och gatt bemdtande. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden
och med rétt instans inom staden. Stadens bemdétande ska utmarkas av 6ppenhet, till-
métesgdende och dialog.” Aven andra dtagande och mél i programmet berér direkt
eller indirekt stadsdelsndmnderna i dess ordinarie verksamhet.

Forvaltningen star bakom de mal och ataganden som foreslas ...da det ar genom
en hog ekonomisk tillvéxt som resurser kan skapas for att forbattra valfarden, att gora
Stockholm till en ekologisk hallbar storstad, att bryta segregationen och fordjupa de-
mokratin samt att ta ansvar for ekonomin”.

Under aren har forvantningarna pa stadsdelarnas engagemang i naringspolitiska
fragor varit hoga. Stadsdelsnamnden har haft olika forutséttningar att engagera sig i
uppsokande verksamhet gentemot naringslivet. D& medlen till namnderna numera ar
klart definierade och ska ga till basverksamhet finns inte lange nagot utrymme att
avsatta personella resurser for naringspolitiska fragor. Daremot ar foretagen en natur-
lig samarbetspart i fragor som handlar om lokal férebyggande brottsbekampning, hitta
praktikplatser for méanniskor som &r arbetslésa m.m.

Forvaltningen anser slutligen att ett gott klimat for foretagande &r viktigt for staden
och vélfarden. Stadsdelsnamndernas roll ar framforallt att tillhandahalla en god sam-
héllsservice for medborgarna. Att bemota foretagare och medborgare pa ett Gppet,
professionellt och serviceinriktat satt ar viktigt for namnd och forvaltning. | fragor dar
namnden har ett ansvar finns behov av kontakter med néaringslivet. | fragor som hand-
lar om att driva och utveckla féretag, lokalisera foretag samt underlatta start av foretag
har néringslivskontoret kunskap och méjlighet att agera.



Stockholms Stadshus AB:s kontorsutlatande av den 20 september 2004 &r av
foljande lydelse.

Koncernledningen anser att forslaget till nytt naringslivspolitiskt program ar mer foku-
serat &n tidigare. Ambitionen ar att utveckla Stockholm till norra Europas mest
spannande och attraktiva region ar en malsattning som kraver malfokus men aven
uthallighet och langsiktighet. Koncernledningen delar programforslagets idé att en
grundlaggande forutsattning for att na malet ar att goda majligheter rader for att driva
och utveckla foretag, att lokalisera foretag, samt att starta foretag. Foretagsamhet och
entreprendrsskap ar en av nycklarna till ekonomisk tillvéxt.

Koncernledningen anser att de uppgifter och roll for staden som foreslas i pro-
grammet &r och bor vara stadens utgangspunkter i stadens naringspolitiska arbete. Det
ar av stor vikt att staden kan tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
som tillgodoser invanares och foretagares behov och 6nskemal inom de omraden som
ankommer pa staden sasom ansvarig for myndighetsutovning och serviceleverantor. |
detta ingar givetvis att tillhandahalla en valfungerande infrastruktur for olika &ndamal,
inte minst vad galler bostader, lokaler, service, kulturutbud, vagar och jarnvagar och
andra omraden dar staden &r direkt eller indirekt ansvarig.

Koncernledningen menar att en viktig del i detta arbete &r att marknadsféra Stock-
holm nationellt och internationellt. Koncernledningen har genom den bolagsbildning
som skett av néringslivskontoret och tidigare dven Visitors Board arbetat for att starka
de enheter som arbetar med dessa frgor inom staden. Den nya organisationens arbets-
uppgifter och ansvar inom detta omréde &r betydande och av stor vikt for staden som
bestks- och etableringsort.

Det ar ocksa viktigt att staden samverkar med stadens och regionens foretag, nar-
ingsidkare och andra organisationer i syfte att starka stadens och regionens konkur-
renskraft och utveckling. Detta sker med férdel genom samverkansformer dar olika
aktdrer har mojlighet att delta och utbva ett positivt inflytande. Detta bor ske genom
formella och informella samverksansformer dar den ena formen av samverkan kan
leda till positiva beslut i nasta steg.

Koncernledningen arbetar med att stadens bolag skall verka i en for staden positiv
riktning och i enlighet med stadens riktlinjer och policies. Samtliga stadens bolag &r i
olika omfattning involverade i detta arbete, inte minst vad géller infrastrukturen. Bo-
stadsbolagen genom att tillhandahélla bostader och lokaler, Centrumkompaniet genom
sitt ansvar for kommersiella anlédggningar, Stokab for informationstekniska natverk
mm. | detta arbete kommer stadens nya ndringslivspolitiska program att utgéra en
betydande del av den inriktning som galler for koncernen i sin helhet.



Stockholms Handelskammares yttrande av den 17 juni 2004 &r av féljande
lydelse.

Stockholms Handelskammare har beretts tillfélle att yttra sig dver Stockholms stads
forslag till néringspolitiskt program. Handelskammaren anser att programférslaget &r
bra. Det har utmarkta mélséttningar for det framtida arbetet med att géra Stockholm
attraktivt for foretag. Det racker emellertid inte med programskrifter. En naringslivs-
vanlig politik maste avspegla sig i konkreta atgarder fran stadens sida. | det avseendet
har praktiskt taget inget dstadkommits under innevarande mandatperiod.

Stockholmsregionen har under de senaste aren drabbats av en lagkonjunktur som
varit djupare an 6vriga Sveriges. Detta ar ett nytt fenomen. Tidigare har Stockholm
klarat sig béttre i lagkonjunkturer. | Foretagarnas smaforetagsbarometer har Stock-
holms 1an legat samst till i landet och medverkat till att dra ner riksgenomsnittet kraf-
tigt. Detta trendbrott tyder pé allvarliga strukturella problem for stockholmsregionen.

De flesta kommuner i Stockholms lan har hojt skatten kraftigt de senaste tva aren.
Landstingsskatten &r nu Sveriges hogsta. Detta har inte resulterat i battre service utan
besparingar och neddragningar har snarast 6kat. De fordelar stockholmsregionen tidi-
gare hade med laga kommunalskatter ar nu helt utraderade. Samtidigt &r boendekost-
naderna och andra levnadsomkostnader avsevart mycket hogre &n i dvriga Sverige.
Detta minskar Stockholms attraktivitet. Infrastrukturen &r eftersatt. Inga stérre utbygg-
nader av regionens végar och sparsystem har skett de senaste 30 aren trots att befolk-
ningen i Stockholms lan Gkat med 400 000 invanare eller ett helt Goteborg under mot-
svarande tid. Det laga bostadsbyggandet och den déliga rorligheten pa bostadsmarkna-
den gor det svart for "outsiders” att ta sig in pa Stockholms arbetsmarknad.

Dessa problem beror till stor del pa statliga beslut. Stockholms Ian har under flera
decennier fatt mindre 4n en tiondel av de statliga infrastrukturanslagen. Det kommu-
nala skatteutjamningssystemet tar stora resurser fran regionen pa godtyckliga grunder.
Fastighetsskatten har en utformning som &r i det ndrmaste konfiskatorisk och medfor
kraftigt hojda boendekostnader i hela stockholmsregionen. Det ankommer pé Stock-
holms stad, som en av de storsta och viktigaste aktdrerna i lanet, att pa alla satt utéva
patryckningar pa riksdag och regeringen for att 4stadkomma forandringar.

Men dven inom de omraden som staden sjalv rader éver finns stora brister nar det
galler att forbattra néringslivsklimatet. | det naringspolitiska programmet péstés att
Stockholm har “ett relativt val fungerande véag- och gatunat, men framkomligheten &r
pa vissa gator och vagar dalig under rusningstid.” Det &r onekligen en skonmalning av
verkligheten. Den bilfientliga politik som bedrivits i Stadshuset de senaste 20 aren har
skapat en hemmagjord trafikinfarkt i Stockholms stad. Trafiken i innerstaden har inte
okat under denna tid, anda har framkomligheten forsamrats kraftigt. Detta beror helt
och hallet pa politiska beslut. Framkomligheten, framfor allt p& huvudgatunatet, har
begransats avsevart genom utbyggnaden av cykelbanor, breddade gangbanor, nya
busskdrfalt m m. Helt nyligen beslutade staden att stdnga av Goétgatsbacken for trafik,



infora gagatubestammelser i hela Gamla Stan och bygga cykelbanor pa Folkungaga-
tan. Detta trots kraftiga protester fran foretagen.

Inférandet av en trangselskatt i Stockholm begrénsar rorligheten i regionen ytterli-
gare och innebar en 6kad skattebelastning pd Stockholm utover de tunga skattebérdor
som regionen redan bar. Det ar en direkt naringslivsfientlig atgard fran stadens sida
som Okar foretagens kostnader och splittrar regionen, bade nér det galler rérlighet och
samarbetsvilja. S& lange staden driver denna fraga finns ingen trovérdighet nér det
géller ambitionerna att skapa goda forutsattningar for naringslivet.

Det finns atskilligt ovrigt att onska nar det galler stadens hantering av mark- och
lokaliseringsfragor. P& senaste gatu- och fastighetsnamnden beslutades att bilda en
stiftelse for att forvalta stadens lantegendomar. Stockholms stad &ger omfattande
markomraden utanfor kommungréansen, framfor allt i andra kommuner i Stockholms
lan. | vissa kommuner dger Stockholms stad ndrmare halften av hela arealen. Stora
delar av denna mark ar ursprungligen avsedd for framtida bostadsbebyggelse. Genom
stiftelsebildningen kommer varken bostader eller infrastruktur att kunna byggas pa
dessa storleksmassigt betydande omraden i storstadens omedelbara narhet. Det ar ett
effektivt satt att hindra stockholmsregionens framtida utvecklingsmdjligheter.

Eftersom staden inte vill anvianda den mark som en géang kopts in for bostadsbe-
byggelse pagar ett intensivt arbete for att i stallet klamma in bostader pa redan explo-
aterad mark. Det planeras bostader i de flesta industriomraden och hamnar i Stock-
holm. Vartan ar Ostkustens storsta och mest kompletta hamn. Dar vill Stockholms stad
forhindra hamnverksamheten genom att bygga nya bostader i omedelbar anslutning till
kajer och pirar. Louddens oljehamn ska bort, trots att det inte finns ndgot bra alternativ
och trots att huvuddelen av den olja som lossas dar konsumeras i de inre delarna av
regionen. Vinsta &r ett av flera industriomraden som hotas av bostadsbebyggelse. Det
ar ett av Stockholms mest livaktiga foretagsomraden med Gver 200 foretag, varav
manga mycket hogt kvalificerade industriforetag.

Kompetensfragorna ar mycket viktiga for foretagen. Det galler saval hogre utbild-
ning som yrkesutbildning. Men manga utbildningar som &r viktiga for foretagen lider
av brist pa intresserade sokande. Det ar ocksa vanligt att kvalitén pa utbildningen inte
motsvarar foretagens krav. Ett utdkat samarbete mellan néringslivet och utbildningar
pa olika nivaer ar darfor utomordentligt viktigt. Inte minst viktigt ar samverkan mellan
skolan och foretagen. Genom att foretagen kommer in pa ett tidigt stadium kan elever-
nas motivation och intresse for ett yrkesval som gagnar naringslivet 6ka. Stockholms
stad ar en av de kommuner i lanet som visat sig allra svarast att samverka med i olika
skola-naringslivsprojekt. Handelskammaren anser att denna fraga maste prioriteras.
Ansvaret bor flyttas 6ver fran utbildningsforvaltningen till naringslivskontoret for att
betona néringslivsaspekten och underlatta foretagskontakterna. Det bor finnas en sar-
skild ansvarig pa néaringslivskontoret for dessa fragor.

Aven om forslaget till naringspolitiskt program innehéller manga goda ambitioner
aterstar mycket for Stockholms stad att bevisa i praktisk handling. Handelskammaren
vill understryka vikten av att staden nu kan visa resultat i det naringspolitiska arbetet.



Den forsta atgard som omedelbart maste vidtas om staden ska kunna ha nagon som
helst trovardighet i dessa fragor ar att avbryta trangselskatteprojektet.

Svenskt Naringslivs yttrande av den 4 juni 2004 &r av foljande lydelse.

Foreningen Svenskt Naringsliv, regionkontor Stockholm, har fétt tillfalle att yttra sig
6ver Naringspolitiskt program for Stockholm 2004-2006 (diarienummer enl rubrik).
Vi framfor i det nedanstdende synpunkter pa det som berér det samlade naringslivet.
Den av staden angivna mycket korta remisstiden medger inte ndgon narmare gransk-
ning fran de bransch- och arbetsgivareorganisationer som ingér i Svenskt Naringsliv.

Detta forhallande understryker vikten av att de konkreta atgarder som staden och
forvaltningarna avser genomfora for att uppna programmets hogt stallda mél foregés
av kontakter med de av vara organisationer som samlar foretag i sddana branscher som
sarskilt berors av atgarderna. Exempel kan vara sadana atgarder som sarskilt beror
handeln, sddana som sérskilt beror transportbranschen eller sadana som paverkar for-
héllandena for byggnadsbranschen och dess olika delbranscher.

Vi noterar med tillfredsstallelse att staden genom Stockholms Naringslivskontor
haft en 6ppen och konstruktiv samverkan med ndringslivets organisationer och med
foretradare for olika branscher under arbetet med att utforma det naringspolitiska pro-
grammet. | allménhet har de synpunkter som da framforts tagits val emot och &terfinns
aven i det néringspolitiska programmet.

Bra mal — men hur méts framstegen?

Det ambitiost satta langsiktiga malet att Stockholm ska vara Sveriges och Norra Euro-
pas ledande tillvéxtregion &r bra. Detsamma géller insikten om att detta kréver goda
forutsattningar for att driva och utveckla féretag, samt for att etablera och starta fore-
tag.

Om detta ska vara nagot mer an innehdllslsa fraser kravs dock att det finns ett
brett accepterat sétt att mata hur staden forhaller sig till mélet och i vilken utstrackning
som staden lyckas etablera de efterstravade goda forutsattningarna for foretagsamhet.

Om inte framstegen méts och sétts i relation till andra kommuner/regioner i Sveri-
ge och utomlands kan det ndringspolitiska programmet tappa kraftigt i trovérdighet.
Inte minst ar det viktigt att féretag och foretagare — de som det i grunden handlar om —
regelbundet tillfragas om det upplevda foretagsklimatet, om upplevd serviceniva och
om alla de 6vriga inslagen i det som konstituerar goda tillvaxtforutsattningar.

I ssmmanhanget ska namnas att Svenskt Naringsliv arligen gor den typen av mét-
ningar. Resultatet har for Stockholms vidkommande under de senaste aren inte varit
séarskilt uppmuntrande. | den senaste rankinglistan éver foretagsklimatet i Sveriges alla
kommuner halkade Stockholm ner frdn plats nummer 70 till plats 114.

De basfaktorer som ingar i den ranking som Svenskt Naringsliv gor ser trots allt
fortfarande bra ut for Stockholm. Tillbakagangen i rankinglistan handlar i huvudsak
om ett samre resultat i de enkater bland féretag som ingar i vara undersokningar. Des-



sa mater bl a hur foretagare upplever de attityder som de mots av vid kontakter med
politiker, kommunens tjansteman och media pa orten.

Det dr mojligt att en del av forklaringen till det daliga enkdtresultatet &r att staden
inte lyckats sarskilt véal i kommunikationen med féretag, grupper av foretag och de
manga branscher som finns i staden och regionen. Stadens storlek och mangden fore-
tag gor detta jamforelsevis svarare har 4n pA manga andra hall. Darfor ar det minst lika
viktigt att marknadsféra Stockholms fordelar och vidtagna forbattringar for foretagen i
den egna regionen som i var omvarld.

Gors inte detta pa ett trovardigt satt uppstar aterigen risken att det naringspolitiska
programmet tappar kraftigt i trovardighet. Féretagen pd hemmaplan maste helt enkelt
kunna kanna igen sig i den bild av Stockholm som marknadsférs internationellt.

Stadens roll i ett foretagsammare Stockholm

Den tidigare politiska majoriteten i Stockholm arbetade systematiskt med konkurrens-
utséttning av stadens olika verksamheter — med undantag av myndighetsutdvning och
strategiska ledningsfunktioner. Vi menar att ett nytt stallningstagande med den inne-
borden skulle ge mycket positiva effekter. Det ar beklagligt att forslaget till nytt nar-
ingspolitiskt program helt saknar en sddan ambition. Om Stockholm &n en gang stéllde
sig i frontlinjen for en sadan utveckling skulle manga, inte minst i de egna verksam-
heterna, kunna forverkliga drommar om eget foretagande och staden skulle kunna
locka till sig manga driftiga entreprendrer.

Nér det géller stadens naringspolitiska ataganden i 6vrigt instammer vi i det mesta.
Ambitionen att kunna erbjuda foretag ”Europas basta naringslivsservice” r langtga-
ende. Men aterigen: detta maste kunna verifieras av att foretagen ocksa instammer i
detta.

Det ar, som framhalls i programmet, viktigt att forbattra stadens information till
foretag, inte minst nér det géller handldggningsprocesser och handldggningstider. Vi &r
dock kritiska mot att inget skrivs om behovet av ett systematiskt regelférenklingsar-
bete.

Det ar olyckligt att det som skrivs om "analyser av beslutsforslags konsekvenser
for naringslivet” har forsetts med en nédutgang i form av tillagget att konsekvensana-
lyserna inte far medféra att handlaggningstiderna forlangs. Sa som detta nu ar formule-
rat ger det en mojlighet att avstd fran konsekvensanalyser med hanvisning till att ett
arende da skulle kunna forsenas.

For mjukt mot statsmakten
Pa flera stallen i det naringspolitiska programmet berors sadant som staden inte sjalv
rader 6ver. Det talas ocksd om “uppvaktningar” och om att dverlamna forslag till re-
geringen. Vi efterlyser mera bestimda ordalag och mer resoluta atgarder. Hur sadana
ska se ut kan naturligtvis skifta beroende pé vad det handlar om.

Staden har redan ett allvarligt trovardighetsproblem efter att ha fallit undan for
patryckningar fran den centrala nivan nar det galler trangselskatten. Fortsatt undfallen-
het vad géller t ex huvudstadens behov av infrastrukturinvesteringar, skatteutjam-



ningssystemets konstruktion eller den destruktiva roll som plan- och bygglagen och
miljobalken spelar for huvudstadens utveckling kan fa svara konsekvenser for malupp-
fyllelsen av det néringspolitiska programmet.

Programmet aterspeglar inte alltid tyngden och intensiteten i en del av de argument
som framforts fran organisationer och foretag. Svenskt Naringsliv och manga med oss
faster t ex stort avseende vid skatternas betydelse for foretagsklimatet. Att f& bort
diskrimineringen av sméforetagens dgare — de s k 3:12-reglerna skulle betyda mycket
for foretagsamheten ocksa i Stockholm. Tillgdngen pa riskvilligt kapital skulle ocksé
Oka kraftigt om formdgenhetsskatten avskaffas. Enligt RSV har den skatten lett till att
minst 500 miljarder kronor forts utomlands. Arvs- och gavoskatterna har ocksa en stor
betydelse. Manga av foretagen i Stockholm stér infor generations- eller agarskiften.

P& samma satt som vi nyligen sett att staden i ett remissvar om de foreslagna nya
reglerna i sjukfdrsakringen lagt sig nédra néringslivets synpunkter menar vi att det ar
onskvart med motsvarande forhéllningssatt ocksd i sddana andra systemfragor som
staden visserligen inte “ager”, men dar tunga opinionsyttringar frdn Stockholms stad
kan paverka.

En attraktiv huvudstad

Om ndringslivet i regionen ska utvecklas positivt kravs inte bara en god tillgang pa
valutbildad arbetskraft och bostader inom regionen for denna. Huvudstaden maste
ocksa te sig attraktiv i Gvrigt for de boende eller de som 6vervager att flytta hit. Annars
finns det stor risk for att nuvarande utflyttningstrend fortsétter.

Stockholm har forvisso méanga varden som gar att ldgga i den positiva vagskalen.
Men allt fler beslut har fattats som tynger den negativa vagskalen. Trangselskatten
kommer att forsvara och fordyra for alla de som inte far denna extra kostnad betald av
sin arbetsgivare. Samma sak géller de kraftigt hdjda parkeringsavgifterna — numera i
nivad med eller hogre 4n de p-avgifter som férekommer i vérldens allra storsta stader.
Hojda kommunal- och landstingsskatter gor att konsumtionsutrymmet for stockholma-
re har minskat avsevart. Kraftigt hojda taxeringsvarden far ocksa manga att lamna
huvudstaden. Skatteutjamningssystemets konstruktion — med laga incitament for ut-
veckling av foretagsamhet och skattekraft - uppfattas ocksa av de allra flesta som djupt
orattmatig Allt detta ar faktorer som minskar Stockholms attraktivitet.

Ett naringspolitiskt program maste ta hansyn till att foretagsamhet ytterst handlar
om manniskor och deras val. Darmed finns det all anledning for en ambitids stadshus-
ledning att sla vakt om det kommunala sjalvstyret och att std pa de egna invénarnas
och foretagens sida nér regering och riksdag driver en politik som inte tar hansyn till
den betydelse som Stockholm har som tillvaxtmotor for hela landet.



Foretagarna Stockholms stads yttrande av den 22 september 2004 ar av fol-
jande lydelse.

Foretagarna anser att det naringspolitiska programmet i stora drag andas en forstaelse
for naringslivets betydelse for att skapa resurser - vilket i sin tur &r en forutséttning for
att staden ska kunna fullgéra sina ataganden mot invanarna.

Programmet tar ocksa upp viktiga forutsattningar for att naringslivet (och andra)
ska utvecklas, som service, transportsystem, informationsteknik, utbildning och forsk-
ning, bostader och livsmiljé. Men kannetecknande for alla dessa omraden &r att malen
och strategierna ar vaga och ej mitbara. Foretagarna far en kansla av ett valvilligt
program men som ar till intet forpliktande!

Foretagarna menar att programmet inte har utvecklats namnvart fran tidigare pro-
gram. Det behdver i sig inte vara fel, men med tanke pa att det hant en hel del med
bade konjunkturen och utvecklingen i staden i 6vrigt — s borde programmet ha forny-
ats och utvecklats mera. Vi ger en del forslag pa detta nedan under de olika rubrikerna.

Programmet beskriver foretagsstorlekar, branscher, befolkningsutveckling med
mera. Tyvarr har man bara fakta om hela Stockholmsregionen. Dessa uppgifter ar
intressanta och viktiga men vi saknar dock siffror och fakta for Stockholms stad, regi-
onens nav Det &r 4ndd inom kommungransen som politikerna i Stockholms stad har ett
reellt politiskt ansvar. Det ar ocksa intressant att se utvecklingen inom staden. Vi har
svart att tinka oss att nagon annan kommun i regionen skulle skriva om hela lanet i ett
naringspolitiskt program for sin egen kommun!?

Det finns ocksd en sak som tagits bort fran tidigare program, vilket vi ser som
mycket allvarligt. Det handlar om det for naringslivets utveckling, for stadens 6kade
inkomster och minskade utgifter sa viktiga omradet upphandling. Vi saknar saledes
skrivningar om mél och strategier for stadens upphandling.

I stort sett all verksamhet utom myndighetsutdvning bér konkurrensutsattas och
upphandlas pa ett sadant satt att ocksad smaforetag har mojlighet att ensamma eller
tillsammans lamna anbud (se mera om detta under 3. Mal for stadens naringspolitik)

Smaforetagen utgor en mycket stor del av foretagsstocken i staden saval som i
landet i dvrigt. De har dven i det hdr programmet behandlats alltfér styvmoderligt
vilket pa intet satt gagnar tillvaxt och utveckling. Staden har under flera ar arbetat med
en Smaforetagsdelegation som under 2003 har tagit fram dokumentet " Tillvaxt Stock-
holm” med ett stort antal forslag pa atgarder. Dessa borde framhallas mer i detta pro-
gram. Vi paminner ocksa om consensus 6ver blockgranserna.

Slutligen kan vi konstatera att det mesta som tas upp i det néringspolitiska pro-
grammet maste beslutas och utféras av ménga olika forvaltningar i staden och till viss
del aven andra offentliga verksamheter utanfor staden, vilket gor det hela mycket
komplicerat. Darfér menar Foretagarna att ska detta program inte bara bli en fin pro-
memoria som satts i bokhyllan s maste programmet kompletteras med konkreta
handlingsprogram och tidsatta méatbara mal, for varje ansvarig forvaltning. Det kom-
mer annars bara att stanna vid vackra ord och SNK-koncernen forblir da ensamma i



sitt omajliga arbete med att pd egen hand forsoka forbattra forutsattningarna for ett
starkare naringsliv.

Stockholm i Sverige och i varlden

Avsnittet ger en mycket positiv bild av staden som inte &r riktigt realistisk. Inga av
dagens problem med t.ex. infrastrukturen och bostadsbristen tas upp. Dessa problem
tas delvis upp under andra rubriker och borde ha fatt plats aven har for att ge en mera
rattvisande bild. Man talar om att marknaden kénnetecknas av hdg innovationstakt
men avstar fran att sdga att den inte motsvaras av en sarskilt hog kommersialiserings-
grad. Det &r ett allvarligt problem och kréver bl.a. en mycket tydlig attitydférandring
hos ledningar for och forskare vid regionens universitet och hdgskolor. Hur kan
Stockholms stad paverka situationen?

Varfor behdver staden ett program fér naringslivets utveckling?
Har namner programmet de fem allménna huvuduppdragen for stadens ledning och
forvaltningar. Foretagarna vill redan har, och sedan pa flera andra stéllen i program-
met, understryka att alla forvaltningar delar ansvaret for gott genomférande av dessa
uppdrag.

| sista stycket pa sid 3 "Detta program syftar till.....samt att ta ansvar for ekono-
min” talas om tillvaxt som nagot som kommer, bara man vill det. Vi foreslar strykning
av detta meningsldsa stycke och i stéllet den rakare formuleringen: "For att fullgora
dessa huvuduppdrag krévs att staden varnar om tillvéxtens frdmsta drivkraft — nér-
ingslivet — genom att....osv fran forsta raden pa sid 4 och framat.

Mal for stadens naringslivspolitik

Hér sdger man att Stockholm ska vara Sveriges och Norra Europas ledande tillvaxtre-
gion och for att uppna detta mal s maste man kunna erbjuda goda forutséttningar for
att driva och utveckla foretag, etablera foretag och starta foretag.

Detta &r naturligtvis en hdg och bra ambition. Det &r en vision, men knappast ett
mal, for det &r inte sarskilt matbart, vare sig i tid eller i kvantitet!

Dessutom &r Foretagarna mycket bekymrade Gver att det inte finns ndgonting skri-
vet om stadens upphandling. Historiskt sett har genomtankta upphandlingsstrategier
fréan framfor allt stat och kommun bidragit till att utveckla nya produkter, foretag och
branscher. Det har bidragit till Sveriges utveckling och tillvaxt. En av stadens vikti-
gaste uppgifter ar att ha en strategisk och generds upphandlingsstrategi som 6ppnar for
att i princip all verksamhet utom myndighetsutdvning ska upphandlas i konkurrens
Upphandlingarna ska ocksa utformas pé ett sidant satt att smaforetag har mojlighet att
ensamma eller tillsammans lamna anbud. Detta ar en av de viktigaste atgarderna sta-
den kan vidta for att uppna de mal man har om att kunna erbjuda goda forutsattningar
for att driva, utveckla, och starta foretag. Det maste ocksa vara viktigt for Stockholms
stad att inte bedriva verksamhet som konkurrerar med privat sektor.



Overgripande utvecklingstendenser
Har beskrivs hur tillvaxten avtagit och att bakgrunden till nedgangen ar den internatio-
nella lagkonjunkturen men ocksa - vilket &r viktigt - att Stockholms branschstruktur
domineras av branscher som har drabbats av den storsta tillbakagangen i lagkonjunktu-
ren, informations- och kommunikationsteknik, bank och finans och andra foretags-
tjénster. Foretagarna har lange havdat att det &r mycket viktigt att Stockholm vidmakt-
héller den diversifiering av naringslivet som finns, men haller pé att tunnas ut. Styrkan
i en storstadsregion & mangfalden av branscher och vi vill understryka att dven om
viss fokusering pa utvalda branscher maste ske sa ar det stadens uppgift att ocksa hjal-
pa till att vidmakthalla och utveckla manga branscher. Under senare ar har staden varit
alltfor inriktad pa ett fatal branscher och vi uppskattar darfor de skrivningar som har
finns under rubriken Natverk om att staden ska bygga upp organiserade samarbeten
med ytterligare branscher.

I 6vrigt finns en del statistik om arbetsldshet och sysselsattningsgrad samt befolk-
ningsutveckling i regionen. Vi saknar &ven hér jamforbar statistik for staden.

Foretagsplats Stockholm
Har beskrivs naringslivets sammansattning. Vi reagerar dock pa den markliga skriv-
ningen: “Smafcretagens bidrag till sysselséttningen ar dock langt ifran lika framtréa-
dande”. Av féretagens bidrag till sysselsattningen svarade smaforetagen (1-9 anstall-
da) for 17 procent, de medelstora foretagen (10 — 199 anstéllda) fér 51 procent och de
stora foretagen (200 — anstallda) for 32 procent. Bara det faktum att de riktigt sma
foretagen svarar for nastan en femtedel av sysselséttningen &r talande. Definierar man
smaforetag som foretag med upp till 49 anstéllda s blir siffrorna an mer imponerande
och de stora foretagen svarar bara for en knapp tredjedel av sysselséttningen. Tittar vi
istallet pa andelen foretag av den totala foretagsstocken, sa star storforetagen bara for
0,2 procent. Gor vi dessutom en analys av vilka foretag som utokar sin verksamhet och
nyanstéller s blir slutsatsen den att det ar de sma foretagen som &r viktiga nu och i
framtiden. Detta manar till eftertanke. Staden bor rikta stora delar av sitt intresse och
sin service till de mindre foretagen for att underlétta deras och samhallets tillvéxt.

Senare under denna rubrik beskrivs ocksa att Stockholmsregionen har ett omfat-
tande nyforetagande. Det beror naturligtvis pa vad man jamfor med. Sverige har jam-
fort med méanga andra lander i Europa ett relativt 1agt nyforetagande och ett 1agt fore-
tagande i stort. Stockholmsregionen har dock i forhallande till snittet i Sverige legat
forhallandevis bra till. Att lyckas forsvara denna position betyder mycket for att be-
halla en optimistisk anda i huvudstadsomradet.

Som vi tidigare namnt sé& saknar vi relevanta uppgifter d&ven under denna rubrik for
staden.

Stockholms styrkor och svagheter

Har menar vi att man slarvat 6ver omradet med styrkor och svagheter och vi saknar
analysen av mojligheter och hot. Vi tar har inte upp allt som vi tycker skulle vara med
men vill namna nagra viktiga svagheter: lagt nyforetagande, personal- och kompetens-



forsorjningsproblem, svag samverkan mellan skola och néaringsliv pa alla nivaer,
bristande yrkesutbildning, social segregation m.m.

I programmet uppger man att den frdmsta svagheten &r det geografiska laget. Detta
kan vi ju inte gora s& mycket at. Vi menar i stillet att bostadsbristen och kapacitets-
problemen i trafiksystemet lange varit tvd av de storsta svagheterna for staden och
regionen. Skrivningarna vad avser detta ar véldigt forsiktiga och vaga. Vi noterar dock
att problemen beskrivs béattre senare under rubriker som behandlar trafiksituationen
och bostéder, dock utan matbara mal och strategier.

Stadens roll i néringspolitiken

Foretagarna delar insikten hér att Stockholm konkurrerar med de framsta staderna i
Europa och att vart foretagsklimat maste ha internationell konkurrenskraft. Det ar
ocksa ratt att ta initiativ till regionalt samarbete i Stockholmsregionen. Vi vill aven se
Stockholms stad och huvudstadsregionen spelar en mer betydande roll gentemot re-
gering, riksdag och 6vriga offentliga organ.

Service

Har har programmet ett mycket hogt stallt mal om att Stockholm ska erbjuda foretag
Europas basta néringslivsservice. Stadens service ska kénnetecknas av rattssaker,
snabb och enkel handldggning samt av god tillgdnglighet och gott bemd&tande etc.
Under strategier talas om att kvalitetsgarantier ska inforas och foérenklingar av regel-
verken identifieras och genomfdras och att man ska oka tillgangligheten bl.a. genom
en lotsfunktion.

Foretagarna menar att detta ar mycket viktigt, men om det ska bli verklighet s&
maste ett ordentligt handlingsprogram tas fram omrade for omrade med uppsatta mal
och tider ndr olika saker ska vara genomférda for alla forvaltningar. Annars blir det
bara tomma ord. | dagsldget ligger staden inte sarskilt bra till inom detta omrade nar
foretagen tillfragas, sa det ar ett gigantiskt arbete som véntar.

Nar det galler stadens eget miljledningssystem och stadens eget miljodiplom sa &r
Foretagarna mycket tveksamma till detta och har &ven framfort det vid ett flertal till-
fallen.

Transportsystem
Det finns mycket ogjort vad avser infrastrukturella férutsattningar for effektiva trans-
porter, saval till och frdn som genom och inom regionen. Har foreligger en rad 16s-
ningar pa trafiksituationen, men ytterst litet tycks handa och alltid med oférmanlig
finansiering for Stockholmsregionen.

Nu infors kanske trangselskatter/biltullar, som inte ar nagon tillvaxtframjande
atgard utan naturligtvis tvartom.

Ett annat problem &r stockholmarnas behov av en nérbeldgen nationell flygplats.
Debatten om Bromma tycks aldrig ta slut. Vilket konkret alternativ finns? Vi kan inte
vara utan en lokal transportlank!



Utbildning och forskning

Har liksom i manga andra sammanhang ar ansvaret delat pa flera olika huvudmén. Det
glader Foretagarna darfor att man i programmet pekat ut att stadens framsta verktyg ar
forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Vi tycker dock att man sedan
inte fullféljer att beskriva och utveckla det ansvaret i den utstrdckning som man borde.
Det giller t.ex. att ta fram mal och strategier for att 6ka samverkan mellan naringslivet
och skolvarlden framfér allt i grund- och gymnasieskolan. En gemensam gymnasiere-
gion vore ocksa en strategi att utveckla.

Staden ska verka for att kreativitet och foretagsamhet ska genomsyra all utbildning
fran grundskola till hogskola. Hur staden ska och kan paverka universitet och hogsko-
lor i dessa fragor aterstar ocksa att se.

Vi vélkomnar &ven skrivningarna om att det finns ett stort behov av att tka till-
gangen pa yrkesutbildad arbetskraft i regionen. Har liksom under andra omréaden i
programmet menar vi att man maste ga vidare med att mera precisera mal och strategi-
er for att detta ska bli verklighet.

Bostader och livsmiljo

Ett av de svaraste hindren mot tillvaxt i Stockholm &r bostadsbristen. Det ar kanske det
mest akuta och patagliga hindret staden har mot inflyttning, foretagsetablering och
tillvaxt. Vi skulle aven i ett naringspolitiskt program vilja se mer konkreta och mer
lattavlasta planer for att kunna folja hur det egentligen ser ut med byggandet.

Vidare vill Foretagarna framfora synpunkten att staden bor soka nya omraden, i
stéllet for ytterligare fortatning, framfor allt for bostadsbyggande. Markyta &r val en av
de mest generosa tillgangar vi har i Sverige. De mal som namns i detta avsnitt &r, lik-
som de flesta andra mal i programmet, diffusa och icke matbara.

Natverk

Malet som har anges ar: Stockholm ska erbjuda vélutvecklade natverk for samarbete
mellan néringsliv, hogskola och stad. Foretagarna delar uppfattningen att det &r viktigt
med dessa natverk. Men minst lika viktigt ar val fungerande natverk mellan stad, nar-
ingsliv samt grund- och gymnasieskola. P4 den nivan har ocksa staden ett ansvar och
darfor mycket stérre mojligheter att medverka till att skapa fungerande nétverk.

Foretagarna valkomnar ocksé skrivningen om att staden ska bygga upp organisera-
de samarbeten med ytterligare branscher 4n de nuvarande. Aven i detta avseende sak-
nar vi konkreta beskrivningar av hur det ska ga till.

Skrivningarna om att stadens samarbete med 6vriga kommuner i regionen &r cent-
ralt, finner vi ocksa vara av varde. Tyvarr utvecklar man inte hur det ska ga till och
darmed kanns de inte riktigt trovardiga. For att klara manga av stadens och regionens
problem sa behdver regionen och inte minst staden pé allvar fundera pa att driva ige-
nom ett regionférbund.



Stadens naringspolitiska organisation

Har beskriver man pa ett bra satt att naringspolitik inte endast ar en fraga for Stock-
holms néringslivskontor AB utan att néringslivsperspektivet méste genomsyra all
stadens verksamhet. Att samtliga ndmnder och bolag har ett ansvar for att stadens
naringspolitiska ataganden utfors framgangsrikt och att SNK AB har att stddja och
folja upp detta. Foretagarna undrar har hur SNK:s uppdrag hérvidlag kommer att be-
skrivas vad avser befogenheter och ansvar.

Foretagarna betonar &n en gang att sa lange inte detta program atfoljs av konkreta
och matbara mal och strategier i olika handlingsprogram och for olika forvaltningar sa
kommer mycket av det som beskrivs inte att bli verklighet. Vi efterlyser darfor att
kommunstyrelsen beslutar att sddana konkreta handlingsprogram tas fram.

Lansarbetsndmndens yttrande av den 14 juli 2004 &r av foljande lydelse.

Stockholms Néringslivskontor har tagit fram de vasentliga omraden och atgarder som
behovs for att uppnd en fortsatt utveckling och tillvaxt i Stockholm. Det framgar att
man ser Naringslivet som den framsta drivkraften och tar fram vikten av att staden
bedriver en aktiv naringspolitik. Entreprendrskap och nyféretagande tas fram som det
viktigaste for den ekonomiska utvecklingen och att befintliga foretag ska vilja stanna
kvar och expandera.

Aven Lansarbetsnamnden ser de framtagna omradena som vasentliga. | flera delar
ser vi att skrivningen kan vara &n starkare. T ex under befolkningsutvecklingen dér
bostadsbristen har hojt bostadspriserna, vilket 6kat incitamenten att flytta fran Stock-
holm samtidigt som incitamenten att flytta hit minskat, vikten av stadens samarbete
med dvriga kommuner i hela Mélardalen, hur nédringslivet kan bidra till battre progno-
ser pa 3-5 ars sikt om arbetskrafts- och kompetensbehovet, hur staden ska agera for en
okad integration samt hoja sysselsattningsgraden i lanet.

Vi ser det som sérskilt viktigt att betydelsen av integration och ¢kad sysselséatt-
ningsgrad lyfts fram ytterligare. Det ar de manga som star utanfor arbetsmarknaden
som utgdr den framsta potentialen for kompetensforsorjning. Att fler sjukskrivna
kommer tillbaka till arbetslivet, att intradet pd arbetsmarknaden tidigarelaggs bland
annat genom en 6kad kvalitet i utbildningarna utifran efterfragan, att uttradet forsenas
och att arbetslésheten minskar &r centralt for att 6ka antalet arbetade timmar och dar-
med fa en fortsatt utveckling och 6kad ekonomisk tillvaxt. Idag har manga invandrare
svart att komma ut pa arbetsmarknaden, vilket &r ett sérskilt stort problem for Stock-
holm eftersom ca 20 procent av befolkningen &r fddda utomlands.

Sarskilda insatser behdver goras for att befintliga foretag ska se denna potentiella
kompetens och anstlla fler av de som idag star utanfor arbetsmarknaden.

En styrka som Stockholm har och som kan framga tydligare &r att Stockholm har
den hogsta utbildningsnivan i landet. Samtidigt som det bor framga vad staden ska
gora for att bryta den oroande utvecklingen att allt fler elever gar ut gymnasieskolan



utan slutbetyg. Risken med samre resultat pd gymnasieskolan kan dven hamma till-
vaxten av hégskolestuderande.



Bilaga 1
RESERVATIONER M M

Naringslivsndmnden

Reservation anférdes av Mats Rudin m fl (m), Ragnar Persson (fp), Johan
Davidsson (kd) enligt féljande

Stockholms Naringslivskontor AB beslutar att
1. ihuvudsak godkanna kontorets forslag till beslut
2. foresld kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy for Stockholms
stad dér all verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska lednings-
funktioner upphandlas i konkurrens.
3. darutdver anfora

Det var en stad pd frammarsch som den socialdemokratiskt ledda véanstermajoriteten
tog 6ver i Stockholm efter valet 2002. Socialbidragsberoendet hade under de forega-
ende aren minskat med nara 50 procent och arbetslésheten med 40 procent. Inte pa 25
ar har bostadsbyggandet varit s& omfattande som 2002.

Idag ar bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna kraf-
tigt forsdamrat Stockholms mdjligheter att véxa. Det allt bistrare naringslivsklimatet
framgar aven i Affarsvarldens stora tillvaxtranking dar Stockholm pa ett ar rasat fran 3
till 69 plats. Konjunkturen i Stockholm &r den med rége svagaste i landet och arbets-
marknadslaget ar allvarligt. Arbetslésheten i Stockholm har stigit kraftigt jamfort med
samma tid for ett ar sedan. Dagens dystra ekonomiska lage kan sjalvklart till viss del
forklaras av den svaga internationella konjunkturen och den nedgéng for IT och tele-
kom som skett under senaste ar. Men samtidigt &r utvecklingen i Stockholm oerhort
mycket samre &n i 6vriga Sverige.

Ansvaret for detta faller tungt pa den politik den nuvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten for. P4 omrade efter omrade tagit beslut som ar direkt tillvaxtfientli-
ga. Utbver skattechocken sd har man hojt avgifter for sméforetagen, aterinfort p-
terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar nu for att infora biltullar. Till detta
kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pa Bromma samt den socialdemo-
kratiska regeringens forslag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna via det
interkommunala utjamningssystemet - detta trots att regionen redan betalar 16 miljar-
der kronor varije &r till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att ater fa Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Naringslivet maste vardas for att sakerstalla val-
standet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation ar véasenskild fran de 16ften
och malsattningar som socialdemokraternas sa stolt flaggade med fore valet 2002. Till
raden av svikna l6ften angdende biltullar, bostader, forskolegrupper och friskolor kan



vi lagga ytterligare ett — det svikna l6ftet om ett véaxande Stockholm med minskade
klyftor.

Det allvarliga laget kraver en ny politik for ett Stockholm som véxer. Vi dr beredda
att ta Stockholm ur krisen genom att stodja i princip samtliga av Sméforetagardelega-
tionens forslag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att éverge sin tillvéxtfient-
liga politik och sdga ja till ndringslivets forslag. Menar socialdemokraterna allvar med
allt tal om tillvaxt méste de agera i dessa fragor.

Stockholms Naringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att framja foretagande och tillvéxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hig utstriackning av naringslivets erfarenheter fran de dag-
liga kontakterna med staden. Detta innebdr att ndringslivsarbete inte endast &r en upp-
gift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Néaringslivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och dven stadens personal bor utbildas i foreta-
gandets villkor.

Det ar sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och fAmansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stddja inte minst sma-
foretagare - i manga fall invandrarforetagare - som driver sma egna foretag och affa-
rer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som Stock-
holms smafdretagare har att mota intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en storre uppmérksamhet. Det &r vik-
tigt att SNK &ven stddjer och bevakar foretag som séljer tjanster till den offentliga
sektorn. Fristaende aktorer inom forskola, skola och dldreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet praglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlas i konkurrens.
Vi vill ocksa ge stadens medarbetare majlighet att knoppa av verksamhet och driva
den i enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsfora Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsatta. Vi valkomnar déarfor de ansatser till ett samlat néringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organisationen.

Inte minst inom marknadsforingsarbetet ar det viktigt att for att 6ka effekten av
stadens medel soka medfinansiering fran berérda delar av néringslivet. Inriktningen &r
att stadens internationella marknadsféringsinsatser skall utgd fran och grundas pa ett
antal for staden strategiska omraden och branscher; TIME (Telecom, Information,
Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljéteknik och bioteknik. Ett vidgat
TIME begrepp som &aven innehaller mode och design bér anvandas i storre utstrack-
ning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholm stad &r landets tillvaxtmotor num-
mer ett kan inte nog understrykas. Denna samling &r nddvéndig i ett 1age med en allt
héardare internationell konkurrens. Vi valkomnar darfor det arbete som bedrivs i syfte
att forbattra stadens marknadsforingsarbete.



Stadsbyggnadsnamnden

Reservation anfordes av vice ordféranden Lotta Edholm (fp), Bengt Gunnar
Herrstrom (fp), Mats G. Nilsson (m), Joakim Larsson (m), Ingvar Snees (m)
och Kerstin Rossipal (kd) enligt foljande.

Att stadsbyggnadsndmnden éverldmnar &rendet utan eget stallningstagande.

Sérskilt uttalande gjordes av Cecilia Obermiller (mp) enligt féljande.

Miljopartiet finner att kontorets svar var valformulerat men vill hdr kommentera vissa
delar av forslaget till néringslivspolitiskt program.

For att vara en naringslivspolitiskt attraktiv stad maste det dven vara en god miljo
att leva i for sdvél barn, ungdomar och &ldre utdver de yrkesaktiva i staden. Kultur,
humanism, demokrati, frihet, mangfald med valmaende for manniska och miljo, ar
kvalitéer i ett attraktivt samhélle.

Det perspektivet tappas latt bort nar fokus pa ekonomisk tillvaxt blir allt for domi-
nerande. Ordet tillvéxt anvénds som ett mantra och forekommer inte mindre an 10
ganger pa programmets forsta sida! | ivern att forandra och vaxa glommer man latt att
varda och ta hansyn till alla goda kvalitéer som finns.

En kvalitativ tillvaxt som inte &r kopplad till miljéutarmning och innebér att man
utvecklas mot ett langsiktigt hallbart samhalle valkomnas av miljopartiet.

Kommentarer till:

(1-3,6.2.1,6.2.4)

Bostads och lokalplaneringen ska ske langsiktigt i enlighet med Oversiktsplaner och
far inte innebara att vi bebygger stadens gronomraden, parker och idrottsplatser. Ett
okat samarbetet i Malardalsregionen dr mycket vasentligt for att fa goda kollektiva
transportnat och arbetsplats- och boendestrukturer.

(4.2) 1 Stockholms besoksnéring ser vi en stor framtida potential vad galler néringsli-
vets utveckling och dérmed forknippade arbetstillfallen.

(4.3) Gods- och persontransporter bor i 6kad utstrackning ske per spar och Stockholms
vattenvadgar ar annu tamligen outnyttjade. Har kan mycket goras och dessutom billiga-
re &n miljardsatsningar i miljovidriga motorvagsleder. Massbilismens trangselproblem
kan inte byggas bort. Trangselavgiftsforsoket kan visa var framkomlighetsproblem
kvarstar.

(6.1 och 6.2.1) Staden bor utdver lagstiftningens krav dven styras av hogt stéllda etis-
ka, moraliska och demokratiska mal. Lagstiftningen ska sjalvklart betraktas som ett
skydd for samhallet och individen. Omtanke om medborgarnas val maste vara styran-



de. Miljolagstiftningen ska ses som en hjalp att skydda var halsa och livsmiljoé och
samhallet fran skador.

Barnkonsekvensutredningar borde vara standard vid alla beslutsforslag dér det &r
relevant.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Jan Bjorklund m fl (fp), Mikael Séderlund m fl (m),
Jonas Vikman (kd) enligt foljande.

Vi reserverar oss mot niamndens beslut da vi yrkade att namnden skulle besluta att
dverlamna drendet utan eget stéllningstagande.

Gatu- och fastighetsndmnden

Reservation anfordes av Sten Nordin m fl (m), UIf Fridebédck (fp) och Bjorn
Nystrém (kd) enligt féljande.

Gatu- och fastighetsndmnden beslutar
1 atti huvudsak godkanna kontorets forslag till beslut
2 att darutdver anféra foljande

Stockholm har under de senaste tva aren drabbats av en lagkonjunktur. Vid tidigare
konjunkturnedgangar har Stockholm klarat sig relativt bra i forhéllande till évriga
landet, men sa har icke varit fallet denna gang. Det ar darfor av storsta vikt att staden
och regionen arbetar for att ge forutsattningar for naringslivet att nyetablera och nyan-
stélla.

Den nuvarande majoriteten har inte gjort nagot for att forbattra konjunkturen i
Stockholm, istéllet har man pa olika satt satt kappar i hjulen for foretagen och de bo-
ende i regionen. Genom sin skattechock har socialdemokraterna kraftigt forsamrat
Stockholms méjligheter att véxa.

Ansvaret for detta faller tungt pa den politik den nuvarande socialdemokratiska
majoriteten for. P4 omréade efter omréde har de tagit beslut som ar direkt tillvéaxtfient-
liga. Utdver skattechocken s& har man &terinfort p-terrorn, minskat bostadsbyggandet
och planerar nu att inféra biltullar. Det storsta enskilda sveket gentemot valjarna och
stadens tillvéxt &r inférandet av biltullar, vilket begransar rérligheten i regionen ytter-
ligare och innebdr en skattebelastning till for stockholmarna utdver de redan tunga
skattebordor som regionen béar. Biltullarna &r en direkt naringsfientlig atgard fran sta-
dens sida som okar foretagens kostnader. Sa lange staden driver denna fraga finns det
knappt nagon trovardighet nér det galler att skapa goda forutsattningar for naringslivet.
Till detta kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pd& Bromma samt den
socialdemokratiska regeringens forslag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna



via det interkommunala utjgmningssystemet - detta trots att regionen redan betalar 16
miljarder kronor varje ar till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att ater fa Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Naringslivet maste vardas for att sakerstilla val-
standet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation ar véasenskild fran de 16ften
och malsattningar som socialdemokraternas sa stolt flaggade med fore valet 2002.

Under férra mandatperioden beslét den borgerliga majoriteten att inféra narings-
livskonsekvensanalyser. Man bor ta upp detta och utveckla en modell 6ver hur sdana
analyser gors. Detta for att alla forvaltningar ska kunna anvénda sig av néringslivskon-
sekvensanalyser. | detta arbete dr det naturligt att N&ringslivskontoret har ett samlat
ansvar.

Miljo- och halsoskyddsndmnden

Sérskilt uttalande gjordes av ledaméterna Reine Meyer-Stromberg (s), Ulla
Johnk (s), Gunnar Bjérkman (s) samt tjanstgérande erséttarna Mervi Makinen
Andersson (s) och Kristoffer Hernback (s) enligt féljande.

Vi delar ndringslivskontorets uppfattning att ett vél fungerande transportsystem &r en
grundldggande forutsattning for att néringslivet och staden skall kunna utvecklas i
positiv riktning. | ett perspektiv nar Stockholmsregionen (lanet) férvantas 6ka med
upp till 600 000 personer fram till & 2030 maste en planering och politik bedrivas som
majliggor att regionen kan fungera ur kommunikations- och trafiksynpunkt. | detta
ligger att nya vagar och kringfartsleder byggs, att parkeringsfragorna for bade boende-
parkerare och pendlare kan l6sas pa ett tillfredsstallande satt samt att kapaciteten och
kvaliteten pa kollektivtrafiken forstarks kraftigt.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av vice ordféranden Ann-Katrin Aslund (fp), ledaméter-
na Madeleine Jacobsson (m), Patrick Simonson (kd), Christer Grunder (m),
Markku Sirvié (m) samt Bengt Porseby (fp) enligt foljande.

Vi reserverar oss mot beslutet da vi yrkat:
Att i huvudsak godkénna forvaltningens forslag till beslut
Att i 6vrigt anféra

Det &r bra att det naringslivsprogram som antogs av stadsdelen for 7 &r sedan revide-
rats for att passa dagens forhallanden. Ett strukturerat och aktivt samarbete med det
lokala naringslivet ar viktigt for stadsdelens framtid. Samarbetet med arbetsférmed-
lingen fyller ocksa en stor funktion och har tidigare starkt bidragit till minskad arbets-
I6shet i Spanga-Tensta.



Det nya program som nu antas bor ocksa innefatta en utvardering av de uppsatta
malen. Namnden bor fa en redovisning efter ett ar hur langt man har kommit mot de
uppsatta malen samt hur vél strategin fungerat.

Det r ocksa viktigt att ta fram en strategi for fortsatt Iangsiktig finansiering. Lunda
Nova startades och drevs med hjalp av storstadsmedel och har nu beviljats medel fran
kompetensfonden. Bada dessa finansieringsformer har karaktaren av projektmedel.
Den nuvarande majoriteten har klart uttalat att kompetensfondens medel ska forbrukas
till och med 2006.

Vi anser att Lunda Nova bor finnas till langre an sa.

Alvsjo stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av vice ordféranden Olle Andretzky m.fl. (m), ledamoten
Lars Hansson m.fl. (fp) och ledamoten Margaretha Akerberg (kd) mot ndmn-
dens beslut till forman for sitt eget forslag till beslut enligt foljande.

Alvsjo stadsdelsnamnd beslutar att
1. ihuvudsak godkéanna kontorets forslag till beslut
2. foresla kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy for Stockholms
stad dar all verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska lednings-
funktioner upphandlas i konkurrens
3. déarutdver anfora

Det var en stad p& frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog Gver i Stockholm efter valet 2002. Socialbidragsheroendet hade under de forega-
ende minskat med nara 50 procent och arbetslosheten med 40 procent. Inte pa 25 ar
har bostadsbyggandet varit s& omfattanden som 2002.

Idag ar bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna kraf-
tigt forsdmrat Stockholms mdjligheter att véxa. Det allt bistrare ndringslivsklimatet
framgar dven i Affarsvarldens stora tillvaxtranking dar Stockholm pa ett ar rasat fran 3
till 69 plats.

Konjunkturen i Stockholm &r den med rage svagaste i landet och arbetsmarknads-
laget &r allvarligt. Arbetslosheten i Stockholm har stigit kraftigt jamfért med samma
tid for ett &r sedan. Dagens dystra ekonomiska lage kan sjalvklart till viss del forklaras
av den svaga internationella konjunkturen och den nedgéang for IT och telekom som
skett under senaste ar. Men samtidigt ar utvecklingen i Stockholm oerhért mycket
samre &n i dvriga Sverige.

Ansvaret for detta faller tungt pd den politik den nuvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten for. P4 omrade efter omrade har de tagit beslut som &r direkt tillvéxt-
fientliga.

Utover skattechocken sd har man hojt avgifter for smaforetagen, aterinfort P-
terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar nu for att inféra biltullar. Till detta



kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pad Bromma samt den socialdemo-
kratiska regeringens forslag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna via det
interkommunala utjamningssystemet — detta trots att regionen redan betalar 16 miljar-
der kronor varije ar till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att ater fa Stockholm att vaxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Naringslivet maste vardas for att sakerstélla val-
standet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation ar véasenskild fran de 16ften
och malsattningar som socialdemokraterna sa stolt flaggade med fore valet 2002. Till
raden svikna I6ften angaende biltullar, bostader, forskolegrupper och friskolor kan vi
lagga ytterligare ett — det svikna l6ftet om ett véxande Stockholm med minskade klyf-
tor.

Det allvarliga laget kraver en ny polititik for ett Stockholm som véxer. Vi &r be-
redda att ta Stockholm ur krisen genom att stodja i princip samtliga av Smaféretagar-
delegationens forslag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att éverge sin till-
vaxtfientlig politik och sdga ja till naringslivets forslag. Menar socialdemokraterna
allvar med allt tal om tillvaxt maste de agera i dessa fragor.

Stockholms Naringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att framja foretagande och tillvéxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hog utstrackning av naringslivets erfarenheter fran de dag-
liga kontakterna med staden. Detta innebdr att néringslivetsarbete inte endast ar en
uppgift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Naringslivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och &ven stadens personal bor utbildas i foreta-
gandets villkor.

Det ar sérskilt viktigt att framja de ménga enmans- och famansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stddja inte minst sma-
foretagare i manga fall invandrarforetagare — som driver sma egna foretag och afférer.
Dérfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som Stockholms
smaforetagare har att mota intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en storre uppméarksamhet. Det &r vik-
tigt att SNK &ven stddjer och bevakar foretag som séljer tjanster till den offentliga
sektorn. Fristaende aktdrer inom forskola, skola och dldreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet préglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlas i konkurrens.
Vi vill ocksé ge stadens medarbetare majlighet att knoppa av verksamhet och driva
den i enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsféra Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsatta. Vi valkomnar darfor de ansatser till ett samlat naringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gatt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organisationen.

Inte minst inom marknadsforingsarbetet r det viktigt att for att oka effekten av
stadens medel soka medfinansiering fran ber6rda delar av naringslivet. Inriktningen ar
att stadens internationella marknadsforingsinsatser skall utga fran och grundas pa ett



antal for staden strategiska omraden och branscher; TIME (Telecom, Information,
Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljéteknik och bioteknik. Ett vidgat
TIME begrepp som &ven innehaller mode och design bér anvandas i storre utstrack-
ning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholms stad &r landets tillvéxtmotor num-
mer ett kan inte nog understrykas. Denna samling &r nédvéndig i ett 1age med en allt
héardare internationell konkurrens. Vi valkomnar darfor det arbete som bedrivs i syfte
att forbattra stadens marknadsforingsarbete.

Maria—Gamla stans stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Michael Schartau, Sonja Grans, Margaretha Swan-
strém (alla m), Par Hommerberg (fp) Maj-Britt Akesson (fp) och Torbjérn
Andring (kd) till forman for eget forslag till beslut som var Mats Rudin m fl
(m), Ragnar Persson (fp), Johan Davidsson (kd) reservation fran styrelsemotet
for Stockholms Naringslivskontor AB den 16 mars 2004

1. ihuvudsak godkénna kontorets forslag till beslut

2. foresla kommunstyrelsen att utarbeta en upphandlingspolicy for Stockholms stad
dar all verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner
upphandlas i konkurrens.

3. darutdver anfora

Det var en stad p& frammarsch som den socialdemokratiskt ledda vanstermajoriteten
tog 6ver i Stockholm efter valet 2002. Socialbidragsheroendet hade under de forega-
ende aren minskat med nara 50 procent och arbetslésheten med 40 procent. Inte pa 25
ar har bostadsbyggandet varit s& omfattande som 2002.

Idag ar bilden en helt annan. Genom sin skattechock har socialdemokraterna kraf-
tigt forsdmrat Stockholms mdjligheter att véxa. Det allt bistrare ndringslivsklimatet
framgar dven i Affarsvarldens stora tillvaxtranking dar Stockholm pa ett ar rasat fran 3
till 69 plats. Konjunkturen i Stockholm &r den med rdge svagaste i landet och arbets-
marknadsléget ar allvarligt. Arbetslésheten i Stockholm har stigit kraftigt jamfort med
samma tid for ett ar sedan. Dagens dystra ekonomiska lage kan sjalvklart till viss del
forklaras av den svaga internationella konjunkturen och den nedgang for 1T och tele-
kom som skett under senaste ar. Men samtidigt &r utvecklingen i Stockholm oerhort
mycket sémre &n i 6vriga Sverige.

Ansvaret for detta faller tungt pd den politik den nuvarande socialdemokratiskt
ledda majoriteten for. P4 omrade efter omrade tagit beslut som ar direkt tillvaxtfientli-
ga. Utbver skattechocken sd har man hojt avgifter for smaforetagen, aterinfort p-
terrorn, minskat bostadsbyggandet och planerar nu for att infora biltullar. Till detta
kommer majoritetens planer pa att lagga ned flyget pd Bromma samt den socialdemo-
kratiska regeringens forslag om att ytterligare straffbeskatta stockholmarna via det



interkommunala utjamningssystemet - detta trots att regionen redan betalar 16 miljar-
der kronor varje ar till andra kommuner och landsting.

Sett ur detta perspektiv borde arbetet med att ater fa Stockholm att véxa vara hogst
upp pa den politiska dagordningen. Naringslivet maste vardas for att sakerstilla val-
standet for stockholmarna, men dagens allvarliga situation ar véasenskild fran de 16ften
och malsattningar som socialdemokraternas sa stolt flaggade med fore valet 2002. Till
raden av svikna l6ften angdende biltullar, bostider, forskolegrupper och friskolor kan
vi lagga ytterligare ett — det svikna l6ftet om ett véaxande Stockholm med minskade
klyftor.

Det allvarliga laget kraver en ny politik for ett Stockholm som véxer. Vi dr beredda
att ta Stockholm ur krisen genom att stodja i princip samtliga av Sméforetagardelega-
tionens forslag. Vi uppmanar samtidigt socialdemokraterna att dverge sin tillvéxtfient-
liga politik och sdga ja till ndringslivets forslag. Menar socialdemokraterna allvar med
allt tal om tillvaxt méste de agera i dessa fragor.

Stockholms Naringslivskontor AB (SNK) har potentialen att vara en viktig del i
arbetet med att framja foretagande och tillvéxt i Stockholm. Men bilden av Stockholm
som foretagarstad skapas i hog utstrackning av naringslivets erfarenheter fran de dag-
liga kontakterna med staden. Detta innebar att ndringslivsarbete inte endast &r en upp-
gift for bolaget utan for samtliga namnder i staden. Néaringslivsperspektivet maste
genomsyra stadens alla verksamheter och dven stadens personal bor utbildas i foreta-
gandets villkor.

Det &r sarskilt viktigt att framja de manga enmans- och fAmansforetag som &r unika
for Stockholm. Det maste vara en central uppgift for bolaget att stodja inte minst sma-
foretagare - i manga fall invandrarforetagare - som driver sma egna foretag och affa-
rer. Darfor vill vi att arbetet med att forenkla det regel- och avgiftssystem som Stock-
holms smafdretagare har att mota intensifieras.

Aven den offentliga tjanstesektorn fortjanar en storre uppméarksamhet. Det &r vik-
tigt att SNK &ven stddjer och bevakar foretag som séljer tjanster till den offentliga
sektorn. Fristaende aktdrer inom forskola, skola och dldreomsorg &r viktiga for staden
och konkurrensen bidrar dessutom till att stadens verksamheter som helhet praglas av
mangfald och god kvalitet. Darfor vill vi att all verksamhet i Stockholms stad utom
myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner skall upphandlas i konkurrens.
Vi vill ocksé ge stadens medarbetare majlighet att knoppa av verksamhet och driva
den i enskild regi.

Stadens satsning pa att marknadsfora Stockholm internationellt som etablerings-
och besoksort ska fortsatta. Vi valkomnar darfor de ansatser till ett samlat néringslivs-
och marknadsféringsarbete i Stockholm som nu gétt in i ett nytt skede till foljd av den
nya organisationen.

Inte minst inom marknadsforingsarbetet ar det viktigt att for att 6ka effekten av
stadens medel s6ka medfinansiering fran berérda delar av néringslivet. Inriktningen &r
att stadens internationella marknadsféringsinsatser skall utga fran och grundas pa ett
antal for staden strategiska omraden och branscher; TIME (Telecom, Information,
Media och Entertainment), medicin, finanssektor, miljéteknik och bioteknik. Ett vidgat



TIME begrepp som aven innehéller mode och design bor anvandas i storre utstrack-
ning.

Vikten av att samling sker kring att Stockholm stad &r landets tillvaxtmotor num-
mer ett kan inte nog understrykas. Denna samling &r nédvéndig i ett lage med en allt
héardare internationell konkurrens. Vi valkomnar darfor det arbete som bedrivs i syfte
att forbattra stadens marknadsforingsarbete.



Bilaga 2

Néringslivspolitiskt program for Stockholm
2004 — 2006

1. Stockholm i Sverige och véarlden

Stockholm har som storstad en naturlig attraktionskraft. Regionen ar en marknadsplats
for handel med varor och tjanster, en motesplats for manniskor fran olika kulturer, en
importhamn fér nya idéer och ett centrum for kultur, historia, idrott och néjen. |
Stockholm finns kunskap, mojligheter, utmaningar och puls — varden som manga bo-
ende, investerare, foretag och besokare soker.

Stockholmsregionen har unika forutsattningar for att bidra till landets positiva
ekonomiska utveckling. Regionen har en stor, tdt och dynamisk marknad med en
mangfald av branscher. Marknaden kénnetecknas av hdg innovationstakt, hog utbild-
nings- och forskningsintensitet, hog specialisering och stor rérlighet. | regionen bor en
femtedel av landets befolkning och genererar en fjardedel av landets bruttonational-
produkt. Det innebéar att Stockholmsregionens hallbara tillvéaxt har stor betydelse for
hela landet.

Stockholmsregionen bidrar ocksa pa andra satt till landets vélstand. Det finns flera
studier som visar att hallbar tillvaxt i regionen medfér att nya arbetstillfillen ocksé
skapas i andra delar av landet. Néra halften av alla anstallda i féretag och organisatio-
ner som har Stockholm som registrerad hemvist finns i enheter eller arbetsstéllen utan-
for Stockholms l4n. Det finns ocksa en stark tendens att naringar med hog specialise-
ring som utvecklas i regionen sprider och etablerar sig i andra delar av landet. Det
innebér att Stockholmsregionen spelar en viktig roll for den ekonomiska férnyelsen i
resten av landet.

I ett nationellt perspektiv har Stockholmsregionen ett antal unika forutsattningar
for hallbar tillvaxt. Dessa forutsattningar ar inte unika i ett internationellt perspektiv,
utan kan tillhandahallas av méanga storstadsregioner i vérlden. Stockholmsregionen
maste kunna erbjuda och visa upp internationellt konkurrenskraftiga villkor for att
kunna behélla och attrahera foretag, investeringar och kvalificerad arbetskraft. Det &r
darfor viktigt att Stockholmsregionen far goda utvecklingsmajligheter for att kunna
fortsatta att bidra till sdval regionens som hela landets positiva ekonomiska utveckling
och valstand.

2. Varfor behdver staden ett program for néaringslivets utveckling
I Stockholms stads budget for 2004 har kommunfullmaktige slagit fast att staden

har fem huvuduppdrag:
- Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna



- Bygga bostéder och utveckla Stockholm

- Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad
- Bryta segregationen och fordjupa demokratin

- Taansvar for ekonomin.

Detta program syftar till att bidra till att fullgéra uppdraget att skapa forutsattningar for
fortsatt utveckling och hallbar tillvéxt i Stockholm. Stockholm maste ha en hog till-
vaxttakt och sysselsattningsgrad for att hushallens disponibla inkomster och stadens
samlade skatteintdkter ska kunna 6ka. Det innebdr att en hdg tillvaxttakt &r en forut-
sattning for att kunna forbattra medborgarnas levnadsstandard och for att staden ska
kunna fullgora sina ataganden mot invanarna. Det ar genom en hog ekonomisk tillvaxt
som resurser kan skapas for att forbattra vélfarden, att géra Stockholm till en ekolo-
gisk hallbar storstad, att bryta segregationen och fordjupa demokratin samt att ta an-
svar for ekonomin. Det ar darfor viktigt att staden varnar om tillvaxtens framsta driv-
kraft — naringslivet — genom att bedriva en aktiv naringspolitik. Det ar ocksa viktigt att
staden bidrar till att skapa goda forutsdttningar for medborgare att utveckla och
genomfora sina affarsidéer genom att tillhandahélla bl a utbildning, service (barn- och
aldreomsorg) och infrastruktur.

P& motsvarande satt ar miljohansyn och integration en forutsattning for en langsik-
tig hog ekonomisk tillvaxt. Det &r nédvandigt att kommande generationer kan anvénda
naturresurserna for produktion och att medborgare har méjlighet att utveckla och
genomfdra sina affarsidéer.

3. Mal for stadens naringspolitik

Det langsiktiga malet for stadens naringspolitik ar att Stockholm ska vara Sveriges och
Norra Europas ledande tillvéxtregion. Stockholm maste for att uppna detta mal kunna
erbjuda goda forutsattningar for att:

- Driva och utveckla foretag

- Etablera foretag

- Starta foretag

Det innebér att befintliga foretag ska vilja stanna kvar och expandera, att féretag
ska vilja etablera sig i Stockholm och nya foretag ska startas i Stockholm. Dessa in-
riktningar kraver delvis olika strategier, men for samtliga inriktningar géller att Stock-
holm maste vara en attraktiv plats for foretag.

Det ar viktigt att den véxtkraft som finns i regionen tas tillvara och forstérkas.
Stockholm maste forstarks som kunskapsstad, 1T-metropol, biomedicinskt centrum,
finansplats, evenemangsstad, miljéhuvudstad och som en region som erbjuder god
livskvalitet och kéannetecknas av hog innovationstakt, mangfald och modernitet. Am-
bitionen &r att utveckla Stockholm till norra Europas mest spdnnande och attraktiva
region.



4. Naringslivet i Stockholm
4.1  Overgripande utvecklingstendenser

Stockholm &r den ekonomiskt starkaste regionen i Sverige. Bruttoregionalprodukten i
Stockholmsregionen uppgick till 640 miljarder kronor 2001. Det innebdr att regionens
invanare, som utgor 21 procent av Sveriges befolkning, svarade for 28 procent av
landets samlade bruttonationalprodukt.

Huvuddelen av Stockholms bruttoregionalprodukt skapas i det néringsliv som finns
i regionen. | forhallande till dvriga riket har regionen en hogre produktivitet i narings-
livet och en mindre offentlig sektor. Det innebér att foretag i Stockholmsregionen till
betydande del star for Sveriges bruttonationalprodukt.

Under de senaste ren har Stockholmsregionens tillvaxttakt avtagit. Tillvaxten i
I6nesumman har minskat fran 8,2 procent per ar under perioden 1999-2001 till 1,3
procent under 2002. Bakgrunden till nedgdngen ar den internationella lagkonjunktu-
ren, men ocksa att Stockholms branschstruktur domineras av branscher som har drab-
bats av den storsta tillbakagéngen i lagkonjunkturen - informations- och kommunika-
tionsteknik, bank och finans och andra foretagstjanster.

Den lagre tillvaxttakten har paverkat arbetsmarknaden i regionen. Fran att ha haft
en kontinuerlig okning av sysselsattningen under en lang tid har denna utveckling
brutits. Under perioden 2002-2003 minskade sysselsattningen med 2,0 procent till 942
000 personer. Nedgangen bérjade i informations- och kommunikationstekniksektorn,
och spred sig sedan till de flesta andra branscher. Den negativa utvecklingen bromsa-
des av att sysselsattningen 6kade i detaljhandeln och den offentliga sektorn. Trots
denna utveckling har Stockholm en fortsatt god arbetsmarknad med lagre arbetsldshet
och hogre sysselsattningsgrad &n dévriga riket. Arbetsldsheten i regionen var 3,3 pro-
cent i slutet av 2003.

Den hardare arbetsmarknaden har paverkat befolkningsutvecklingen i Stockholms-
regionen. Sedan bdérjan av 1990-talet har befolkningen i Stockholms lan 6kat med
cirka 200 000 personer och uppgick till drygt 1,8 miljoner invanare i slutet 2003. Det
innebdr att befolkningen 6kade med drygt 10 000 personer, eller knappt 0,5 procent
under 2003, vilket ar den lagsta 6kningen sedan 1988. Befolkningen véxte endast
genom inflyttning frdn utlandet och fodelsedverskott, medan utflyttningen fran regio-
nen Oversteg inflyttningen. Utflyttningen fran lanet gick bland annat till angransande
lan i den vaxande Stockholm — Malarregionen. Befolkningsutvecklingen paverkas
bland annat av bristen pa bostéader i regionen.

4.2 Foretagsplats Stockholm

Stockholmsregionen har ett privat naringsliv sammansatt av smé, medelstora och stora
foretag inom praktiskt taget alla férekommande branscher. Totalt finns cirka 206 000
foretag inom nérmare 600 branscher i regionen. Dessa foretag utgors till 67 procent av
foretag som saknar anstéllda. Bland féretagen som har anstéllda dominerar ocksa sma-



foretagen. Smaforetagens bidrag till sysselsattningen ar dock langt ifran lika framtra-
dande. Av foretagens bidrag till sysselsattningen svarade sméforetagen (1-9 anstallda)
for 17 procent, de medelstora foretagen (10-199 anstéllda) for 51 procent och de stora
foretagen (200 - anstallda) for 32 procent.

Andel foretag efter storlek (antal anstallda)
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| forhallande till riket har Stockholmsregionen en mer dominerande tjanstesektor. Det
finns ett stort antal anstéllda inom exempelvis handel, hotell och restaurang samt vard
och omsorg. Naringslivet i regionen utmarks ocksa av att varu- och tjanstesektorn har
ett hogre kunskapsinnehéll an i resten av landet. Inom den kunskapsintensiva tjanste-
produktionen finns ett stort antal anstéllda inom exempelvis finans, foretagskonsulter
och forskning och utveckling. Den overvagande delen av varuproduktionen &ar ocksa
kunskapsintensiv och domineras av de stora foretagen i lakemedels- och verkstadsin-
dustrin.



Antal anstallda i olika branscher i Stockholms lan
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Inom den kunskapsintensiva varu- och tjansteproduktionen finns ocksa de branscher,
som &ar Overrepresenterade i Stockholmsregionen. Regionen har stor koncentration av
foretag inom omradena informations- och kommunikationsteknologi, finansiell verk-
samhet, life science (lakemedel, medicinsk teknik, vard, hygien), miljoteknik och
transport- och resetjénster. En annan stor naring ar besoksnéringen, som omsatte 17
miljarder kronor och sysselsatte 16 500 personer i regionen 2002.

Stockholmsregionens naringsliv ar i hdg och véxande grad internationaliserat.
Antalet utlandségda foretag i regionen har mer an férdubblats under perioden 1995-
2002 och uppgick till 5521 foretag 2002. Samma tendens géller for antalet anstéllda i
utlandsdgda féretag, som uppgick till 156 000 personer i regionen 2002. Det motsvarar
24 procent av den totala sysselséttningen i det privata néringslivet i regionen. De ut-
landska foretagen i Stockholmsregionen kommer framfor allt fran USA, men ocksa
frén de nordiska och EU-landerna samt Asien.

Stockholmsregionens internationaliserade naringsliv tar sig ocksa uttryck i en om-
fattande export och import av varor. Néstan var tredje importforetag i Sverige finns i
regionen.

Stockholmsregionen har ett omfattande nyféretagande. Efter en toppnotering 2000
har antalet nystartade foretag i regionen atergatt till ungefar samma niva som under
slutet av 1990-talet. Antalet nystartade foretag var i genomsnitt 10 800 féretag per ar
under perioden 2001- 2002, vilket innebar att mer an vart tredje nytt foretag i Sverige
startades i Stockholmsregionen. P& motsvarande satt har foretagskonkurserna okat i
regionen fran en 1&g niva 1999. Under 2003 gick 3156 foretag i konkurs i regionen,
vilket motsvarar 37 procent av rikets samtliga konkurser.



4.3 Stockholms styrkor och svagheter

| forhallande till andra regioner i varlden har Stockholmsregionen styrkor och svaghe-
ter som foretagsplats. Stockholmsregionen placerar sig ofta hogt pa rankinglistor dver
regioner med hdg kunskapsintensitet och innovations- och fornyelsekapacitet. | regio-
nen finns valutbildad arbetskraft med goda sprakkunskaper. Narmare 40 procent av
befolkningen i regionen har eftergymnasial utbildning. Regionen utmérks ocksa av
hog kunskaps- och forskningsintensitet, satsningar pa forskning och utveckling och av
god férmaga att utveckla nya produkter och anvéanda ny teknik. Stockholmsregionen
anses ocksa vara effektiv och valfungerade, vilket kommer till uttryck i vélutvecklade
telekommunikationer och god kommunal service.

Stockholmsregionen placerar sig ocksa hogt pa rankinglistor éver regioner som
erbjuder god livskvalitet. Regionen ar vacker, ren, valskétt, saker och har god tillgang
till natur- och rekreationsomraden. Den &r ocksa ett centrum for kultur, sport, historia
och underhallning.

Stockholmsregionens framsta svaghet ar det geografiska laget. Nérhet till kunder ar
en viktig produktionsforutsattning for foretag och Stockholms stora avstand till mark-
naderna i Europa och lilla hemmamarknad dr ddrmed en svaghet. Det kan dock kom-
ma att forandras i framtiden. Manga bed6mare ser dstersjdomradet som ett av varldens
framsta tillvaxtomraden. Det innebar att en ny och dynamisk Ostersjomarknad med
cirka 80 miljoner invanare kan komma att utvecklas i Stockholmsregionens omedelba-
ra nérhet i framtiden. Det kommer att skapa goda forutsattningar for foretagen i regio-
nen att exportera till landerna p& andra sidan Ostersjén, men ocksé gora regionen till
en attraktiv lokaliseringsort for internationella féretag som ar intresserade av de nya
marknaderna.

Ett vélfungerande transportsystem kan delvis kompensera for ett perifert geogra-
fiskt lage. Stockholmsregionens flygforbindelser &r dock en svaghet eftersom regionen
har alltfor f& direktlinjer till utlandska destinationer. Aven regionens vég- och gatunit
har brister. | ett internationellt perspektiv anses visserligen Stockholm ha ett relativt
val fungerande vag- och gatunat, men framkomligheten ar pé vissa vagar och gator
dalig under rusningstrafik.

En annan svaghet for Stockholm &r bristen pd bostader. Bostadsbristen medfor att
foretagare och vélutbildad arbetskraft far svarare att hitta passande bostéder. I ett in-
ternationellt perspektiv brukar ocksa Sveriges skattenivaer framhallas som en svaghet i
den internationella konkurrensen om foretagsetableringar. Bolagsskatten &r 1ag i Sve-
rige, men skatterna pa inkomst, fastigheter och férmogenheter ar hoga. Att Sveriges
star utanfor EMU kan ocksa vara en svaghet for Stockholmsregionen i férhallande till
andra storstadsregioner i Europa.



5. Stadens roll i naringspolitiken

For att kunna konkurrera med de frdmsta stdderna i Europa om goda forutsattningar
for att driva, lokalisera och starta foretag maste Stockholm erbjuda ett internationellt
konkurrenskraftigt foretagsklimat. Ofta brukar infrastrukturens standard, skattesyste-
mens och regelverkens utformning, arbetsmarknadens funktionssatt och tillgangen pa
utbildning och forskning framhallas som viktiga faktorer for foretag.

Dessa faktorer har staden inte ensam radighet 6ver, utan ar beroende av statsmak-
ternas agerande pa ett antal omraden. Det innebar inte att staden inte spelar en viktig
roll i arbetet med att forbattra foretagsklimatet. Det staller snarare higre krav pé sta-
dens naringslivsarbete. Det innebar att staden maste i ndra samarbete med Gvriga
kommuner i regionen forbattra foretagsklimatet pa de omraden som lokala och regio-
nala aktorer kan paverka. Stockholm — Malarregionen utvecklas allt mer till en gemen-
sam arbets- och bostadsmarknad och samarbete ar darfér en forutsattning for att staden
ska kunna fullgora sina dtaganden mot naringslivet.

Stadens naringspolitiska ataganden ar att:

- Tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation
- Tillhandahéalla en valfungerande infrastruktur

- Utveckla och forstarka natverk

- Marknadsféra Stockholm

Det kravs ocksa partnerskap med naringslivet for att gemensamt utveckla och ma-
nifestera Stockholmsregionen. Naringslivets investeringar och marknadsféringsinsat-
ser spelar en avgorande roll i regionens utveckling och profilering. Staden ska darfor
ta initiativ till att tillsammans med néringslivet utarbeta en gemensam vision for
Stockholm.

6. Stadens naringspolitiska ataganden
6.1  Service

Bilden av Stockholm som foretagsstad skapas i hdg utstrackning av foretagens erfa-
renheter av kontakter med staden. Dagligen soker sig foretradare for foretag i Stock-
holm till stadens olika forvaltningar och bolag eller blir kontaktade av ndgon kommu-
nal instans. De flesta av dessa kontakter fungerar utmarkt och foretagen far den service
de behover. | vissa fall finns dock synpunkter pa hur staden agerar pa en rad for fore-
tagen viktiga omraden.

Det &r nodvéndigt att staden kan garantera néringslivet en god grundldggande ser-
vice i de dagliga kontakterna for att stadens évriga naringspolitiska strategier skall
vara trovardiga. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser har darfor ett ansvar for att
genom forbattrad service vdrna om naringslivet. Service ar ocksa ett naringspolitiskt
verktyg som staden sjalv till stora delar forfogar 6ver. Det ar endast lagstiftningens
formella krav som begransar stadens handlingsfrihet.



Mmal

Stockholm ska erbjuda foretag Europas bdsta néringslivsservice. Stadens service ska
kénnetecknas av rattséker, snabb och enkel handlaggning samt av god tillganglighet
och gott bemétande. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden och med ratt
instans inom staden. Stadens bemgtande ska utméarkas av Gppenhet, tillmotesgéende
och dialog.

Strategier

Inom ramen for ett integrerat systemet fér ledning och uppféljning av stadens verk-
samheter bedriver staden ett omfattande kvalitetsarbete. Malet med arbetet &r att samt-
liga verksamheter ska infora kvalitetsgarantier, som innebér att brukare av stadens
service ges ett tydligt besked om stadens atagande och om hur réttelse ska ske om
atagandet inte fullgors. Staden ska gdra en uppféljning och sammanstallning av namn-
dernas och bolagens kvalitetsgarantier, som riktar sig till foretagare. Det ar viktigt att
arbetet med att utveckla kvalitetsgarantier fortsétter och att foretagsperspektivet beak-
tas.

Arbetet med att utforma ataganden har ocksa medfort att namnder och bolagssty-
relser har sett Gver sina rutiner och arbetssétt. Det standiga forbattringsarbetet ska
fortsatta i syfte att forenkla och paskynda stadens handldggning av arenden. Inom
ramen for arbetet ska maéjliga forenklingar av regelverket identifieras och genomforas.
Effektivitetsvinster ska tas tillvara genom att 6ka samarbetet dver forvaltnings- och
bolagsgranserna.

Det finns ett behov av att forbattra stadens information till foretag. Det ar viktigt
att staden informerar foretagare om vilka regler som géller, hur handlaggningsproces-
sen ser ut, vilken tjansteman som handlagger arendet, hur lang tid handlaggningen
beréknas ta och darefter om beslutets innehdll. Staden maste ocksa lotsa foretagare ratt
i den kommunala organisationen om personen av misstag véant sig till fel instans. Sta-
den ska gora en Oversyn av foretagsinformationen och formerna fér kommunikationen
och tillvarata mdjligheter till samordning mellan namnder och bolagsstyrelser.

Det ar ocksa viktigt att 6ka forstaelsen mellan staden och naringslivet. Staden ska
ha kunskap och forstaelse for de krav som foretagen stéller pa staden, men féretagen
maste ocksa ha kunskap och forstaelse om de villkor som staden arbetar under. En
okad samverkan och dialog kan bidra till att skapa en okad forstaelse mellan foretagen
och staden. Det &r darfor viktigt att kontaktytorna 6kar och att nya forum fér samver-
kan och dialog utvecklas.

Staden ska ocksa medverka till att 6ka forstédelsen genom att infor viktiga beslut
gora analyser av beslutsforslags konsekvenser for naringslivet och redovisa resultatet i
beslutsunderlaget. Det &r dock viktigt att konsekvensanalyserna inte medfor att hand-
laggningstiderna forlangs.

Det finns ocksa ett behov av att dka tillgangligheten i stadens organisation. Det ska
vara enkelt for foretagare att komma i kontakt med ratt instans och tjdnsteman inom



staden. For foretagare som ar osékra pa vart de ska vanda sig i olika fragor tillhanda-
haller staden genom Stockholms Naringslivskontor AB en lotsfunktion. Stadsdels-
namnderna ska ocksé fungera som lotsar for de lokala foretagen. Stockholms Narings-
livskontor AB ska tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och gatu- och fastighets-
ndmnden vidareutveckla denna service till en ”webb-lots”.

Staden ger naringslivet service inom ett antal konkreta omraden. Det handlar ex-
empelvis om framtagande av detaljplaner, bygglov, markanvisningar, utskankningstill-
stand och upplatelser, men ocksad om formedling av lokaler och stod i miljoarbete.
Stadens miljocentrum hjalper foretag att komma igang med ett systematiskt miljoar-
bete genom att infora ett miljéledningssystem. Arbetet beldnas darefter med att foreta-
gen far motta stadens miljodiplom.

6.2 Infrastruktur

Infrastrukturen skapar en arena for medborgarnas dagliga liv, men ar ocksa en grund-
laggande forutsattning for naringslivets utveckling. Det maste finnas tillgang till en
valfungerande infrastruktur sdsom gator, vagar, vatten, avlopp, el, kollektivtrafik och
telekommunikationer. Det maste ocksa finnas god tillgang till bra bostader, skolor,
barn- och aldreomsorg och god livsmiljoé. Huvuddelen av denna infrastruktur tillhan-
dahalls av kommuner, landsting och stat.

En av den offentliga sektorns viktigaste uppgifter gentemot naringslivet &r att till-
handahalla en vélfungerande infrastruktur. Det handlar framfor allt om att kunna er-
bjuda néringslivet tillgang till valfungerande transport- och utbildningssystem, viélut-
vecklade telekommunikationer, bra bostader och god livsmiljé. Huvuddelen av denna
infrastruktur tillhandahalls av kommuner, landsting och stat. Det innebér att staden ur
naringspolitiskt perspektiv maste prioritera insatser inom omradena:

- Transportsystem

- Informationsteknik

- Utbildning och forskning

- Bostader och god livsmiljo

6.2.1 Transportsystem

Ett vélfungerande transportsystem &r en grundldggande forutséttning for att néringsli-
vet ska kunna utvecklas i positiv riktning. Transportsystemet maste klara varu- och
tjanstetransporter och arbetsresor savél inom regionen som till och fran regionen. Glo-
baliseringen har 6kat betydelsen av utvecklade flyg- och farjeférbindelser for att kom-
pensera for att Stockholmsregionen ar beldgen i utkanten av de stora marknaderna i
Europa.

Ansvaret for Stockholmsregionens transportsystem &r delat mellan flera huvud-
man. Staden ansvarar framfor allt for gatunétet och hamnarna, staten fér vagnatet och
flygplatserna och landstinget for kollektivtrafiksystemet.



Till foljd av den snabba tillvaxten i ekonomi och befolkning har resandet och
transporterna okat kraftigt i regionen under de senaste decennierna. Denna utveckling
har dock inte mots av en motsvarande utbyggnad av regionens transportsystem. Det
har medfort att kapacitetsbrister rdder med omfattande trangsel i vagtrafik- och kol-
lektivtrafiksystemet under allt langre tider. Det drabbar inte bara arbetsresande, utan
ocksa hantverkare, distributionstrafik och transporter till och fran byggarbetsplatser.

Mmal

Stockholms transportsystem ska k&nnetecknas av god framkomlighet, god internatio-
nell tillganglighet och god atkomlighet och arbetsmiljo for nyttotrafiken. Varor och
tjanster ska kunna transporteras utan onddiga tidsforluster pa gator och végar. Det ska
finnas goda mojligheter att lasta och lossa varor for distributorer och att parkera for
kunder. Det ska vara enkelt att transportera personer och varor till och fran regionen.

Strategier

Det finns en stark enighet i Stockholmsregionen om vilka behov som finns och vilka
atgarder som behover vidtas for att forbattra framkomligheten i transportsystemet. Den
av regeringen tillsatta Stockholmsberedningen har identifierat ett stort antal infra-
strukturatgédrder som behéver genomforas pa kort och 1ang sikt for att 16sa problemen
och utveckla transportsystemet i Stockholmsregionen.

Den viktigaste jarnvégsinvesteringen ar utbyggnaden av Citybanan med féljdinve-
steringar. Andra viktiga jarnvagsinvesteringar ar forlangningen av tvarbanan fran
Alvik till Kista och Solna, fran Hammarby Sj6stad till Slussen och férlangningen av
tunnelbanan fran Odenplan till Karolinska sjukhuset, frdn Hagsatra till Alvsjé och fran
Kungstradgarden till Nacka. Darutéver &r en utbyggnad av en ny tvarbaneforbindelse
frén Alvsjo via Kungens Kurva till Flemingsberg central. Bland angelagna vaginve-
steringar namns utbyggnaden av Norra Lanken och E18, och satsningen pa en vastlig,
nord-sydlig vagforbindelse Over Saltsjo - Malarsnittet och en ostlig lank for att sluta
ringen runt Stockholms innerstad. Totalt beddms 75 miljarder kronor behéva investe-
ras i regionens transportsystem fram till 2015.

Det &r dock ett stort avstdnd mellan de identifierade behoven och de infrastruktur-
atgarder som finns foreslagna i de nationella investeringsplanerna for perioden 2004-
2015. | de foreslagna planerna saknas ett antal viktiga infrastrukturatgarder, och ett
antal angeldgna projekt har senarelagts. Det ar darfér nodvéndigt att staten reviderar
och kompletterar de nationella investeringsplanerna i enlighet med Stockholmsbered-
ningens forslag. Staden ska uppvakta regeringen i denna fraga och i sin egen infra-
strukturplanering félja Stockholmsberedningens prioriteringsordning.

Stockholmsregionens komplexa forutsattningar stéller hdga krav pa samordning,
planeringsformer, beslutsunderlag och beslutsprocesser i samband med infrastruktur-
investeringar. For att underlatta och paskynda planeringen av viktiga infrastrukturpro-
jekt i Stockholmsregionen maste en dversyn av plan- och bygglagen, miljébalken och



lagen om byggande av jarnvdg goras. Staden ska ta fram forslag till mojliga forbéatt-
ringar av aktuella lagstiftningar och dverlamna till regeringen.

Det finns ocksa behov av att skapa forutsattningar for att det befintliga transportsy-
stemet ska kunna anvandas mer effektivt. En viktig forutsattning ar att uppratthélla och
Oka andelen kollektivtrafikresande. Det ar darfor nddvandigt att 6ka kollektivtrafiksy-
stemets attraktivitet genom upprustning, fornyelse och effektiviseringar for att dka
tillforlitligheten, kapaciteten och bekvamligheten i det befintliga systemet.

Inom ramen for stadens arbete med att revidera trafik- och gatumiljéplanerna un-
dersdks mojligheterna att dppna avstdngda gator och enkelriktade gator for dubbelrik-
tad trafik. | arbetet ingar ocksd att tillskapa nya parkeringsanlaggningar for att oka
framkomligheten pa stadens gator. Det ar ocksa viktigt for att 6ka atkomligheten for
nyttotrafiken. Staden ska vérna om de zoner som finns for lastning och lossning av
varor och 6ka de mgjligheter som finns for besoks- och kundparkering.

Anvandningen av informationsteknik inom transportomradet (vaginformatik) kan
ocksa bidra till att effektivisera utnyttjandet av vagkapaciteten. Ett exempel dr samar-
betet mellan VVégverket och staden om trafikledningscentralen, Trafik Stockholm, som
leder trafikanterna pa stadens gator och pé det statliga vagnatet i lanet. Trafikinforma-
tiken kan utvecklas vidare och staden ska i samarbete med 6vriga intressenter driva pa
denna utveckling.

Den viktigaste atgarden for att forbattra Stockholmregionens internationella till-
ganglighet ar att 6ka antalet flygforbindelser. Det finns ett stort behov av att 6ka anta-
let avgangar till befintliga destinationer och att inrétta direktlinjer till nya destinatio-
ner. Staden ska darfor gentemot SAS och andra flygbolag verka for att turtitheten dkar
och for att fler direktlinjer inrattas till viktiga naringslivsmetropoler i Europa och vérl-
den. Inom ramen for detta arbete samarbetar staden med Luftfartsverket.

Det finns ocksa ett behov av att 6ka antalet farjeforbindelser till Stockholms ham-
nar. Det ar sérskilt viktigt att utveckla farjeférbindelser med Ryssland med tanke pa
den framtida marknadspotentialen. Staden ska darfor gentemot rederierna verka for att
en farjeforbindelse inréttas med Sankt Petersburg.

6.2.2 Informationsteknik

Foretagens utvecklingsmojligheter bestdms i allt hogre utstrackning av informations-
teknikens forutsattningar. En valutbyggd infrastruktur och ett utvecklat tjansteutbud
inom IT-omradet har darfor blivit en allt viktigare produktionsforutsattning. Det inne-
bér att foretag i allt hogre utstrdckning valjer att etablera sig i regioner, dar dessa for-
utséttningar finns tillgodosedda.

Stockholmsregionen har en stark stéllning pa IT-omréadet. Det finns en vélutbyggd
elektronisk infrastruktur, ett stort utbud av avancerade varor och tjénster inom IT-
omrédet, en hog penetration inom Internet och mobiltelefoni och en hdg 1T-mognad
bland befolkningen. Den internationella konkurrensen pa IT-omradet har under de
senare aren okat kraftigt. For att kunna behélla och starka sin stallning som 1T-region



maste Stockholm starka infrastrukturen for bredband och tradlés kommunikation samt
vidareutveckla anvéndningen av IT-tjanster.

Mal

Stockholm ska vara virldsledande pa bredbandsuppkoppling och tradlés kommunika-
tion och vara en intressant testmarknad for avancerad informationsteknik.

Strategier

Genom stadens utbyggnad av den elektroniska infrastrukturen finns i Stockholmsregi-
onen en unik tillgang till fiberkapacitet. Det fiberoptiska néatet nar 95 procent av fler-
familjsfastigheterna i Stockholms innerstad. Det ar dock endast ett fatal fastighetsagare
som &r uppkopplade och har byggt fastighetsnit. Det innebar att endast ett fatal hushall
kan dra nytta av den elektroniska infrastrukturen fullt ut. Staden ska darfér genom de
kommunala bostadsbolagen driva pa utvecklingen och koppla upp hyresgésterna i det
kommunala bostadsbestandet genom investeringar i fastighetsnat. Stadens bostadsbo-
lag och AB Stokab ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér uppkopplingen av
hyresgasterna i de kommunala bostadsbolagen.

Ambitionen ar att bostadsbolagens initiativ ska driva p& motsvarande utveckling
bland de privata fastighetsdgarna. Samverkan ska darfér ske med fastighetsagarfére-
ningen och hyresgastforeningen. Det &r ocksa viktigt att samverka med grannkommu-
nerna och parterna pa bostadsmarknaden i dessa kommuner for att sprida utbyggnaden
till hela regionen av saval ytterligare grundinfrastruktur som fastighetsnit.

Det finns ocksa ett stort behov av att bygga ut infrastrukturen for tradlés kommu-
nikation. Det finns endast pa ett mindre antal platser i staden mdjlighet att koppla upp
tradlost till Internet. Staden ska darfor genom AB Stokab verka for en fortsatt och
systematisk utbyggnad av infrastrukturen for tradlés kommunikation i Stockholm.
Utbyggnaden bor ske i samverkan med stora aktorer inom telemarknaden och med
andra intressenter som t ex Arlanda och SL. En annan viktig del i utvecklingen av den
tradlosa kommunikationen ar utbyggnaden av 3G. Malséttningen &r att invanare, fore-
tag och besokare pa sikt ska ha tillgang till Internet och IT-tjanster i hela Stockholm
genom s k tradlos access.

En 6kad tillgang till bredbandsuppkoppling och tradlés access kommer att géra
Stockholmsregionen till en intressant marknad for tester, forskning och utveckling av
avancerade IT-tjanster. Det skapar goda forutséttningar for att forsknings- och utveck-
lingsverksamhet ska lokaliseras till Stockholmsregionen. Det dr dock viktigt att kom-
petensforsorjningen tryggas genom att bl a tillrackligt antal elever studerar IT, vilket ar
strategisk uppgift for regionens universitet och hdgskolor samt utbildningsnamnden i
samarbete med IT-branschen.

Staden ska ocksa ta tillvara sin stallning som betydande aktér pa marknaden for att
stimulera 6kad konkurrens och tjansteutveckling inom IT-omradet. | samarbete med
andra offentliga akttrer och néringslivet ska staden medverka till att IT-tjanster ut-



vecklas som forbattrar och effektiviserar det kommunala service- och tjansteutbudet
och bidrar till en 6kad anvéndning av avancerad IT. Inom ramen for stadens kompe-
tensfond pégér redan ett antal utvecklingsprojekt inom IT-omradet. Genom bl a IT-
forum Stockholms lan férdjupas samarbetet i tjansteutvecklingen i regionen. Staden
ska ocksa verka for 6kad sakerhet i Internet, eftersom detta ar en viktig forutsattning
for 6kat anvandande av IT-tjanster.

Staden ska fortsatta samarbetet med naringslivet och IT-universitet for att stiarka
Kistas stallning som vérldsledande IT-kluster. Under de narmaste aren ska Kista satsa
pa att utveckla tre tillvaxtomraden — tradldsa system, bredbandssystem och anvandar-
anpassade mobila tjanster. Staden ska medverka aktivt i utvecklingen av Kista Science
City - en levande och vaxande vetenskapsstad med foretag, universitet och hdgskolor
pa hog internationell niva och ett attraktivt och brett utbud av bostader, kultur, service
och rekreation som attraherar kompetenta ménniskor.

6.2.3 Utbildning och forskning

Formaga att utveckla ny kunskap har blivit en forutséttning for naringslivet att klara en
allt hardare internationell konkurrens. Foretagens kunskapsbehov kan tillgodoses ge-
nom kvalificerad arbetskraft och genom samverkan med universitet och hdgskolor.
Samverkan mellan naringsliv och hégskola kan ocksa framja nyforetagande genom att
forskare uppmuntras att fora ut forskningsresultat pa marknaden.

Ansvaret for regionens utbildningssystem &r delat mellan flera huvudmén. Staden
framsta verktyg ar forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning, medan
staten ansvarar for den hogre utbildningen, med tyngdpunkt pa hdgskolor och univer-
sitet samt kvalificerad yrkesutbildning.

Stockholm har en stark stélining som kunskaps- och vetenskapsregion. Det finns en
valutbildad befolkning, framstéende universitet och hogskolor, varldsledande forsk-
ning och utveckling och manga kunskapsintensiva verksamheter. Det finns dock fore-
tag, som trots konjunkturlaget, har svart att rekrytera medarbetare med ratt kvalifika-
tioner. Det finns ocksa brister i samverkan mellan néringsliv, hogskola och grund- och
gymnasieskola.

Mal

Stockholmsregionen ska vara en av varldens ledande kunskaps- och vetenskapsregio-
ner. Regionen ska kunna tillgodose néringslivets behov av arbetskraft och tillhanda-
hélla en attraktiv utbildnings- och forskningsmiljo, som attraherar spetskompetens och
frémjar innovationer och entreprendrskap samt fornyelse inom befintligt naringsliv.

Strategier

Tillgdngen pa arbetskraft som motsvarar naringslivets behov i Stockholm méste for-
battras.



Det ar darfor nddvandigt att 6ka utbildningskapaciteten i regionen och att utbild-
ningarnas inriktning och niva motsvarar naringslivets behov. Det &r ocksa viktigt att
oka intresset for utbildningar som tillgodoser naringslivets efterfragan pa arbetskraft.
Det livslanga larandet ska véagleda arbetet.

Det finns ett stort behov av att 6ka tillgdngen pa yrkesutbildad arbetskraft i regio-
nen. | staden har darfor utbildningsnamnden fatt i uppdrag att géra en oversyn av
gymnasieskolans yrkesinriktade program och ta fram en strategi fér hur programmen
kan utvecklas. Uthildningsnamnden har ocksa fatt i uppdrag att utveckla och bredda
utbudet av yrkesutbildningarna for vuxna.

Dérutdver &r larlingsutbildningar och kvalificerade yrkesutbildningar viktiga
verktyg for att oka tillgangen pa yrkesutbildad arbetskraft i regionen. Staden ska darfor
i samarbete med ndringslivet bygga ut l&rlingsutbildningarna och verka for att staten
Okar regionens andel av utbildningsplatserna inom den kvalificerade yrkesutbildning-
en.

| arbetet & samverkan med néringslivet viktigt for att skapa forutsattningar for att
utbildningarna ska méta de stora behov som finns av yrkesutbildad arbetskraft. Nér-
ingslivet maste bidra med kunskap om behoven och med att ta emot praktikanter,
larlingar och studiebesok. Naringslivet har ocksa en viktig uppgift att tillsammans med
staden hoja yrkes- och hantverksyrkenas status for att géra utbildningarna mer attrak-
tiva for studenter. Staden ska bidra till att utveckla formerna for samverkan med nar-
ingslivet i dessa fragor.

For att kunna tillgodose behovet av arbetskraft hos Stockholms kunskapsintensiva
néringsliv méste tillgdngen till hogre uthildning och forskning oka i regionen. Staden
ska darfor verka for att statsmakterna 6kar antalet hdgskole- och forskarutbildnings-
platser i Stockholmsregionen. Det &r sarskilt viktigt att forstarka utbildningen och
forskningen inom de omraden, dar regionen har en stark internationell stallning, ex-
empelvis inom biomedicin och informationsteknik. Det ar ocksa centralt att dka intres-
set for naturvetenskapliga och tekniska studier for att 6ka universitetets och hdgsko-
lornas rekryteringsunderlag inom dessa omraden.

For att forstarka Stockholm som kunskaps- och vetenskapsregion kravs ocksa
satsningar pa infrastruktur. Den viktigaste tgarden ar att fortsatta utbyggnaden av
student- och forskarbostader i regionen. | samtliga utvecklingsomraden préovas forut-
sdttningarna for att bygga studentbostéder. Inom staden har Svenska Bostader ett sér-
skilt ansvar for produktion av studentbostader. Dérutdver ar det viktigt att underlétta
universitetets och hdgskolornas mojligheter att expandera genom att skapa forutsatt-
ningar for nya undervisnings- och forskningslokaler. Staden ska utveckla samarbetet
med universitet, hdgskolor och studentorganisationer i regionen.

Forutom att bedriva utbildning och forskning har universitet och hégskolor i upp-
gift att samverka med néringslivet och det omgivande samhallet. Det &r viktigt med
samverkan mellan sektorerna for att frimja innovationer, entreprendrskap och férnyel-
se i naringslivet. For att 6ka kommersialiseringen av forskningsresultat pagar utveck-
ling av ett antal innovationsmiljder i Stockholmsregionen - Kista Science City, Novum
forskningspark och Stockholm Bioscience. Staden ska medverka till att dessa innova-



tionsmiljoer forstarks, men ocksa till att utveckla nya miljoer och former for samver-
kan mellan hogskola och néringsliv.

Dérutdver &r inriktning och utformning av utbildningen viktig for att framja inno-
vationer och entreprendrskap. Det &r viktigt att all utbildning uppmuntrar saval elever-
nas nyfikenhet och vilja att lara som kreativitet och foretagsamhet. Staden ska darfor
verka for att dessa inslag genomsyrar all utbildning — frdn grundskola till hogskola.
Det finns en stor potential att utveckla entreprendrskap, inte minst inom de konstnarli-
ga utbildningarna i regionen.

Det &r centralt att tillvarata kunskapen och kompetensen hos samtliga medborgare,
inte minst hos den hogutbildade arbetskraftsreserv som finns i invandrargrupperna. |
dessa grupper finns hogutbildad arbetskraft med goda sprakkunskaper och unika nat-
verk, som maste utnyttjas till fullo. Staden ska darfor verka for att undanrdja institu-
tionella hinder, effektivisera flyktingmottagandet, forbattra svenskundervisningen och
att forandra attityderna till mangfald.

6.2.4 Bostader och livsmiljo

Tillgangen till kvalificerad arbetskraft har blivit en allt viktigare produktionsforutsatt-
ning for foretag. Det ar darfor nédvandigt att kunna erbjuda bostader och en god livs-
miljé for att kunna attrahera sdvél kvalificerad arbetskraft som kunskapsintensiva
foretag. En god livsmiljo skapar ocksa forutsattningar for att locka besokare till regio-
nen, vilket 6kar efterfragan pa naringslivets varor och tjanster.

Till foljd av den snabba befolkningstillvaxten har efterfrigan pa bostader Okat
kraftigt i regionen under det senaste decenniet. Denna utveckling har dock inte mots
av en motsvarande 6kning av bostadsbyggandet. Det har medfort att bostadsbrist rader
i Stockholmsregionen och sarskilt stor ar bristen pa hyresréatter till rimliga hyresnivaer.

Mal
Stockholmsregionen ska ha god tillgang pé bostader och erbjuda en god livsmiljo.
Strategi

Det finns en stark enighet i Stockholmsregionen om behovet av att éka bostadsbyg-
gandet. | dverenskommelser med landshovdingen har ldnets kommuner gjort atagan-
den om att planera for ett bostadsbyggande om 56 000 nya bostéder under perioden
2003-2006, varav 14 000 ska upplatas med hyresratt. Staten har lovat bidra med medel
for investeringshidrag till hyreslagenheter och att prioritera investeringar i regionens
transportsystem. Det ar viktigt att atagandena fullgors och att kommunerna och staten
tar ett gemensamt ansvar for bostadsférsérjningen i regionen.

I stadens budget for 2003 fastslas att 20 000 nya bostader ska byggas i Stockholm
under perioden 2003-2006. Av dessa bostader ska de kommunala bostadsbolagen
bygga minst 8000 lagenheter. De stora utbyggnadsomradena ar Hammarby Sjdstad,



Nordvastra Kungsholmen, Arstadal - Liljeholmen, Kista, Beckomberga, Langbro,
Farsta och Telefonplan. Staden har tillsatt en forvaltningsévergripande styrgrupp och
projektledare, som har till uppgift att folja upp och bevaka genomférandet av bostads-
planerna i staden.

Det kan ibland vara svart att férena bostadsbehoven med vissa delar av foretag-
samhetens behov av mark och lokaler. Det maste finnas tillrackligt med mark och
lokaler och i 6vrigt goda méjligheter for utveckling av alla delar av naringslivet i regi-
onen. Stadens planering som berdr néringslivet bor darfor utvecklas i dialog med mot-
svarande regionala planering. Staden ska ta initiativ till att i samarbete med 6vriga
kommuner kartlagga etableringsforutsattningarna i regionen.

Staden vidtar ocksa atgarder for att minska boendekostnaderna i nyproducerade
lagenheter. Det handlar om att tillampa nya upphandlingsformer och produktionsme-
toder, effektivisera planprocessen, 6ka exploateringsgraden och forbattra projektering-
en. Staden har tillsatt en byggherregrupp, som bl a har till uppgift att driva pa dessa
fragor.

Det finns ocksa ett antal atgarder utanfor stadens radighet, som statsmakterna
maste vidta for att underlatta bostadsbyggande. Det galler framfor allt forandringar i
skatteutjamningssystemet, som skapar ekonomiska incitament for kommuner att vaxa
befolkningsmassigt och att 6ka bostadsbyggandet. Det galler ocksa investeringar i
transportsystemet for att kunna ¢ka bostadsbyggandet. Det finns dessutom ett stort
behov att férenkla plan- och bygglagen (PBL), miljébalken och riktvardena for buller
for att paskynda och underlatta planeringen av nya bostider. Staden ska uppvakta
regeringen i dessa viktiga fragor.

P& motsvarande satt maste tillgangen pa hotellrum och konferensanlaggningar for
besokare forbattras i Stockholmsregionen. Till féljd av stadens planering finns god
beredskap for att méta behovet av nya hotellrum i Stockholm. Staden ska underlatta
genomférande av de hotell- och konferensanldggningsprojekt som &r under planering
och identifiera nya lagen for ytterligare hotelletableringar.

Dérutover maste staden skota, underhalla, forbattra och utveckla stadsmiljon i
samarbete med de privata fastighetsdgarna. Det handlar bl a om stddning, upprustning
av utemiljo, forbattrad belysning och tillganglighet samt forbattrad beldggning av
gator. Staden ska utarbeta ett langsiktigt investeringsprogram i samarbete med de
privata fastighetsagarna for att skapa forutsattningar for en dkad trivsel och tryggare
milj6 i Stockholm. Malsattningen ar att Stockholm ska vara Europas renaste stad.

For att medborgare och besokare ska lockas till Stockholm maste regionen kunna
erbjuda ett stort utbud av varor och tjanster inom servicesektorn (hotell, restauranger,
transporter, ndjen). Staden ska darfor verka for att servicesektorn ges goda forutsatt-
ningar for hallbar tillvixt. Det ar ocksé viktigt att nya attraktioner och evenemang
utvecklas for att halla intresset for Stockholm vid liv. Staden ska stddja en utveckling i
denna riktning inom ramen for den nya evenemangspolicy som utarbetas.



6.3 Natverk

I dagens informationssamhalle blir tillgang till natverk en allt viktigare produktions-
forutsattning for foretag. Tillgang till natverk skapar forutsattningar for foretag att
utveckla sin konkurrenskraft och fornyelseformaga genom kunskaps- och erfarenhets-
utbyte med andra aktorer. Det handlar om natverk mellan féretag, hégskola och of-
fentliga aktorer. Det &r dessutom i regelbundna kontakter med féretag som staden kan
fa information om vad som pagar och pa ett tidigt stadium medverka till att problem
l0ses.

| forhallande till andra svenska stader har Stockholm en nackdel genom sin storlek
och komplexitet. Det ar svart att identifiera och samla aktorer inom olika branscher
och sektorer i regionen. Det finns darfor ett behov av att forstarka befintliga natverk
och utveckla nya natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Mal

Stockholm ska erbjuda vélutvecklade natverk for samarbete mellan néringsliv, hég-
skola och stad.

Strategier

Det ar viktigt att medverka till att skapa motesplatser och arenor for att natverk ska
kunna bildas. Staden har darfor varit drivande i arbetet med att etablera och utveckla
en motesplats fér IT-branschen i Kista, att etablera en arena for aktérerna inom bio-
medicin och bioteknik och att bygga upp partnerskap och samverkan med aktdrerna
inom besoksnéringen.

Staden ska verka for att forstarka och utveckla dessa natverk, men ocksa for att
bygga upp organiserade samarbeten med ytterligare branscher. Staden ska ta initiativ
till att vidareutveckla samarbetet med IT-branschen i regionen, och till att etablera nya
samarbeten med ett antal branscher: t ex bank och finans, miljéteknik, logistik och
transporter samt upplevelseindustrin inklusive design.

Det ar ocksa viktigt med samverkan mellan naringsliv och hogskola for att skapa
forutsattningar for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Staden ska darfor verka for att
engagera berorda universitet och hogskolor i branschsamarbetena, men ocksa for att
frémja kontakter mellan naringsliv och hdgskola i allménhet. Det &r en viktig uppgift
for Stockholms Néringslivskontor AB, men ocksa for stadsdelsnamnderna i det lokala
naringslivsarbetet.

Darutéver maste stadens allmanna kontakter med néringslivet utvecklas och for-
stirkas. Det finns tva viktiga fora for dialog - foretagsgrupperna i stadens foretagsom-
rdden och smaforetagsdelegationen. Det behdver dock utvecklas nya metoder och
forum for samverkan med néringslivet. Det &r sarskilt viktigt att utveckla stadens
kontakter med storforetagen och huvudkontoren i regionen.



Forutom att hjalpa foretag som tar kontakt med staden, ska staden arbeta med upp-
sokande verksamhet hos foretagen. Stockholms Néringslivskontor AB ska genomfdra
ett systematiskt besoksprogram bland foretagen i stadens foretagsomraden. Staden ska
ocksa utveckla former for att folja upp nya foretagsetableringar i Stockholm.

Dérutdver ar stadens samarbete med évriga kommuner i regionen centralt. Stock-
holm — Malarregionen utvecklas allt mer till en gemensam arbets- och bostadsmarknad
och kommunovergripande samarbete ar darfér en férutsattning for att kunna oka regi-
onens internationella konkurrenskraft. Staden ska darfor verka for att utveckla samar-
betet med 6vriga kommuner i regionen.

6.4  Marknadsforing

Foretags lokaliseringsbeslut bestdms i hog utstrackning av foretagares uppfattningar
om olika etableringsalternativs férdelar och nackdelar. Den internationella kannedo-
men om Stockholm &r relativt dalig. Det hander ocksa att regionen forknippas med en
del uppfattningar och vérderingar som inte 6verensstammer med verkligheten.

For att klara konkurrensen med andra regioner i Europa maste Stockholms fordelar
som etablerings- och besdksort géras kanda. Det finns darfor ett stort behov av att
satsa pa internationell marknadsforing. Stockholmsregionen har tidigare marknadsforts
med en rad olika budskap av ett flertal olika aktdrer med bristande samordning och
samverkan inbordes. Trots starka foretag, produkter och projekt har den splittrade
marknadsforingen bidragit till att skapa en otydlig bild av Stockholm.

Mal

Stockholm ska vara internationellt k&nd som en attraktiv etableringsort for foretag och
bestksort for turister och affars-, méss- och kongressbesokare.

Strategier

En forutsattning for all langsiktig marknadsforing ar att staden &r trovardig och kan
leva upp till omvarldens forvantningar. Det ar viktigt att fokusera marknadsforingsin-
satserna och atgdrderna pa ett antal omréaden, sa att forvantningar och leverans Gver-
ensstammer.

Stockholm ska darfor marknadsforas som den ekonomiskt viktigaste regionen i
denna del av vérlden. Detta budskap understdds av att Stockholm &r ett centrum for
kunskap och vetenskap, IT-metropol, biomedicinskt centrum, finansplats, miljéhuvud-
stad och som en region som erbjuder god livskvalitet och kénnetecknas av hég inno-
vationstakt, mangfald och modernitet. Marknadsforingen bor ocksa genomsyras av
varden sasom effektivitet, Gppenhet, sdkerhet och trygghet.

Marknadsforingsinsatserna ska framst genomforas internationellt, med det ar ocksa
viktigt med forstarkt kommunikation mot nationella och regionala malgrupper. Det ar



centralt att nationellt lyfta fram Stockholmsregionens roll som huvudstad och tillvaxt-
motor for landet.

For att skapa forutsattningar for samordning och kraftsamling av stadens mark-
nadsféring har en ny marknadsféringsorganisation skapats. Stockholms Naringslivs-
kontor AB har bildats och 6vertagit stadens aktieinnehav i Business Arena Stockholm
(BAS) och Stockholm Visitors Board AB (SVB). Det innebér att stadens engagemang
inom naringslivs-, besoks- och marknadsforingsomradet har samlats i ett koncernfor-
héallande. Stockholms Naringslivskontor AB har till uppgift att tillhandahalla arenan
och verktygen for samordningen av stadens samlade marknadsforing. Malsattningen ar
att Stockholm pa sikt ska vara en av de stader som marknadsfor sig bast i Europa.

Ett viktigt satt att marknadsféra Stockholm internationellt &r att delta i strategiska
natverk. Staden ska darfor fortsatta att bevaka och medverka i europeiska och dstersjo-
relaterade nétverk i anslutning till stadens prioriterade omraden.

7. Stadens naringspolitiska organisation

Ansvaret for att fullgéra stadens naringspolitiska ataganden aligger en rad aktorer
inom staden. Samtliga namnder och bolag méter nagon gang néaringslivet antingen
som servicegivare, avtalspart eller myndighetsutdvare. Det innebar att samtliga ndmn-
der och bolag har ett ansvar for att stadens naringspolitiska dtagande om god service
fullgors.

Ansvaret for att tillhandahélla olika infrastrukturslag ar delat mellan flera olika
ndmnder och bolag. Gatu- och fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden &r vik-
tiga aktorer for att forbattra Stockholms transportsystem, men ocksa for att forbattra
tillgdngen pa bostader, arbetsplatser och hotell. Andra betydelsefulla aktorer pa trans-
portomradet &r bl a Stockholms Stads Parkering AB och Stockholm Hamn AB. Gatu-
och fastighetsnamnden spelar ocksa en viktig roll i arbetet med att utveckla befintliga
omraden for bostader, arbetsplatser, service och grénomraden. | detta arbete ar dven
stadsdelsnd&mnderna centrala aktorer.

Ett stort antal ndmnder och bolagsstyrelser &r engagerade i utvecklingen av Stock-
holm som IT-metropol. AB Stokab, Stockholm Naringslivskontor AB och kommun-
styrelsen &r centrala aktorer i arbetet, men dven andra namnder och bolag &r engagera-
de i utvecklingen. P& utbildningsomradet &r bl a utbildningsnamndens och Stockholms
Naringslivskontor ABs arbete betydelsefullt ur ndringspolitisk synvinkel.

Marknadsforingen av Stockholm engagerar ocksa en rad olika aktdrer inom staden.
Stockholms Néringslivskontor AB ansvarar for marknadsféringen av Stockholm som
etableringsort for foretag och Stockholm Visitors Board AB for marknadsforingen av
Stockholm som bescksort. Marknadsforingsarbete pagar ocksd inom exempelvis Busi-
ness Arena Stockholm AB, AB Stockholm Globe Arena och Stockholmsmassan AB.

Detta innebar att naringspolitik inte endast &r en fraga for Stockholms Naringslivs-
kontor AB utan att naringslivsperspektivet maste genomsyra all stadens verksamhet.
Samtliga namnder och bolag ingar i stadens naringspolitiska organisation och har ett
ansvar for att stadens naringspolitiska ataganden utférs framgangsrikt. En viktig upp-



gift for Stockholms Naringslivskontor AB ar att stddja och folja upp stadens dvriga
nadmnders och bolags arbete i denna riktning.



