Bilaga 8
Skolplan for Stockholms stad

En skola for nutidens och framtidens elever

Vara barn och unga ar var framtid. Att satsa pa vara elever ar darfor ett av de viktigaste
uppgifter vi har inom staden. Att kunna ge alla elever oavsett deras forutsattningar tillgang till
en skola som ser varje elev , utvecklar deras formagor och gor dem delaktiga i sitt eget
larande &r en utmaning som vi star infor.

Jag &r stolt dver att presentera en skolplan som star for den moderna skolan. En skolplan som
utgar ifran de nationella styrdokumenten och lyfter fram det som &r centralt fér Stockholms
skolor att utveckla for att na malen. Det handlar om att genomféra den malstyrda skolan dér vi
pa politisk niva fattar beslut om inriktning och professionen beslutar om hur de ska na de
uppsatta malen.

De omraden som sarskilt lyfts fram i skolplanen &r larande och kunskap med sarskilt fokus pa
sprakutveckling och matematik, elevhalsa och elev- och foréaldrainflytande. Dessa tre
omraden bildar en helhet i elevernas vardag i skolan och alla paverkar de elevens mojlighet
till skolframgang. Kraftfulla satsningar pa varje elevs sprakutveckling &r en av de viktigaste
fragorna i Stockholms skolor. Spraket ar nyckel till skolframgang inom alla &mnen. Utan ett
rikt sprak begransas elevernas mojligheter att delta i det demokratiska samhallet. Manga
elever har annat hemsprak an svenska. Synsattet pa modermalet maste férandras och ses som
en tillgdng. Det &r via sitt modersmal som elever med annat hemsprak an svenska kan na
verklig skolframgang.

Den matematiska formagan ar det andra viktiga “spraket ” for att starka elevernas utveckling.
Matematik handlar om sa mycket mer an att bara losa tal. Det handlar bland annat om att
utveckla det logiska tankandet, problemlésningsformagan och det abstrakta tankandet.

Elever har ratt att ga till skolan med gladje och kanna ett valbefinnande i att far mojlighet att
tillagna sig kunskaper. Alla i skolan maste darfor arbeta forebyggande for att skapa en god
arbetsmiljo. Problem som mobbing, skolk, krankande beteende etc. & symtom pa ohélsa. Vi
kan inte noja oss med att endast ta tag i problemen nar de uppstar utan alla i skolan maste ta
ansvar for att arbeta aktivt férebyggande for att skapa den goda miljon.

Att kunna forstd och paverka sin larprocess ar centralt for alla manniskor i det livslanga
larandet. Eleverna i vara skolor maste ges majlighet, inspiration och kunskap om hur de kan
vara delaktiga och kdnna ansvar for sitt eget larande. Det &r bara eleven som kan vélja om den
vill lara sig, det gar inte att utga ifran att det racker med att lara ut.

Vi maste alla hjalpas at att skapa en skola som stimulerar varje elev till utveckling till hojden
av sina formagor for ett livslangt larande.

Erik Nilsson
Skolborgarrad
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Inledning

Stockholms elever ska erbjudas en skola med méjligheter till larande, kunskap och utveckling.

En skola som ser varje individs formagor och lust och vilja att lara och utvecklas.

En skola som erbjuder manga upplevelser och starker elevens kulturella kapital.

En skola som ger goda forutsattningar och starker elevens framtidstro och tron pa den egna férmégan.
En skola som &r rolig, stimulerande, flexibel, trygg och utmanande.

En skola som ger arbetsro och tid for reflektion.

En skola som aktivt bidrar till jamstalldhet och tar tillvara mangfaldens mojligheter.

En skola som ger alla elever mojlighet att erdvra de kunskaper och formagor som de behover i livet.

Forutsattningar

Stockholm ar en mangkulturell stad, med ett stort kulturutbud, ett omfattande informationsflade, ett hogt tempo,
en snabb férandringstakt och en 6kad internationalisering. En uppvaxt och ett arbetsliv préglad av storstaden
staller krav pa skolan att i sitt arbete integrera mangfalden och tillsammans med elever och foréldrar utveckla de
kunskaper och formagor som behdvs i métet med en framtid i standig forandring och utveckling.

Skolans organisation i Stockholms stad

Kommunfullméktige i staden har det Gvergripande ansvaret for stadens skolor och faststaller i budgeten
forutsattningarna for dessa. Resurstilldelning till skolverksamheten sker i tre steg. Kommunfullméktige fattar
beslut om resurstilldelning till stadsdelsnamnder och utbildningsndmnden. Dessa fattar i sin tur beslut om
resursfordelning till skolorna inom sitt ansvarsomrade. Varje rektor beslutar utifran tilldelade medel om hur de
ska anvéndas pa den lokala skolan.

Skolplanens roll

Riksdag och regering har faststéllt nationella mal och riktlinjer for verksamheten i skolan i form av skollag,
forordningar och laroplaner och utifran dessa gett kommunen i uppdrag att ansvara for organisation och
genomforande av skolverksamheten sa att de nationella malen nés.

Varje kommun ska, enligt skollagen, ha en skolplan som beskriver hur kommunens skolverksamhet ska
utformas och utvecklas for att uppfylla de nationella malen och kravet pé likvardighet. Pa varje skola ska, enligt
forordning, finnas en lokal arbetsplan. Av arbetsplanen ska framga hur de nationella och kommunala malen ska
uppnas.

Skolplanen riktar sig till alla som arbetar i skolan, elever och studerande, foréldrar och samhallet i Gvrigt.
Skolplanen ska tillsammans med de nationella malen vara styrande och végledande for utvecklingen av
verksamheten.

Planen ska vara ett aktivt dokument for alla medarbetare och foljas upp och utvérderas kontinuerligt.

Skolplanen foér Stockholm omfattar kommunal forskoleklass, skolbarnsomsorg, grundskola, sérskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sarvux, och svenskundervisning for invandrare (sfi).

Skolplanen omfattar flera olika verksamheter som berdr barn, ungdomar och vuxna. For att underlatta
lasharheten anvands i detta dokument de tva begreppen elev och skola for samtliga verksamhetsformer.

Skolplanen riktar uppmarksamhet pa ett antal prioriterade utvecklingsomraden och strategier for stadens
skolverksamhet.

Gemensamma utvecklingsomraden for larande och utveckling

Verksamheten i Stockholms skolor &r allas ansvar dér de olika yrkesgruppernas kompetens bidrar och
kompletterar varandra. Skolans mél och uppdrag méste darfor vara tydliga for alla som arbetar i skolan. Skolans
uppdrag &r att utveckla elevernas formdaga att ta ansvar for sitt larande och pa sa satt lagga grunden for den
enskilda individens livslanga larande. Varije elev ska ges majlighet att utveckla sina olika formégor for att ta till
sig kunskap och forstd sammanhang. Med utgangspunkt i de speciella forutsattningar som rader i en
mangkulturell stad som Stockholm har féljande omraden lyfts fram och prioriterats — larande och kunskap,
elevhélsa och elev- och foraldrainflytande . De &r alla delar av en helhet med syfte att starka elevernas
kunskapsutveckling, sjalvkansla och tilltro till den egna férmagan sa att de kan paverka sina studier och gora
medvetna val for framtiden.
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Larande och kunskap

Omradet larande och kunskap speglar elevens hela kunskapsutveckling och innefattar alla de &mnen som
aterfinns i de nationella styrdokumenten. Skolans uppgift ar att skapa en helhet for eleven. Utvecklingen av
amnesovergripande arbetssatt ar viktigt for att uppna denna helhet. Detta kraver kompetenta larare som stravar
efter att uppnd ldroplanens mal. Inom Lérande och kunskap fokuserar skolplanen pa tvd delomraden,
Sprakutveckling och Matematik.

Sprakutveckling

Ett foranderligt samhalle staller hoga krav pd en kommunikativ formaga och formaga att behérska bade det
skrivna och talade spraket. Sprak ar grunden for larande och nyckeln till kunskapsutveckling och framgang.
Medvetenhet i skolan om sprakutvecklingens betydelse i alla &mnen &r avgorande for att skapa forutsattningar
for elevernas larande.

Att utveckla spraket hos elever med svenska som sitt andra sprak, innebar att aktivt stodja modermalet och att
utveckla det andra spraket, svenska. En god andraspraksinlarning innebér att allt fler inom skolan maste ha
kunskaper om flersprékig utveckling. For att framja kunskapsutvecklingen hos de tvasprakiga eleverna kravs att
modersmalsundervisningen utvecklas och integreras med &mnesundervisningen.

Eftersom alla elever har olika satt att lara sig behdver undervisningen i skolan utvecklas for att battre
anpassas till elevernas olika larstilar.

Ett larande genom konstarterna, vilket dven innefattar media och film, ger nya mdjligheter for elevernas
arbete med varierade uttrycksformer och kommunikation. Alla elever ska ges méjlighet till kulturella upplevelser
genom att ta del av stadens rika kulturutbud och sjalvt fd mojlighet att utveckla olika kulturella uttryckssétt.
Biblioteken &r viktiga resurser for elevernas larande och sprakutveckling, eftersom de erbjuder en mangfald av
kallor som mojliggor ett elevaktivt arbetssétt och bidrar till ett lustfyllt 1arande.

Uppfoljning, dokumentation och analys av elevernas sprak- och lasutveckling ar nodvindig for varje skolas
arbete med att na de nationella malen och ger forutsattningar for att tidigt satta in atgarder for att ge alla elever
mojligheter till en god sprakutveckling och lasférmaga.

Inriktningsmal

e  Skolan och alla dess medarbetare ska utveckla ett medvetet arbete som starker elevernas sprakutveckling,
las-, skriv- och kommunikationsférmaga samt leder till en hogre maluppfyllelse.

Matematik

Inom matematikomradet har skolan en stor utmaning for att nd en higre maluppfyllelse och 6ka elevernas
intresse och lust for matematik. Att stodja elevens utveckling av matematiskt tankande och férmaga till
problemlosning blir centralt for framtidens skola. Matematikundervisningen ska ge en god grund for saval
vardagsliv och vardagsekonomi som for fortsatta studier. En utveckling behdver ske av mer konkret praktisk
undervisning och av att féra in matematik i det &mnesévergripande arbetet. De tillféllen till logiskt tdnkande och
kreativa problemldsningar som finns i amnet matematik kan dessutom ge eleverna en formaga att 16sa problem
inom helt andra &mnesomraden.

Inriktningsmal

e Skolan ska utveckla former for matematikundervisningen som starker elevernas matematiska tankande
och problemlésningsformaga samt leder till en hogre méluppfyllelse.

Elevhalsa

Oppenhet och respekt for den enskilde eleven ska prégla skolans verksamhet. All verksamhet i skolan ska
genomsyras av ett demokratiskt forhallningssatt dar skolan ska starka elevens sjalvfortroende och ansvarskansla,
uppmuntra och utveckla elevens medkansla och inlevelseférmaga. | detta ingar aven arbetet med att utveckla
respekt for olikheter och att motverka krdnkande behandling. Skolans vérdegrund ska darfor omfattas av all
personal och vara ett levande verktyg i vardagen.
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Elevhilsa ar ett nytt begrepp som handlar om att framja halsa hos alla elever med speciellt fokus pa elever i
behov av sarskilt stod. Utgangspunkter i elevhalsoarbetet & normer och vérden, god arbetsmiljo, psykiskt och
fysikt vdlméaende och utveckling av arbetsorganisationen for att framja en god halsa i skolan. Fér samverkan och
som ett stod i skolans verksamhet ingér elevhalsans personal, d.v.s. skollakare, skolskoterska, kurator, psykolog
och specialpedagog.

Forebyggande hélsoframjande arbete dr avgorande for att skapa en god arbets- och studiemiljo for alla i
skolan. Att starka bade den psykiska och fysiska halsan ar centralt for elevens valmaende. Att kunna paverka och
styra sin vardag i skolan, att bli bekraftad utifran sina egna forutséttningar och att utveckla tillit till den egna
formagan ar viktiga faktorer for att ¢ka elevernas vélbefinnande. Skolan ska utforska olika metoder och
arbetsformer i undervisningen for att framja elevers sociala och emotionella utveckling. Det innebdr ett
strukturerat arbete med kénslor, jagstarkande metoder och konflikthantering.

Skolans forebyggande arbete med utevistelse, en god kosthallning och fysisk aktivitet, ar viktigt som en
naturlig del i verksamheten for att stirka elevers fysiska hélsa.

Elever som behdver mer hjalp och stod i sin utveckling dn andra ska garanteras det. Insatser ska sattas in sa
tidigt som mojligt. Utgangspunkten for skolan maste vara att utifran en helhetssyn kring elever i behov av
sarskilt stod gemensamt finna I6sningar och utforma fungerande dndamalsenliga atgardsprogram.

Elevhalsoarbetet innebar ocksd att man arbetar forebyggande med elevers franvaro och snabbt utreder
orsaker och gor insatser for att nd en dkad narvaro. For elever i grundskolan och gymnasieskolan ar skolans
dialog med hemmet en viktig del i detta arbete.

Inriktningsmal

. Skolan ska ha ett kontinuerligt hilsoframjande arbete som bygger pd att alla verksamma i skolan ar
delaktiga och tar ansvar

Elev- och foraldrainflytande

Elevernas delaktighet i saval larandet som skolan som helhet ska stirkas. En forutsattning for elevernas
inflytande i larandet ar att eleverna ges god kunskap om sina rattigheter samt att tydliga och forstaeliga mal finns
utarbetade och ar kdnda av eleverna.

Elever ska utifran sin formaga och alder ha inflytande 6ver och vara delaktiga i utformningen av skolans
verksamhet. De ska starkas i att ta stallning och vélja utifran egna erfarenheter och évervaganden. Den malstyrda
skolan kraver ett medvetet och Iangsiktigt arbete for att utveckla demokratiska arbetsformer. Samverkan mellan
elever och pedagoger eller andra medarbetare i verksamheten &r en viktig del i arbetet med att starka elevernas
inflytande i skolan som helhet. Fokus i arbetet med att utveckla elevinflytandet ska vara pa den enskilda elevens
ratt att uppna laroplanens mal.

Skolan ska préaglas av dmsesidighet och respekt i ansvaret mellan foréldrar och skola. Foraldrar till elever i
grundskolan och gymnasieskolan ska ges méjlighet till olika former av reellt inflytande. Skolorna behdver
utveckla former for reellt inflytande som ar anpassat utifran de lokala forutsattningarna i samarbetet med
fordldrarna. Foraldrarna ska fa god och fortlopande information om skolans verksamhet och mal samt hur det
egna barnet utvecklas. Den goda dialogen skapar forutséttningar for ett gott samarbete och kan 6ka foréldrarnas
inflytande.

Inriktningsmal

e Skolan ska arbeta medvetet for att ge eleverna inflytande i och ansvar for saval det egna larandet som
skolan som helhet

De nddvandiga redskapen

Ledarskap
Ledarskapet &r centralt for hur skolan fungerar. Ett gott ledarskap skapar fortroende och tillit till att skolan
formar att uppfylla sitt uppdrag. Det handlar bade om skolledares ledarskap och larares ledarskap.

Rektors ansvarstagande och agerande, i egenskap av skolans chef och pedagogiska ledare, ar avgdrande for
ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Det innebar bland annat att rektor ska initiera, prioritera och ge mandat och
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stod i forandringsprocesser och utveckling av kvalitetsarbetet. Att initiera diskussioner, kunskapsutbyte och
samarbete mellan lararna kring kunskapssyn, larprocessen, helheten i l&randet, betygskriterier och laroplanens
innehall &r négra delar i detta arbete.

Larares ledarskap behdver lyftas fram och stirkas. Ledarskapet handlar bade om att leda och hantera grupper
och grupprocesser och att utéva ett handledarskap dar individuella mal, utvecklingsplaner och atgardsprogram ar
utgangspunkter.

Samverkan
Den kontinuerliga professionella dialogen mellan pedagogerna i verksamheten &r centralt for att skolan ska
uppna de nationella méalen och gemensamt utveckla verksamheten och &mnesintegrationen.

Natverk och samverkansformer behdver utvecklas mellan pedagoger och med andra yrkeskategorier pa
skolan som arbetar med elever i olika aldrar i syfte att utveckla en helhetssyn pa larandet genom skolaren.

Ett professionellt dverlamnande mellan de olika skolverksamheterna &r viktigt for elevernas valbefinnande
och kunskapsutveckling i skolan. Det handlar om utveckling av samarbetsformer mellan férskola och
forskoleklass, mellan olika skolar och skolformer. | detta arbete dr det viktigt att varna om varje verksamhets
sdrart.

Genomforandet av den malstyrda skolan forutsatter ett aktivt arbete med och en levande dialog om en
likvardig bedomning av elevernas prestationer bade i den enskilda skolan och mellan skolor.

For att stodja elever i behov av sérskilt stod krévs en val utvecklad samverkan med individ- och
familjeomsorgen, dér utgangspunkten bor vara hur de olika professionerna kan stodja varandra for att skapa
basta forutsattningar for den enskilde eleven.

Skolan &r en viktig del i samhallet dar samarbetet med andra aktorer maste starkas och utvecklas. Det finns
ett antal olika samarbetspartners som till exempel kulturskolan, biblioteken och kulturinstitutioner som utgér en
kompletterande och viktig resurs i samarbetet med skolan.

Samverkan mellan skola och hdgskola/universitet behdver fortsétta att utvecklas, dels for att skolorna aktivt
ska kunna ta till sig den senaste forskningen och dels for att underlétta Gvergangen for elever till hdgskolan.

Aven samverkan mellan skola och naringsliv behéver fortsétta att utvecklas. Att méta och forsta sin omvérld
och vad som kravs i ett framtida arbetsliv ar kunskaper som &r viktiga i elevernas utveckling.

Uppfdljning, utvardering och utveckling

Skolan ar en malstyrd verksamhet dar de nationella malen ska vara i fokus. | Stockholms stad fattar
Kommunfullmaktige beslut om resursfordelning till stadsdelsndmnder och utbildningsndmnden for
skolverksamheten. Kommunfullmaktige beslutar ocksé om prioriterade utvecklingsomraden utifrn de nationella
malen. Stadens kommuncentrala organ for skolfragor har till uppgift att folja upp och inspektera skolans
verksamhet. Den uppféljning som sker pa dvergripande niva for staden ska utgéra underlag for strategiska beslut
for stadens utveckling inom skolomradet.

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ansvarar for att skolverksamheten inom respektive omrade nar
malen. Det innebar ansvar for utveckling, resursfordelning, personal- och lokalférsorjning. Till detta kommer
ocksa ett uppfoljningsansvar for respektive omrades verksamhet. Dialogen mellan namnd och skola for att fa en
gemensam bild om verksamheten och dess behov bor utvecklas och formaliseras. Denna dialog bér omfatta en
arlig uppfoljning av respektive namnds kvalitetsredovisning.

Varje skola ansvarar for uppféljning av skolans eget arbete med maluppfyllelse enligt laroplan och skolplan.
Analys av uppféljningar och utvérderingar behdvs for ett medvetet forbattringsarbete. Utvérderingssystem och
instrument maste stodja ett sdant arbete. Varje ar upprattar varje skola en kvalitetsredovisning déar bade de
nationella och skolplanens mal ska féljas upp.

For att kommunfullméktige ska kunna ta strategiska beslut for stadens skolutveckling ska kommuncentral
niva ta del av och analysera den nationella betygsstatistiken med fokus pa stadens skolors resultat. Dessutom ska
resultaten fér de nationella proven tas in och analyseras for stadens skolor. Dessa skall dven redovisas i stadens
kvalitetsredovisning. Kontinuerliga brukarundersokningar ska genomfaras for att fa kunskap om elevers och
foréldrars syn pa verksamhetens kvalitet.

Om den enskilde skolan behdver tidigare beddmning av elevernas kunskaper kan Skolverkets diagnostiska
material anvandas. Varje skola ska ha ett system for uppfdljning av varje enskild elevs sprak-, las- och
skrivutveckling och utveckling inom det matematiska omradet dar tex. lasutvecklingsschema,
sprakutvecklingsanalyser kan anvandas. Staden ska fortsatta att utveckla verktyg som kan stddja skolornas
uppféljning av elevernas formagor.
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Staden har ett for alla verksamheter gemensamt system for kvalitetsstyrning. Varje skola skall med
utgangspunkt fran stadens mal, laroplanen och skolplanen utarbeta skolans egna ataganden gentemot elever och
foraldrar. Skolan redovisar sina ataganden i planen for verksamheten och sakrar verksamheten genom att
beskriva och redovisa tydliga arbetssatt och rutiner fér arbetet.

LEDARSKAp

Larande och
kunskap

Sprak-
utveckling

Matematik
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