Utlatande 2004:149 RIII (Dnr 023-1499/2004)

Stockholms stads centrumanliggningar
Motion av Ulla Hamilton (m) (2004:19)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande
Motion (2004:19) av Ulla Hamilton (m) avslas.

Foredragande borgarradet Roger Mogert anfor foljande.
Motionen

Ulla Hamilton (m) hemstéller i en motion (2004:19), bilaga, att Stockholms
Stadshus AB ges i uppdrag att avveckla verksamheten i Centrum Kompaniet
AB genom att successivt silja bolagets centrumanlaggningar till privata akto-
rer.

Centrum Kompaniet i Stockholm AB, som driver och forvaltar ett flertal
centrumanléggningar bildades under den forra mandatperioden och syftet med
bolagsbildningen var att samla stadens centrumanlidggningar i ett bolag for att
sedan underldtta forséljning av anldggningarna. Att driva centrumanldggningar
ar enligt motiondren inte en grundldggande kommunal angeldgenhet.

Att tala om vikten av ett gott niringslivsklimat samtidigt som staden bedri-
ver verksamhet som konkurrerar med det privata niringslivet dr enligt motio-
nédren inte forenligt med att etablera ett bra néringslivsklimat i Stockholm.
Centrum Kompaniet bor dérfor privatiseras.

Remisser

Motionen har remitterats till stadsledningskontoret, gatu- och fastighetsndmn-
den och Stockholms Stadshus AB.



Stadsledningskontoret avstar fran att besvara remissen.

Gatu- och fastighetsndimnden anser att Centrum Kompaniet dr ett valma-
ende kommunalt bolag som ser till att stadens medborgare tillforsdkras till-
fredsstéillande nédrservice och det innebdr inte nagon kostnad for staden.
Néamnden ser ingen anledning till att sidlja ut Centrum Kompaniet.

Gatu- och fastighetsndmnden pekar i sitt remissvar ocksé pa ett antal omra-
den dédr Centrum Kompaniet har viktiga och for stadens utveckling strategiska
funktioner. Bolaget dr en aktiv part i det lokala utvecklingsarbetet samt for
arbetet med att skapa en trivsam nérmilj6 och fungerande nirservice i hela
staden. Centrum Kompaniet dr liksom flera av stadens bolag och forvaltningar
en viktig ldnk i det nu pagéende stadsdelsfornyelsearbetet.

I Vision for Soderort anges Skdrholmens stadsdelsndmndsomréde tillsam-
mans med Kungens Kurva som ett av tre geografiska utvecklingsomraden. I
detta utvecklingsarbete utgér Centrum Kompaniet genom édgandet och forval-
tandet av bl.a. Skdrholmens centrum och Bredidngs centrum en viktig aktor.

Stockholms Stadshus AB anser att bildandet av Centrum Kompaniet har in-
neburit bittre forutséttningar for och ytterligare professionalisering och ut-
veckling av stadens fastighetsforvaltning. Bolaget fyller en viktig uppgift i
stadens formogenhetsforvaltning genom ett aktivt arbete med att utveckla och
forddla fastighetsbestandet inom sitt verksamhetsomrade.

Koncernledningen anser att det finns ett fortsatt kommunalt andaméal med
bolagets verksamhet, nira knutet till samhéllsplaneringen i stort. Staden har ett
ansvar for att dess medborgare tillférsékras inte bara social service utan ocksa
goda forutsittningar for en tillfredsstillande kommersiell service. Flera av de
aktuella centrumanldggningarna ligger inom stadsdelar som berdrs av
stadsdelsfornyelsen. Centrumanlidggningarna har en avgorande betydelse for
stadsdelarnas attraktivitet och ddrmed ockséd for virdeutvecklingen for savil
kommunala bolag som andra fastighetségares bostadsbestand i dessa stadsde-
lar.

Mina synpunkter

Jag anser att Centrum Kompaniet utvecklar och forvaltar centrumfastigheter pa
ett sitt som dr till gagn for stockholmarna och staden. Liksom samtliga
remissinstanser kommer jag till slutsatsen att bolaget ar ett vilméende kom-
munalt bolag som ser till att stadens medborgare garanteras tillfredsstdllande
nérservice.

Fungerande lokala centrum ar en av de nddvéndiga puzzelbitarna for en
levande stad med god offentlig och kommersiell service, trygghet samt néra till
mdotesplatser. Déarfor dr det sa viktigt att vi fran stadens sida tar ansvar for att
garantera detta 6ver hela staden. Motiondren skriver att sadan verksamhet &r



ett alltfor stort risktagande men jag skulle vilja sdga tvart om — att lita pa att
marknaden ska ordna levande centrum over hela staden skulle vara ett verkligt
risktagande.

Centrum Kompaniet har hittills inte varit en ekonomisk belastning for sta-
den och det finns inte heller ndgra tecken pa att s& skulle bli fallet. I likhet med
Stockholms Stadshus AB anser jag att bolaget fyller en viktig uppgift i stadens
formogenhetsforvaltning genom ett aktivt arbete med att utveckla och fordadla
fastighetsbestiandet inom sitt verksamhetsomrade. Centrumanléggningarna har
dven en avgdrande betydelse for stadsdelarnas attraktivitet och ddrmed ocksa
for vérdeutvecklingen for savil kommunala bolag som andra fastighetségares
bostadsbestand i dessa stadsdelar.

Just nu pagér och planeras utveckling och utbyggnad av Centrum Kompa-
niets anldggningar. Flera av dessa centrumanlidggningarna ligger dessutom
inom stadsdelar som berors av stadsdelsfornyelsen. Den mest omfattande om-
byggnationen har pabdrjats i dagarna, i form av omdaningen av Skidrholmens
centrum. Investeringen &r en del av Soderortsvisionen, stadens satsning for att
utveckla kvaliteterna i séderort. Genom satsningar pad bostadsbyggande, infra-
struktur, skola, kultur och naturvérden kan staden ta ett samlat grepp for att
lyfta hela omradet. Aven i detta arbete #r radighet ver centrumanliggningarna
en nyckel for att lyckas med helheten.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Kristina Axén Olin och Sten Nordin
(bada m) och Jan Bjérkiund (fp) enligt f6ljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. Dbifalla motionen
2. dirutover anfora.

Centrumanldggningar bor 4dgas och drivas av de som kan det bist, dvs. av
specialiserade privata foretag. Det dr dessutom angeldget att enskilda dgare far tillfille
att renovera och utveckla flera av stadens centrumanldggningar for att pa si sitt ge
stadens centrumanlidggningar en rejdl stimulans. Det finns inte barande skél for att
skattebetalarna skall f4 den ekonomiska risken och samtidigt snedvrida konkurrensen
med i dag privatigda centrumanlidggningar. Utvecklingen de kommande aren med
expansion av befintliga och planerade nyetableringar av centrumanlidggningar i
stockholmsomréadet visar med Onskvérd tydlighet att marknaden 18ser behovet av
centrumanldggningar.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande



Motion (2004:19) av Ulla Hamilton (m) avslas.
Stockholm den 6 oktober 2004

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNIKA BILLSTROM

Roger Mogert

Kerstin Tillkvist

Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina
Alvendal (alla m) och Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) med
hinvisning till reservationen av (m) och (fp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Jag foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméiktige besluta att
1. bifalla motionen
2. darutover anfora foljande.

Innehavet av Centrum Kompaniet fér i frimsta hand ses som formogenhetsforvaltning.
Inga av de uppgifter som utfors av bolaget skulle fungera sémre eller vara till nackdel
for medborgarna om det skottes av privata foretag. Det finns manga exempel pa
framgéngsrik centrumforvaltning i staden och centrumbildningar utvecklas kraftfullt
for nérvarande.

Det finns foljaktligen idag inga argument for varfor drift, forvaltning och
utveckling av olika centrumbildningar ska vara stadens angeldgenhet.



ARENDET

I en motion (2004:19), bilaga, hemstéller Ulla Hamilton (m) att Stockholms
Stadshus AB ges i uppdrag att avveckla verksamheten i Centrum Kompaniet
AB genom att successivt silja bolagets centrumanlaggningar till privata akto-
rer.

Centrum Kompaniet AB, som driver och forvaltar ett flertal centruman-
laggningar bildades under den forra mandatperioden och syftet med bolags-
bildningen var att samla stadens centrumanldggningar i ett bolag for att sedan
underlétta forséljning av anldggningarna. Att driva centrumanldggningar &r
enligt motiondren inte en grundlaggande kommunal angeldgenhet.

Att tala om vikten av ett gott niringslivsklimat samtidigt som staden bedri-
ver verksamhet som konkurrerar med det privata niringslivet dr enligt motio-
néren inte forenligt med att etablera ett bra néringslivsklimat i Stockholm. Det
kommunala bolaget Centrum Kompaniet bor darfor privatiseras.

REMISSER

Motionen har remitterats till stadsledningskontoret, gatu- och fastighetsndmn-
den och Stockholms Stadshus AB. Stadsledningskontoret avstar fran att
besvara remissen.

Gatu- och fastighetsnimnden beslutade den 17 augusti 2004 att i huvudsak
godkénna gatu- och fastighetskontorets forslag till beslut samt att darutover
anfora foljande.

Centrum kompaniet ar ett vilmaende kommunalt bolag som ser till att stadens
medborgare tillforsdkras tillfredsstdllande nérservice och det innebdr inte né-
gon kostnad for staden. Vi ser ingen anledning till att silja ut Centrum kom-
paniet.

Reservation anfordes av Sten Nordin m.fl. (m), Ulf Fridebdck m.fl. (fp) och
Bjorn Nystrom (kd) med hianvisning till sitt forslag till beslut enligt f6ljande.

Gatu- och fastighetsndmnden beslutar
1. att bifalla motionen

2. samt att darutover anfora

Centrumanldggningar bor 4dgas och drivas av de som kan det bist, dvs i ett
specialiserat foretag. Det dr dessutom angeldget att enskilda dgare far tillfélle att
renovera och utveckla flera av stadens centrumanldggningar for att pa s& sétt ge



stadens centrumanlidggningar en rejél stimulans. Det finns inte barande skél for att
skattebetalarna skall f4 den ekonomiska risken och samtidigt snedvrida konkurrensen
med i dag privatdgda centrumanlaggningar.

Gatu- och fastighetskontorets tjinsteutlatande den 22 juni 2004 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Bakgrund
I stadens budget for &r 2001 gavs Stockholms Stadshus AB i uppdrag att dverfora och

senare sélja fastigheter med dominerande kommersiella inslag. De aktuella fastighe-
terna skulle i ett forsta steg Overforas fran Svenska Bostédder och Familjebostider till
ett sérskilt bolag inom koncernen. I april 2001 startade Centrum Kompaniet i Stock-
holm AB sin verksamhet. Som motiv for att skilja av vissa kommersiella anldggningar
fran bostadsforvaltningen till ett sérskilt bolag anfordes bl.a.

”Det finns ett fortsatt kommunalt &ndamal med bolagets verksamhet, nédra knutet
till samhéllsplaneringen i stort. Staden har ett ansvar for att dess medborgare
tillforsékras inte bara social service utan ocksd goda forutsittningar for en
tillfredsstéllande kommersiell service. Flera av de aktuella centrumanldggningarna
ligger inom stadsdelar som berdrs av ytterstadssatsningen. Centrumanldggningarna har
en avgorande betydelse for stadsdelarnas attraktivitet och dérmed ocksa for
virdeutvecklingen for de kommunala bolagens bostadsbestand i dessa stadsdelar.

Biittre forutsittningar for en ytterligare professionalisering och utveckling i ett spe-
cialiserat foretag, dar affarsmotparternas behov kan moétas med en bredare kontaktyta.
Med det nya bolaget skapas en grund for en utvecklad samverkan med dels affarsid-
kare av olika slag, dels med den kommersiella lokalférvaltning som kommer att finnas
kvar inom stadens bolag och i staden 1 6vrigt.

Handlingsfriheten forbéttras for den hindelse staden senare skulle vilja avyttra de
aktuella kommersiella fastigheterna, styckevis eller samlat, alternativt vidareutveckla
denna verksamhet. Bolaget ska ha i uppdrag att utveckla verksamheten i centruman-
laggningarna och bdr genom sin relativa storlek och den kompetens som f6ljer med
detta ha goda forutséttningar for samverkan med sina affarspartners. Exempelvis de
stora kedjeforetagen kommer att mota en hyresviard som med ett brett utbud kan
utgdra en viktig aktdr pa stadens lokalmarknad och bidra till en positiv utveckling av
staden som motesplats for affarsidkare och kunder. Samtidigt skapas en grund for en
bred samverkan mellan stadens olika aktdrer pa lokalmarknaden.

Fastigheter med kommersiella inslag kommer att finnas kvar ocksa fortsittningsvis
hos bostadsbolagen men ocksé t ex inom gatu- och fastighetsnimnden. Med den nya
bas som skapas finns goda mojligheter till samverkan, men ocksa for att i ett senare
skede Gverfora fler fastigheter till det nya bolaget”.

Centrum Kompaniet AB dger och forvaltar f.n. fo6ljande anldggningar: Bredéng
Centrum, Hogdalen Centrum, Hasselby Centrum, Ringen Centrum, Rinkeby Centrum,
Skarholmen Centrum, Tensta Centrum, Filtversten Centrum och Alvsjo station.



Kontorets forslag/synpunkter

Med anledning av motionen vill gatu- och fastighetskontoret peka pa ett antal omraden
dér vi och Centrum Kompaniet har viktiga och for stadens utveckling strategiska be-
roringspunkter och samverkansbehov. I stadens budget for 2004 har kommunfullmék-
tige, liksom i motiven ovan, tydliggjort att Centrum Kompaniet ska vara en aktiv part i
det lokala utvecklingsarbetet samt for arbetet med att skapa en trivsam ndrmiljé och
fungerande nérservice i hela staden. Centrum Kompaniet dr liksom flera av stadens
bolag och forvaltningar en viktig ldnk i det nu pagaende stadsdelsfornyelsearbetet.
Bolaget ska i detta arbete bidra sévil med sin kompetens utifrén sitt ansvarsomrade
samt som medfinansidr. Bolaget dger och forvaltar flera centrumanlidggningar inom de
stadsdelsndmndsomraden som omfattas av satsningen pa stadsdelsfornyelse som kom-
munfullméktige beslutat om for mandatperioden.

Kommunfullmiktige godkinde i september 2002 ett forslag till en Vision for So-
derort. I denna anges Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade tillsammans med Kungens
Kurva som ett av tre geografiska utvecklingsomraden. Hir kommer nya bostdder och
arbetsplatser att byggas vilket beddms ge stora positiva effekter och mervérden for
Skédrholmsomradet. 1 detta utvecklingsarbete utgdér Centrum Kompaniet genom
dgandet och forvaltandet av bl.a. Skdrholmens centrum och Bredidngs centrum enligt
kontoret en viktig aktor. Bolaget kommer nésta ar att paborja en omfattande
upprustning och fornyelse av Skédrholmens centrum. Bolaget finns &ven inom de tva
andra utvecklingsomradena som omfattas av sdderortsvisionen.

Gatu- och fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och néringslivskontoret har i
en beredningsgrupp arbetat med fragan om att fa till stand etablering av lagprisbutiker
i syfte att 6ka konkurrensen pa dagligvarumarknaden och diarmed medverka till lagre
matpriser och levnadsomkostnaderna for stockholmarna. Aven i detta arbete har Cent-
rum Kompaniet liksom de kommunala bostadsbolagen och privata aktdrer en viktig
uppgift med att ta fram lampliga lokaler.

Centrum Kompaniet utgdr alltsd en viktig strategisk faktor i det utvecklings- och
fornyelsearbete som pagar inom staden liksom vad géller samhéllsplaneringen i stort.
En utforsiljning av Centrum Kompaniet skulle med beaktande av vad ovan framhallits
enligt var uppfattning forsvara detta arbete.




Stockholms Stadshus AB:s tjansteutlatande, daterat den 13 augusti 2004, har
i huvudsak f6ljande lydelse.

Kommunstyrelsen har remitterat motion 2004:19 av Ulla Ericsson (m) om Stockholms
stads centrumanldggningar till bland annat Stockholms Stadshus AB for yttrande. I
motionen foreslas att kommunfullméiktige ger Stockholms Stadshus AB i uppdrag att
avveckla verksamheten i CentrumKompaniet genom att successivt sélja bolagets cent-
rumanldggningar till privata aktorer.

Koncernledningens synpunkter

Bildandet av Centrumkompaniet har inneburit béttre forutséttningar for och ytterligare
proffessionalisering och utveckling av stadens fastighetsforvaltning. Centrum Kompa-
niet ger genom sina anldggningar utbud och tillgédnglighet savél stockholmare som
besdkare en god service. Bolaget fyller ocksd en viktig uppgift i stadens
formogenhetsforvaltning genom ett aktivt arbete med att utveckla och foradla
fastighetsbestandet inom sitt verksamhetsomrade.

Koncernledningen anser att det finns ett fortsatt kommunalt andamél med bolagets
verksambhet, ndra knutet till samhéllsplaneringen i stort. Staden har ett ansvar for att
dess medborgare tillforsdkras inte bara social service utan ocksd goda forutséttningar
for en tillfredstédllande  kommersiell —service. Flera av de aktuella
centrumanldggnngarna ligger inom stadsdelar som berdrs av stadsdelsfornyelsen.
Centrumanldggningarna har en avgoérande betydelse for stadsdelarnas attraktivitet och
ddrmed ocksd for virdeutvecklingen for savdl kommunala bolag som andra
fastighetsigares bostadsbestand i dessa stadsdelar.



Bilaga

(z KOMMUNFULLMAKTIGE

”  Motioner 2004:19

2004:19 Motion av Ulla Hamilton (m) om Stockholms stads
centrumanliggningar

Vad ska Stockholms stad dgna sig at? Det dr en relevant friga i en tid som
mycket handlar om att stadens politiker maste prioritera i verksamheten. Se-
dan négra ar tillbaka har staden ett kommunalt bolag, Centrum Kompaniet AB,
som driver och forvaltar ett flertal centrumanldggningar. Det bildades under
den forra mandatperioden och syftet med bolagsbildningen var att samla
stadens centrumanldggningar i ett bolag for att sedan underlétta forséljning av
anldggningarna. Att driva centrumanlidggningar dr namligen inte en grund-
laggande kommunal angeldgenhet. I sjdlva verket finns det ett flertal privata
aktorer som dr verksamma pa marknaden. Kommunens bolag konkurrerar
saledes med privata aktorer. Det kan ifrdgaséttas om det &r ett korrekt agerande
fran Stockholm stads sida att langsiktigt dga och driva centrumanlidggningar.

Stadens nuvarande majoritet har, liksom tidigare borgerliga majoriteter,
uttalat att det &r viktigt for staden och dess néringsliv att det rader ett gott
néringslivsklimat i Stockholm. Ett gott néringslivsklimat byggs upp av savil
ord som handling. Att tala om vikten av ett gott niringslivsklimat samtidigt
som staden bedriver verksamhet som konkurrerar med det privata néiringslivet
ar inte forenligt med talet om att etablera ett bra niringslivsklimat i Stockholm.
Dir for &r det hog tid att gd fran ord till handling. Det kommunala bolaget
Centrum Kompaniet bor privatiseras. Hur detta bor ske ér lite beroende av vad
som &r bést for marknaden just vid det givna tillféllet. Det kan handla om att
sélja hela bolaget eller att sélja en eller flera centrumanlidggningar &t gdngen.

Med hénvisning till ovanstaende yrkar undertecknad att kommunfullmék-
tige beslutar



att ge Stockholms Stadshus AB i uppdrag att avveckla verksamheten i
Centrum Kompaniet AB genom att successivt silja bolagets cent-
rumanléggningar till privata aktorer.

Stockholm den 30 mars 2004

Ulla Hamilton



