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Svar på interpellation nr 53 av Mikael Söderlund (m) om upphandlingar och 
nyföretagande i Stockholm 
 
Interpellanten har ställt två frågor till mig angående upphandlingar och 
nyföretagande i Stockholm. 
 
Under förra mandatperioden var moderaternas mål att privatisera och lägga ut så 
mycket som möjligt av stadens verksamheter på entreprenad. Oavsett om det 
fanns en sådan vilja hos medarbetarna eller inte. Oavsett om det utifrån ett 
medborgarperspektiv var rationellt eller inte. Oavsett om det visade sig vara 
ineffektivt och innebar försämrade kontroll- och styrningsmöjligheter för staden. 
Oavsett om det innebar att kostnaderna för staden ökade på sikt. 
 
Jag har en praktisk inställning till hur verksamheterna bör organiseras. 
Utgångspunkten är att bra och effektiv verksamhet som staden är beroende av bör 
bedrivas på ett sådant sätt som innebär fortsatt utveckling och till så låga 
kostnader som möjligt för medborgarna. För mig är kvaliteten i verksamheterna 
avgörande, inte inom vilken organisationsform verksamheten bedrivs. 
Stockholmarna förtjänar inte att behöva betala mer än vad som är nödvändigt för 
den välfärdsverksamhet staden rätteligen skall tillhandahålla.  
 
För mig är det inget egenvärde att tvinga ut verksamheter på entreprenad om det 
inte uppenbart är en långsiktigt bättre lösning. Om verksamheter bedrivs i 
kommunal eller privat regi är en andrahandsfråga för mig. Det innebär också att 
staden kan visa sig vara bäst skickad att utföra vissa tjänster och att tillhandahålla 
viss service. Jag förnekar således inte marknadskrafterna, utan tvärtom förlitar jag 
mig till – långt mer än vad moderaterna gör – att det privata näringslivet kan 
hävda sig på egna meriter. Det har dessutom visat sig att den av kommunen drivna 
verksamheten inom flera områden också stimulerar det privata näringslivet till 
utveckling och förbättrad kvalitet. Den dynamik som en sund och god konkurrens 
mellan olika aktörer leder till kan inte underskattas. Konkurrensen leder också till 
en faktisk valfrihet för medborgarna, vilket de borgerliga partiernas ensidiga 
strategi inte gör. 
 
I budgeten för 2004 anges att genomförda konkurrensutsättningar, avknoppningar 
och upphandlingar under förra mandatperioden skall utvärderas. Med 
utvärderingen som utgångspunkt skall en policy för upphandling, kvalitet, 
utveckling och medborgarinflytande tas fram. Den referensgrupp som är tillsatt 
för att följa arbetet skall också bedöma effekterna av att vissa entreprenörer 
inledningsvis erbjöd låga priser för att få en ingång på marknaden. De problem 
som uppstår vid indexreglering av ingångna avtal måste också ses över. 
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Jag motsätter mig alla former av direkt stöd till enskilda näringsidkare med den 
självklara förklaringen att det strider mot kommunallagens bestämmelser. 
Bestämmelsen i 2 kap 8 § kommunallagen handlar om kommunens förhållande 
till de delar av näringslivet som traditionellt är förbehållet den privata 
företagsamheten. Av bestämmelsen framgår att allmänt näringsfrämjande åtgärder 
är tillåtna och att individuellt inriktat stöd bara får lämnas om det finns synnerliga 
skäl för det. Huvudregeln är således att åtgärder av individuell natur får 
kommuner i princip inte vidta på det egentliga näringslivets område. 
 
Där det råder konkurrens på marknaden - inte bara utifrån lägsta pris utan också 
utifrån kvaliteten på erbjudna tjänster - skall staden använda sig av det bästa 
alternativet, i enlighet med lagen om offentlig upphandling. I detta inbegrips 
också att stadens verksamheter löpande kommer att vara tvungna till att 
genomföra effektiviseringar. Som upprepas i budgeten för 2004 måste alla på ett 
ansvarsfullt sätt bidra till att klara bästa möjliga verksamhet inom ramen för 
stadens finansiella förutsättningar. 
 
Moderaternas strategi och strävan anger att staden skall ekonomiskt stödja olika 
företag enbart på grundval av att de är privata. Det kan inte betraktas som god 
ekonomisk hushållning med skattebetalarnas pengar. Staden skall erbjuda en god 
service till medborgarna, men moderaternas vägval leder till någonting helt annat. 
Vilket i och för sig är deras avsikt. 
 
2003-09-30  finansborgarrådet Annika Billström, RI 


