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Svar på interpellation 2003:33 av Ewa Samuelsson (kd) om upphandling inom 
socialtjänsten m.m. 
 
Ewa Samuelsson (kd) har ställt följande frågor till mig. 
 
1. Blir det skillnad på integritet och rättsskydd för den enskilde personen om upphandling av 

utredningstjänst sker för kortvarigare uppdrag än om tjänsten ingår i en ramupphandling 
av utförare? 

2. Är det skillnad att göra ramupphandling av den personal som gör en utredningstjänst och 
den personal som kommer i direktkontakt med biståndstagaren och som utför de, ofta 
dagliga, arbetsuppgifter som beslutet gäller? 

 
Det är en stor skillnad på de upphandlingar som görs idag och de upphandlingar som gjordes 
under förra majoriteten. Under förra mandatperioden konkurrensutsattes stora delar av stadens 
verksamheter. Nämnder som konstaterade att deras verksamheter inte lämpade sig för 
konkurrensutsättning uppmanades att konkurrensutsätta ändå. Denna sorts 
konkurrensutsättning gör vi inte längre i Stockholm. 
 
Upphandlingar av enstaka tjänster behöver även vi göra. När vi inte har en egen kompetens 
måste vi upphandla. Idag tvingas vi också upphandla inom områden där vi egentligen skulle 
vilja ha en egen kompetens. Tyvärr kan vi inte över en natt bygga upp den kompetens som 
successivt försvunnit de senaste fyra åren. Det tar tid att bygga upp egen specialkompetens, 
även om målsättningen är att alla behov av utredningar ska kunna rymmas inom stadens egna 
förvaltningar 
 
Skillnaden mellan den politik som förts och den politik som förs nu är att vi ibland måste 
upphandla medan den förra majoriteten såg upphandlingen som ett mål i sig. En viktig 
skillnad mellan den tidigare beslutade ramupphandlingen av längre upphandlingar och den nu 
pågående kortare upphandlingstiden är att personalen inte är emot den upphandling som nu 
görs. Fackförbunden har inte haft något att invända, vilket de hade när det var aktuellt med 
upphandlingar på längre tid. 
 
Naturligtvis är det ingen skillnad på integritet och rättsskydd för den enskilde om 
upphandlingen är för ett kortvarigare uppdrag eller en ramupphandling av ett långvarigare 
uppdrag. Eftersom vi strävar efter att bygga upp en egenkompetens är det snarare för 
utförarens skull som vi väljer att inte ramupphandla längre uppdrag. Det är inte bra för 
stadens trovärdighet att ramupphandla en stor volym samtidigt som nämnderna strävar efter 
att minska upphandlingarna.  
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Det är stor skillnad att upphandla utredningar, som är en del av en myndighetsutövning, och 
att upphandla själva behandlingen och vården. Inom behandlingsområdet finns en lång 
tradition av upphandlingar och, framför allt, handlar det inte om myndighetsutövning. Jag 
anser att egen regi alltid ska prövas och att verksamheter ska drivas i egen regi, när så är 
möjligt. Jag förutsätter att stadsdelsnämnderna alltid prövar alternativet att återta verksamhet i 
egen regi.  
 
Med detta anser jag interpellationen besvarad. 
 
Stockholm 03-04-02 
 
Margareta Olofsson (v) 
socialborgarråd 


