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Gatu- och fastighetsnimnden

Kommunstyrelsens forslag till budget 2004 och inriktning for 2005 och 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2003 2004 2005 2006
Driftverksamhet
Kostnader (-) -2129,5 -2 245,5 -2 386,2 -2 569,4
Drift och underhall -867,2 -865,5 -881,2 -879,4
Avskrivningar -128,8 -170,0 -205,0 -270,0
Internrantor -1133,5 -1210,0 -1 300,0 -1420,0
Intakter 2000,9 21309 21389 21449
Netto -128,6 -114,6 -247,3 -424,5
Investeringsplan
Utgifter (-) -1877,2 -1909,5 -1 859,3 -3104,8
Inkomster 77,2 109,5 59,3 6,4
Netto -1 800,0 -1 800,0 -1 800,0 -3 098,4
Forséljningsbeting 500,0 500,0 500,0 500,0

Namndens uppgifter

Gatu- och fastighetsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning, mark-
exploatering, viaghallning, strategisk trafikplanering for alla firdmedel och tra-
fikdvervakning, myndighetsutovning for hamnfragor samt ett renodlat genom-
forandeansvar for de planer som ror den fysiska miljon 1 Stockholm jamte an-
svar for merparten av stadens upplételsefrdgor. Namnden har dessutom ett utfo-
raransvar genom den slutna redovisningsenheten fastighetsforvaltningen.

Mal for verksamheten 2004-2006

Némnden skall

*  bidra till Stockholms utveckling och hallbar tillvixt genom att tillskapa en
god livsmiljo priaglad av en ekonomiskt, socialt och ekologiskt uthallig ut-
veckling och en god framkomlighet i en ren och trygg stad

* skapa forutséttningar for ett 6kat bostadsbyggande

* bidra till stadens arbete med att hélla ner boendekostnaderna i nyproduce-
rade bostéder.

Bostader

Okat bostadsbyggande

Det behovs fler bostdder i Stockholm och under mandatperioden skall 20 000
nya bostdder tillskapas i staden. Det &r en forutséttning for att regionen skall
fortsdtta att utvecklas och kunna erbjuda en god livsmilj6 for alla sina invanare.
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I 6versiktsplanen ndmns flera s.k. stadsutvecklingsomridden dér helt nya stads-
delar kan tillskapas. Befintliga bostadsomraden skall dessutom kompletteras
och utvecklas med nya bostdder. Stadens ombyggnadsprogram skall fullfoljas.
Pé sikt krdver regionens bostadsforsorjning att alla delar av regionen bidrar. En
sadan utveckling kraver ett fordjupat samarbete i regionen och en dmsesidighet
1 relationerna mellan kommunerna. Staden skall aktivt driva pad en sddan ut-
veckling.

Det ar viktigt att de miljokunskaper som tillskapades 1 Hammarby Sjostad tas
tillvara 1 andra stora byggprojekt. En funktion skall finnas som koordinerar
detta arbete 1 alla stadsutvecklingsomraden.

Mangfald och tillginglighet

De ldgenheter som har byggts de senaste aren dr oftast bostadsrétter. For att na
ett mer balanserat utbud av nya bostidder skall hyresldgenheter prioriteras de
ndrmaste aren. Trots att omvandlingstakten kraftigt har minskat till f6ljd av att
de kommunalt dgda hyresritterna inte ldngre ombildas till bostadsritter sa &r
omvandlingstakten alltjamt hog i det privata bestdndet. Hyresrétten bor sarskilt
prioriteras i innerstaden for att sékerstélla ett blandat bestand. Staden skall d&ven
1 fortsdttningen beakta den kooperativa hyresrittens mdjligheter att fylla en
storre funktion pa Stockholms bostadsmarknad.

Det ér ocksé viktigt att alla medborgare kan hitta ett boende som passar dem 1
alla delar av staden. Aldre och funktionshindrade skall kunna finna ett funge-
rande boende i det reguljira bostadsbestandet i alla delar av staden. Kravet pé
basanpassning i nyproduktion dr dérfor ett sjdlvklart krav.

Boendekostnader

Nar bostadsbristen tilltar stiger boendekostnaderna i alla boendeformer. Bygg-
kostnaderna 1 Stockholm har dessutom oOkat dramatiskt de senaste aren, vilket
ocksa driver upp boendekostnaderna. Anstrangningarna for att begriansa boen-
dekostnaderna, utan att langsiktiga kvalitetskrav eftersétts, skall fortsdtta. Sta-
den skall aktivt arbeta med konkurrenssituationen inom byggsektorn, kommu-
nala tomtrittsavgilder, avgifter och Ovriga krav pa byggherrarna i samband
med exploatering, i syfte att halla ner boendekostnaderna i nyproduktion.

Staden — en viktig mark- och fastighetsigare

Det finns ett egenvirde i att iiga mark och fastigheter. Agandet stirker forut-
sdttningarna for att staden skall kunna genomfora ansvarsfulla utbyggnader av
infrastruktur och bostads- och arbetsomriden. Agandet ir dirfor ett viktigt
komplement till det kommunala planmonopolet. Det kommunala dgandet gor
att stadens skatteintdkter inte behdver anvindas till oféorménliga forvérv efter-
som stadens egna fastigheter kan anvindas for byten och dylikt i samband med
plangenomféranden. Plangenomforanden blir enklare och mindre kostsamma
genom den 0kade handlingsfrihet som ett 4gande innebar. Ett kommunalt dgan-
de av mark och fastigheter ger en god och tillforlitlig avkastning, som kan an-
vandas for drift och underhall av medborgarnas gemensamma nyttigheter.
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Stadens markinnehav &r en strategisk tillgang. Staden skall dérfor anvénda sin
mark och sina fastigheter pa ett sitt som langsiktigt gagnar staden och dess
invanare. En god forvaltning forutsitter att staden gor affdrer, som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Bdde forvéirv och forsdljningar dr en naturlig del
av en sddan forvaltning.

Néamndens arbete med stadens miljoprogram har hog prioritet. Ndmnden skall
se over mojligheten att minska interna kostnader genom en effektivare elan-
vandning.

Néamnden skall tillsammans med andra berérda ndamnder utarbeta en langsiktig
strategi for stadens foretagsomraden.

Trafik

Eftersom Stockholm de senaste dren viaxt i allt snabbare takt stir staden infor
mycket stora utmaningar. Trafikinfarkten ar ett faktum och behdver en 16sning.
Trots det akuta laget ar det viktigt att trafikplaneringen &r vdl genomarbetad,
visiondr och miljéanpassad. Malet om en ekologiskt héllbar stadsutveckling
stéller stora krav pd en samlad trafikplanering, dir varutransporter och kollek-
tivtrafik fungerar effektivt. I infrastrukturplaneringen skall Stockholmsbered-
ningens prioriteringsordning foljas.

For en balanserad utveckling kriavs flera olika atgérder. De enskilda projekten
maste givetvis inga i ett sammanhang och bidra till transportsystemets utveck-
ling totalt sett. Det dr déarfor ocksd viktigt med ett samarbete Gver kommun-
granserna.

”Getingmidjan” och Centralbron

Arbetet med en pendeltagstunnel under centrala Stockholm, den sé kallade Ci-
tybanan, fortsitter. En sddan pendeltigstunnel forhindrar inte att Centralbron 1
framtiden ersitts med en Centraltunnel. Banverket arbetar med att upprétta en
jarnvégsplan for Citybanan.

Snabbsparvig, stomnét och tunnelbana

For Tvérbanans forldngning frain Hammarby Sjostad fram till Slussen fortsitter
forhandlingar mellan berdrda parter. For fortsatt positiv utveckling av Jéarvafil-
tet dr det viktigt att Tvdrbanan forldngs norrut fran Alvik. Staden har ett aktivt
samarbete med Sollentuna, Jérfidlla och Sundbybergs kommuner i fragan. Pla-
neringen av Sparvig syd fortsétter 1 syfte att sparforsorja soderort. Stomndtet 1
busstrafiken skall fortsétta att byggas ut och dess framkomlighet skall priorite-
ras 1 konkurrensen om gatuutrymmet mellan olika trafikslag. Arbetet med att
forlinga tunnelbanan skall pabdrjas, 1 forsta hand frdn Akalla till Barkarby,
men dérefter dven i andra riktningar, exempelvis Hagsitra—Alvsjo.

Miljoavgifter

Ett flerarigt fullskaligt forsok med avgifter infors 1 Stockholms innerstad. En
kontrollstation skall hallas arsskiftet 2005/2006. Syftet skall vara att
* minska miljobelastningen till f6ljd av trafiken
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* minska trdngsel och "proppar" i framfor allt rusningstrafiken
*  Oka kapaciteten 1 kollektivtrafiken med hjélp av intdkterna.

Utredningen om miljoavgifter har redovisat forutsittningarna for det fortsatta
arbetet. Namnden skall aktivt delta i arbetet med och understodja forsoket. Sér-
skilt skall atgdrder som framjar kollektivtrafikens utveckling och framkomlig-
het prioriteras. Namnden skall ocksa ha en aktiv och stodjande roll 1 planering-
en av de infartsparkeringar som skall byggas infor forsoket. Dartill skall nimn-
den utveckla arbetet med trafikmétningar sa att utvdrdering av avgifternas pa-
verkan pa trafikfloden och antal fordonsrorelser med stor sidkerhet kan genom-
foras.

Cykeltrafik

Néamndens arbete med att bygga ut ett sammanhidngande cykelnét i staden skall
fortsdtta. Den Oversyn av de senaste arens cykelbanedragningar i innerstaden
som pagar analyserar bl.a. aspekter som trafiksidkerhet och framkomlighet for
yrkestrafik och kollektivtrafik. I detta arbete dr dven SL involverat. Vidare skall
bittre skyltning och battre uppstillningsmdjligheter for cyklar anvindas som
medel for att skapa battre forutséttningar for cyklister 1 staden.

Slussen

Forfallet av Slussen dr langt ganget. Arbetet med att forbereda och genomfora
ombyggnaden av Slussen fortskrider alltjimt. I det arbetet beaktas Nacka—
Virmdosektorns behov av 6kad kollektivtrafikkapacitet och snabbsparvigens
forlaingning fran Hammarby Sjéstad. Ombyggnaden av Slussen skall ske 1 dia-
log med stockholmarna, eftersom denna plats engagerar manga.

Tillgidnglighet

Samma ambitionsnivd som tidigare skall gilla for att 6ka den fysiska tillgdng-
ligheten i staden. For detta arbete har 100,0 mnkr reserverats, varav 5,0 mnkr
avsitts for tillgdnglighetsatgirder inom kulturnimnden och 10,0 mnkr inom
idrottsndmnden. Kulturndmnden respektive idrottsndmnden tar fram en plan for
dessa dtgdrder. Arbetet skall alltid ske 1 samrad med handikapporganisationerna
och dess representanter i lokala och centrala handikapprad. I syfte att uppmark-
samma och utveckla arbetet med att gora Stockholm tillgidngligt skall staden
anordna en arlig konferens i samarbete med ldmpliga aktorer.

Storre investeringar

Vad giller storre investeringar 1 vigprojekt som ror Stockholm hanteras varje
projekt 1 sdrskild ordning och vid den tidpunkt som det aktualiseras med ut-
gangspunkt 1 Stockholmsberedningens befintliga prioriteringsordning.

Parkering

Parkeringspolitiken skall leda till béttre framkomlighet. Kollektivtrafikresené-
rer, yrkestrafik, funktionshindrade och oskyddade trafikanter dr betjédnta av en
aktiv parkeringspolitik. Malet ar att s& ménga bilister som mojligt skall parkera
ratt. For att uppna detta maste ndmnden arbeta med sévil betalningssystemen
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och skyltningen som omlokalisering och tillskapandet av parkeringsplatser. En
vil fungerande parkeringsovervakning i kommunal regi aterskapas.

Gatu- och fastighetsndmndens arbete med att tillskapa en sammanhéllen och
overskadlig parkeringspolitik som upplevs som begriplig och rimlig skall fort-
satta.

Trafiksikerhet

Olyckorna och otryggheten i trafiken har stigit under ett antal ar i Stockholm.
Okad trafiksikerhet #r en prioriterad friga under de kommande aren. Under den
forra mandatperioden behandlades inget langsiktigt trafiksédkerhetsprogram av
kommunfullméktige. Arbetet med att ta fram och implementera ett sddant ar en
prioriterad uppgift for namnden.

Underhall

En vél underhéllen infrastruktur har stor betydelse for alla som bor i, verkar 1
eller besoker Stockholm. Ett langsiktigt och vélplanerat underhallsarbete &r
dessutom en forutsittning for att staden inte pa sikt skall forstora det egna kapi-
talet fran tidigare generationers investeringar. Namnden skall ta fram ett forslag
till 1angsiktigt investeringsprogram for bl.a. utemobler 1 syfte att skapa en triv-
sammare och tryggare miljo 1 staden.

Arbetet mot Kklotter

Staden skall fortsitta att utveckla arbetet med att forebygga och atgirda klotter.
Inte minst géller det att na en stérre samordning. Klottersanering aligger dock
fortfarande respektive fastighetségare.

Snorojningen

Néamnden skall dven fortsédttningsvis reservera 3,0 mnkr inom sin budget for
utvecklingsarbete, samordning, stod och uppfdljning av stidning och snoroj-
ning 1 staden. Huvudansvaret for snordjningen avilar stadsdelsndmnderna. En
central snorojningskapacitet skall byggas upp 1 staden och ledas fran driftscen-
tralen. Forutséttningarna for en egen regi-verksamhet skall utredas av nimnden.

Ekonomistyrning

Eftersom utrymmet for drift och underhall alltmer begrénsas av en 6kad andel
kapitalkostnader ar det viktigt att nimnden successivt effektiviserar verksamhe-
ten for att motverka ett eftersatt underhall. Med anledning av det kraftiga effek-
tiviseringskravet 1 budget 2004 skall ndmnden redovisa till kommunstyrelsen
hur de avser att ta ansvar for ekonomin.

Néamndens investeringar har en ldngsiktig paverkan pa stadens kostnader och

intdkter. Det &r viktigt att nimnden fortsétter att vidareutveckla metoder for att
detta skall kunna beaktas redan vid beslut om genomforande av investeringar.
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Budget 2004

Driftverksamhet

Kostnaderna uppgar till 2 245,5 mnkr och intdkterna till 2 130,9 mnkr, vilket &r
en O0kning av kostnaderna med 116,0 mnkr och en 6kning av intdkterna med
130,0 mnkr jimfort med foregdende &r. Okningen av kostnaderna beror i hu-
vudsak pa okade kostnader for internrdntor och avskrivningar till foljd av en
okad investeringsvolym samt minskade kostnader for i huvudsak konsulttjéns-
ter. Okningen av intikterna beror bl.a. pi dkade parkerings- och avgildsintik-
ter.

Investeringsplan

Nettoinvesteringsutgifterna for 2004 och 2005 uppgér till 1 800,0 mnkr respek-
tive ar och for 2006 3 098,4 mnkr. Investeringsutgifterna for 2004, 2005 och
2006 uppgar till respektive 1 909,5 mnkr, 1 859,3 mnkr och 3 104,8 mnkr. In-
vesteringsinkomsterna for 2004, 2005 och 2006 uppgar till respektive 109,5
mnkr, 59,3 mnkr och 6,4 mnkr.
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Gatu- och fastighetsnimnden, fastighetsforvaltningen
Kommunstyrelsens forslag till budget 2004 och inriktning for 2005 och 2006
Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan

2003 2004 2005 2006
Verksamhetens intakter 1083,4 1121,9 1124,7 1125,1
Verksamhetens kostnader (-) -562,3 -590,0 -604,0 -611,5
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 521,1 531,9 520,7 513,6
Avskrivningar -188,1 -191,4 -186,8 -184,7
Ranteintakter 9,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader (-) -319,5 -327,2 -312,6 -305,6
Summa intikter 1092,4 1121,9 11247 11251
Summa kostnader (-) -1 069,9 -1 108,6 -1103,4 -1101,8
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 22,5 13,3 21,3 23,3
Agartillskott (+)/avkastningskrav (-) -22,5 -13,3 -21,3 -23,3
Arets resultat - férandring av
eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsens forslag till budget 2004 och inriktning for 2005 och 2006

Investeringsplan

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2003 2004 2005 2006
Utgifter(-) -680,6 -676,1 -380,7 -272,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar (-) -680,6 -676,1 -380,7 -272,5
Minskning av langfristiga skulder (-) -201,4 -472,8 -601,5 -601,5
Summa anvanda medel -882,0 -1 148,9 -982,2 -874,0

Finansiering

Arets resultat-férandring eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 188,1 191,4 186,8 184,7
Okning av langfristiga skulder 693,9 957,5 795,4 689,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa tillférda medel 882,0 1148,9 982,2 874,0
Uppgifter

Mal for verksamheten 2004-2006

Fastighetsforvaltningen skall

* tillhandahalla &ndamélsenliga lokaler for stadens verksamheter
* forvalta och forddla de fastigheter staden dger

* uppna av staden faststéllt avkastningskrav.

Effektiv fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen ingér i gatu- och fastighetsnimndens ansvarsomréde.
Déarmed dr det en forutsittning att strategiska och dvergripande fragor fors till
ndmnden for avgorande. Forbattringsarbetet inom ekonomistyrningen och ruti-
nerna for upphandling inom fastighetsforvaltningen maste fortsitta. Inom af-
farsomrade kommersiella fastigheter skall de olika verksamhetsdelarna sérre-
dovisas och f6ljas upp.

En 6versyn har pébdrjats for att se hur stadens mark, avsatt for rekreations- och
friluftsdindamal utanfor kommungréansen, 1dngsiktigt skall bevaras.
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Overforing av fastigheter till stadens bolag

AB Svenska Bostiders dotterbolag AB Stadsholmen édger och forvaltar kultur-
historiskt skyddade fastigheter. Stadsholmens fastigheter dr en viktig del av
Stockholms kulturarv. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans
med AB Svenska Bostdder, kommunstyrelsen och gatu- och fastighetsndmnden
utreda forutsédttningarna for att fora 6ver och samla stadens innehav av kultur-
fastigheter hos Stadsholmen. Det kan exempelvis handla om fastighetsbestan-
det 1 Kyrkhamn och liknande objekt.

AB Familjebostdders dotterbolag FB Servicehus AB dger och forvaltar service-
hus som innehaller ldgenheter, lokaler, sdrskilda boenden och sjukhemsavdel-
ningar. Bolaget har en viktig uppgift att tillhandahalla vélskdétta fastigheter for
ett tryggt dldreboende. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans
med Ovriga bostadsbolag, kommunstyrelsen och gatu- och fastighetsndmnden
utreda forutsdttningarna for och fora 6ver och samla stadens bestdnd av servi-
cehus, sjukhem, gruppbostidder inklusive bostadsritter och andra omsorgsfas-
tigheter hos FB Servicehus AB.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans med Centrum Kompaniet i
Stockholm AB, bostadsbolagen, kommunstyrelsen och gatu- och fastighets-
ndmnden utreda forutsittningarna for en 6verforing av ytterligare kommersiella
fastigheter fran savil bostadsbolagen som gatu- och fastighetsndamnden till
Centrum Kompaniet.

Eventuell justering av fastighetsforvaltningens resultatbudget och investerings-
plan till f6ljd av Gverféringen av fastigheterna till stadens bolag far goras i
samband med kommunstyrelsens avstamning av budget 2004 med anledning av
ndmnderna budget/verksamhetsplan.

Avkastningskravet sitts till 13,3 mnkr, vilket &r en minskning med netto 9,2
mnkr. Avkastningskravet hojs jamfort med foregaende ar med 7,7 mnkr genom
att kostnaderna minskas for i huvudsak konsulttjinster och att underskotten
minskar nér fastigheter fors 6ver till AB Stadsholmen. Dirutéver minskas av-
kastningskravet med 16,9 mnkr genom inforande av internrdnta dven for de
slutna redovisningsenheterna och genom att ranta som uppkommer under bygg-
tiden skall kostnadsforas direkt och inte som tidigare aktiveras. Till f6ljd av att
rantan under byggtiden dr svarbedomd gors en slutlig justering av avkastnings-
kravet 1 bokslutet for 2004.

Lokallots

Namnden har en lokallots inom fastighetsforvaltningen, vars syfte dr att si
langt som mojligt hjélpa enskilda anordnare/foretagare som behover lokaler.
Investeringar

Ny-, till- och ombyggnader av férskolor dr av stor vikt for att minska barngrup-
pernas storlek och detta arbete skall ha hog prioritet i nimndens verksamhet.
Forutsdttningen for finansieringen av samtliga fastighetsforvaltningens inve-
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steringar dr beslut hos de nidmnder alternativt externa hyresgéster som forhyr
lokaler av fastighetsforvaltningen.

Budget 2004

Resultat

Intékterna berdknas till 1 121,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 29,5 mnkr jim-
fort med foregdende &r. Okningen beror frimst p4 hdgre hyresintikter fran fir-
digstillda investeringar. Kostnaderna berdknas till 1 108,6 mnkr inkl. kapital-
kostnader, vilket dr en 6kning med 38,7 mnkr. Fordndringen beror huvudsakli-
gen pa okade kostnader for drift och underhdll samt minskade kostnader for 1
huvudsak konsulttjdnster.

Resultatet fore avskrivningar och finansiella poster berdknas till 531,9 mnkr,
vilket dr en forbattring med 10,8 mnkr jamfort med foregaende ar. Resultat
efter avskrivningar och finansiella poster berdknas till 13,3 mnkr, vilket dr en
forsamring jamfort med foregdende &r med 9,2 mnkr.

Investeringsplan

Investeringsutgifterna for 2004 berédknas till 676,1 mnkr. For 2005 och 2006
berdknas utgifterna till respektive 380,7 mnkr och 272,5 mnkr.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

12. Forslaget till budget 2004 och inriktning fér 2005 och 2006 for Gatu-
och fastighetsndmnden inkl. fastighetsforvaltningen godkénns.

Foréandring mellan kommunfullméktiges budget 2003 och kommunstyrelsens forslag till budget
2004 redovisas i bilaga 1:21-22

Investeringar aren 2004-2006 redovisas i bilaga 4:1-3.

Reservationer och yrkanden redovisas i del 2 till denna budget.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 17 juni 2003

Beslut

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* arbetet som paborjats under 2003 med att forbéttra trafiksdkerheten 1 bo-

stadsomraden, speciellt vid skolor och daghem, genom hastighetsddmpande
och kapacitetsminskande atgirder skall fortsdtta under mandatperioden
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* uttala att stodja Stockholmsberedningens stillningstagande for tidsperioden
2004-2015: "For att avlasta Stockholms innerstad bor Norra lanken och dér-
efter en Ostlig lank byggas sa att en komplett ringled astadkommes".

* 1 6vrigt bifalla kommunstyrelsens forslag.
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