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Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB dr moderbolag i1 en koncern som bestér av 15 dotter-
bolag. Stockholms Stadshus AB &gs av Stockholms stad. Koncernens omsitt-
ning ar 2004 berdknas uppga till 11 414 mnkr. Resultatet efter finansnetto bud-
geteras till 846 mnkr.

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion fér merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget dr ansvarigt for styrning och uppfoljning
av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullméktiges direktiv. Koncern-
styrelsen skall fatta de principiella beslut som krivs for att kommunfullmékti-
ges mal skall uppnas. Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har
det operativa ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verkstélls.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

* gvara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

* svara for styrningen av de finansiella resurserna pa ett for 4garen och kon-
cernen optimalt sitt

* svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning

* svara for verkstdllande av kommunfullmédktiges beslut som ar av dgarkarak-
tir avseende koncernens inriktning och struktur

* utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen
avseende verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kva-
litet

* utveckla effektivare styrformer med sikte pa 6kade inslag av malstyrning
mot kommunfullmaktiges dgarkrav

* arligen se 6ver och vid behov redovisa forslag till omprovning av verksam-
hetsinriktning och/eller innehav av verksamheter med utgdngspunkt fran
forandrade forutséttningar nér det giller marknad, lagstiftning och teknisk
utveckling.

Ett grundldggande skil for att ha stadens bolag samlade i en koncern ar att f en
Overblick over foretagens verksamhet och ekonomi for att kunna anvdanda maj-
ligheten till resursoptimering, inte minst finansiellt.

Forutom att driva den l6pande verksamheten effektivt skall koncernen aktivt
tillvarata mojligheterna till strukturella fordndringar mellan eller inom bolagen
for att oka effektiviteten och/eller frigora tillgdngar, som kan anvindas béttre
pa andra omraden inom bolagskoncernen och staden.

Det &r viktigt att styrdialogen mellan dgare och bolag blir tydlig. Dialogen skall

omfatta savil de ekonomiska resultatkrav som stélls pa bolagen som de sam-
hillspolitiska mél som stéllts upp for respektive bolag.
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Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans med bostadsbolagen nog-
grant folja bolagens ekonomi med hansyn till den kraftfulla satsningen pa bo-
stadsbyggande och upprustning.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans med bostadsbolagen,
Centrum Kompaniet i Stockholm AB, kommunstyrelsen och gatu- och fastig-
hetsndmnden utreda forutséttningarna for att fora 6ver och samla stadens inne-
hav av kulturfastigheter inom AB Stadsholmen, samla stadens bestand av ser-
vicehus, sjukhem, gruppbostédder inklusive bostadsrétter och andra omsorgsfas-
tigheter inom FB Servicehus AB. Centrum Kompaniet bor undersdka mojlighe-
ten att utveckla fastighetsbestandet genom forvirv pa affarsméssig grund, fram-
for allt av privatdgda centrumanldggningar i fororterna.

SISAB éger och forvaltar stadens skolbyggnader. Bostadsbolagen dger emeller-
tid ett mindre antal skolor. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillsammans
med bostadsbolagen och kommunstyrelsen utreda forutsittningarna for samt
eventuellt fora 6ver dessa skolbyggnader till SISAB.

Investeringar

De totala investeringsutgifterna i koncernen budgeteras till 5 462 mnkr ar 2004
och till 6 303 mnkr respektive 6 780 mnkr for aren 2005 och 2006. Bostadsbo-
lagen svarar tillsammans for ca 75 % av dessa investeringar 1 form av bostads-
byggnadsprojekt och upprustningsinsatser i befintligt bestand. Stockholm Vat-
ten AB investerar ca 400 mnkr i fraimst ledningsndtet och SISAB ca 300 mnkr 1
skolbyggnader. Resterande investeringar avser huvudsakligen insatser i cent-
rumanldggningar, hamnanldggningar, fiberkabelnitet och parkeringsanlidgg-
ningar.

Svenska Bostédder, Stockholmshem, Familjebostdder och Centrum Kompaniet
skall ocksa under ar 2004 medverka i1 Stadsdelsfornyelsen. Bolagen skall avsat-
ta sammanlagt 75 mnkr for dessa insatser. Dessutom kan d@ven andra bolag som
t.ex. Stadsteatern komma att medverka 1 satsningen.

Dotterbolagen gemensamt

Den strategiska inriktningen och de operativa besluten skall ha sin utgangs-
punkt i skattebetalarnas och stockholmarnas langsiktiga intressen. Forvaltning-
en av tillgangarna inom bolagssektorn skall ske pa ett ansvarsfullt och effektivt
sétt. Stockholmarnas kapital skall inte utsittas for ndgra spekulativa affarsris-
ker. Verksamheterna skall bedrivas sa, att vardet av tillgangarna i reala termer
atminstone bibehélls och en rimlig avkastning lamnas till d4garen. Langsiktig
vardetillvaxt ér ett viktigt mal.

Varje dotterbolag skall prioritera de mal och uppgifter som faststills 1 denna
budget 1 sin kdrnverksamhet. Verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt
och vara av hog kvalitet. Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete, som dven
innebér rationaliseringar, skall effektiviteten forbattras 1 syfte att uppné de re-
sultat-, avkastnings-, volym- och/eller andra kvalitets- och verksamhetsmal
som det enskilda foretaget arbetar for. Stockholms Stadshus AB ger samtliga
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bolagstyrelser 1 uppdrag att minska administrations- och indirekta produktions-
kostnader med 3 % under 2004.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

6.  Forslaget till mal och utvecklingsdirektiv for 2004-2006 for Stockholms
Stadshus AB godkénns.

Reservationer och yrkanden redovisas i del 2 till denna budget.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 17 juni 2003
Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* bifalla kommunstyrelsens forslag.

Stockholms stads budget 2004



	Stockholms Stadshus AB
	Bolagets uppgifter och allmänna inriktning
	Investeringar
	Dotterbolagen gemensamt

	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Beslut



