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Stadsdelsnimnderna

Kommunstyrelsens forslag till budget 2004 och plan for 2005 och 2006

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2003 2004 2005 2006
Anslag for namndens verksamhet -17 669,9 -17 984,5 -17 926,0 -17 924,0
Kostnader (-) -18120,4| -18449,7| -18391,2) -18389,2
Intakter 450,5 465,2 465,2 465,2

Anslag for ekonomiskt bistand

och arbetsmarknadsatgéarder 11211 -1139,1 -1139,1 -1139,1
Kostnader (-) -1176,1 -1194,1 -1194,1 -1194,1
Intakter 55,0 55,0 55,0 55,0

Summa stadsdelsnamnder - netto -18 791,0 -19 123,6 -19 065,1 -19 063,1

Folkmangd 2002-12-31 - stadsdelsnamnderna
Alder 0-19 20-64 65- Summa

Totalt antal 154779 486 588 116 781 758 148

Stadsdelsnimndernas uppgifter

Néamndernas arbete skall bygga pa helhetssyn och goda kunskaper om forhal-
landena i respektive stadsdelsndmndsomrdde. Till stadsdelsndimndernas an-
svarsomrdde hor kommunal forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och grund-
skola samt insatser for barn med behov av sérskilt stod. Vidare ingar i stads-
delsndmndernas ansvarsomrade dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
individ- och familjeomsorg, fritids- och kulturverksamhet, barn- och ungdoms-
verksamhet, Agenda 21, viss tillsynsverksamhet, enklare bygglov och mark-
upplételser, konsumentvigledning samt fysisk verksambhet, t.ex. skotsel av ga-
tor och parker.

Resursfordelningen till stadsdelsnimnderna

I budgeten beslutar kommunfullméktige om medel per verksamhetsomrade.
Dessa medel fordelas i sin tur till de 18 stadsdelsndmnderna genom ett av
kommunfullméktige beslutat system for resursfordelning till stadsdelsndmn-
derna. Systemet innebir att medel fordelas efter ndmndernas struktur och ge-
nom schabloner. Resurserna fordelas i tvd anslag — Anslag for ndmndens verk-
samhet och Anslag for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsétgérder.

Kommunstyrelsen har i samarbete med utrednings- och statistikkontoret (USK)
inlett en 6versyn av resursfordelningsmodellerna f6r huvuddelen av verksam-
hetsomrédena. Utredningarna kommer att foreldggas kommunfullméktige.
Riktlinjer for internprissittning

Riktlinjer for internprisséttning vid kop och forséljning av verksamheter mellan
stadsdelsndmnderna redovisas i bilaga 6.
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Genomforandegrupp for lokaler

I staden finns tre genomforande- och referensgrupper som arbetar med ny-, om-
och tillbyggnader av boenden och lokaler. Kommunfullméktige har ocksa be-
slutat att tillsdtta en genomforandegrupp for forskolelokaler. Kommunstyrelsen
ges 1 uppdrag att se over gruppernas ansvar och organisation i syfte att ta fram
en ny arbetsordning dir befintliga grupper ersétts.

Mal for verksamheten 2004-2006

Stadsdelsndmnderna skall

*  stdrka den lokala demokratin och delaktigheten

*  Oka kvaliteten 1 verksamheterna och forbéttra servicen till stockholmarna
* utveckla verksamheten.

Pedagogiska verksamheter:

Forskoleverksamhet

Mal for verksamheten

* minska barngrupperna med i genomsnitt tva barn per grupp under mandat-
perioden.

Forskolans verksamhet styrs av ldroplanen for forskolan. Utifran laroplanens
mal kommer kommunfullméktige under ar 2003 att fatta beslut om en forsko-
leplan for Stockholms stad.

Mindre barngrupper dr en forutséttning for att kunna erbjuda alla barn en bra
pedagogisk verksamhet utifrdn de mél som giller for forskolan. Att minska
barngruppernas storlek med ofordndrad personalstyrka dr déarfor den enskilt
viktigaste atgirden for att stdrka kvaliteten 1 forskolan. Mindre barngrupper ér
ocksa viktigt for barnens och medarbetarnas arbetsmiljo.

Vi vill se en minskning av antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) till 14
barn med sikte pa 12 barn och en minskning av barngrupperna for dldre barn
(4-5 ér) till 18 barn med sikte pa 16 barn.

Sarskilda utvecklingsomraden i forskolan

Utifran de mal som géller for forskolan krdvs under de kommande aren foljan-
de sérskilda utvecklingsinsatser 1 forskolan. Stadsdelsndmnderna ansvarar for
att dessa utvecklingsinsatser vidtas inom ndmndens ansvarsomrade.

Sprdakutveckling

En tidig, kraftfull satsning pa barns sprakutveckling dr mycket viktig. Det géll-
er savél svenska sprdket som modersmél for de barn med annat modersmal &n
svenska. Att stimulera barnens sprakutveckling i forskolan dr en stindigt paga-
ende uppgift for alla som arbetar 1 forskolan. For att utveckla detta kravs att alla
medarbetare 1 forskolan erbjuds kompetensutveckling 1 barns sprakutveckling.
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For barn med annat modersmaél dn svenska skall stodet i forskolan for utveck-
ling av det egna modersmalet forstdrkas 1 syfte att tillsammans med fordldrarna
lagga grunden till flersprakighet.

Personal och ledarskap

Goda arbetsforhallanden ar en forutséttning for att behalla medarbetarna 1 for-
skolan och minska sjukfranvaron. Kraftfulla satsningar pa kompetensutveck-
ling for alla medarbetare dr viktigt for att stiarka forskolans pedagogiska verk-
samhet.

Forskolan star infor stora rekryteringsbehov. Kommunstyrelsen har i uppdrag
att vidta de strategiska atgarder som krévs for att langsiktigt sédkra personalfor-
sOrjningen till forskolan.

Forskolechefernas kompetens dr av avgorande betydelse for hur forskolan fun-
gerar. Kommunstyrelsen skall i samverkan med stadsdelsnimnderna och ut-
bildningsndmnden foresla en strategi for kompetensutveckling och for att sdkra
rekrytering av forskolechefer.

Lokalforsorjning och hyresfrdagor

Stadens prognoser visar pa 6kat barnantal under de kommande aren. Detta till-
sammans med ambitionen att minska barngruppernas storlek i forskolan och
Oka andelen barn som gér i forskolan innebar att det under kommande ar kom-
mer att finnas ett betydande behov av nya forskolelokaler. I bokslut f6r ar 2002
har 200 mnkr avsatts i syfte att genom ny-, till- och ombyggnation sékra till-
gangen till forskolelokaler.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta ett forslag till ramavtal for de loka-
ler for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg staden hyr av bostadsbolagen.
Syftet med ramavtalet &r att, forutom att reglera hyresvillkoren, utjamna hyres-
nivdn mellan de olika lokalerna. For SISAB skall det ramavtal som &r under
utarbetande for skollokaler dven gélla for lokaler for forskoleverksamhet och
skolbarnsomsorg.

Staden hyr ut lokaler 1 andra hand till enskilda anordnare av férskoleverksam-
het och skolbarnsomsorg. I de fall de dr beldgna i fastigheter d4gda av bostads-
bolagen skall lokalerna hyras ut 1 forsta hand till de enskilda anordnarna. Skulle
verksamheten upphora skall lokalen alltid erbjudas annan forskoleverksamhet,
enskild eller kommunal, innan den hyrs ut till annan verksamhet.

Bostadsbolagens styrelser uppmanas besluta i enlighet med ovanstaende.

Fordldrainflytande

Foraldrar skall ges goda mojligheter till inflytande i forskolan och dess verk-
samhet. Det giller savil fragor som direkt ror det egna barnets situation 1 for-
skolan som fragor av allmén betydelse for en forskoleenhet eller for hela for-
skoleverksamheten 1 ett stadsdelsnimndsomrdde. Formerna for utvecklings-
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samtal, fordldramoten och olika former av fordldrarad for en enhet och for hela
stadsdelndmnden skall utvecklas.

Uppfoljning, utviirdering och utveckling

Vil fungerande uppfdljning och utvérdering av forskoleverksamheten dr nod-
vandig. Utbildningsndmnden har det 6vergripande ansvaret for uppfoljning och
utvirdering av forskolan. For att forstirka ndmndens arbete 1 detta har utbild-
ningsndmnden anstéllt forskoleinspektorer.

I forskolan sker ett betydande utvecklingsarbete. For att kunna ta tillvara erfa-
renheterna av detta krdvs att arbetet dokumenteras och analyseras. Detta skall
ligga till grund for ett gemensamt utvecklingsarbete i staden. Utbildnings-
ndamnden skall foresld hur utvecklingsarbetet for forskolan kan stirkas.

Sarskilda fragor

Foraldrarna skall ges mojlighet att vdlja mellan olika kommunala och enskilda
forskolor samt familjedaghem. I alla delar av staden skall det i ndiromradet fin-
nas minst en kommunalt driven forskola. Likvérdiga villkor for alla former av
forskola dr en forutséttning for valfrihet.

Den 6ppna forskolan har en viktig roll att fylla fér barn som inte dr inskrivna 1
den ordinarie forskoleverksamheten och for hemmavarande foraldrar.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att foresla forandringar av resursfordelnings-
systemet for forskoleverksamhet.

De kommunalt drivna forskolorna har ansvar for att alla barn, vars foridldrar
onskar plats 1 forskolan erbjuds detta inom tre manader. Varje stadsdelsnimnd
har ansvar for att uppfylla barnomsorgsgarantin. Utifrdn detta ansvar skall
stadsdelsndmnderna organisera verksamheten sa att fordldrar normalt sett inom
tremanadersperioden kan erbjudas en plats 1 niromradet. For att tillgodose detta
har stadsdelsndmnderna 40,0 mnkr som fordelas till ndmnderna utifran antalet
barn 1 forskolan 1 respektive stadsdelsndimnd. Kommunstyrelsen foljer sarskilt
denna fréga.

Skolbarnsomsorg

Mal for verksamheten

* alla elever i skolar F-6 skall erbjudas en trygg och stimulerande skolbarns-
omsorg.

Fritidshemmen styrs av den statliga laroplanen. Under &r 2004 skall kommun-
fullméktige besluta om en ny skolplan f6r Stockholms stad.
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Sarskilda utvecklingsomraden

Integrering av skola och skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorgen, fritids, dr en viktig del av skolans verksamhet och en vik-
tig del av barnens vardag. En vil fungerande skolbarnsomsorg ar en viktig del 1
en helhetssyn péa barnet och dess mojligheter till trygghet och stimulans under
hela dagen i skolan. Arbetet med att fora samman skolbarnsomsorgen och sko-
lan skall fortsdtta. Detta far dock inte leda till att skolbarnsomsorgens pedago-
gik och metodik forsvagas. Skolan skall ge goda mgjligheter till utveckling av
skolbarnsomsorgens pedagogik och metodik. De olika personalkategoriernas
kompetens skall tas tillvara i skolbarnsomsorgen.

Fysiska aktiviteter

Det &r viktigt att alla barn under skoldagen ges mdjlighet till fysiska aktiviteter.
Det ér en viktig uppgift for fritidshem och mellanstadieverksamhet att motivera
alla barn 1 skolar F-6 att dagligen péd nagot sétt delta 1 fysiska aktiviteter.

Personal och ledarskap

Goda arbetsforhallanden ar en forutséttning for att sédkra personalférsorjningen
till skolbarnsomsorgen och minska sjukfranvaron. Kraftfulla satsningar pa
kompetensutveckling &r viktigt for att stirka skolbarnsomsorgens kvalitet.
Kommunstyrelsen skall besluta om en strategi for att sékra personalforsorj-
ningen till skolbarnsomsorgen.

Uppfoljning och utvirdering

Vil fungerande uppfoljning och utvérdering av skolan, forskolan och skol-
barnsomsorgen dr nddviandig. Utbildningsnimnden har det 6vergripande ansva-
ret for uppfoljning och utvérdering.

Fritidsklubb

Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att i samrdd med utbildningsnimnden och
stadsdelsndmnderna under varen 2003 l&dmna forslag till inférande av fritids-
klubb for elever 1 skoldr 4-6. Pa grund av de snabbt forsdmrade ekonomiska
forutséttningarna for staden maste inforandet av fritidsklubb skjutas upp till
dess de ekonomiska forutsittningarna foréndras.
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Grundskola

Mal for verksamheten

* andelen elever som ldmnar grundskolan och har uppnétt kunskapsmalen
skall 6ka under mandatperioden.

Grundskolans verksamhet styrs av de nationella styrdokumenten, bl.a. laropla-
nen for grundskolan. Utifran ldroplanens mél kommer kommunfullméktige
under ar 2004 att fatta beslut om en ny skolplan fér Stockholms stad.

Skolan skall ge alla elever mgjlighet att uppna skolans kunskapsmal. De stora
skillnaderna 1 resultat mellan elever frén olika delar av staden méaste minskas.
For att uppné detta krdvs en kraftfull satsning i hela staden for att tidigt upp-
marksamma de elever som riskerar att inte uppné kunskapsmalen och utifran en
analys av varje elevs forutsittningar vidta de atgérder som krévs.

Néamnderna skall gora en bedomning av vilka elever som riskerar att inte na
malen samt en analys av skélen till detta. Utifran detta skall nimnderna foresla
ett atgirdsprogram for ldsaret 2004/2005. Ndmnderna skall till kommunstyrel-
sen sdrskilt redovisa effekterna av de gjorda atgérderna. Namnderna tilldelas i
sdrskild ordning den 6kning av statsbidrag som staden erhaller for personalfor-
starkningar inom skolan.

Skolan skall ge alla elever mgjlighet att utvecklas som individer utifran vars
och ens forutsittningar och behov. Skolans virdegrund som den uttrycks 1 ldro-
planen ar tydlig i detta avseende. Detta innebdr bl.a. att skolan aktivt skall
frimja kvinnors och méns lika ritt och mdjligheter. I sitt bemotande och bedo-
mande av elever har skolan ett ansvar for att motverka traditionella kénsmons-
ter. Skolan skall ge utrymme for eleverna att préva och utveckla férmagor och
intressen oberoende av konstillhorighet.

I laroplanen anges att skolan skall stiarka den enskilde elevens tillit till den egna
formagan. Att bli bekriftad utifran sina egna forutséttningar stirker elevens
vilja att ldra. Okad sjilvtillit stirker den enskildes méjligheter att i olika situa-
tioner sjdlvstindigt formulera och hidvda stindpunkter grundade pa savil kun-
skaper som fornuftsméssiga och etiska overviganden.

Sarskilda utvecklingsomraden i grundskolan

Utifran de mal som géller for grundskolan krdavs under de kommande &ren fol-
jande sérskilda utvecklingsinsatser i grundskolan. Stadsdelsndmnderna ansva-
rar for att dessa utvecklingsinsatser vidtas inom ndmndens ansvarsomrade.

Sprdk- och lisutveckling

Att ge alla elever goda sprakkunskaper 1 svenska och att dessutom ge de elever
som har annat modersmal dn svenska goda kunskaper 1 sitt modersmal &r av
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storsta betydelse. Att stimulera elevernas sprakutveckling ér en stdndigt paga-
ende uppgift for alla 1 skolan och skolbarnsomsorgen.

Utbildningsndmnden skall i samverkan med stadsdelsndmnderna utveckla for-
merna for hur elevers sprdk- och lasutveckling kan stirkas inom befintlig re-
surstilldelning, bl.a. genom d&mnesundervisning pa modersmal, i grundskolan
och gymnasieskolan. Samarbetet mellan Stockholms stadsbibliotek och grund-
skolorna for att stimulera elevernas lasutveckling skall forstarkas ytterligare.

Matematik

Att stirka elevernas matematikkunskaper ér av stor vikt. Goda matematikkun-
skaper dr nodvindiga for att bl.a. langsiktigt stdrka kunskaperna i naturveten-
skap och teknik. En viktig del i arbetet med att starka matematikkunskaperna ar
att ge elever med annat modersmal &n svenska mojlighet att studera matematik
pa sitt modersmal.

Utbildningsndmnden skall i samverkan med stadsdelsndmnderna utveckla for-
merna for hur barns och ungdomars intresse for och kunskaper 1 matematik kan
starkas.

Personal och ledarskap

Goda arbetsforhédllanden dr en forutséttning for att behdlla medarbetarna 1
grundskolan och minska sjukfrdnvaron. Kraftfulla satsningar pd kompetensut-
veckling ar viktigt for att ytterligare stérka kvaliteten 1 grundskolan.

Grundskolan stir infor stora rekryteringsbehov. Kommunstyrelsen har 1 upp-
drag att vidta de strategiska dtgdrder som krivs for att langsiktigt sikra perso-
nalforsorjningen till grundskolan.

Skolledarnas kompetens ar av avgorande betydelse for hur skolan fungerar. En
langsiktig medveten strategi for kompetensutveckling och rekrytering av skol-
ledare ar nodvindig, bl.a. utifrdn rektors roll som pedagogisk ledare och bud-
getansvarig. Kommunstyrelsen utreder hur nyanstéllda rektorer kan ges tidsbe-
gransade forordnanden.

Elevhilsa

Mot bakgrund av bl.a. de alarmerande uppgifterna om andelen elever som é&r
stressade pekar skolldkaren pd nddvéndigheten av att elevernas inflytande dver
sitt eget skolarbete och Gver hela skolans verksamhet stirks. Att ha kontroll
over sin vardag, att bli bekriftad utifran sina egna forutséttningar och att kunna
paverka och styra sin dag 1 skolan ar en nyckelfaktor for att stirka elevens tillit
till den egna formagan. En nddvéndighet for detta dr att kidnna trygghet. Staden
skall bidra till att stidrka den enskilde individens sjdlvkinsla och dédrmed stérka
dennes mgjligheter att i olika situationer i livet kunna ta tydlig stéllning 1 utsat-
ta situationer. Skolorna skall systematiskt arbeta med detta. Skolan skall fore-
bygga och motverka alla former av fortryck och krinkande behandling. Kom-
munfullmiktige kommer att ta stidllning till ett forslag om policy mot mobb-
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ning. Policyn skall ta sikte pa alla former av mobbning och kriankande behand-
ling, t.ex. sddan som tar sig sexistiska och framlingsfientliga uttryck.

En vél fungerande elevvérd ar av avgorande betydelse for att stirka elevernas
hilsa. Utbildningsndmnden har i1 uppdrag att 1 samverkan med stadsdelsnamn-
derna utarbeta ett forslag till strategi for elevvarden i Stockholms stads skolor.
En sadan strategi skall sa langt det ar rattsligt mgjligt &ven omfatta fristaende
skolor.

Ansvaret for skolhédlsovérd for elever 1 forskoleklass har dvergétt till kommu-
nerna. Finansiering sker via utokning av det generella statsbidraget. For Stock-
holms stad berdknas det ge dkade statsbidragsintdkter med 3,5 mnkr. Schablo-
nen for skolar 0-5 har hojts med motsvarande belopp.

Elev- och fordldrainflytande

Dagens skola skall vara mélstyrd och den enskilde elevens ritt att uppné laro-
planens mal skall std 1 fokus. En nyckel till studieframgang &r att fa varje elev
att kénna lust till 1arande. Den moderna skolan kréver en fortsatt utveckling av
elevaktiva arbetsformer och samverkan mellan larare och 6vrig personal 1 sko-
lan. En helhetssyn pa eleven och dennes ldrande &r viktigt for att uppnéd goda
resultat, trivsel och kunskapslust. I detta sammanhang ar det viktigt att stidrka
elevernas delaktighet 1 savil ldrsituationen som i skolan som helhet. En del 1
detta &r att eleverna informeras om sina rattigheter, t.ex. enligt arbetsmiljola-
gen.

Vil fungerande utvecklingssamtal dr en forutsittning for en god dialog mellan
skolan, elever och fordldrar. Utvecklingssamtalen dr en nddvéndig forutsittning
for vil fungerande elev- och fordldrainflytande.

Grundskolor som vill prova lokala styrelser med rektor och foretradare for ele-
ver, personal, fordldrar och andra personer, vars kompetens ér av sédrskild bety-
delse for skolan, skall ges mojlighet till det. Detta kan stirka méngfalden i de
kommunala grundskolorna.

Lokalforsorjning och hyresfrdagor

Staden har ansvar for att alla elever erbjuds plats 1 grundskolan. Skollokalerna
skall erbjuda en bra arbetsmiljo for elever och anstillda i1 skolan. Skollokaler
maste utvecklas utifrdn de pedagogiska krav som finns. Skolornas utemiljo
skall utvecklas for att bl.a. stimulera till rorelse.

Barn- och elevantal fordandras over tiden. Det dr angeldget att skollokalerna
over tiden ger mgjlighet till en flexibel anvindning inom framst det pedagogis-
ka omrédet.

Kulturskolans verksamheter dr en viktig del i stadens skolpolitik. En forutsatt-

ning for denna politik &r en ndra samverkan mellan stadsdelsnimnderna och
Kulturskolan for att tillgodose Kulturskolans behov av dndamalsenliga lokaler.
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Arbetet med att minska lokalkostnadernas andel av grundskolans verksamhet
maste intensifieras. En viktig del i detta &r att stadsdelsndmnderna snabbt kan
sdga upp hyresavtal for skollokaler som inte nyttjas. En annan viktig del &r att
skolhyrorna halls sa laga som mojligt utifran de krav pa lokalerna som stélls.

Ramavtal for grundskolelokaler som dgs av Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB) har upprittats. Av avtalet framgér att hyran skall motsvaras av sjélv-
kostnaden. Kommunstyrelsen och SISAB ges 1 uppdrag att utarbeta ett ramav-
tal for samtliga skollokaler staden hyr av SISAB, som innebir att skolornas
hyreskostnader sdnks med 100 mnkr.

I stadens bokslut for &r 2002 har 200 mnkr avsatts for ventilationsombyggnader
1 stadens skolor.

Kompensation utgar till de stadsdelsndmnder for vilka systemet med sjilvkost-
nadshyra medfor en negativ budgetkonsekvens som overstiger 2,0 mnkr 1 for-
hallande till &r 2001. Ersdttningen utgar t.o.m. 2004, varefter en fornyad Gver-
syn skall goras.

Uppfoljning, utviirdering och utveckling

En vil fungerande uppfdljning och utvirdering av grundskoleverksamheten &r
nddvindig. Utbildningsndmnden har det dvergripande ansvaret for uppfoljning
och utvirdering av grundskolan.

Likvérdig betygssittning ér av stor vikt. Utbildningsndmnden skall i samverkan
med stadsdelsndmnderna foresld atgérder som forbattrar mojligheter till en lik-
vardig betygssittning. Detta arbete skall sa langt det dr mojligt &ven omfatta
fristdende skolor.

I grundskolan sker ett betydande utvecklingsarbete. For att kunna ta tillvara
erfarenheterna av detta kriavs att arbetet dokumenteras och analyseras. Detta
skall ligga till grund for ett gemensamt utvecklingsarbete 1 staden. Utbildnings-
ndmnden skall foresld hur utvecklingsarbetet for grundskolan kan stirkas.

Sarskilda fragor

Lugn och ro dr en forutséttning for ldrande. Skolans arbetsmilj6 skall praglas av
trygghet, respekt och tolerans och ddrmed arbetsglddje i skolan. Larande forut-
sétter trivsel. Varje skola skall ha tydliga ataganden for trygghet, vilket dven
bor utgora kvalitetsgaranti till eleverna/forédldrarna.

Forskoleklass bedrivs integrerat med grundskolan. Det dr viktigt att skolan 1
Okad utstrickning anpassar verksamheten i1 forskoleklass utifran sexaringars
forutséttningar.

Kulturskolan utgor en viktig del av stadens skolpolitik. Kulturskolan och
grundskolan skall samverka 1 syfte att alla elever skall erbjudas plats i Kultur-
skolan. En viktig del i detta ar att grundskolan och Kulturskolan samverkar om
schemaldggning.
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Att eleverna éter 1 skolan &r en forutséttning for larandet. Skolmaten skall halla
god kvalitet och hénsyn skall tas till elevernas 6nskemél. Maten bor 1 sa stor
utstrickning som mojligt lagas 1 skolan och vara villagad och néringsrik. Sta-
den skall 6ka andelen inkopta livsmedel som dr ekologiskt framstillda till
minst 15 % &r 2006. Skolmaltiden skall priaglas av lugn och ge tillfille till dter-
hdmtning och social samvaro.

For det forebyggande arbetet for barn och ungdomar ar det av sérskild vikt att
socialtjdnsten och skolan kan finna fungerande samarbetsformer, 1 samverkan
med fordldrarna.

Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att i samrdd med utbildningsnimnden och
stadsdelsndmnderna ta fram forslag, som innebér att ansvaret for forberedelse-
klasserna ligger kvar hos stadsdelsnimnderna men att utbildningsndmnden ges
ett tydligt ansvar for uppfdljning och utvérdering av verksamheten. Vidare har
kommunstyrelsen i samrad med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna 1
uppdrag att prova forutsittningarna for att ndmnderna skall erhalla flyk-
tingskolschablon for alla elever 1 forberedelseklass samt konsekvenserna av att
utoka tiden for flyktingskolschablon fran 18 till 36 méanader.

Statsbidrag for personalforstirkningar inom skolan

Riksdagen har beslutat om ett sdrskilt statsbidrag for att 6ka personaltdtheten 1
skolverksamheterna. Avsikten &r att medlen skall anvidndas for att 6ka malupp-
fyllelsen 1 skolan. Statsbidraget okas successivt fran hosten ar 2001 till hosten
ar 2006. For lasaret 2002/2003 har Stockholms stad erhallit 131,8 mnkr och for
lasaret 2003/2004 berdknas 197,7 mnkr erhallas.

Medlen for 2004 fordelas till grundskolan genom stadsdelsndmnderna och ut-
bildningsndmnden till 100 % 1 enlighet med de socioekonomiska kriterier som
ligger till grund for fordelning av resurser till verksamhetsomradet barn med
behov av sirskilt stod.

Barn- och elevantalsutveckling

Antalet barn 1 forskoleverksamhet berdknas 6ka under planperioden. Detta till-
sammans med minskade barngrupper innebér att det kommer att finnas ett be-
tydande behov av nya forskolelokaler.

For aldrarna 6-12 ar 1 skolbarnsomsorg prognostiseras en minskning av antalet

inskrivna barn t.o.m. ar 2005 for att sedan 6ka ndgot &r 2006. Antalet elever 1
grundskolan forvéntas minska under planperioden.
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Tabellen nedan visar prognos for perioden 2003-2006 for det totala antalet barn
1 forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg samt det totala antalet elever i1
grundskola inklusive forskoleklass.

Verksamhet 2003 2004 2005 2006
Forskoleverksamhet 1-5 ar 35000 36000 37200 38300
varav enskild forskoleverksamhet 11200 11500 11900 12200
Skolbarnsomsorg 6-12 ar 28 000 27200 26900 27100
varav enskild skolbarnsomsorg 5600 5400 5400 5400
Grundskola inkl. forskoleklass 75600 75100 74500 73900
varayv fristdende grundskola inkl.

forskoleklass 11500 11700 11800 11800

Medel for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och grundskola i kom-
munal regi

Schabloner for kommunal forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg samt for
elever i kommunal skola faststills av kommunfullméiktige. Schablonerna férde-
las till den stadsdelsndmnd dér barnet/eleven &r inskriven.

Kommunfullméktige faststiller dven en skolpeng for kommunala skolor samt
en flyktingskolschablon.

Stadsdelsndmnderna har erhallit resurser utifrdn inskrivningen den 30 septem-
ber 2002. I kommunstyrelsens avstimning av budget 2004 med anledning av
ndmndernas budget/verksamhetsplan justeras ndmndernas budget utifrdn anta-
let inskrivna barn/elever vid mattillfallet 1 september 2003. Slutlig justering av
budget ar 2004 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna barn/elever
under ar 2004 och regleras i kommunstyrelsens drende om tertialrapport 2 for
2004.

Intéktsbudgeten for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg har fordelats till
stadsdelsndmnderna utifran den berdknade, genomsnittliga taxeintdkten av for-
dldraavgiften. Berdkningen bygger pa maj manads debitering ar 2002 i respek-
tive stadsdelsndmnd.

Fordelningen av resurser till grundskolan sker huvudsakligen utifrén antalet
elever 1 grundskolan i1 respektive stadsdelsndmnd. Mot bakgrund av de bety-
dande resultatskillnader som foreligger mellan elever 1 olika delar av staden bor
resursfordelningssystemet for grundskolan fordndras. Kommunstyrelsen har 1
uppdrag att foresld ett fordndrat resursfordelningssystem for grundskolan. I
detta arbete bor bl.a. frigor om konsekvenserna av stora elevantalsférandringar
och enheternas storlek dvervégas.

Forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Schablonen for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg for 2004 utgar enligt
foljande.
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Prestation (kr) 1/1 2003 1/1 2004
Heltidsschablon 1-3 ar 105 100 109 300
Heltidsschablon 4-5 ar 88 400 91 900
Deltidsschablon 1-3 ar 88 400 91 900
Deltidsschablon 4-5 ar 74 300 77 300
Allmén forskoleschablon 35300 36 700
Skolbarnsomsorgsschablon 6-9 ar 36 540 36 540

For barn inskrivna i familjedaghem utgir inte medel for lokaler. Stadsdels-
ndmnderna erhaller ett tilligg med 4 800 kr/barn och ar for barn som éar in-
skrivna 1 familjedaghem.

Medel for omsorg pad obekvam arbetstid ingar 1 forskole- och skolbarnsom-
sorgsschablonen.

Medel f6r lokaler utgér inte f6r barn inskrivna i skolbarnsomsorg i skolér 4-6.

Taxor for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg redovisas i bilaga 3.

Medel for sprakstodjande verksamhet

Medel for sprakstodjande verksamhet fordelas till stadsdelsndmnderna efter
motsvarande andel elever, som deltar i svenska som andra sprék i forhdllande
till det totala barnantalet i dldrarna 1-5 ar 1 respektive stadsdelsndmndsomréade.

Andel barn i behov av sprdkstod Belopp per barn (kr)

0% —<30% 8 100
30 % — <60 % 9200
60 % — 100 % 10 600

Medel till forskolan utifrdn de socioekonomiska forhdllandena i stadsdels-
nimnderna

Stadsdelsndmnderna tillfors utdver schablon och sprékstod ytterligare medel
som fordelas utifrdn de socioekonomiska kriterierna som ligger till grund for
fordelning av medel till verksamheten barn med behov av sérskilt stod.

Grundskoleverksamhet

Stadsdelsndmnderna erhaller en grundschablon i1 tva nivder. En kommunal
skolpeng faststills dven for ar 2004. Den av kommunfullméktige beslutade
skolpengen far inte anvéndas till lokalhyror, rektorsloner eller central administ-
ration.

For elever med svenska som andra sprak erhéller stadsdelsndmnderna en scha-
blon per elev som deltar i svenska som andra sprék.

For elever som deltar i modersmélsundervisning erhaller stadsdelsndmnden en
schablon per deltagande elev.
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For flyktingbarn som deltar 1 undervisning 1 stadens grundskolor och som om-
fattas av introduktionstiden, dvs. de inledande 18 manaderna i staden, tilldelas
stadsdelsndmnderna extra resurser i form av en flyktingskolschablon. Flyk-
tingskolschablonen fordelas utifrdn antalet elever i grundskoleédlder 7-16 ar
efter avlasning i FLYKT-systemet.

Huvuddelen av statsbidraget for personalforstirkningar inom skolan fordelas
till stadsdelsndmnderna till 100 % utifrdn de socioekonomiska kriterierna som
ligger till grund for fordelningen av medel till verksamheten barn med behov
av sarskilt stod.

Det kommunala skolvédsendet skall sidkerstilla att alla elever ges plats 1 en nér-
liggande skola. Sarskilda medel har fordelats till stadsdelsndmnderna for denna
skolpliktsbevakning utifran antalet elever i kommunal grundskola i respektive
stadsdelsndmndsomréde.

Grundschablonen for grundskoleverksamhet f6r 2004 utgér enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2003 1/1 2004
Grundschablon skolar 0-5 53 800 54 400
Varav:

hyra/lokaler 12 000 11450
SDN administration inkl. rektorslon 3050 3050
Grundschablon skolar 6-9 68 360 69 190
Varav:

Hyra/lokaler 16 700 16 150
SDN administration inkl. rektorslon 3180 3180
Modersmélsundervisning skolar 0-9 10 340 10 550
Flyktingskolschablon 14 530 14 820
Skolpeng

Skolpengen till de kommunala grundskolorna for 2004 utgar enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2003 1/1 2004
Skolpeng skolar 0-5 37 180 37 590
Skolpeng skolar 6-9 46 490 47 050

Schablon for svenska som andrasprak

Schablonen for 2004 utgar enligt foljande.

Antal deltagande i forhdllande till det Schablon(kr) Schablon(kr)
totala elevantalet/skola i ndmnden Skoldr 0-5 Skolar 6-9
2004 2004
0% —<30% 14 590 17 500
30 % — <60 % 17 150 20 080
60 % — 100 % 19 780 22 680
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Barn med behov av sirskilt stod

Mal for verksamheten

* elever med behov av sirskilt stod skall erbjudas de insatser som krivs for
att var och en pa ett fullgott sdtt skall kunna delta i1 skolverksamheten och
uppna maélen.

Begreppet barn med behov av sidrskilt stdd syftar inte pa nagon bestdmd och
avgransad grupp barn eller barn med vissa bestdmda egenskaper. Det anger
snarare att vissa barn tillfélligt eller varaktigt kan ha behov av betydligt mer
stdd dn vad som normalt finns att tillga i en skola eller forskola.

Sarskilda utvecklingsomraden

Samverkan kring elever

Det ar angeldget att personalen kring en elev som é&r i behov av sirskilt stod
samverkar for att bésta resultat for den enskilda eleven skall uppnas.

Analys av behov

Allt fler barn och ungdomar ges sérskilt stod. Kostnaderna har okat betydligt
under senare ar samtidigt som det framfors att det finns betydande behov, som
av ekonomiska skil 1 dag inte kan tillgodoses 1 forskolan och grundskolan.
Kommunstyrelsen skall i samrdd med utbildningsndmnden och stadsdelsnimn-
derna gora en fordjupad analys av kostnaderna for barn med behov av sirskilt
stod, av de behov som kan antas finnas samt, utover de rent ekonomiska atgér-
derna, vilka ovriga atgérder som bor vidtas dels for att minska behovet av stod,
dels for att utveckla formerna for stod till barn och ungdomar med behov av
sarskilt stod.

Budget 2004 for pedagogiska verksamheter

Kostnaderna for kommunal forskoleverksamhet uppgar till 2 335,0 mnkr och
intdkterna till 161,7 mnkr. Detta dr en 6kning av kostnaderna med 72,6 mnkr
jamfort med foregdende ar. Forandringen beror 1 huvudsak pa minskade kost-
nader for prestationer och hdjda schabloner med 4 %. Okade intékter med 7,8
mnkr jamfort med foregdende ar beror frimst pa hojd niva 1 maxtaxan. Dérut-
over har under utbildningsndmnden nettokostnader budgeterats for enskilt dri-
ven och interkommunal forskoleverksamhet. For 6kade nettokostnader avseen-
de berdknade prestationsforandringar har medel reserverats i Central medelsre-
serv. Detta kommer att regleras i samband med kommunstyrelsens avstamning
av budget 2004 med anledning av ndmndernas budget/verksamhetsplan och
slutlig justering sker 1 tertialrapport 2 for 2004.
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Budget 2004 (mnkr) Kostnader Intiikter
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -2 3350 161,7
Budgeterat till utbildningsndmnden -988,3 0,0

Reserverat 1 Central medelsreserv — Okade
kostnader och intdkter for prestationsforand-
ringar -251,0 17,0
Summea totalt for forskoleverksamhet -3574,3 178,7

Kostnaderna for kommunal skolbarnsomsorg uppgér till 846,3 mnkr och in-
tédkterna till 131,6 mnkr. Detta dr en minskning av kostnaderna med 12,7 mnkr
jamfort med foregdende ar. Fordndringen beror pa minskade kostnader for pre-
stationer. Okade intéikter med 5,5 mnkr jimfort med foregiende ar beror framst
pa hojd niva i maxtaxan. Dirutdver har under utbildningsndmnden nettokost-
nader budgeterats for enskilt driven och interkommunal skolbarnsomsorg. For
minskade nettokostnader avseende berdknade prestationsfordndringar har me-
del beaktats 1 Central medelsreserv. Detta kommer att regleras i samband med
kommunstyrelsens avstimning av budget 2004 med anledning av ndmndernas
budget/verksamhetsplan och slutlig justering sker i tertialrapport 2 f6r 2004.

Budget 2004 (mnkr) Kostnader Intiikter
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -846.3 131,6
Budgeterat till utbildningsndmnden -169,4 0,0

Beaktat i Central medelsreserv — minskade
kostnader och intdkter for prestationsforand-
ringar 36,5 -5,2
Summa totalt for skolbarnsomsorg -979,2 126,4

Kostnaderna for kommunal grundskoleverksamhet uppgér till 4 524,6 mnkr.
Detta dr en 6kning av kostnaderna med 108,0 mnkr jaimfort med foregaende éar.
Fordandringen beror pa dkade kostnader for hojning av schabloner med 2 % och
statsbidrag for personalforstirkning. Déarutover har under utbildningsndmnden
nettokostnader budgeterats for fristdende och interkommunal grundskoleverk-
samhet. For minskade nettokostnader avseende berdknade prestationsforand-
ringar har medel beaktats 1 Central medelsreserv. Detta kommer att regleras 1
samband med kommunstyrelsens avstamning av budget 2004 med anledning av
ndamndernas budget/verksamhetsplan och slutlig justering sker i tertialrapport 2
for 2004.

Budget (mnkr) Kostnader Intikter
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -4 524.6 0,0
Budgeterat till utbildningsndmnden -761,9 0,0
Beaktat 1 Central medelsreserv — minskade

kostnader for prestationsforandringar 21,0 0,0
Summa totalt for grundskoleverksamhet -5 265,5 0,0

Kostnaderna for barn med behov av sdirskilt stod uppgar till 658,1 mnkr. Det &r
en 0kning av kostnaderna med 13,0 mnkr jimfort med foregédende ar. Forand-
ringen beror pa 0kade kostnader for verksamheten. Darutdver har under utbild-
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ningsndmnden nettokostnader budgeterats for pedagogiska verksamheter 1 en-
skild regi. For 6kade nettokostnader avseende berédknade prestationsfordndring-
ar har medel reserverats i Central medelsreserv. Detta kommer att regleras 1
samband med kommunstyrelsens avstamning av budget 2004 med anledning av
ndmndernas budget/verksamhetsplan och slutlig justering sker 1 tertialrapport 2

for 2004.

Budget 2004 (mnkr) Kostnader Intiikter
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -658.1 0,0
Budgeterat till utbildningsndmnden -75,5 0,0
Reserverat 1 Central medelsreserv for presta-

tionsfordndringar -8,0 0,0
Summa totalt for barn med behov av sdrskilt

stod -741,6 0,0

Verksamhet for barn och ungdom

Mal for verksamheten

* varje stadsdel skall erbjuda ungdomarna en traffpunkt och alla barn skall
erbjudas nagon form av verksamhet i ndromréadet

* unga manniskors inflytande 6ver den egna vardagen skall forbdttras genom
konkreta insatser 1 stadsdelarna.

Alla barn och ungdomar skall erbjudas ett rikt och stimulerande fritidsutbud 1
ndrsamhéllet. De lokala fritidsaktiviteterna och unga ménniskors inflytande
over sin egen vardagsmiljo skall utvecklas.

Alla barn och ungdomar behdver en meningsfull fritid. Men behoven ser olika
ut 1 olika aldrar. Darfor méaste fritidsutbudet anpassas efter de specifika behov
och krav som finns bland barnen, de yngre tondringarna och de &dldre ungdo-
marna. Viktigt dr att det utbud som ar en 6ppen verksamhet utgdér en plattform
for moten for barn och unga, som annars inte skulle ldra kidnna varandra.

Stadsdelsndmnderna skall erbjuda ungdomar 1 Stockholms samtliga stadsdelar
nagon form av icke-kommersiell traffpunkt. Det kan exempelvis handla om
mindre, lokala fritidsgirdar, replokaler, tjejgrupper, ungdomscaféer, fanzine-
verkstider, teater- eller filmklubbar. Stadsdelsnimnderna arbetar tillsammans
med ungdomarna for att skapa nya traffpunkter i den egna stadsdelen. Darut-
over skall nagra storre traffpunkter tillskapas. Det kan handla om fritidsgardar,
allaktivitetshus eller ungdomens hus.

Traffpunkterna skall ha en gemensam ldgsta niva for 6ppettider, personaltithet
och personalens utbildning samt gardarnas verksamhet. Arbetsformer skall ut-
vecklas dédr eget engagemang uppmuntras genom tydliga kopplingar mellan
engagemang och synliga fordndringar och resultat. Satsningen definieras nér-
mare 1 ett sdrskilt drende till kommunfullmiktige. Kompetensutveckling inom
detta omrade finansieras med medel ur kompetensfonden. Kulturndmnden
kommer 1 sina egna verksamheter, i huvudsak Sommarfestivalen, Unga Stock-
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holm och Lava, att fungera som en central resurs i form av inspiration, natverk
och stdd till stadsdelsndmnder och traffpunkterna for ungdomar.

Fragan om ungas inflytande ar central, badde nu och i ett mer l&ngsiktigt demo-
kratiperspektiv. Arbetsformer och fora skall utvecklas i lokalsamhéllet for att
ge barn och ungdomar ett 6kat inflytande 1 den egna vardagen och 1 fragor som
berdr narmiljon. Samtliga stadsdelsndmnder skall ta ldmpliga initiativ inom
detta omrade. Att inrdtta ungdomsrad som knyts till stadsdelsndimnderna ar en
viktig, men inte en tillrdcklig atgird. Formerna for ett fordjupat demokratiarbe-
te maste bygga pa mangfald. De skall utformas utifran lokala forutséttningar
och fran ungas egna erfarenheter och 6nskemal.

Barns och ungas mdgjlighet till sommaraktiviteter maste priaglas av en helhets-
syn, men ocksd av lokala skilda behov. Sommarkolonier, dagaktiviteter och
andra aktiviteter 1 samband med Sommarfestivalen skall kunna ge ett rikt och
spannande utbud av bade “prova-pa-aktiviteter” och lingre upplevelsebaserade
verksamheter. Riktlinjer for stadsdelsndmndernas utbud av sommaraktiviteter
for barn och unga kommer att behandlas 1 kommunfullméktige i sarskilt drende.

Den 6ppna forskolan spelar en viktig roll for barn som inte ar inskrivna 1 for-
skoleverksamhet och for hemmavarande fordldrar. Stockholms parklekar dr en
unik verksamhet som sedan den infordes har spelat en viktig roll for manga
stadsbarn. Parklekarna syftar till att barn och fordldrar skall vara dér tillsam-
mans samtidigt som barnen ges tillfélle att leka med andra barn och med park-
lekens utrustning.

Budget 2004

Kostnaderna for verksamhet for barn och ungdom uppgér till 488,2 mnkr. Detta
ar ofordndrat jamfort med foregdende ar.

Kultur- och foreningsverksamhet

Mal for verksamheten

* stadens lokala kulturverksamhet skall stirkas och utformas sa att den nar
barn och ungdomar som i dag inte tar del av kulturutbudet.

For att forstarka och fordjupa demokratin i1 staden krdvs att alla stockholmare
far rika kulturupplevelser. De bidrar till att stirka sjdlvkénslan och ldgger grun-
den till ett kulturellt kapital som i sin tur fordelar makten mer jamlikt. Alla
barn och ungdomar skall fa chans att uppleva och sjilva utdva olika former av
kultur. Det &r viktigt att detta sker lokalt och att det pagar ett aktivt kommuni-
kationsarbete 1 stadsdelsndmndsomradet for att nd ocksd de som inte sjélva
sOker upp kulturinstitutioner och evenemang. Samtliga stadsdelsndmnder skall
ha nagon form av kultursekreterarfunktion med uppgift att samordna och ut-
veckla det lokala kulturutbudet for bade barn, ungdomar och vuxna.

En fungerande biblioteksverksamhet dr en grundldggande del i samhéllets kul-
turella och demokratiska infrastruktur. I varje stadsdel skall medborgarna ha
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ndra till ett bibliotek med god service och generdsa Oppettider. Biblioteken
skall ocksa ha ett ndra samarbete med skolorna och skolbiblioteken for att stér-
ka och underlitta elevernas sprakutveckling, se SDN:6.

I samverkan med kulturnimnden har en satsning pa lokala kulturcentra i stads-
delarna inletts. I detta arbete dr det viktigt att utveckla ett nidra samarbete bade
med andra berérda kommunala omraden sasom skolor, samlingslokaler, hem-
gérdar, fria teater- och musikgrupper, filmklubbar och med andra lokala kultur-
krafter.

Inom ramen for stadsdelsndmndernas kultur- och foreningsverksamhet ryms
aven den kommunala konsumentupplysningen. Fragan om hur olika varor och
tjénster paverkar stockholmarna som konsumenter har blivit allt mer aktuell. I
dag har konsumenterna stora valmdjligheter och darfor stélls hoga krav pd kun-
skap. Da behdvs en kvalificerad konsumentupplysning. Stadens konsument-
upplysning skall kontinuerligt forbattras. Konsumentndmnden skall bl.a. stodja
och tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla konsumentvégledningen.

FN:s barnkonvention slar fast alla barns och ungdomars ritt att fritt delta i det
kulturella och konstndrliga livet. Med utgangspunkt fran konventionen skall
staden 1 de kulturinriktade verksamheterna for barn och ungdomar inte sitta
granser for ungas val av konstnirliga uttrycksformer. Staden for sin del sitter
en tydlig grins mellan olagligt klotter oavsett uttrycksform och konstnéarliga
uttrycksformer som sker inom lagens granser. Klotter ar alltid oacceptabelt
medan staden inte tar stillning for eller mot olika former av konstnérlig verk-
samhet, t.ex. graffitirelaterad konstnirlig verksamhet. Det dr vardefullt {for sta-
dens kulturliv att det ges mojlighet till ett brett utbud av olika konstnérliga ut-
trycksformer.

Budget 2004

Kostnaderna for kultur- och foreningsverksamhet uppgar till 50,7 mnkr, vilket
ar en 0kning av kostnaderna med 5,0 mnkr. Férdndringen beror pa 6kade kost-
nader for konsumentvégledning.

Aldreomsorg

Mal for verksamheten

* livskvaliteten for de boende inom heldygnsomsorgen och korttidsboende
samt for hemtjanstmottagare skall 6ka
* utbildningsgraden hos personalen inom dldreomsorgen skall 6ka.

Aldre har ritt till ett gott liv med god véard och omsorg, trygg tillvaro och social
gemenskap. Det ér en sjdlvklar réttighet att alla dldre skall ha ett reellt inflytan-
de Over sin vardag. Ett Stockholm som ér till for alla handlar 1 hog grad om
dldrepolitikens vikt for att skapa lika forutsittningar for alla dldre. Aldrepolitik
handlar inte enbart om behovet av omsorg och vard. Det handlar 4ven om var-
dagen, nérheten till service, tillgdnglighet, boendefragor och omsorg i ett hel-
hetsperspektiv.
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Aldrepolitiken skall skapa forutsittningar for en god vardag, vard och omsorg
for dldre. Fokus skall vara pa den enskilde individens behov och onskemal.
Alla skall kunna paverka och vara delaktiga 1 planeringen av sin vardag. Det
kan exempelvis handla om att kunna vélja vilken mat de vill dta, vilka kldder
de vill biara och mojlighet till utevistelse och aktivt liv. De dldre har rétt att fa
en likvérdig service, vard och omsorg oavsett var de bor i staden. Detta &r
grunden for en god livskvalitet.

Kommunfullméktige har beslutat om en dldreomsorgsplan for perioden 2001-
2005. Planen anger mél f6r verksamheten, som utifran inriktningsméal och prio-
riterade inriktningar skall vara végledande for stadsdelsndmndernas arbete med
verksamhetsplaneringen.

Befolkningsprognos for dldreomsorgen

Under perioden kommer det totala antalet alderspensionérer att minska. Tabel-
len visar prognos for aren 2003-2006.

2003 2004 2005 2006
Antal dldre 65-79 ar 71873 70 633 69 833 69 773
Antal over 80 ar 43 306 43 267 42 936 42 475
Totalt 6ver 65 ar 115179 113 900 112 769 112 248

USK februari 2003

Trygghet

Kvalitet i dldreomsorgen

Stadens dldreomsorg skall ha hog kvalitet. God arbetsorganisation och engage-
rad personal dr grunden for god kvalitet och kontinuitet.

Bistandsbesluten utgdr i dag grunden for den service och omsorg som den en-
skilde erbjuds. Bistdndsbeslut skall limnas skriftligt. Aldre och deras anhdriga
maste ocksé fa information om hur beslut kan 6verklagas. Bistandsbeslut méste
fornyas, sa att de stindigt ar aktuella. De skall ocksa f6ljas upp och utvérderas.
Bistandshandldggarnas tillgédnglighet maste oka. Bistdndshandldggarna skall
delta 1 kvalitetsuppfoljningen av dldreomsorgen. Bistandshandlaggarnas omfat-
tande arbetsuppgifter skulle kunna underlittas av en annan organisation kring
bistandsbedomningen.

For att den enskilde dldre, och dennes anhériga, skall kunna kénna sig trygg
och forvissad om att f4 den vard och omsorg som behovs, dr det viktigt att ar-
betet med vardplaneringen fungerar. I det sammanhanget dr det viktigt att se
helheten. For att vardplaneringen skall fungera krivs det att vird- och om-
sorgskedjan fungerar, frdn bistindshandlidggare till vardbitrdde. Bra samord-
ning och dialog mellan olika huvudmaén ar en forutséttning for god kvalitet for
den enskilde. Det dr viktigt att bistindshandldggarens roll och funktion tydlig-
gors och stirks 1 vardplaneringen och uppfdljningen av insatserna.
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Personalen har till sin hjélp i kvalitetsarbetet de kvalitetsgarantier for dldreom-
sorg som nidmnderna utvecklat. Garantierna formuleras 6vergripande for varje
verksamhet. Dérutdver formuleras individuella vard- och omsorgsplaner mellan
den enskilde och ett dldreboende eller annan omsorgsgivare.

Stadsdelsndmnderna har inom ramen for det samlade kvalitetsarbetet i uppdrag
att utveckla system for synpunkts- och klagomaélshantering, dvs. hur de syn-
punkter som brukarna eller deras nirstdende har inom dldreomsorgen hanteras
och foljs upp, sa att brister rittas till och blir en del i uppfoljnings- och kvali-
tetsarbetet.

Genom stadens dldreombudsman ges édldre och deras anhoriga mojlighet att
framfora synpunkter och fa hjilp att 16sa problem. Aldreomsorgsinspektdrerna
ar centrala for uppfoljning och utveckling av kvaliteten inom dldreomsorgen.

Kwvalitet och inflytande for brukarna skall vara utgdngspunkt for stadens dldre-
omsorg.

Inga 1 dag befintliga verksamheter 1 stadens regi far konkurrensutséttas eller
avknoppas forrdn stadens nya upphandlingspolicy ér beslutad. Upphandling 1
konkurrens av verksamheter/tjinster som i dag inte finns i staden kan ske.

Kompetensutveckling och rekrytering

En huvudfriga for dldreomsorgen ar att langsiktigt klara personalforsorjningen.
For att kunna ge de dldre en god omsorg behdvs det fler medarbetare. I dag
rader det en stor brist pa personal 1 Stockholm. Av personalen dr 86 % kvinnor.
I stadens rekryteringsarbete skall behovet av fler madn i1 dldreomsorgen upp-
marksammas. Parallellt med personalbristen finns det ett stort behov av utbild-
ning och kompetensutveckling for de befintliga medarbetarna. For att klara av
att ge de enskilda dldre stockholmarna en god omsorg under de nirmaste aren
kommer staden att gora en stor satsning pa medarbetarna. Satsningen bestar av
att kunna erbjuda nuvarande medarbetare kompetensutveckling samt av ut-
byggnad av antalet grundutbildningsplatser. Utover detta skall det ske satsning-
ar nér det géller ledarskapsutbildning och arbetsorganisationsfragor, dér sche-
malédggning och inflytandefrdgor tas upp.

Att erbjuda praktikplatser ar ett viktigt led i rekryteringsarbetet. Det dr angelé-
get att dldreomsorgen knyter starkare band med utbildnings- och forskningsom-
radet.

Stadens rekryteringsbehov uppgér till ca 4 000 personer under de ndrmaste fyra
aren. For att mota behovet skall det startas 1 000 nya omvérdnadsutbildnings-
platser for vuxna. Vid personalrekrytering inom dldreomsorgen skall hdansyn tas
till dldres sprékliga och kulturella bakgrund. Utdver detta skall dven utbild-
ningsresurser ges till de 1 600 vardbitraden som i dag dr anstillda inom stadens
dldreomsorg, men som saknar formell utbildning. Stadens kompetensfond utgor
en viktig resurs 1 detta ssmmanhang.
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For att paskynda utvecklingen inom véard och omsorg pagar ett samverkanspro-
jekt mellan bl.a. Socialhdgskolan, Karolinska institutet, Sydvéstra sjukvards-
omradet, Botkyrka kommun och Alvsjd stadsdelsnimnd for att prova metoder
for forskning och utveckling. Syftet dr att bedriva forskning och utveckling 1
befintlig verksamhet, att skapa forutsédttningar for att integrera social omsorg
och sjukvardande insatser samt att mojliggora for personalgrupper att varva
arbete med forskning och utveckling.

I omvardnaden av dldre med psykiatriska sjukdomstillstdnd dr det nodvandigt
att 0ka medarbetarnas kompetens i psykiatri och psykiatrisk omvérdnad.

Forbittra vilfiarden och de kommunala verksamheterna

Kundval inférdes 2002 inom hemtjinst. Det innebér att den som har bistands-
beviljad hemtjénst sjdlv kan vilja mellan flera véard-, service- och omsorgsgiva-
re. For att den enskilde skall f4 en god omvardnad och service krivs det resur-
ser och personal som har tid att finnas for den dldre. Utvérdering av kundvals-
modellen gors under 2003. Kommunstyrelsen kommer att utvdrdera pengsy-
stemen.

En regional 6verenskommelse har traffats mellan ldnets kommuner om forlangt
betalningsansvar for dldre personer vid flyttning till sdrskilda boendeformer 1
annan kommun inom Stockholms lin. Overenskommelsen innebir att valfrihe-
ten for stadens invanare har utokats till att omfatta alla sirskilda boenden i 14-
net.

Staden certifierar utforare av hemtjénsten genom att teckna ramavtal med de
foretag/stiftelser eller andra som uppfyller de kvalitetskrav som staden stéller.
Diérefter véljer den enskilde éldre sjdlv vem han/hon vill skall utfora hemtjéns-
ten. Den enskildes behov av dldreomsorg bedoms av stadens bistdndshandlag-
gare. Erséttningen till utforarna ges 1 nivaer utifrdn den enskildes bistandsbe-
domda omsorgsbehov. Nivaerna inom pengsystemet faststills av kommunfull-
maktige arligen 1 samband med budget. I den upphandling som har gjorts for
2004 har erséttningsnivaerna hdjts med 2 % jamfort med 2003. For 2004 géller
nivaer i enlighet med bilaga 2.

Staden skall kunna erbjuda en god service i alla avseenden. Det dr viktigt att
staden for en dialog med de olika brukarrad som finns, sa att utformningen blir
den bésta. Staden bor i1 arbetet ldra av tidigare erfarenheter som finns kartlagda
1 utredningar. For att dven 1 framtiden kunna erbjuda dldreboenden med hog
standard krdvs att nuvarande bestand noggrant ses dver, vilket kan innebéra att
nagra befintliga boenden som inte nar upp till stadens standard méste avveck-
las. Rapporten ”Inventering av servicehusen 1 Stockholm” och stadens dldrebo-
endeplan kommer att foreliggas kommunfullmiktige for beslut.

De sirskilda boendeformerna &r en gemensam resurs for staden. En forutsitt-
ning for valfrihet ndr det géller dldreboende dr att det finns tillrdckligt antal
platser pa alderdomshem, i1 gruppboenden, pa sjukhem och i servicehus. I sam-
band med tidigare bokslut har 563,9 mnkr avsatts for utbyggnad inom &ldreom-
sorg.
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Anhdérigvard

Anhorigas insatser 1 dldreomsorgen ar ovérderliga, behovet av stod och avlast-
ning ar stort nir det géller vdrd och omsorg i hemmet. Malet méste darfor vara
att de anhoriga skall fa ett bdttre stod én vad de far i dag. Staden har sedan ca
atta ar en policy for anhorigstod, med ritt till avisning minst fyra timmar per
vecka, hemvardsbidrag som ekonomisk erséttning for merarbetet, ritt till av-
16sning 1 form av korttidsboende och dagverksamheter.

Samverkan med landstinget

En Overenskommelse har tecknats mellan Stockholms ldns landsting och
Stockholms stad om hélso- och sjukvardsansvar for dldre samt fysiskt funk-
tionshindrade. Syftet &r att 6ka tryggheten for stadens édldre och funktionshind-
rade genom forstdrkt samarbete badde centralt och lokalt. Tyngdpunkten i sam-
verkan ligger pa lokal niva mellan de geografiska sjukvardsberedningarna och
stadsdelsndmnderna. En vél fungerande samverkan dr mycket viktig for att de
aldre skall kunna fa en bra service, vard och omsorg. Uppfoljning av dverens-
kommelsen skall ske.

Nar ménniskor ar utskrivningsklara och skall atervinda till sitt hem eller till ett
dldreboende édr det nodvandigt att detta sker med stor varsamhet. Landstinget
skall aldrig skriva ut en patient frdn sjukhusvérd forrdn det finns en bekréftelse
att den fortsatta omsorgen dr ordnad. Sjukhuslédkaren skall ha kvar det medi-
cinska ansvaret till dess patienten tagits omhand av ldkare 1 6ppenvarden.

Livskvalitet

Att kunna ha en innehallsrik fritid och vardag &r viktigt for vilbefinnandet dven
for dldre. Kommunen har ansvar for att erbjuda mojlighet till fritidsysselsatt-
ningar. Det finns ett stort egenvédrde 1 att kunna vara delaktig och ha mgjlighe-
ten att vélja olika alternativ: utflykter, 1dsning, musik, film, teater m.m. Mojlig-
heten till utevistelse skall exempelvis vara en sjidlvklarhet for den enskilde dld-
re. For manga ménniskor utgér trddgarden en viktig del i livet. Gronska och
tradgérdar kan stimulera till bade upplevelser och aktiviteter. Hinsyn skall tas
till detta inom dldreomsorgen.

Aven vid hemtjénst eller ett dldreboende skall det finnas méjlighet att vilja
matriatt. Maten skall vara véllagad och nidringsrik. Staden skall 6ka andelen
inkopta livsmedel som dr ekologiskt framstéllda till minst 15 % till &r 2006.
Social samvaro i samband med maltiderna gor ocksa att matglidjen okar. Aven
boende inom heldygnsomsorg har ritt till en innehallsrik vardag. For att tid
skall finnas till sddan verksamhet krdvs det en tillricklig personalstyrka som
har tid och engagemang. Dessutom fOrutsitter det en god arbetsorganisation
som bygger pd medarbetarnas kompetens och som utgér fran de enskilda dldres
behov. En bra kommunikation mellan bistindshandldggare, anhdriga och vérd-
personal dr av avgorande betydelse for att den enskildes 6nskemél verkligen
skall tillgodoses. En vidareutveckling av kontaktpersonens roll bor goras, pé sa
sétt att kontaktpersonen blir huvudansvarig for de processer som ror den dldres
omvardnadsinsatser och dagliga liv. Kontaktpersonen ar ocksa ansvarig for
kommunikationen med den dldre och de anhériga.
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Det ar viktigt att sprak- och kulturkompetens som finns hos medarbetarna sa
langt det dr mojligt moter behov och dnskemal som finns hos stadens éldre.
Mojlighet till tolkhjdlp finns redan 1 dag. En malsdttning méste vara att dldre
far mojlighet att bo tillsammans med nagon eller ndgra fran samma sprakgrupp.
For att gora det mgjligt kridvs det ett samarbete mellan stadsdelsndmnderna. En
uppgift for staden maste vara att utveckla boenden eller dagverksamheter for
olika sprakgrupper. De nationella minoriteternas intressen skall speciellt beak-
tas och Stockholms stad skall finna former for pa vilket sétt detta skall synlig-
goras 1 dldreomsorgen.

For att kunna moéta den enskildes olika behov och onskemal kravs det engage-
mang och Oppenhet. Utover det som staden erbjuder och ansvarar for ar det
viktigt att stadens olika delar har en 6ppen attityd till olika former av samarbete
och samverkan med frivilligsektorn, enskilda “eldsjdlar” och foreningslivet. 1
ett sddant arbete ar den uppsokande verksamheten ett nodvandigt inslag. Staden
maste tillsammans med frivilligsektorn och foreningslivet, genom informa-
tionsinsatser och aktivitet, na ut till de dldre som &r i stort behov av olika fri-
tidsaktiviteter.

Nagra som har ett viktigt uppdrag att fylla 4r exempelvis de olika studieforbun-
den. De har en god och stor erfarenhet av att arrangera olika typer av verksam-
heter. Andra viktiga aktérer som tillsammans med staden kan utritta diverse
aktiviteter dr frivilligorganisationerna. I arbetet giller det att vara griansover-
skridande mellan de olika kommunala verksamheterna. En mgjlighet som rela-
tivt latt kan ordnas, dr det s& viktiga motet mellan generationer. Stadsdels-
ndmnderna skall verka for att ge dldre mojligheten att medverka pé olika sétt 1
skol- och forskoleaktiviteter samt att skol- och forskoleverksamheterna med-
verkar 1 dldreverksamheterna. Biblioteksservice 1 dldreomsorgen ér likasé ett
viktigt inslag 1 arbetet. Kultur kan l&ka och stérka.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att undersoka forutsdttningarna for att oka
livskvaliteten hos stadens dldre genom att infora en begransad forsoksverksam-
het med 6-8 timmars hemhjdlp 1 manaden utan bistindsbedomning for dldre
over 80 ér.

Systemet med bistdndshandldggare har nu funnits 1 Stockholm 1 ca tio ar. Det
har fordelar, men ocksa nackdelar. En av nackdelarna har varit 6kad byrakrati,
en av fordelarna okad rattssdkerhet. Systemet med bistandshandléggare kan
eventuellt forenklas och forbattras. I socialtjanstlagen finns tva olika mojlighe-
ter for kommunerna att tillgodose medborgarna behov av stéd i form av hem-
tjanst. Dels efter bistdindsbeddmning enligt § 6:f och g i socialtjénstlagen och
dels som en service till medborgarna efter kommunala regler. Bistindshandlag-
gare har en viktig uppgift och enligt socialtjdnstlagen maste vissa bedomningar
goras av en bistandshandldggare bl.a. ritten till vard pa korttidshem, sjukhem
och ldgenhet 1 servicehus. Mgjligheten f6r medborgarna att begéra en bistands-
beddmning for att sdkerstidlla mdjligheten att kunna 6verklaga ett beslut maste
alltid finnas kvar. Regeringen utreder om kommunerna skall kunna erbjuda viss
hemtjanst utan bistindsbedomning.
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Kommunstyrelsen féar i uppdrag att gora en kunskapsinventering 6ver andra sétt
att arbeta med en fordndrad bistandsbedomning eller med en bistandsbedom-
ning mer med inriktning pa uppfoljning och vérdplanering och i det samman-
hanget f6lja den utveckling av arbetet som gors 1 den statliga utredningen Seni-
or 2005. Inriktningen &r att eventuellt infora ett system med viss hemtjénst utan
bistandsbedomning pé forsok i nigra stadsdelsndmnder. Detta uppdrag ligger i
linje med det uppdrag som redan finns om 6-8 timmars hemhjilp utan bi-
stdindsbeddmning, men stracker sig ytterligare ett steg ldngre.

Ytterligare ett utredningsprojekt som skall padborjas ar hur en 6kad satsning pa
medicinsk teknik, t.ex. larm, fjarrdiagnos m.m. for éldre skulle kunna anvindas
och underlétta 1 varden.

Avgiftssystem

Socialtjdnstlagen reglerar den hogsta avgift en kommun kan ta ut for insatser
inom ramen for hemtjinst, sirskilt boende, dagverksamhet och kommunal hél-
so- och sjukvérd. Aldreomsorgens avgifter ir beslutade av kommunfullmiktige
1 enlighet med denna lag. Avgifterna baseras 1 lagen pa prisbasbeloppet. Lagen
anger dven en lagsta niva pa forbehallsbeloppet.

Resursfordelningssystem

Kommunstyrelsen har i uppdrag att i samrad med stadsdelsnimnderna gora en
oversyn av resursfordelningssystemet. Oversynen skall bl.a. avse hur vil for-
delningen av resurser avspeglar olika behov i olika delar av staden samt konse-
kvenserna av nimndernas olika omfattande driftsansvar for dldreboende.

Budget 2004

Kostnaderna for dldreomsorg uppgar till 6 100,8 mnkr och intékterna till 114,9
mnkr. Detta dr en minskning av kostnaderna med 8,0 mnkr och en 6kning av
intdkterna med 3,2 mnkr jamfort med foregaende ar. Fordndringen beror 1 hu-
vudsak pd minskade kostnader till f6ljd av att aldersstrukturerna forandras och
didrmed ett 1 viss man minskat behov av insatser inom dldreomsorgen. Forand-
ringen beror dven pa dkade kostnader for hemtjénst. Intidkterna okar till f6ljd av
okat debiteringsunderlag.

Omsorg om funktionshindrade

Mal for verksamheten

* staden skall garantera alla funktionshindrade en bra omsorg, vard och
service med likvardig bedomning oavsett var 1 staden de bor
* insatserna skall ges utifran den enskildes behov och 6nskemal.

En av stadens manga uppgifter ar att ge en kvalitativ och bra omsorg om funk-
tionshindrade. Personer med funktionshinder skall kunna kinna trygghet i att
det finns en god omsorg nir de behdver det. Insatserna inom omsorgen skall
utformas utifrén respekt for den enskildes 6nskemaél och val, sa att de utgor ett
stod for den enskilde att leva ett sd normalt liv som mojligt.
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Staden stéller hoga krav pa en dndamalsenlig organisation med en hog kompe-
tens, som kan uppmuntra och tillvarata ett effektivt resursutnyttjande och tyd-
ligt prioritera kvalitetsutveckling inom omsorg om funktionshindrade. Stédet
till funktionshindrade skall vara likvérdigt i staden. Gruppbostédder, ledsagar-
service och daglig verksamhet &r gemensamma resurser for hela staden. En
oversyn av utbyggnadsbehovet samt styrnings- och resursfragan gors av kom-
munstyrelsen 1 samrad med socialtjanstnimnden och stadsdelsnimnderna. I
samband med detta skall &ven en dversyn av schablonsystemet goras.

Funktionshinderombudsmannen skall agera inom fyra huvudomraden; om-
varldsbevakning, uppfoljning, samarbete/samverkan samt dérutover vara ett
forum for ménniskor med funktionshinder, deras anhdriga och organisationer.
Funktionshinderombudsmannen skall dessutom kunna initiera forslag hos be-
rorda nidmnder och bolagsstyrelser. Beslutsfattande, uppfoljning och klago-
malshantering skall ligga kvar hos ansvarig nimnd eller bolagsstyrelse.

Kvalitet i omsorgen om funktionshindrade

Stadens omsorg om funktionshindrade skall ha hog kvalitet. Tydliga ataganden
med genomtinkta arbetssitt och en regelbunden uppfoljning ar viktiga hornste-
nar 1 arbetet med att utveckla kvaliteten.

Bistandsbeslut skall 1dmnas skriftligt. Bistdndsbeslutet utgor grunden for den
service och omsorg som erbjuds. Funktionshindrade och deras anhoriga méste
ocksa fa information om hur beslut kan 6verklagas. Bistandsbeslut maste for-
nyas, s att de stindigt ar aktuella. De skall ockséa foljas upp och utvirderas.
Bistandshandlaggarna skall delta i1 kvalitetsuppfoljningen av omsorgen om
funktionshindrade.

Individuella vérd- och omsorgsplaner skall formuleras mellan den enskilde och
ett gruppboende eller annan omsorgsgivare. Inforandet av kvalitetsgarantier
med tillhérande klagomalshantering starker den enskildes insyn och inflytande
over den service och omsorg som ges.

Det ér viktigt att personer med funktionshinder vid behov far beviljat ledsag-
ning for att kunna planera sitt liv pa samma sitt som personer utan funktions-
hinder kan.

Kompetensutveckling

For att den enskilde personen skall f4 god omsorg kravs det att det finns kunni-
ga medarbetare. De utgér nyckeln till en bra omvardnad. Det dr darfor viktigt
att staden erbjuder sina medarbetare utbildningsmdojligheter inom olika arbets-
omraden. En hojd kompetens hos de anstéllda gor att hogre kvalitet kan upp-
nas.

For att olika verksamheter skall fungera péd béasta sitt &r ledarskapet en avgo-

rande faktor. Darfor ar det viktigt att ledare pd alla olika nivder har mojlighet
att tillgodogora sig goda kunskaper om vad som kravs for att leda en verksam-
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het framét. Staden méste gora en stadsovergripande utbildningssatsning for alla
medarbetare inom omradet. Stadens kompetensfond utgdér en viktig resurs 1
detta sammanhang.

Inflytande

Det ar viktigt att den enskilde brukaren far inflytande 6ver och far vara med
och ha synpunkter pd den verksamhet som &r nddvindig for att klara sin var-
dag. Viégarna till inflytande och delaktighet kan vara ménga och se olika ut. Det
ar viktigt att hansyn tas till de synpunkter som kommer fram.

I staden finns ett antal olika brukarrad med olika intresseinriktningar. Dessa har
till uppgift att horas och att Iimna synpunkter vid exempelvis olika inriktnings-
arenden. Det dr sedan viktigt att det finns tid att remittera drenden till de olika
raden och att synpunkterna tas tillvara. Kommunstyrelsen skall se éver handi-
kappradens instruktioner i syfte att 6ka handikappradens mdjlighet till inflytan-
de. Den demokratiska processen far inte asidoséttas.

Utbyggnad

Inom hemtjénst, avldsarservice och ledsagarservice infordes fran och med 2002
en kundvalsmodell. Systemet innebér att den funktionshindrade kan vélja mel-
lan flera vard-, service- och omsorgsgivare. Modellen ar ett system for att kun-
na vélja den ldmpligaste utforaren. For att den enskilde skall fa en god omvérd-
nad krédvs det att det finns resurser och personal som har tid att dgna sig &t den
enskilde. Staden tecknar arligen avtal med de foretag/stiftelser eller andra som
uppfyller de kvalitetskrav som staden stéller. Erséttningen till vardgivarna ges 1
nivder utifrdn den enskildes bistindsbeddmda védrdbehov. De olika nivierna
inom pengsystemet faststills av kommunfullméktige. I den upphandling som
har gjorts for 2004 har ersittningsnivaerna hojts med 2 % jamfort med 2003.
For 2004 géller nivaer i enlighet med bilaga 2. Kommunstyrelsen kommer att
utvirdera pengsystemen.

Det finns ett omfattande nybyggnads- och ombyggnadsbehov av gruppbostider.
I samband med tidigare bokslut har sammanlagt 295,6 mnkr avsatts for utbygg-
nad inom omsorg om funktionshindrade. Stimulansbidrag utgar for forprojekte-
ring, projektering, bestéllarstod, nytillkommande ldgenheter och startkostnader.

Individualisering

Det bor ske en mer ldngtgdende individanpassning av utformningen av omsor-
gen om funktionshindrade. Den enskildes behov och 6nskemal skall efterfrdgas
redan pa planeringsstadiet nir det géller exempelvis boendets utformning. For
att den enskildes behov skall kunna bli tillgodosett i vardagen kravs det att det
finns kunniga medarbetare tillgéngliga som kan vara med och tillsammans ska-
pa en innehéllsrik vardag for den enskilde personen. For att synskadade i
Stockholms stad skall ha en god livskvalitet skall det finnas tillgang till hemin-
struktorer 1 alla stadsdelsndmndsomraden. Fragan om huruvida ansvaret for
heminstruktérerna skall ligga centralt eller under stadsdelsndmnderna utreds
under 2003 inom ramen for utredningen om stadens politiska organisation
(SPO).
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Samverkan med landstinget

En Overenskommelse har tecknats mellan Stockholms ldns landsting och
Stockholms stad om hélso- och sjukvardsansvar for dldre samt fysiskt funk-
tionshindrade. Syftet &r att 6ka tryggheten for stadens édldre och funktionshind-
rade genom forstdrkt samarbete badde centralt och lokalt. Tyngdpunkten i sam-
verkan ligger pa lokal niva mellan de geografiska sjukvardsberedningarna och
stadsdelsndmnderna. En vél fungerande samverkan dr mycket viktig for att de
dldre och funktionshindrade skall kunna fi en bra service, vard och omsorg.
Uppf6ljning av &verenskommelsen skall ske. Utover samverkan med lands-
tinget skall det d4ven ske en dversyn av hur denna fungerar och hur den kan for-
battras mellan staden och forsdkringskassan samt andra berdrda instanser.

Dérutover skall en samordning ske av alla de olika kontaktinstanser, som finns
inom omrédet, for att minska antalet kontaktpersoner per drende. Detta for att
underlitta for den enskilde. Den enskilde skall inte behdva bli slussad runt utan
att tydliga svar kan ges, da ratt finns till sédrskilt stod och service.

Avgiftssystem

Socialtjdnstlagen (SoL) reglerar den hogsta avgiften for insatser inom ramen
for hemh;jalp, korttidsvistelse/korttidsboende och boende med heldygnsomsorg.
For insatser enligt lagen om st6d och service for vissa funktionshindrade (LSS)
utgdr ingen avgift. Avgifterna baseras 1 lagen pa prisbasbeloppet. Lagen anger
dven en lagsta niva pa forbehallsbeloppet. For 2004 géller avgifter och forbe-
hallsbelopp i enlighet med bilaga 3.

Utjamning av LSS-kostnader

En parlamentarisk kommitté har pa uppdrag av regeringen utrett hur utjamning
av kostnadsskillnader mellan kommuner avseende verksamhet enligt LSS skall
ske. Utjaimningssystemet skall stddja kommuner som har och utvecklar sin
verksamhet samtidigt som det skall minimera oonskade styreffekter mellan
kommunerna. Utjimningen omfattar all LSS-verksamhet, exklusive rad och
stod, for alla tre personkretsar som kommunen har kostnader for dvs. alla insat-
ser var for sig inklusive de forsta 20 timmarna av assistansersittningen. Utjam-
ningssystemet foreslas av kommittén att inforas fr.o.m. ar 2004. Det nuvarande
systemet har missgynnat Stockholm genom att stadens kostnadsdkningar for
omsorg om funktionshindrade har varit hogre dn genomsnittet i landet, och det
ar darfor viktigt att staden bevakar att utjamningssystemet far en utformning
som korrigerar detta forhallande.

Inforandet av utjamningssystemet innebér for staden att den mellankommunala
kostnadsutjimningen upphor och att nimndernas kostnader for kop av platser 1
andra kommuner minskar. Enligt folkbokf6ringslagen dr den enskilde folkbok-
ford 1 den kommun dér den har sin dygnsvila och darfor skall ocksé insatserna
enligt LSS sokas dir. Ddrmed kommer en del av avtalen mellan stadens nimn-
der och andra kommuner att upphdra. Det kommer dock att finnas mojlighet att
teckna avtal for personer med funktionshinder om sérskilda skél foreligger t.ex.
vid en ovanlig diagnos eller komplicerat funktionshinder. Vid inforandet av
utjimningssystemet bor respektive nimnd noggrant folja upp avtalen. Overfo-
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ring av det ekonomiska och verksamhetsmaissiga ansvaret till en annan kom-
mun maste ske med stor hansyn till den funktionshindrade.

Resursfordelning

Fast anslag

Medel fordelas via generella fordelningsnycklar for mindre omfattande insatser
sasom hemtjanst/personlig assistans enligt LSS mindre &n 90 timmar per ma-
nad, ledsagarservice, kontaktperson, kommunalt bostadsbidrag for handikappa-
de samt Ovriga insatser enligt socialtjanstlagen. Resurser for vuxna fordelas
efter andel personer med handikapperséttning och resurser for barn fordelas
efter andel med vardbidrag.

Medel for funktionshindrade med mer omfattande insatser fordelas efter antal
timmar for personer med mer dn 90 timmar per ménad beviljad hemtjénst enligt
socialtjdnstlagen eller personlig assistans enligt LSS samt antal beviljade tim-
mar avlosarservice. Resurserna fordelas efter antal beviljade timmar den 30
september 2002. I samband med avstdmning av budget 2004 med anledning av
ndmndernas budget/verksamhetsplan kommer en justering att goras efter anta-
let beviljade timmar per den 31 augusti 2003.

Sedan den 1 november 1997 har kommunerna kostnadsansvaret for de forsta 20
timmarna per vecka for personer som beviljats personlig assistans enligt LASS.
I budget for ar 2004 fordelas ytterligare 6,0 mnkr till stadsdelsndmnderna for
dessa kostnader.

Schabloner ar 2004

For personer som har bistdndsbeslutad insats enligt LSS och tillhér personkret-
sarna 1 och 2 gors en beddmning 1 ett omsorgsnivasystem. Stadsdelsndmnderna
erhéller schablonerséttning for bistdndsbeslutade insatser efter métning av om-
sorgsnivaerna per den 30 november 2002. I samband med kommunstyrelsens
uppfoljning av budget 2004 kommer justering for nya och avslutade personer i
omsorgsnivasystemet att goras pa ett genomsnitt av bistdndsbeslutade insatser
vid mattillfdllena den 31 mars och den 31 augusti ar 2004. Schablonnivaer re-
dovisas 1 bilaga 2.

Budget 2004

Kostnaderna uppgér till 1 631,3 mnkr och intdkterna till 0,2 mnkr, vilket dr en
O0kning av kostnaderna med 93,4 mnkr och minskning av intékterna med 1,8
mnkr jaimfort med foregaende ar. Fordndringen beror 1 huvudsak pa okade
kostnader for prestationer, ersittning for LASS avseende de forsta 20 timmarna
och personlig assistans samt minskade kostnader for boendeserviceenheter.
Okade kostnader for prestationsforindringar med 169,0 mnkr dverfors till Cen-
tral medelsreserv.
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Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Mal for verksamheten

* socialtjanstens arbete skall grundas pa respekt for den enskilde individen,
dar individen skall ha inflytande 6ver och kunna vara delaktig i utformandet
av bistdndet.

Ett samhille med stora klyftor mellan ménniskor sétter upp savél synliga som
osynliga grianser, som hindrar ménniskor fran att delta och utvecklas i samhaél-
let. Det dr hér utanforskapet fods. Det dr hdr som grunden for social instabilitet
och otrygghet frodas. Alla har ritt till ett gott liv. Vara forutsittningar och ut-
gangspunkter i livet dr ddremot olika och ibland djupt oréttvisa. I dagens sam-
hille finns en rad olika utslagningsmekanismer. Végen tillbaka dr i ménga fall
svar. En grundidé i samhéllet dr alla ménniskors lika virde, rittigheter och
skyldigheter. Den som drabbas av svarigheter skall ha rétt till stod och hjélp.
Vid sidan av stodet och hjdlpen maste det skapas utrymme for eget engage-
mang, inflytande och delaktighet. Malet maste vara att det skall ga att komma
tillbaka till samhéllsgemenskapen. Stodet och hjélpen skall ocksé utgd fran en
helhetssyn pa den enskildes livssituation.

Uppsokande och forebyggande arbete

Det ér naturligtvis det basta om ett utanforskap kan forhindras. Det ar dérfor av
storsta vikt att staden satsar pa ett allsidigt forebyggande arbete. For att nd de
manniskor som ddremot hamnat utanfor krdvs det att staden satsar pd uppso-
kande arbete. Socialsekreterarna skall ha mojlighet till personlig yrkesutveck-
ling och staden skall tillhandahalla kompetensutveckling i olika former.

For det forebyggande arbetet for barn och ungdomar ar det av sérskild vikt att
socialtjdnsten och skolan kan finna fungerande samarbetsformer, 1 samverkan
med fordldrarna. Samtliga stadsdelsndmnder skall tillhandahalla radgivande
ungdomsmottagningar och genomfora socialt forebyggande insatser bland ung-
domar. Ett ndra samarbete med fristdende organisationer skall uppmuntras.

Det arbetssitt inom socialtjansten som gér ut pé att ta tillvara barns och ung-
domars familjendtverk i1 det sociala arbetet bor tilldmpas 1 stérre utstrackning.
De gemenskaper och nétverk som t.ex. familjen, grannskapet, larare, idrottsle-
dare m.m. som finns runt omkring, kan spela en stor roll nir det géller insatser-
na mot destruktivt beteende. Aven for vuxna missbrukare bor nitverksbyggan-
de tillampas, dven om det inte dr en metod som ldmpar sig for alla. Omgivning-
ens positiva inverkan kan ha stor betydelse for rehabiliteringen.

I arbetet ar det dven viktigt att det sker en samverkan med de frivilligorganisa-
tioner som finns. Daremot féar aldrig bortses fran att det dr staden som har det
yttersta ansvaret 1 det sociala arbetet. Frivilligorganisationernas arbete dr oer-
hort viktigt, men de skall inte ta 6ver stadens ansvar. De skall utgora ett bra
komplement i arbetet.
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Misshandlade kvinnors behov maste uppmérksammas. Det ar lika viktigt att se
till barnens bésta i detta sammanhang. Deras behov maste tillgodoses, likvil
som den utsatta kvinnans. Barn till fordldrar med missbruksproblem, barn till
personer med psykiskt funktionshinder och andra barn som far illa pé grund av
fordldrarnas problem eller pa grund av egna problem &r riskgrupper. Det ér
viktigt att 1 ett tidigt skede utveckla riktade insatser for dessa barn.

Det dr angeldget att stadsdelsnimnderna samverkar med foreningslivet och
ndrpolisorganisationen for att bilda lokala brottsforebyggande rad. Detta lokala
arbete bor vara en viktig del 1 den brottsférebyggande strategi, som skall tas
fram, och dér ocksa socialtjanst och skola bor finnas med. Stadsdelsndmnderna
skall initiera ett organiserat forebyggande samarbete med polisen. P4 samma
sitt som med det drogforebyggande arbetet kan ocksd den verksamhet som
pagar inom Precens géllande brottsfragor kopplas tétare till stadsdelsnimnder-
na. Socialtjdnstndmnden skall se 6ver forutsittningarna for en samlad insats for
professionellt stod och bistand till brottsoffer.

Personer med psykiskt funktionshinder

En mycket viktig uppgift for staden dr att forbéttra livssituation i samhéllet f6r
personer med psykiskt funktionshinder genom att stimulera utbyggnaden av
bostdder och utveckla dagliga verksamheter. Fr.o.m. 1 januari 2003 giller
samma bestdmmelser for stimulansbidrag for utbyggnad av sidrskilda boenden
for personer med psykiskt funktionshinder som inom omsorgen om personer
med fysiskt funktionshinder.

I Central medelsreserv reserveras 10,0 mnkr &r 2004 for rorliga team. Teamen
skall arbeta med uppsokande verksamhet bl.a. genom att hitta nya samarbets-
former med landstinget. Teamen skall vidare utveckla nya arbetsmetoder, idéer
och arbetssitt for att na fler personer med psykiska problem och stddja anhori-

ga.

Grundpelarna i1 stadens policy for insatser for personer med psykiskt funktions-
hinder dr en god bostad, ett fungerande boendestdd, arbete/sysselséttning och
en meningsfull fritid. Dessutom betonas det lokala engagemanget och stadens
samverkan med landstinget och olika organisationer. Verksamheten med per-
sonliga ombud for personer med psykiskt funktionshinder skall byggas ut. Sta-
ten har avsatt medel for detta &ndamal som kommer Stockholms stad till godo.

Personer med psykiskt funktionshinder skall ha mojlighet till arbete/syssel-
sittning eller utbildning. Behovet av sysselséttning dr mycket stort for dessa
personer. Det dr ocksé viktigt att samarbeta med frivilligorganisationer om fri-
tidsaktiviteter. Anhdriga kan vara till stor hjdlp vid planeringen av insatser for
den enskilde.

For att forbittra omsorgen om psykiskt funktionshindrade utreder kommunsty-

relsen 1 samrad med stadsdelsndmnderna vilka behov som finns i dag och hur
omsorgen kan forbéttras samt vilka ekonomiska resurser som krévs.
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Hemlosa

Tak-6ver-huvudet-garantin for hemldsa inférdes under 1999. Socialtjdnst-
ndmnden undersoker mdjligheterna till att utveckla stadens insatser for hemldsa
1 riktning mot en flexibel, faltforlagd bistindsbedomning. Motivations- och
planeringsboenden skall byggas ut.

I arbetet med att mota de hemldsa dr det viktigt att ingen stdngs ute fran den
vard och omsorg som personen dr 1 behov av. Arbetsstrategierna maste vara
mangfacetterade. Mycket kraft maste ldggas pa lagtroskelverksamheter och
Oppna dagverksamheter, dir en forsta kontakt kan tas och fortroende vinnas.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram forslag pa fordndringar av resursfor-
delning for hemlosa 1 samrad med socialtjainstnimnden och stadsdelsndmnder-
na.

Forsoks- och triningslagenheter

For att staden skall kunna bedriva en kvalitativ individ- och familjeomsorg
kravs det att tillgdngen pa forsoks- och traningsldgenheter 6kar. Darfor finns en
bestéllning till bostadsbolagen om att dessa skall bidra till stadens behov av
forsoks- och traningsldgenheter. Antalet ldgenheter som gors tillgdngliga for
dandamadlet skall 6ka med 100 under ar 2004. Stockholms stads bostadsféormed-
ling AB arbetar med att uppmuntra privata fastighetsdgare att bidra med lagen-
heter for detta &ndamal.

Samverkan med landstinget

Det dr angelédget att samordna resurser och ansvar i arbetet med missbrukare
och psykiskt funktionshindrade. Alltfér ofta uppstér gransdragningsproblem
mellan kommun och landsting. Detta kan ocksa gélla barn som véntar pa ex-
empelvis barnpsykiatriska utredningar eller sjukvardsinsatser for missbrukare
och psykiskt funktionshindrade. Det dr vidsentligt att staden och Stockholms
lans landsting kommer lika l&ngt i sin samverkan nér det giller vard och be-
handling for missbrukare och psykiskt funktionshindrade som har skett genom
Overenskommelsen inom dldreomsorgen och omsorgen om fysiskt funktions-
hindrade.

Motverka missbruk

De som drabbas av missbruk har ritt till stod for att komma ur missbruket och
ratt till langsiktig individuell rehabilitering. Behandlings- och rehabiliterings-
metoderna kan variera. Det dr viktigt att stadsdelsndmnderna kan erbjuda kvali-
ficerad véard och behandling. Staden maéste arbeta med uppsdkande och fore-
byggande atgdrder av olika slag. Socialtjdnstndmnden undersoker forutsitt-
ningarna for ett kompetenscentrum for alkohol- och andra drogfrégor, dit
stadsdelsndmnderna skall kunna véinda sig for information och stod for atgér-
der. I ett led att utveckla ett samordnat och ldngsiktigt forebyggande arbete har
staden anstillt samordnare for det kommunala alkohol- och drogforebyggande
arbetet. Dessa skall bl.a. arbeta med stadsdelsndmndernas handlingsplaner och
samordna tillsynen av folkols- och tobaksforséljningen. Detta arbete fortsétter
under ar 2004.
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Det &r viktigt att nya former for ANT-undervisning (alkohol, narkotika och
tobak) och ANT-information i skolorna provas och utvecklas. Samverkan maés-
te 1 forsta hand ske med fordldrarna, men dven mellan olika myndigheter och
organisationer 1 barns och ungdomars nérmiljé. For att pa ett tidigt stadium
fanga upp missbruks- och narkotikaproblematiken i skolorna maste ndmnder-
nas arbete bygga pd samverkan mellan individ- och familjeomsorg, skola, fri-
tid, polis och frivilligorganisationer. Det ar sérskilt viktigt att staden etablerar
samordningsresurser mellan stadsdelsndmnderna och polisen. Staden ér till-
sammans med andra kommuner delaktig i den nationella satsningen “Mobili-
sering mot narkotika”. Tillsammans med Goteborg och Malmo deltar staden i
ett sarskilt storstadsinriktat projekt for att minska narkotikamissbruk och stérka
forebyggande arbete. Projektet genomfors pa stadsdelsndmndsniva.

Inom ramen for Preventionscentrum (Precens) pagar en rad olika forebyggande
atgirder mot sdvil droganvindning som brott bland unga. Genom Precens har
staden de senaste aren genomfort informationskampanjer till férdldrar om ung-
domars drogvanor. Dessa kampanjer fyller en viktig funktion for att sprida
kunskap om den stora mingden nya droger och de allt yngre drogmissbrukarna.
Det ar viktigt att det strategiska preventionsarbete som utfors av Precens kan
komma stadsdelsndmnderna tillgodo. Kopplingarna mellan Precens, stadsdels-
ndmndernas drogsamordnare och andra aktorer som t.ex. Maria Ungdom maste
vara tita. Maria Ungdom héller pd med en intern omorganisation som skall
gora verksamheten mer flexibel och anpassad till stadsdelsndmndernas behov.

Inom missbruksvarden skall metodfragorna ses over. Slutenvard skall komp-
lettera 6ppenvard och relationerna dem emellan utvecklas och fordndras. Det ér
aven angelidget med en forbdttrad samverkan mellan staden, landstinget och
frivdrdsmyndigheten, som samtliga arbetar med vard och rehabilitering av
missbrukare. Staden skall folja tunga missbrukare for att se till att vardkedjan
fungerar. I annat fall blir vardinsatser snabbt verkningslosa. Uppehall mellan
avgiftning, behandling eller kriminalvard kan leda till férdjupat beroende.

Under mandatperioden kommer arbetet med att utveckla boendestdd for miss-
brukare och planering av sirskilda boendeformer for psykiskt funktionshindra-
de och missbrukare med s.k. dubbeldiagnos att fortsétta. For vuxna missbruka-
re pagar planering av olika former av boende exempelvis en utbyggnad av for-
sOks- och traningsldgenheter i kombination med boendestdd och sysselsittning.

Socialtjanstndmnden och stadsdelsndmnderna arbetar vidare med att utveckla
och forbéttra missbruksvarden utifran vad som framkommit vid kartldggningen
av missbruksvérdens utveckling i staden. I detta arbete ingar att dokumentation
och uppfdljning samt samarbete om missbrukare professionaliseras. Systema-
tisk uppfoljning av framgéngsrika behandlingsmetoder och vardinrittningar &r
nodvindig.

For att staden skall kunna klara sina uppgifter pa detta omrade &r det viktigt att
fundamenten i den svenska alkoholpolitiken upprétthélls.
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Budget 2004

Kostnaderna for individ- och familjeomsorg uppgar till 1 469,4 mnkr och intak-
terna till 34,9 mnkr, vilket dr en 6kning av kostnaderna med 34,0 mnkr. For-
andringen beror pa 6kade kostnader for verksamheten.

Fysisk verksamhet

Mal for verksamheten

* staden skall vara ren och vilskott, med god framkomlighet och bidra till
boendes och besokares upplevelse av en ren och trygg miljo.

Stadsdelsndmnderna har ansvar bl.a. for skotsel och underhall av parkmark,
naturomraden och torg samt for barmarks- och vinterviaghallning for gator och
parker, som staden forvaltar exklusive trafikleder.

Fysisk verksamhet och parkskotsel

Stadning av gator och parker ar viktigt for boende och besokares trivsel. Park-
programmet skall vara vigledande for stadsdelsndmnderna. Dir behandlas bl.a.
ekologisk skotsel. Naturskyddade omraden bor skotas med den stora kunskap
som krdvs, enligt skotselprogrammet. Stadsdelsnimnderna skall stidrka sina
kunskaper om hur boende och besokare i1 stadsdelsndmndsomradet upplever
stddningen av gator och parker. Denna kunskapsoversikt skall sedan till visent-
lig del ligga till grund for beslut om hur resurserna for stidning skall prioriteras
1 stadsdelsndmnderna.

Kommunstyrelsens marknadsanalys skall anvidndas av stadsdelsnimnderna i
deras upphandlingsarbete.

Klotter &r ett allvarligt problem for stadsbilden och ddrmed f6r boende och be-
sOkares trivsel i olika delar av staden. Gatu- och fastighetsnimnden har en
samordnande roll 1 detta arbete.

Lokalt Agenda 21-arbete och internt miljoarbete

Det lokala Agenda 21-arbetet skall syfta till att engagera medborgarna 1 ett lo-
kalt forankrat, praktiskt arbete ddr milj6, ekonomi, demokrati och sociala
aspekter sammanfors. Miljo- och hélsoskyddsndmnden skall erbjuda stéd och
viagledning gentemot det lokala Agenda 21-arbetet. Exempel pa arbete som
bedrivs 1 dag dr Samverkan for hallbart resande, néringslivsndimndens Miljo-
centrum och Gronskande Levande Géardar. For att stadsdelsndmnderna skall
kunna fullgora denna roll 1 miljofragorna skall det finnas en lokal Agenda 21-
funktion 1 varje stadsdelsndmnd.

Miljoprogrammet stiller helt nya krav pa stadsdelsndmndernas miljoarbete.
Programmet stéller bland annat krav pa systematik och métbarhet.
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Stadsdelsndmnderna skall tillsammans med renhallningsndmnden och i1 sam-
verkan med fastighetsdgarna fortsitta overgangen till fastighetsnéra kéllsorter-
ing.

Budget 2004

Kostnaderna for fysisk verksamhet uppgar till 345,3 mnkr och intdkterna till
21,9 mnkr vilket dr en 6kning av kostnaderna med 24,0 mnkr och intdkterna &r
oférindrade jaimfort med foregdende ar. Forandringen beror pa 6kade kostnader
for parkskotsel och Agenda 21.

Ekonomiskt bistand

Mal for verksamheten

* att stotta den enskilda personen och att erbjuda mojliga végar tillbaka till
arbetslivet eller annan egen forsorjning
* att bemota den enskilde med respekt.

Kommunstyrelsen ser over resursfordelningsmodellen for ekonomiskt bistand.
Behovet av ekonomiskt bistdnd 6kade i staden under andra halvéret 2002.
Trenden av minskning av antalet bidragstagare har brutits for allt fler stads-
delsndmnder. Kostnaderna har dock fortsatt att minska totalt 1 staden. Vid en
jamforelse mellan 1997 och 2002 har kostnaderna minskat med 530 mnkr, eller
35 %.

Staden har som mal att frdn 1999 till 2004 halvera antalet personer med behov
av ekonomiskt bistdnd. Stadsdelsndmndernas och socialtjanstndmndens upp-
drag att initiera atgirder for att minska behovet av ekonomiskt bistdnd méste
séledes dven fortsdttningsvis prioriteras. Arbetet maste inriktas pa att farre hus-
hall skall vara i behov av ekonomiskt bistind och att den genomsnittliga bi-
dragstiden skall forkortas. Arbetet méaste inriktas pa att finna individuella 16s-
ningar for enskilda 1 syfte att underldtta matchningsprocessen mellan arbetslosa
och lediga arbeten.

Det senaste aret har praglats av en lagkonjunktur, vilket dven fortsdttningsvis
kommer att paverka sysselséttningen trots att tillvixten forutsdgs oka igen un-
der vdren 2004. Av hushdllen med ekonomiskt bistdnd under 2002 hade 36 %
ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Det stélls 1 dag andra krav pa stadens socialsekreterare &n for bara ett par ar
sedan. Gruppen socialsekreterare skall ges goda mojligheter till kompetensut-
veckling. De utbildningar som staden skall erbjuda skall innehalla hur arbete
med nya arbetssétt samt forebyggande och uppsdkande verksamhet kan utforas.
Stadens kompetensfond utgdr en viktig resurs i detta sammanhang.

Budget 2004

Kostnaderna for ekonomiskt bistand uppgér till 1 093,3 mnkr inkl. kostnad for
handldggning, och intékterna till 21,3 mnkr, vilket &r en 6kning av kostnaderna
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med 18,0 mnkr och ingen fordandring av intdkterna jamfort med foregaende ar.
Forandringen beror pa dkade kostnader for SL-kort.

Arbetsmarknadsatgirder

Mal for verksamheten

En vil fungerande arbetsmarknad dr avgorande for ett starkt ndringsliv och
dirmed en grundldggande forutsittning for en hallbar tillvixt och forbéttrad
valfard 1 hela staden. Stadens arbetsmarknadspolitik skall framfor allt inriktas
pa att

*  forbdttra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom att bidra till 6kad
sysselsittningsgrad bland dem som star langt frin arbetsmarknaden
*  frimja tillvixten genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.

En arbetsmarknads- och integrationsberedning har inréttats 2003 under kom-
munstyrelsen. Beredningen skall stddja, samordna och utvirdera stadsdels-
ndmndernas och Ovriga instansers atgirder pa arbetsmarknadsomradet. Med
utgdngspunkt fran ovanstdende mal faststélls arbetsmarknadspolitiska riktlinjer
som samordnas med stadens ndringslivspolitiska program. Nyckeltal faststills i
sarskilt drende till kommunfullmiktige. Stadsdelsndmndernas insatser for att
komma nidrmare malen skall redovisas i1 verksamhetsplaner och verksamhetsbe-
rittelser.

Ambitionsnivan ar fortsatt hog nér det géller att 6ka sysselsittningsgraden i alla
delar av staden. Déarfor &r det viktigt att goda erfarenheter avseende exempelvis
matchningsprogram och kompetensutveckling sprids mellan stadsdelsndmn-
derna och att ndra samrad sker mellan stadsdelsndmnderna, beroérda facknamn-
der, arbetsformedlingskontoren och dvriga aktorer.

Stadsdelsndmnderna har ett ansvar att utveckla kontakterna mellan staden och
foretagen 1 stadsdelsnimndsomradet. Det lokala ndringslivsarbetet som 16per
sedan tidigare skall utvecklas i ndra samarbete med niringslivsndmnden, som
har en samordnande funktion. Genom att utveckla denna arbetsmodell skapas
battre forutsdttningar att langsiktigt och med stabilitet 6ka sysselsdttningen lo-
kalt.

Med anledning av den svaga ekonomiska utvecklingen bedomer staden att ar-
betsmarknadsinsatserna inte kommer att minska. Stadens och statens insatser
skall komplettera varandra. Samarbetet med lansarbetsnimnden intensifieras.

Budget 2004

Kostnaderna for arbetsmarknadsétgiarder uppgér till 100,8 mnkr och intidkterna
till 33,7 mnkr, vilket &r oférandrat jamfort med foregaende.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige

4.  Forslaget till budget 2004 och inriktning for 2005 och 2006 for Stads-
delsnimnderna godkénns.

Foréandring mellan kommunfullméktiges budget 2003 och kommunstyrelsens forslag till budget
2004 redovisas i bilaga 1:5-16.

Reservationer och yrkanden redovisas i del 2 till denna budget.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 16 juni 2003
Beslut

Overgripande
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* bifalla kommunstyrelsens forslag.

Verksamhet for barn och ungdom
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Pedagogisk verksamhet: Forskoleverksamhet
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* uttala att mot bakgrund av att efterfragan pa dagbarnvardare varierar i staden
avgor respektive stadsdelsndmnd nér arbetet med att rekrytera dagbarnvérda-
re skall intensifieras

* staden foljer effekterna av reformen inom forskolans omrade (maxtaxan och
inforandet av allméin forskola for 4-5 aringar) och begir inom ramen for
kommunforbundets arbete att full kompensation utgér fran staten till kom-
munerna

* 1 0vrigt bifalla kommunstyrelsens forslag.

Pedagogisk verksamhet: Skolbarnsomsorg
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Pedagogisk verksamhet: Skola
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Barn med behov av sirskilt stod
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* bifalla kommunstyrelsens forslag.

Kultur- och foreningsverksamhet
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omsorg om funktionshindrade
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Individ- och familjeomsorg
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* frivilligorganisationerna utgor en lank till social gemenskap for manniskor
som hamnat utanfor det sociala nétverket. Darigenom utgdr de ett mycket
viktigt komplement till staden. Staden har dock alltid det yttersta ansvaret

* 1 ovrigt bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ekonomiskt bistand
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Aldreomsorg

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* uttala att antalet platser pa sjukskoterskeutbildningen 1 Mélardalen behover
utdkas for att mota de framtida behoven.

* 1 6vrigt bifalla kommunstyrelsens forslag.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 17 juni 2003

Beslut

Arbetsmarknadsatgéirder

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Fysisk verksamhet

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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