Utlatande 2003:51 RIV (Dnr 412-914/2001)

Forskoleplan for Stockholms stad

Kommunstyrel sen foreslar kommunfullmaktige besluta att
1. godkanna” Forskoleplan fér Stockholms stad” enligt bilaga 2
2. uppdra & utbildningsndmnden att fdlja upp och utvardera
genomforandet av forskoleplanen.

Foredragande borgarradet Erik Nilsson anfor foljande.
Arendet

Utbildningsnamnden har pd kommunfulImaktiges uppdrag utarbetat ett forslag
till ny forskoleplan for Stockholm. Forskoleplanen har varit foremal for beslut
i kommunfullmaktige tidigare, men &tertogs den 2 september 2002. Planen har
sedan dess omarbetats men forandringarna beddms vara av den karaktéren att
en ny remissomgang inte krévts. De synpunkter som framkom i
remissomgangen har beaktats i omarbetningen. Det gdler t.ex. behovet av
satsning pa barnens sprékutveckling, pa kompetensutveckling  for
medarbetarna och béttre samverkan mellan forskola och grundskola.

Remisser

Utbildningsndmndens fordlag till forskoleplan har remitterats till samtliga
stadsdel snamnder for yttrande. Synpunkter har &ven inkommit fran Forskolan
Glantan, Forskolan 44:an och Féreningen Soderforddrar.

Bromma stadsdelsnamnd ser mycket positivt pa att en forskoleplan for
Stockholms stad har tagits fram. Ett onskemd for framtiden & att
forskoleplanen inryms i samma maldokument som skolplanen for att betona



nen inryms i samma maldokument som skolplanen for att betona det livslanga
l&randet och vérdegrunden som gemensamma stréavanden for forskola och
skola.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd anfor att forskoleplanen & et bra
styrdokument dér kopplingen, mellan Laroplan for Forskolan (Lpfo 98) och
forskoleplan, & tydlig och valformulerad. For att kunna na samtliga mal i
planen kravs sannolikt en hogre pedagogtéthet pa vissa forskolor och att all
personal far kompetensutveckling och fortbildning.

Farsta stadsdelsndmnd anser att det & viktigt att det finns en handlingsplan
for hur andelen forskollérare skall kunna 6ka. Som helhet anser namnden att
det & en utméarkt forskoleplan som & ett komplement till |&roplanen.
Forskoleplanen &r lattlast och det uppskattas pa forskolorna. Den tar upp de
omraden som personalen inom forskolan tycker & viktiga for barns utveckling.
Att den betonar lekens betydelse fér barnens fortsatta utveckling och lérande
ar brgigerstens stadsdelsndmnd anser att forskoleplanen tillsasmmans med
Laroplanen for forskolan (Lpf6é 98) kan tjdna som véagledning for personalens
arbete inom forskolan i Stockholm. Namnden vill understryka vikten av att
resurser kopplas till forskoleplanen for att forverkliga mdlen i dessa
styrdokument.

Héassdby-Véallingby stadsdelsndmnd anser att forslaget till forskoleplan ar
ett heltdckande dokument. Det &r viktigt att stodet till de pedagogiska ledarnai
forskolan utvecklas pd samma villkor som stodet till grund- och
gymnasieskolan. Namnden vill framhala att det & viktigt och vardefullt att
nasta forskoleplan och skolplan vavs ihop eftersom forskolan & en del av det
livslanga larandet. Forskolecheferna anser att forskoleplanen & bra och att den
innehaller positivt nytankande.

Katarina-Sofia stadsdelsnamnd anser att forskoleplanen & bra och
innehdllet rimmar va Gverens med den fardriktning som redan nu géler for
forskolan i Katarina-Sofia. Enligt ndmndens mening borde jamstalldhets-
perspektivet lyftas fram mer i planen och ingd i det dagliga arbetet med
barnen. Det & positivt att oka andelen forskolldrare men ndmnden saknar
skrivning om utvecklingsmdgjligheter for barnskotare och 6évrig personal inom
forskistan stadsdelsnamnd anser att de av staden prioriterade omradena for
forskolans del inriktas bl.a. pa barns sprakutveckling, vilket stdmmer helt med
intentionerna i Kista genom Kista sprakprogram. Det & nodvandigt bl.a. med
fokus pa forskoleplanens intention att andelen forskollarare okar. De allt storre
svarigheterna med att rekrytera forskollarare ar ett alvarligt problem for
forskolans kvalitet. Fordaget till forskoleplan mottogs positivt av de
remissinstanser som inkom med synpunkter.



Kungsholmens stadsdelsnamnd anser att forskoleplanen ger bra
forutséttningar och en positiv och tilltalande bild av forskoleverksamheten.
Det bor dock papekas att flera av planens omréden som dokumentation,
kompetenshdjning, rum for larande m.fl. stéller krav pa ytterligare resurser till
fordddjenol mens stadsdel snamnd & positiv till forslaget till forskoleplan, men
vill understryka att nodvandiga forutsattningar for att arbeta utifran planen &
bland annat tillgang till utbildad personal och en god arbetsmiljo.

Maria-Gamla stans stadsdelsnamnd finner det positivt att det utarbetats en
plan aven for forskolan. Planen stammer va Gverens med de md som
faststéllts i forskolans laroplan. Daremot kommer ett genomfdrande av planen
att medfora behov av ytterligare resurser. Forskoleplanen lyckas mycket v
uttrycka vad som avses med lustfyllt 1arande.

Norrmams stadsdelsnamnd anser att det kan vara motiverat med en lokal
forskoleplan gemensam for hela staden som komplement till de styrdokument
som redan finns.

Rinkeby stadsdelsnamnds uppfattning ar att forskoleplanens idéinnehdl
stdmmer va Overens med de grundtankar som stadsdelens forskolor baserar
sin verksamhet pa. Staden bor ange en policy betraffande vilka krav som bor
stéllas vad géller dlders- och kénsfordelning i barngrupperna.

Skarpnacks stadsdelsnamnd &r positiv till att forskoleverksamheten nu far
en oOvergripande plan som utgar fran laroplanen och de specifika
forutséttningar som moter forskolebarn i dagens Stockholm. Namnden vill
framhalla vikten av att resurser och prioriteringar kopplas till planen for att
kunna forverkliga de hogt stallda malen.

Skérholmens stadsdelsndmnd anser instdlningen i forskoleplanen om att
" Forskolan skall se méjligheterna hos varje barn och utga fran att varje barn &
kompetent, nyfiket, kreativt med lust att |&ra” & positiv. Det & dock viktigt att
papeka att omsorg och utveckling/stimulans bor forenas. Det & bra att barns
sprakutveckling & ett av de omrédden som prioriteras. Nagot som hor
poangteras mer i forskoleplanen & gruppens betydelse for individen. Det ar
viktigt att allafar kanna att de & en tillgang for gruppen.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd anser att det vore onskvart att i planen
sérskilt podngtera betydel sen av ndra samarbete och 6msesidigt Iarande mellan
personaden i forskolan och skolan. Bra at sadens samlade
kvalitetsredovisning sarskilt skall inriktas pa barns sprakutveckling.

Vantors stadsdelsnamnd & i huvudsak positiv  till  innehdllet i
forskoleplanen. De prioriterade omréden som lyfts fram ligger helt i linje med
vad namnden anser &r viktigt att prioritera, till exempel barns sprakutveckling.
De sma barnens framsta behov & inte desamma som de ddre barnens. Det &
darfér viktigt att forskoleplanen tar hansyn till detta. Namnden understryker



viktigt att forskoleplanen tar hansyn till detta. Namnden understryker ocksa
vikten av vidareutveckling och kompetensutveckling for personalen.

Alvgo stadsdelsnamnd & positiv till fordaget och menar att det ar
angelaget att staden har en forskoleplan som utgdr fran den nationella
laroplanen for forskolan (Lpfo 98). De framhaller dock att det vore vardefullt
om den i storre utstréckning knyter an till upplaggningen av 1&roplanen.

Ostermalms stadsdelsnamnd & i stort sett positiv till innehdlet i den
foredagna forskoleplanen. De prioriterade omraden som lyfts fram ligger i
linje med forskolornas synsdtt. Namnden hade dock forvantat sig att
forskoleplanen pa et annu tydligare satt skulle ange stadens prioriteringar och
ambitionsniva for sin forskoleverksamhet. | framtiden bor ocksa forskoleplan
och skolplan tydligare kopplas samman.

Forskolan 44:an anser att det finns manga barnskétare som skulle vilja
vidareutbilda sig till forskolldrare om det gavs ekonomiska majligheter till det,
tex tjanstledighet med 80% betald 16n. Vidare skall det skrivas en
utvecklingsplan for varje enskild pedagog nér det géller kompetensutveckling.

Forskolan Gléntan anser att det & en mycket bra forskoleplan. Stockholms
stad har mycket bra visioner om den kommunala forskolan i staden. Detta kan
nog varje pedagog skriva under pa.

Foreningen Soderforaldrar anser att jamfort med nationens forskoleplan sa
har Stockholms ett oerhort fokus pa individens larande, sprék och las- och
skrivfardigheter, ett skolfokus. De saknar en bakgrundsbeskrivning som
forklarar inriktningen. Hade man utgétt fran dagens verksamhet sa hade
perspektivet blivit bredare. Det livslanga levandet snarare an det livslanga
[&randet.

Mina synpunkter

Syftet med att anta en sarskild forskoleplan for Stockholms stad &r att utifran
de mal och riktlinjer som anges i laroplanen sarskilt lyfta fram nagra omréden
som & av sarskild betydelse for att utveckla forskoleverksamheten i
Stockholms stad.

Barngruppernas storlek, personatéthet och personalens kompetens é&r
viktiga fragor for forskolans kvalitet. Att cka resurserna till forskolan sa att
barngrupperna kan minskas med ofdrandrat antal personal & enligt min
mening idag den viktigaste fragan for att stérka kvaliteten i forskolan.
Kommunfullméktiges arliga budgetbesiut om de ekonomiska resurserna till
forskolan & darfor idag det enskilt viktigaste beslutet for forskolan. Det &r i de
arliga besuten om budget och verksamhetsprogram som fullmaktige och
stadsdel snédmnder tar stéllning till bland annat vilka resurser till forskolan som
krévs for att uppna de ma som gédler. | budgeten for & 2003 har fullmaktige



att uppna de ma som géller. | budgeten for & 2003 har fullmaktige okat
resurserna till forskolan vésentligt for att generellt sett kunna minska
barngrupperna.

Barn klarar inte av att pa en och samma gang ha for manga relationer med
andra barn och vuxna. Det & inte bra for barn att vara i alt for stora
barngrupper. | forslaget till forskoleplan foreslas darfor att barngrupperna i
forskolan i aldern 1-3 &r inte bor varafler an 14 barn med sikte pa 12 barn och
i ddern 4-5 & inte fler & 18 barn med sikte pa 16 barn.

De omraden som sarskilt lyfts fram i forsaget till forskoleplan & dels
kommunikation, sprék och kultur och dels olikhet som tillgang. Kraftfulla
satsningar pa varje barns sprakutveckling & den enskilt viktigaste fragan i
Stockholms forskolor. Méanga barn har annat modersmdl &n svenska
Erfarenheten visar tydligt att en god sprakutveckling fér barn med annat
modersmd &an svenska handlar om att forskolan skall stodja barnets
sprakutveckling bade vad géller modersmalet som svenska spraket. Vi vet att
goda kunskaper i modersmalet underl&tar inlarningen av svenska spraket. Den
tid ar forbi dd ménga utgick fran det omvanda. Stockholm méste darfor ga i
spetsen for att utveckla modersmal sstodet i forskolan.

Av fordaget till forskoleplan framgar tydligt att forskolans sérskilda
pedagogik dar leken star i centrum & grunden for en modern forskola. Forsok
att 1&ta en mer traditionell syn pa barns larande trénga in i forskolan skulle
hota det pedagogiska synséit som & grunden for den svenska foérskolans goda
kvalitet och goda renommeé.

Forddrarnas plats i forskolan & given. Det & forddrarna som har ansvar
for sitt barn. Forskolans uppgift ar att i samforstand med forddrarna stodja
barnets larande och utveckling. Goda dagliga kontakter och va fungerande
utvecklingssamtal & en forutséttning for detta. For att stérka férdldrars
gemensamma inflytande Over fdrskolan skall det dessutom i varje
stadsdelnamndsomrade finnas en métesplats dar foraldrar, lokala politiker och
ansvariga tjansteman fran stadsdelsforvaltningen kan moétas i en dialog om
forskolan i stadsdel somradet.

Kompetensutveckling av al personal i forskolan och rekrytering av
persona till forskolan kommer under de kommande dren att fa en mycket
framskjuten plats i staden. Stadens kompetensfond kommer att vara en mycket
viktig resurs for att kunna erbjuda barnskdtare och forskollarare
kompetensutveckling.

Under de kommande &ren kommer behovet av nya forskolelokaler att oka.
Allt fler barn samt mal sattningen att minska barngruppernas storlek kraver fler
lokaler. Till detta kommer risken for att manga nybildade
bostadsréttsforeningar kommer att séga upp de forskolor som idag har



ningar kommer att séga upp de foérskolor som idag har hyresavtal som 10per ut
om nagra &. Staden maste redan nu med full kraft sskra tillgangen till
andamdlsenliga forskolelokaler i alladelar av staden.

En bra forskola forutsétter att det finns en bra kvalitetsuppfdljning for al
forskoleverksamhet och att det utifrdn denna pagar ett systematiskt
utvecklingsarbete sdva lokalt som centralt. Ett sadant brett utvecklingsarbete
& nodvandigt for en standig utveckling av forskolan. Utan ett sadant arbete
hotas verksamheten i forskolan att stagnera.

Bor gar r adsber edningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarréden Kristina Axén Olin, Sen Nordin och
Mikael Soderlund (allam) enligt féljande.

Vi foredar kommunstyrelsen foresd kommunfullmaktige besluta att
1. i huvudsak bifalla féredragande borgarrads forslag till beslut
2. dérutdver anforafoljande.

Det &r valkommet att staden genom forskoleplanen betonar vikten av att forskolan far
en altmer pedagogisk inriktning. Férskolan skall stimulera utveckling och lérande.
Forskoleplanen utgdr den grund som utifrén kommunfullméaktiges inriktningsma och
prioriterade inriktningar & végledande for forskolornai Stockholms stad.

Vi vill stérka foraldrarnas inflytande Gver forskolan. Deras val och dnskemdl skall
styra inriktningen och utbudet av férskola i Stockholm. Kvaliteten i verksamheten
garanteras bast genom en mangfald av forskolor med skiftande inriktning.
Etableringsfrihet for enskilda aternativ ska sjavfallet rdda och kommunaa
verksamheter ska uppmuntras att ombilda sina verksamheter till fristéende forskolor.

En forutséttning for en kvalitativt bra forskola & personal med hég kompetens. En
medveten strategi for fortbildning och kompetensutveckling krévs for att forskolan
skall ndsinamal. Aven personal i enskilt driven forskoleverksamhet skall erbjudas att
tadel av stadens arbete med fortbildning och kompetensutveckling.

Socialdemokraterna forsokte gora ett stort nummer av forskolan i fjoldrets
valrérdse. Dels lovade man att barngruppernai férskolan skulle minska med tva barn.
Dessutom lovade socialdemokraterna att infora ett tak pa hur stora barngrupperna ska
vara: max 14 barn i smébarnsavdelning och max 18 barn i syskongrupp. Efter valet har
socialdemokraterna ocksa forsokt forsvara den kraftiga skattehojningen med att den
ska ge minskade barngrupper i forskolan. Hur ser da verkligheten ut? Nar de nu sitter
vid makten oOkar barngruppernas storlek. | bjart kontrast med alla |6ften har
barngrupperna okat i flera av Stockholms stadsdelar. Samtidigt & deras stora
satsningar pa forskolan mindre dn de satsningar som gjordes av den borgerliga
majoriteten gjorde nér den styrde staden under féregaende mandatperiod.



Stockholm stér infor stora utmaningar om vi ska klara forskolan de nérmaste aren.
Detta beror bland annat pa att antalet barn i forskolan vantas oka kraftigt. En 6kning
av barnantalet stéller krav pa ny personal i férskolan. Darutéver tillkommer att ménga
som idag arbetar i Stockholms stads forskolor har en hdg medeldder och gér i pension
de narmaste aren, vilket stdller ytterligare krav pd personal och lokaler.
Socialdemokraternas annu langt ifrén uppfyllda 16fte om att minska barngrupperna i
staden med tva barn per grupp medfor salvfallet ocksa att betydligt mer personal och
aven lokaler behdvs.

Visst & det vdlkommet att staden nu antar en ny forskoleplan. Men vad
stockholmarna framférallt fortjanar att fa veta & hur socialdemokraternas ala
storslagna |6ften om forbéttringar i forskolan skabli verklighet. Vi forvéntar oss darfor
att socialdemokraterna nu tar bladet fran munnen och presenterar en tydlig plan for hur
och né&r minskningen av barngrupperna ska ske.

Reser vation anfordes av borgarradet Jan Bjorklund (fp) enligt foljande.

Jag fored & kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. delvisbifallaforedragande borgarréds forslag till beslut
2. dérutdver anforafoljande.

For bade barn och personal & det viktigt att det finns klara mél for forskolan. Det bor
varatva typer av mal. Den ena uppsattningen mal ska ange inriktningen pa forskolans
pedagogiska verksamhet och uttrycka en onskad kvalitetsutveckling. Den andra
uppsattningen mal ska ange vilka pedagogiska ambitioner forskolan har for varje barn.
Sédana mél saknas i forskolan, men finns for grundskolan och alla andra skolformer.
Att inte ha klart uppstallda mél forsvérar resultatuppfoljningen av verksamheten. Ml
att uppnd bor darfor utarbetas for forskolan.

| takt med att forskolan far ett stérre pedagogiskt ansvar &n tidigare & det oerhort
viktigt att det & utbildad persona som har huvudansvaret for verksamheten.
Forskollarare har efter tre ars hogskolestudier en pedagogisk kompetens att 1ara och
utveckla barn. Deras kompetens som yrkeskar &r vérdefull och skatas paallvar. Det &r
lika viktigt att behtrig personal ska ha pedagogiskt ansvar inom forskolan som att
behériga grundskollérare ska undervisa inom grundskolan. Med den nuvarande
politiken ges inte forskollararna med tredrig hogskoleutbildning ett stérre ansvar &n
personal som saknar hdgre utbildning. All personal med pedagogiskt ansvar inom
forskolan bér vara hogskol eutbildad.

| dag réder en stor brist pa forskollarare vilket beror pa alltfor fa platser pa
forskollérarutbildningen. Stockholms stad kan naturligtvis inte kompensera for
statsmakternas nonchalans i denna fraga, men den satsning dar barnskétare pa stadens
bekostnad far utbilda sig till forskollarare, &r ett sétt att forsoka kompensera for denna
brigt. Att 6ka andelen forskolldrare i stadens forskolor &r av central betydelse.



Grupperna i forskolan har okat kraftigt pa senare &r. En starkt bidragande orsak &r
maxtaxan inom barnomsorgen som inforandes av socialdemokraterna. Det &r
uppenbart att manga barn inte mér bra av de stora grupperna. Forskolan tvingas ocksa
ge avkall pa sina pedagogiska ambitioner. Ett maxtak for barngruppernas storlek bor
inforas. Ett sddant bor inarbetas i forskoleplanen. Ett rimligt tak bor vara femton barn i
smabarnsgrupperna och tjugo barn i grupperna for storre barn. Ett maxtak innebér just
ett tak och far aldrig innebéra att befintliga smagrupper utokas for att upprétthalla ett
"medeltal” for barngruppernas storlek. Att oka resurserna till forskolan sa att
barngrupperna kan minskas &r en av de viktigaste frégorna for att starka kvaliteten i
forskolan. Folkpartiet har darfor okat foérskoleschablonen med en procentenhet mer &n
vad vanstermgjoriteten har gjort.

Alla barn frén fyra &s &lder ska erbjudas plats i den allménna forskolan med
verksamhet c:atre timmar om dagen. Med 6kad pedagogisk inriktning inom foérskolan
& det extra viktigt att alla barn f&r denna majlighet att utvecklas. Att delta i en
pedagogisk verksamhet redan frén tidig alder ger ala barn stora mgjligheter till
individuell utveckling. Det ger ocksd en extra mojlighet for skolan att pa ett tidigt
stadium uppmérksamma barn med sirskilt behov av stéd. Barn med l&s- och
skrivsvarigheter far storre méjligheter att lara sig 1asa och skriva om deras problem
uppmarksammas tidigt i livet. Barn med svenska som andrasprak ges ocksd en storre
mojlighet att |&ra sig svenska fore skolstarten om de deltar i den pedagogiska
forskolan. Den nya allménna forskolan ska skilja sig frén hel dagsbarnomsorg, genom
att vara mer strukturerad och mélinriktad. Samtidigt ska den allmanna forskolan vara
rolig for barnen och stimulera deras nyfikenhet och lust att 18ra genom lek. Det &
viktigt att den allménna forskolan bedriver en medveten och planerad pedagogisk
verksamhet och inte bara bestdr av tre timmar gratis barnomsorg.

Kommunstyrelsen delar borgarrdsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta att
1. godkanna” Forskoleplan fér Stockholms stad” enligt bilaga 2
2. uppdra & utbildningsndmnden att folja upp och utvardera
genomforandet av forskoleplanen.

Stockholm den 21 ma 2003

Pa kommunstyrelsens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson

Anette Otteborn



Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sen Nordin och Mikael
Soderlund (alla m) med hénvisning till reservationen av (m) i
borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ann-Katrin Aslund och UIf Fridebéck (béda fp) med
hanvisning till reservationen av (fp) i borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Ewa Samuelsson (kd) enligt foljande.

Jag fored & kommunstyrel sen foresld kommunfullmaktige besluta att
1. i huvudsak godkénnafordaget till forskoleplan for Stockholms stad
2. komplettera forskoleplanen med ett avsnitt om att forskolans vardegrund
liksom skolan ska ha sin férankring i de varden som forvaltats av vasterléandsk
humanism och kristen etik
3. darutdver anforafoljande.

Det & positivt att en férskoleplan nu & framtagen for att ge stod till forskolornas
viktiga uppdrag. Det betonas att forskolan & en del av det livsldnga larandet och visst
& det s, men larande pagér hela tiden i alt vi gor. Forddrarnas och familjens
betydelse for barnets uppvaxt ar en ovérderlig grund fér varje barn.

Det & av dsorsta vikt att barngruppernas storlek minskas. Ett tak for
barngruppernas storlek bor inféras i forskolan dar smabarnsgrupper inte bor dverskrida
13-14 barn och syskongrupper bor inte 6verskrida 17-18 barn. For att klara av detta
krav avsétter Kristdemokraterna 150 mnkr for minskade barngrupper.

Vi kristdemokrater vill ocksd understryka vikten av omsorgsdelen for vara barn.
Forskol eplanen maste pa ett tydligare st skilja sig fran skolplanen och ta fasta pa sma
barns behov. Den pedagogiska verksamheten méste planeras annorlunda for de barn
som & ett & och for de som & fyra dler fem. For de sma barnen méste
omvérdnadsdelen ha en stérre tyngd. Barnen skiljer sig inte bara i &lder utan ocksa i
behov och de behdver olika stod och stimulans beroende pa mognad och social
bakgrund. Det &r positivt att lekens betydelse for larande tydligt framhdlls i
fordkotsobbaeark samhetens vardegrund méste betonas. Hansyn, empati och forstéelse
for oliktankande &r viktiga egenskaper som grundlaggs tidigt. Oppenhet, respekt och
omsorg om det enskilda barnet skall pragla forskolan. Detta récker dock inte utan
verksamheten méaste ge kunskap om véra rotter som ger trygghet i métet med andra
kulturer. Vardegrunden skall liksom skolan ha sin grund i de vérden som forvaltats av
véasterlandsk humanism och kristen etik.

Staden bor pa ala sétt oka réttvisan mellan barnfamiljerna och myndigforklara
foréldrarna. Stockholm ska erbjuda olika former av barnomsorg. Likvérdigt stéd skall
ges till kommunala forskolor och familjedaghem, enskilt drivna familjedaghem,
forddra och personalkooperativ och privata forskolor. God valfrihet for forddrarna
forutsitter mangfald i utbudet. Staden skall darfor inte favorisera kommunal
verksamhet utan sskerstélla att det finns god méngfald och aternativ barnomsorg i



samhet utan sakerstlla att det finns god méngfald och alternativ barnomsorg i stadens
olika omréden.

Det &r viktigt att forskolans personal & utbildad for sitt kompetensomréde.
Forskolans arbete skall ledas av forskollérare, men det & nddvandigt att betona att
barnskétare som personalgrupp ocksd har sin réttmétiga plats. Barnskétare och
forskolldrare kompletterar varandra genom sina olika kompetenser.



ARENDET

Utbildningsnamnden har pd kommunfulImaktiges uppdrag utarbetat ett forslag
till ny forskoleplan fér Stockholm.

Utbildningsndmnden besl6t den 19 juni 2001 foljande.
1. Oversinda forsaget till forskoleplan till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande i hamnden.
2. Dérutover anforafoljande.

Namnden avser inte att i detta skede ta stéllning till innehdllet i forskol eplanen.
Utbildningsnamnden kommer att beredas tillfédle att aterigen ta stéllning till
forskoleplanen da drendet varit ute pa sedvanlig remiss. Namnden avser da att
[amna sina synpunkter.

Reservation anfordes av Erik Nilsson m fl (s) till forman for forvaltningens
fordag.

SArskilt uttalande gjordes av Erik Nilsson mfl (s), bilaga 1.
Reservation anfordes av Christopher Odmann (mp), bilaga 1.
Ersattaryttrande gjordes av Helve Tsai (sp) till forman for det fattade beslutet.

Utbildningsforvaltningens tjansteutldtande av den 3 april 2000 har i
huvudsak féljande lydelse.

Arendets beredning

Forskoleplanen & utarbetad av grundskoleavdelningen i samarbete med en
referensgrupp bestdende av representanter fran stadsdelsforvaltningarna. De fackliga
organisationerna har informerats.

Bakgrund

Forvaltningen fick i samband med att skolplanen faststélldes i uppdrag att utarbeta en
motsvarande plan avseende forskolan.
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Inledning

Stockholms barn skall ha tillgang till en forskola med mgjligheter och mangfald. En
forskola som ser varje barn som kompetent, med lust och vilja att [éra och utvecklas.
En forskola som ger goda forutséttningar for l1arande, starker barnets framtidstro och
tron pa den egna formagan. En forskola som &r rolig, stimulerande och utmanande och
som gor forskoletiden till en tid av lustfyllt l1&rande. En forskola som integrerar
mangfalden av kulturer, idéer, tankar och aktiviteter, stirker barns gavkénsia och ge
dem de redskap som barn i en storstad i sténdig féréndring och utveckling behdver.

Forskoleplanens roll
Forskoleplanen skall tillsammans med de nationellt faststéllda mélen i forskolans
léroplan, vara styrande for stadens namnder och forskolor. Forskoleplanen omfattar
den kommunala forskolan och skall s3 langt mojligt vagleda kommunala
familjedaghem och 6ppna forskolan. Forskoleplanen anger, genom att prioritera vissa
omréden, Stockholms stads politiska vilja for den kommunala forskolan. Planen skall
garantera forddrars inflytande 6ver sina barns forskolevistelse. Forskoleplanen och
skolplanen utgdr en helhet, dér forskoleplanen omfattar det forsta steget i
utbildningssystemet.
Framtidens vardebarare
Forskolan skall genomsyras av ett demokratiskt forhallningssétt, sdval i arbetsformer,
som i omsorg, fostran och larande. Barn skall métas med respekt och darmed fa den
tillit som krévs for att utveckla demokratiska varden. Férskolan skall medverkatill att
varje barn, framtidens véardebarare, f&r mojlighet att utveckla den kunskap och
kompetens som kravs for att forstd och tillampa det demokratiska samhallets
grundidggande varderingar. Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet
skall prégla forskolan. Flickor och pojkar skall i forskolan ha samma mojligheter att
préva och utveckla sina forméagor och intressen oavsett funktionshinder, religion och
etnisk bakgrund.

Forskolan skall medverka i barns fostran men inte dverta fordldrars ansvar. Alla
forddrar skall med fortroende kunnaldmna sinabarn i férskolan.

Forskolansroll i det livsanga |ar andet

Lustfyllt l&rande

Lek, lérande och kreativitet utgor en helhet. Vardagen i férskolan, omsorgen, gléadjen
och forstéelsen utgor basen for larande. | leken utvecklar barn kommunikativ- och
socia kompetens och empatisk formaga. Nar barn leker prévar de sina tankar och
hypoteser, tolkar sina upplevelser och ger dem liv. Leken ger kunskap och
erfarenheter, skapar mening och sammanhang.

Barn kommer till férskolan med viktiga erfarenheter och kunskaper, som férskolan
skall stédja och utmanar barnet i att utveckla. Sjavtillit, nyfikenhet och lust &r
drivkraften for lérandet. Barn [&r genom att utforska sin omvarld, bli utmanade i sina
tankar och i métet med andra. De erfarenheter barn fér i férskolan péverkar deras



kar och i motet med andra. De erfarenheter barn fér i forskolan péverkar deras
forestdllningar om sig gadva som individer och instdliningen till l&rande och till
omvérlden. Forskolan skall se méjligheterna hos varje barn och utgé fran att varje barn
& kompetent, nyfiket, kreativt med lust att 1&ra. Forskolan skall betona vikten av att
l&ra i samspel med andra barn och vuxna. Pedagogens arbetssétt skall medvetet och
aktivt utmana barns l&rande och stimulera barnet i att utveckla redskap for fortsatt
lérande.

Mangfaldensrikedom
Prioriterade omréaden

Sprék och Kommunikation

Ett foranderligt samhéalle stéller hoga krav pa kommunikativ formaga och formaga att

behérska svenska spréket. Barnets forméga att uttrycka sig i olika former skall

uppmuntras och utvecklas. Sprékutvecklingen skall aktivt stodjas. Forskolans

forhalIningssétt till barnet skall medverka till att barnet ser sig §avt som en larande

och skapande ménniska. Kultur skall vara en integrerad del i |érandet i forskolan.

Barnet skall fa kulturella upplevelser och gév utveckla olika kulturella uttryck.

Barnlitteraturen skall ha en given plats i forskolan, som kala till sprakstimulans,

samtal och reflektion. Forskolan skall medverkai den sociala process som gor att barn

blir delaktigai kulturarvet.

? Barni forskolan skall fa méjlighet att utveckla sina kommunikativa och skapande
formagor och alla sina uttrycksformer.

?  Barn skall ges mojlighet att fatadel av samhallets kulturutbud.

Sprak

Barn lar sig sprék och utvecklar begrepp genom samspel med andra, genom att Sitta
ord pé egna upplevelser och genom att anvanda spréket som redskap for tankande, for
kommunikation och kunskapsutveckling. Spréket skapar gemensamma referensramar.
Arbetet med barns sprékutveckling skall utgé fran barnets individuella forutséttningar
och behov. Barn blir sprékmedvetna och ser sig §ava som lasare och skrivare om de
forstar nyttan av att 1&sa och skriva. Barn skall i sitt utforskande av Iasning, skrivning
och begrepp mdta utmaningar och bli bemétta som kompetenta.

? Forskolan skall prioritera arbetet med barns sprékutveckling.

? Barns sprakutveckling skall regelbundet analyseras och dokumenteras.

Barn med svenska som andrasprak

Att behdrska svenska spraket i tal och skrift ger tillhorighet till en grupp och
delaktighet i samhallsgemenskapen. Att utveckla barns sprak innebar att aktivt stodja
modersmalet och att utveckla andraspréket, det svenska spraket. Arbetet med barns
sprakutveckling skall ske utifrén en professionell analys av var barnet befinner sigi sin
sprékutveckling. En god andraspraksinlarning kraver kunskaper om hur denna



utveckling. En god andraspraksinlarning kraver kunskaper om hur denna utveckling
kan observeras, analyseras och dokumenteras, samt hur man planerar for ett
sprékutvecklande arbetssitt. Ett aktivt foréldraarbete skall ocksa medvetandegdra och
uppmuntra fordldrar att ta sin del av arbetet med att utveckla modersmalet. Forskolan
skall bidra till att stérka barnets identitet och sdlvkénsa, samt ta tillvara deras
erfarenheter och kulturella bakgrund, sd att den upplevs likvéardig med
majoritetssamhéllets.

?  Forskolan skall tillsammans med foréldrarna ldgga grunden till flersprakighet.

?  Kompetensen i forskolan om modersmélets roll, om andraspraksinlarning och om

sprékutvecklande arbetssitt, skall starkas.

Soka och vardera kunskap

| en foranderlig varld maste kunskap standigt erdvras, véarderas och omvarderas. Barn
moéts idag av ett fléde av information. Det kréver god formégai att kunna sortera vad
som &r viktigt och vad man har nytta av. En stor del av l1&randet i forskolan behtver
darfor fokuseras pa hur barn |&r och pa att skapa tillit hos barn for den egna formagan
att lara. Barn er6vrar formégan genom att fa soka svaren pa sina egna fragor och
arbeta utforskande utifran egna intressen och fragestaliningar.

?  Ett utforskande arbetssitt dar barn moter vuxna som ger béde mdjligheter och

utmaningar skall prégla forskolan.

Olikhet som tillgang

Barn i forskolan har olika bakgrund, tankar, forutséttningar och erfarenheter. Det ger
majlighet till stimulerande mdéten. Nyfikenheten och lusten i métet utvecklar barns
empati. Det & genom att mota andra med andra erfarenheter och sétt att tdnka som
barn fa&r insikt i hur de tanker och kommer vidare i sitt larande. Olikheterna & en
tillgdng i det pedagogiska arbetet. Barn som behdver mer hjdlp och st6d i sin
utveckling an andra skall fa det. Stodet skall utformas i samrad med foraldrarna och
utformas sa att det pa basta sitt starker barnet och framjar integration i gruppen.
Individuella utvecklingsplaner skall finnas for alla barn och utvérderas tillsammans
medForakdiamakall lyfta fram olikheter pd ett sétt som starker barnets identitet och

gélvkanda, stimulerar till fortsatt utveckling och larande.
?  Barn som behdver mer hjalp och stod i sin utveckling skall fa det.

De nddvandiga redskapen

I nflytande

Barn skall utifran sin férméaga ha inflytande dver och vara delaktigai utformningen av
forskolans miljo, verksamhet och det egna lérandet. Barn skall stérkas i att vélja
utifrén egna erfarenheter och st& for sina val. Barnens &sikter, engagemang och
intressen skall tas tillvara och paverka forskolans verksamhet. Forskolans arbetsformer
och forhalIningssétt skall medverkatill att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk



forhalningssitt skall medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk
kompetens.

Rum for lérande

Rummets utformning bade inom- och utomhus har stor betydelse for kvaliteten i den
pedagogisk verksamheten. Miljon skall utformas si att barns larande och utveckling
underléttas, stimuleras och utmanas. Den fysiska miljon skall vara siker, vécka
nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och upptéckande. Den skall ge
barn majlighet att utveckla sitt kulturskapande och alla sina uttryckssétt. Den skall
inbjuda till och synliggdra barns aktiva ldrande. Barn skall vara delaktiga i
utformningen av forskolans miljo.

Forskolans psykosociala miljé skall préglas av kontinuitet i verksamheten, ett
professionellt forhdllningssitt dar omsorg och pedagogik bildar en helhet.
Forhallningssittet mellan pedagoger och barn mellan barn och barn, skall vara sddant
att ett klimat av trygghet och tillit - tillit till sig §élv och andra ménniskor skapas. Nér
barnen kanner tillit till och blir sedda av kamrater och vuxna, kan de véxa och lara.

Planering - Dokumentation

Verksamheten skall planeras, dokumenteras, utvarderas och utvecklasi forhéllande till
sina mal. Genom pedagogisk dokumentation synliggérs arbetet och larandet i
forskolan. Den &r ett redskap for att kontinuerligt utveckla verksamheten. Genom
dokumentation i form av t ex video, foto, texter och/av barnens egna arbeten, fér
barnen och pedagogerna underlag for att reflektera 6ver lérandet och utvecklingen.
Forddrar kan genom dokumentationen bilda sig en uppfattning om verksamhetens
innehdll och arbetsstt.

Gemensamt ansvar for barns livdénga larande

Forskolan och hemmet

Forskolan skall préglas av delaktighet och visa respekt for forddrars erfarenheter.
Foréddrar skall f& en helhetsuppfattning om barnets forskoletid och ges majlighet till
olika former av redllt inflytande. Alla forédrar skall fa veta ma och dtagande for
verksamheten och hur det egna barnet utvecklas. Varje fordder skall under hela
forskoletiden aktivt kunna samverka kring sitt barns allsidiga utveckling. Individuella
utvecklingsplaner skall tillssmmans med forddrarna utarbetas for varje barn.
Utvecklingssamtal skall genomforas regelbundet och baseras p& den dokumentation
och utvérdering som foérskolan gor.

Forskolan och grundskolan

Forskolan, forskoleklassen och grundskolan har ett gemensamt ansvar for det livdanga
l&randet, som omfattar barns fostran, utveckling och l&rande. Detta & en forutséttning
for att en helhetssyn och ett medvetet pedagogiskt synsétt skall tilldmpas. Vid
dvergangen fran forskola till skola skall éverlamnandet innefatta vad forskolan har
arbetat med, barnets behov och kompetens. Dokumentationen & hé av avgdrande
betydelse.



Personal med hég kompetens

En férutséttning for en kvalitativt bra forskola & personal med hég kompetens och
professionalism. Andelen  forskolldrare  skall  6ka.  Fortbildning  och
kompetensutveckling skall vara en réttighet och en skyldighet for forskolans personal.
En medveten strategi for fortbildning och kompetensutveckling & en forutsdttning for
att forskolan skall kunnandsinamal.

Pedagogiskt |edarskap

En kvalitativ utveckling av forskolan kréver ett pedagogiskt ledarskap, som skapar
forutsattningar for och stimulerar den pedagogiska verksamheten mot uppstallda mél.
Stodet till de pedagogiska ledarna i forskolan skall utvecklas pa samma villkor som
stédet till grund- och gymnasieskolan.

Valfrihet

Ett varierat utbud av forskolor, bade kommunala och enskilt drivna, ger foraldrar
mgjligheter till ett aktivt val. Foréldrars val och onskemdl skall styra inriktningen och
utbudet av férskolor.

Staden system for kvalitetsstyrning

Staden har ett for ala verksamheter gemensamt system for kvalitetsstyrning. Varje
forskola skall med utgangspunkt frén stadsdel sndmndens generella dtaganden utarbeta
enhetens egna dtaganden gentemot barn och foraldrar. Forskolan skall ocksa i dialog
med foréldrarna utforma individuella utvecklingsplaner for varje barn i forskolan. Till
grund for arbetet ligger ocksd forskolans laroplan och férskoleplan. Forskolan
redovisar sina &taganden i verksamhetsplanen (arbetsplanen) och sakrar verksamheten
genom att beskriva och redovisa tydliga arbetssétt och rutiner for arbetet.

Uppfdljning - Kvalitetsredovisning

Utveckling av verksamheten kréver arlig uppfdljning av ataganden och arbetssét.
Syftet & att identifiera utvecklingsomréden och vidta dtgarder i det kontinuerliga
utvecklingsarbetet. Resultatet redovisas i forskolans verksamhetsberdttelse, vilken
&ven utgor forskolans kvalitetsredovisning. Verksamhetsberéttelsen skall innehélla
planer for forbéttring och utveckling och den ligger i sin tur till grund fér
stadsdelsndmndens och stadens kvalitetsredovisning. Stadens samlade kvalitets
redovisning skall for forskolans del sarskilt inriktas pa barns sprakutveckling.

REMISSER

Utbildningsndmndens fordag till forskoleplan har remitterats till samtliga
stadsdel snamnder for yttrande. Synpunkter har aven inkommit fran Forskolan
Glantan, Forskolan 44:an och Foreningen Soderfordldrar.



Bromma stadsdelsndmnd beslét den 25 oktober 2001 att godkdnna
forvaltningens remissvar och 6verlamnar det till kommunstyrelsen for vidare
handl&ggning.

Sarskilt uttalande gjordes av Desirée Pethrus Engstrom (kd), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 9 oktober 2001 har i
huvudsak foljande lydelse.

Foérvaltningens synpunkter och kommentarer

Bromma stadsdelsférvaltning redovisar nedan sina synpunkter och kommentarer pa
"Forskoleplan for Stockholms stad”, forst i allménna ordalag och dérefter rubrik for
rubrik enligt forskoleplanen.

Inledningsvis vill forvaltningen anféra att den ser positivt pa att en forskoleplan for
Stockholms stad har tagits fram. Ett onskemd for framtiden & att forskoleplanen
inryms i samma méadokument som skolplanen for att betona det livsldnga larandet
och vardegrunden som gemensamma strévanden for forskola och skola.

Forvaltningen anser ocksa att forfaringssittet vid utarbetandet av forskoleplanen
med representanter fran stadsdelarna har varit positivt.

Remissforfarandet har varit bra och erbjudit mdjligheter att dels inhdmta
"dagsaktuell” och véardefull information om forskoleverksamheten och dels inhdmta
vérdefulla synpunkter som kan gagna érendets slutgiltiga utformning.

Lustfyllt larande

Sidan 3, sista stycket. ”Forskolan skall se mdjligheterna hos varje barn och utga frén
att varje barn &r kompetent, nyfiket, kreativt med lust att lara.”

Vi anser att man behdver definiera begreppet ”kompetent”. Genom den omfattande
spadbarnsforskning som bedrivits vet vi att barnets kompetens bestdr av och &r
beroende av samspel och interaktion frén alra forsta sekunden av livet. Detta stéller
krav p& att det finnstillfaletill samspel med tillgangliga vuxna. Alltsa &r det en fréga
om personatéthet och barngruppsstorlek férutom géva kunskapen om barnets
konipedagogens arbetssétt skall medvetet och aktivt utmana barns larande och
stimulera barnet i att utveckla redskap for fortsatt |arande.”

Eftersom forskol ebarnets larande utgar fran leken och lekperspektivet vill vi betona
att “larandet” som begrepp méste diskuteras utifrén detta. Vi vill betona att
" pedagogens arbetssitt ” maste innebédra en medvetenhet om och lyhdrdhet infor hur
barnet aktivt och utforskande 1&r sig genom leken.



Barn med svenska som andrasprak

Nya erfarenheter som barn moter méste sprékligt erhdllas pa deras modersmél. Detta
for att en integrering mellan intellekt och kénsla skall bli mgjlig. En tillégnad
erfarenhet byggd pé enbart ett andrasprék (svenska) sker endast pd intellektets niva
Detta fér som f6ljd att det nddvandiga djup som kravs for att helt kunnatillagna sig ett
andrasprék avsevért forsvéras.

| detta ssmmanhang boér sérskilt uppmérksammas adoptivbarnens utveckling och
situation i forskolan dar ofta bandet till modersmalet &r brutet. Vikten av kunskap och
medvetenhet kring adoptivbarnens situation bor lyftas fram i férskoleplanen.

Forvaltningen ser positivt pa forskol eplanens betoning av att forskolan tillsammans
med foraldrarna ska lagga grunden till flersprékighet, men det kan med férdel
kompletteras hur man kan skapa forutsattningar till aktiv tvasprékighet frén forskolans
sida

Samtidigt & det bra att forélderns roll betonas och att forddern & den viktigaste
vuxne nd det gédler att stodja och dsimulera det lilla barnet i sin
modersmal sutveckling. Detta kan formuleras tydligare i forskoleplanen.

Gemensamt ansvar for barns livslnga larande

Sidan 6, forsta stycket. " Individuella utvecklingsplaner skall tillsammans med
foréldrarna utarbetas fér varje barn.” Begreppet individuela utvecklingsplaner
behover utvecklas mer. Vilket synsitt ska de bygga pd? Hur ska de se ut?
Forvaltningens uppfattning &r ocksa den att det borde diskuteras och utarbetas négon
form av mall for dessa.

Personal med hg kompetens

Sidan 6, tredje stycket. "En medveten dtrategi for  fortbildning och
kompetensutveckling ar en forutsattning for att forskolan skall kunna na sina mal.”
Det vore Onskvért att forskoleplanen i detta stycke ocksa lyfter fram personalens tid
for planering och reflektion som en forutséttning for forskolan att ndsinamal.

Forvaltningen menar ocksd att handledning till personalgrupper inom forskolan ar
ett vardefullt verktyg fér kompetensutveckling.

Enskede-Arsta stadsdelsndmnd beslét den 8 november 2001 féljande.
Forvaltningens tjansteutldtande bifalles i huvudsak och dverlamnas till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Lars-Ake Henriksson m fl (s) och Adrienne S5rbom
mfl (v), bilaga 1.



Ersattaryttrande gjordes av Gunnar Marcateus-Alm (sp), bilaga 1.
Ersattaryttrande gjordes av Iris Wakili (mp), bilaga 1.

Enskede-Arsta stadsdelsférvaltnings tjansteutlétande av den 23 oktober
2001 har i huvudsak foljande lydelse.

Forskoleplanensroll

" Forskoleplanen skall tillsammans med de nationellt faststallda mélen i forskolans
l&roplan, vara styrande for stadens ndmnder och forskolor. Forskoleplanen omfattar
den kommunaa forskolan och skall sa langt mojligt végleda kommunala
familjedaghem och 6ppna foérskolan.

Forskoleplanen anger, genom att prioritera vissa omréden, Stockholms stads
politiska vilja for den kommunaa forskolan. Planen skall garantera forddrars
inflytande 6ver sina barns forskolevistelse. Férskoleplanen och skolplanen utgor en
helhet, dér forskoleplanen omfattar det forsta steget i utbildningssystemet”.

Framtidens vardebarare

" Forskolan skall genomsyras av ett demokratiskt forhalIningssétt, sdval i arbetsformer,
som i omsorg, fostran och larande. Barn skall métas med respekt och darmed fa den
tillit som krévs for att utveckla demokratiska varden. Forskolan skall medverkatill att
varje barn, framtidens vérdebarare, far mojlighet att utveckla den kunskap och
kompetens som kréavs for att forstd och tillampa det demokratiska samhéllets
grundidggande varderingar. Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet
skall prégla forskolan. Flickor och pojkar skall i forskolan ha samma majligheter att
préva och utveckla sina formagor och intressen oavsett funktionshinder, religion och
etnisk bakgrund.

Forskolan skall medverka i barns fostran men inte dverta fordldrars ansvar. Alla
forddrar skall med fértroende kunnalémnasinabarn i férskolan”.

Forskoleplanen indelasi foljande rubriker;

Forskolansroll i det livdanga |ar andet
Lustfyllt l&rande.

M angfaldensrikedom
prioriterade omraden
Sprék och kommunikation
Soka och vérdera kunskap
Olikheter som tillgang.



De nédvandiga redskapen

Inflytande

Rum fér [&rande

Planering- Dokumentation

Gemensamt ansvar for barns livslanga larande
Personal med hog kompetens

Pedagogiskt ledarskap

Valfrihet

Stadens system for kvalitetsstyrning.

Foérvaltningens forslag

Forskoleplanen &r enligt forvaltningen ett bra styrdokument dér kopplingen, mellan
Léaroplan foér Forskolan (Lpf6 98) och forskoleplan, &r tydlig och valformulerad.

Helhetssynen férskola- grundskola, dér forskolan & det forsta viktiga steget i ett
livsléngt larande Gverensstammer va med férvaltningens synsétt och inriktningen pa
det arbete som bedrivs.

For att kunna nd samtliga mél i planen kravs sannolikt en higre pedagogtéthet pa
vissa forskolor och att all personal fé&r kompetensutveckling och fortbildning. Vidare
krévs utrymme for att arbeta saval individ- som gruppinriktat och att tid avsitts for
analys och dokumentation.

Farsta stadsdelsnamnd besl6t den 27 november 2001 att som svar pa
remissen till  kommunstyrelsen och &dberopa stadsdelsforvaltningens
tjansteutl atande.

Reservation anfordes av Inger Ahlgren mfl (v), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Madeleine Raukas m fl (m), Inga-Lill Persson
(fp) och Bertil Fredriksson (kd), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 23 oktober 2001 har i
huvudsak féljande lydelse.

Stadsdel sforvaltningens synpunkter

Planen visar en tydlig samstdmmighet med det nationella styrdokumentet L pf6 98. Det
mérks exempelvis i den pedagogiska grundsynen: Det kompetenta barnet, vikten av
arbetet med en allsidig sprékutveckling, en konstruktivistisk inlarningssyn — barnet 1&r
sigi samspel med andrai ett meningsfullt sasmmanhang.



Fokuseringen pa spréket &r vikigt, men en forutsittning for detta &r att barnet ocksa
far majlighet till utveckling emotionellt, sociat och motoriskt. Forvaltningen anser att
dessa utvecklingsomraden har fétt for lite platsi dokumentet.

Precis som i Lpfo betonas ocksa det livdanga larandet. Det & vart att markera att
lusten/det roliga lyfts fram som en avgdrande drivkraft i verksamheten.

Planens samstdmmighet med det nationella styrdokumentet bor rimligen kunna
underl&tta arbetet med den ”lokalatolkningen” utei verksamheterna.

Samstdmmigheten kan ocksd bli en god draghjalp i arbetet med att skapa en
fordjupad forstéelse for " forskolans roll i det livsldnga larandet” .

Forvaltningen anser att det &r viktigt att det finns en handlingsplan fér hur andelen
forskollérare skall kunna 6ka.

Det & ocksa bra att det pedagogiska ledarskapet poangteras, men detta forutsatter
att det &ven hér finns en handlingsplan/utbildningsplan.

En satsaning pa okad pedagogtéthet & viktig. Den likvardiga utbildningen ger
pedagogerna en gemensam utbildningserfarenhet.

Som helhet anser forvatningen att det & en utmérkt forskoleplan som &r ett
komplement till laroplanen. Forskoleplanen &r lattlast och det uppskattas pa
forskolorna. Den tar upp de omréden som personalen inom forskolan tycker &r viktiga
for barns utveckling. Att den betonar lekens betydel se for barnens fortsatta utveckling
och [&rande &r bra.

Fran foraldrar har foljande synpunkter inkommit:

" Hela planen & véllovlig, men jag saknar en handlingsplan som visar hur visionerna
skall realiseras — framforallt ndr det géller att setill att vi har tillréckligt med personal,
géava forutsdttningen for planens genomférande. Planen talar mycket om lérande, jag
skulle vilja se mer om varande och omvéardnad.”

"Livdangt, lustfyllt larande och mangfaldens rikedom & mycket vackra
formuleringar. Det vill nog ala ha for sina barn. Jag & dock 6vertygad om att
redskapen saknas -for fa vuxna, for stora barngrupper! Viktigt att 1&a kommunens
barnskétare ga forskollararutbildning med ekonomisk erséttning. Jag tycker alltsd inte
att man kan anta denna férskoleplan utan att minska barngrupperna.”

Hagerstens stadsdelsndmnd bedlét den 8 november 2001 att ndmnden
godkanner férvaltningens fordag till remissyttrande och Gversdnder detta till
kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Ylva Wahlstrém (mp), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Bengt Sundell mfl (v), bilaga 1.



Hager stens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 5 november 2001
har i huvudsak foljande lydelse.

Foérvaltningens synpunkter

Det huvudsakliga innehdllet och forvaltningens synpunkter redovisas nedan under de
rubriker som forslaget till forskoleplan innehdller.

Inledning

Inledningen tar upp forskolans viktiga roll for barns l&rande och utveckling. Dérefter
redogors for forskoleplanens forhallande till Laroplanen for forskolan (Lpfo 98) och
att den genom att prioritera vissa omréden anger Stockholms stads politiska vilja for
den kommunala forskolan. Sist betonas forskolans medverkan i dverforandet av det
demokratiska samhéllets grundldggande vérderingar. Vi delar dessa uppfattningar och
den inriktning som hér lyfts fram.

Forskolansroll i det livsldnga |arandet

| avsnittet lyfts lekens betydelse i barns lé&rande och utveckling fram. Personalens
medvetenhet om varje barns resurser och forhdliningssétt under arbetet framhdlls
ocksa. Vi instammer i resonemanget.

Mangfaldens rikedom

Avsnittet innehdller tre prioriterade omraden. | det forsta Sorak och kommunikation far
barnets sprakutveckling en framtradande plats. Nasta omréde Soka och vérdera
kunskap betonar ett utforskande och utmanande arbetssétt. | det tredje omradet som
har rubriken Olikhet som tillgang framhalls att forskolan skall lyfta fram olikheter pa
ett satt som stérker barnets identitet och gavkansa samt att barn som behtver mer
hjalp och stod i sin utveckling skall fa det.

Vi anser att rubriken "mangfaldens rikedom” &r otydlig och bér ersittas med
underrubriken prioriterade omréden.

Sprék och kommunikation & en av forutsittningarna for larande. Spréket &r
grunden for delaktighet i samhallsgemenskapen. Lekens betydelse for sprakets
utveckling bor lyftas fram liksom det kénslomassiga och sociala samspelets betydel se
for sprék och kommunikation.

Vi anser att tidiga insatser for att stimulera barnets sprékutveckling &r viktiga for
barnets utveckling och fortsatta |é&rande i skolan.

Den uttkade kompetens som foresds och som géller professionell individuell
analys av barns sprakutveckling samt inlarning av andrasprak kraver utokade resurser
till forskolan.



ForhallIningsséttet att varje barn ska betraktas som kompetent & viktigt. Men dven
de kompetenta barnens behov av stéd och végledning i sitt kunskapssikande samt i det
sociala samspelet med varandra maste uppméarksammas. De vuxnas betydelse for hur
barnen och barngruppen utvecklas maste betonas.

De nédvandiga redskapen

| det sista avsnittet tas flera viktiga forutsdttningar upp for att forskolan skall kunna
genomfora sitt pedagogiska uppdrag som de dlagts i Léroplanen for forskolan (Lpfo
98) och i den hér féreslagna forskol eplanen.

Vi vill lyfta fram den viktiga samverkan mellan férskola och hem kring barnets
alsidiga utveckling. | forskoleplanen foredas att individuella utvecklingsplaner ska
utarbetas tillsammans med forddrarna foér varje barn i forskolan. | Lpfé 98 ségs att
"det inte & det enskilda barnets resultat som skall utvérderas. Betyg eller omddmen
utférdas inte”. Risken & stor att de i forskoleplanen foreslagna individuella
utvecklingsplanerna utvecklas till omdémen om barnen, istdllet for att anvéndas som
ett stod for personal och foraldrar att utveckla verksamheten sa att barnets utveckling
gynnas. Vi anser att det krévs omfattande vidareutbildning av personalen innan ett nytt
och for forskolan frammande instrument infdrs. De individuella utvecklingsplanerna
ska foregds av utvecklingssamtal. Fortbildning och vidareutveckling av innehallet
utifrén stravansmélen i nya laroplanen behtver ocksd genomféras. Om och hur
utvecklingsplanerna ska félja barnen genom skoléren behandlas inte i forskoleplanen.
Forskolan och skolan &r att betrakta som olika verksamhetsgrenar som det réder
sekretess emellan. Fordldrarnas medverkan och medgivande till informations
Overforing bor déarfor understrykas.

Forskoleplanen betonar vikten av personal med hdg kompetens vilket bland annat
nds genom en satsning pa det pedagogiska ledarskapet och genom att andelen
forskollarare okar. Antal personal och kompetens i foérhdllande till barngruppens
storlek, barnens dlder och utvecklingsniva bor framhallas.

Innehdllet i stadens forskoleplan stér i samklang med de nationella mélen vilket ger
kontinuitet och ssmmanhang i forskoleverksamheten.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for barn och ungdom. Samtliga férskol eenheter
har gettstillfalle att inkomma med synpunkter.

De fackliga organisationerna informerades den 30 oktober 2001. L&rarforbundet
staller sig bakom forskoleplanen men framhdller att en plan for hur andelen
forskollérare ska 6ka i staden bor utarbetas, att resurser for planerings/reflektionstid
tillfors och att ett aktivt arbete med jamstalldhetsfrégor bor ske.



Hasselby-Vallingby stadsdelsndamnd beslot den 5 november 2001 att
overlamna forvaltningens tjansteutl atande som sitt yttrande 6ver remissen fran
kommunstyrelsen.

SArskilt uttalande gjordes av Berit Kruse mfl (s), bilaga 1.
SArskilt uttalande gjordes av Ann-Christine I saksson Ketzel mfl (s), bilaga 1.

Hasselby-Vallingby stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 17 oktober
2001 har i huvudsak foljande lydelse.

Redovisning

Forskolecheferna anser att forskoleplanen & bra och att den innehdller positivt
nytdnkande. Personalgrupper vid flera enheter har diskuterat férskoleplanen och enats
om ett gemensamt remissvar.

Under rubriken Lustfyllt larande sid 3, "Lek, l&rande och kresativitet utgdr en
helhet” vill de byta ut ordet_kreativitet mot omsorg. "Vardagen i forskolan, omsorgen,
gladjen och forstéelsen utgor basen for larande.” Dar vill de byta ut ordet_ omsorg mot
trygghet.

Under rubriken Méangfaldens rikedom — prioriterade omraden sid 4, framfor de
foljande onskemal: Mer tydlighet kring vad som &r specifikt for Stockholm. Lyftafram
mangfalden som resurs och hur vi medvetet kan arbeta utifrn ett interkulturellt
synsitt. Tydlighet i moten med méanniskor frén olika kulturer och dess betydelse for
l&randet och det pedagogiska arbetet efterstravas.

Under rubriken Uppfdljning —Kvalitetsredovisning sid 6 ,"Stadens samlade
kvalitetsredovisning ska for forskolans del sarskilt inriktas pa barns sprékutveckling” —
tycker personalen att en fordjupad syn pa sprékutveckling ska lyftas fram dvs.
sprakutveckling g enbart den kommunikativa férmagan utan utifrén en helhetssyn pa
barnets utveckling kring identitet i forhdllande till den egna kulturen och att férskolan
bor stodja flersprékiga barns dubbla kulturtillhdrighet.

Personalen tycker att forskoleplanen formedlar en positiv barnsyn. De ger
exempel fran sid 3 under rubriken Lustfyllt larande: "Barn kommer till
forskolan med viktiga erfarenheter och kunskaper”. Kommentar - Det visar pa
att barnen & kompetenta och att vi vuxnakan léra av barnen.

Ett annat exempel & pa sid 4 under rubriken Barn med svenska som andrasprak:
"Forskolan ska bidra till att stérka barnens identitet och gédlvkénda samt ta tillvara
deras erfarenheter och kulturella bakgrund, s att den upplevs likvardig med
majoritetssamhéllets.” Kommentar - Detta & en forutséttning for ett medvetet
integrationsarbete i forskolan.




Foraldrarepresentanter fran olika resultatenheter framforde foljande:

"Hur menar politikerna att forskoleplanen ska omséttas i praktiken med de knappa
resurser som finns pa forskolornaidag?

Forskoleplanen innehdller manga tjusiga ord, men finns det inte tillrackliga
resurser for forskolorna att tillga s mélen inte uppfylls & dessa ord inte varda négot.

| forskoleplanen stér det om professionalism. Finns det en aktiv diskussion inom
forvaltningen om vad en professionell pedagog &r for nagonting. Vad innebér det,
vilka kriterier finng/bor finnas?’

Foérvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att fordaget till férskoleplan & positivc och att den
Overensstémmer i sin helhet med Lé&roplan for forskolan. Forskoleplan sid 3, ”Barnen
& framtidens vardebérare. Barn ska métas med respekt och darmed fa den tillit som
krévs for att utveckla demokratiska vérden.”
Forskoleplanen:
- konkretiserar och tydliggor vilka omradden som sarskilt ska
prioriterasi staden
- lyfter fram forskolans roll i det livslénga larandet och poangterar
lekens viktigaroll for utveckling och l&rande
- betonar arbetet med sprék och kommunikation for att stodja
barnens sprakliga och kommunikativa utveckling och inlérning,
S att barnen kan forberedas infor skolans och samhéllets krav i
framtiden
- framhéller det viktiga i att kunskap standigt méste erdvras,
analyseras, varderas och omvérderas
- pekar pa olikhet som tillgéng i det pedagogiska arbetet och att
barn som behtver mer hjap och stod ska fa det

Under rubriken De nddvandiga redskapen sid 5 framgér hur viktiga forskolans
olika arbetsformer och forhallningssétt & for att utveckla och ge barnen det optimala
under sin forskolevistelse. Genom den pedagogiska dokumentationen synliggérs
arbetet och [érandet i forskolan.

Forddrar far aktivt folja sina barn i forskolan genom att regelbundna
utvecklingssamtal férs med personal och att individuella utvecklingsplaner finns.
Déarmed sker kvalitetsutveckling och kvalitetskontroll kontinuerligt.

Alla som arbetar inom férskolan har ett ansvar for att utveckla verksamheten.
Arbetslaget ansvarar fér genomférandet av den pedagogiska verksamheten. Personal
med hdg kompetens & en forutsdttning for att férskoleplanen ska forverkligas. Det
krévs kontinuerlig fortbildning for att pedagogerna ska kunna forverkliga denna plan.
Forskollérarna har ett sérskilt ansvar for planering, genomfdrande och uppféljning av
den pedagogiska verksamheten. | skolutvecklingsavtalet finns reglerad tid for
planering, uppfdljning och dokumentation. For att arbeta efter forskoleplanen &r det
nodvandigt att denna planeringstid kan schemal &ggas och anvandas till planering utan



at denna planeringstid kan schemaldggas och anvéndas till planering utan att
barngrupp och évrig persona blir lidande.

Det &r viktigt att stodet till de pedagogiska ledarnai forskolan utvecklas pa samma
villkor som stodet till grund- och gymnasieskolan, (sid 6 — Pedagogiskt |edarskap).

Stadens kvalitetssystem & en hjap for personalen att na sinaméal och att engagera
forddrar i arbetet med barnen.

Forvaltningen stodjer personalens synpunkter i remissvaret och anser att
synpunkterna bor om mgjligt komplettera den dutliga férskoleplanen. Forvaltningen
anser dessutom under rubriken Barn med svenska som andrasprék, sid 4 styckets sista
mening, att uttrycksséttet " majoritetssamhallet” boér fortydligas och preciseras.

Forvaltningen har stor respekt for foréldrarnas oro éver vad personalen orkar och
kan med. Forvaltningen avser darfor att folja upp vad som sker inom de olika
resultatenheterna.  Diskussionen om professionalism har redan pébdrjats med
personalen i forskolan.

Forvaltningen vill framhélla att det &r viktigt och vardefullt att nésta forskoleplan
och skolplan vévs ihop eftersom forskolan & en del av det livdénga larandet.
Forskolan och skolan har tillssmmans med forddrarna ett gemensamt ansvar att ge
barnen en sa gynnsam utveckling som mgjligt.

K atarina-Sofia stadsdelsndmnd bed 6t den 25 oktober 2001 fdljande.
Namnden godkande forvaltningens forslag. Tjansteutl&tandet utgor svar pa
kommunstyrelsens remiss.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (v), bilaga 1.
SArskilt uttalande gjordes av Patrik Holmberg (kd), bilaga 1.

Katarina-Sofia stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 10 oktober
2001 har i huvudsak foljande lydelse.

Foérvaltningens synpunkter och forslag

Det & gladjande att en forskoleplan nu forverkligas i Stockholm — en plan som &
forenlig med l&roplanen for férskolan.

Mycket av det som & foredaget i planen finns redan inarbetat i Katarina-Sofia
stadsdel snamnds forskoleverksamhet. Sedan ett par & tillbaka har sprék och kom-
munikation varit prioriterade omraden. Ett aktivt undersokande arbetssétt har
efterstavats och tillampas redan mer eller mindre, i saval forskolan som skolan. All
personal i forskolan har redan idag pedagogisk handledning. Satsningar har gjorts pa
den yttre och inremiljén i forskolan och nya satsningar planeras fortlpande.



| planen ndmns att flickor och pojkar ska ha samma mdgjligheter att préva och
utveckla sina formagor och intressen oavsett funktionshinder, religion och etnisk
bakgrund. Enligt férvaltningens mening borde jémstalldhetsperspektivet lyftas fram
mer i planen och ingdi det dagliga arbetet med barnen.

Det &r positivt att 0ka andelen férskoll&rare men forvaltningen saknar skrivning om
utvecklingsmdjligheter fér barnskétare och 6vrig persona inom férskolan. Arbetslaget
maste ses som en helhet dér alas insatser & nodvandiga for att verksamheten ska
fungera.

Det gér inte att sarskilja lek, larande och kreativitet enligt forvaltningens mening.
Barnen 1&r sig nya férdigheter stdndigt och jamt. En del i 1&randet &r att dokumentera
barns l&rande och utveckling som sker i de vardagliga aktiviteterna. Dokumentationen
majliggor foréldrars delaktighet och inflytande i verksamheten.

| planen betonas kontinuerligt individens utveckling men man far inte glémma bort
gruppen som en resurs. Det & i samspel och interaktion med andra barn som
fardigheter trénas. Det borde lyftas fram i forskoleplanen, enligt férvaltningens
uppfastioimganser forvaltningen att forskoleplanen &r bra och innehdllet rimmar va
Overens med den féardriktning som redan nu géller for forskolan i Katarina-Sofia. Nésta
steg blir att diskutera den ute i verksamheterna i dialog med persona och fordldrar.
Varje enhet maste frga sig vad intentionerna i planen innebér och hur de ska kunna
omséttasi den dagliga verksamheten.

Enligt forvaltningens mening & det en forutsditning for en fortsatt utveckling i
forskolan att barngruppernainte blir storre an de &r idag.

For att forverkliga forskoleplanens intentioner krévs tid for reflektion, do-
kumentation och planering. Resurstilldelningen till férskolan kommer darfor att bli
avgOrande for i vilken takt forskoleplanen kan forverkligas.

Kista stadsdelsnamnd besl6t den 23 oktober 2001 att anta forvaltningens
tjansteutldtande som svar pa remissen och Oversanda den il
kommunstyresen.

Reservation anfordes av Mirja Sarkiniemi m fl (s), Gunilla Bhur m fl (v) och
Tomas Beer (mp), bilaga 1.

Kista stadsdelsfor valtnings tjansteutl dtande har i huvudsak foljande lydelse.

Sammanfattning

Fordaget till forskoleplan mottogs positivt av de remissinstanser som inkom med
synpunkter. Framfor allt genom att forskoleplanen val Overensstdmmer med
l&roplanen for forskolan Lpfa98.

De av staden prioriterade omradena for forskolans del inriktas bl.a. pa barns
sprékutveckling, vilket stammer helt med VP och BUFs intentioner genom Kista
sprékprogram. Ett mangkulturellt arbetssitt ska galla i hela staden, genom en



gram. Ett mangkulturellt arbetssitt ska gélla i hela staden, genom en integration av
kulturer, idéer, tankar och aktiviteter. Forskolan ska lyfta fram méngfalden genom att
likheter och olikheter bidrar till att barn kan upptécka olika perspektiv, som stérker
identiteten och gavkansa, samt forstaelsen for andra, som en plattform for fortsatt
utveckling och lérande.

| en bra forskola for ala barn, oberoende av vilken inriktning forskolan har, s
skall dessinnehall och pedagogiska forhaliningsétt ledatill att barn mar bra, har roligt,
l&r och utvecklasi riktning mot de mal styrdokumenten for forskolan forordar.

Det & nodvandigt bl.a. med fokus pa forskoleplanens intentionen att andelen
forskollarare Okar. De dlt storre svérigheterna med att rekrytera forskollarare &r ett
alvarligt problem for forskolans kvalitet och for mojligheterna att uppna mélen i
[&roplanen och forskoleplanen.

Framtidens vardebarare

Forskolan skall genomsyras av ett demokratiskt forhaliningsitt, svél i arbetsformer
som i omsorg, fostran och larande. * Genom att barnen far vara med och fatta beslut
tillssmmans med andra, |& de sig att samarbeta, reflektera, kompromissa och
respektera varandra.Detta bidrar till en forstéelse for andra, vilket & viktigt i ett
demokratiskt samhélle.

Ordet vardebédrare & ett "nytt” positivt begrepp. Det tydliggdr vikten av ett
medvetet demokratiskt arbetsétt inom forskolan tillsammans med barnen. Samtliga
medarbetare inom forskolan har ett eget ansvar for att varje barn far uppmuntran i att
utveckla inlevelseformdga och medkéansla samt grundldggande vérderingar, genom
medverkan i "barnméten” dar reella paverkans och inflytande méjligheter ska finnas.
Forskolecheferna har ett ansvar for att attityder och vérderingar kopplade till
véardegrunden i laroplanen for forskolan, diskuteras och hélls levande inom
verk&edbgtmaas ansvar, vardegrundsdiskussioner, syftet och hur, har fortydligas i
texten.

Lustfyllt larande

Lek, larande och kreativitet utgor en helhet. Vardagen i férskolan, omsorgen, gléadjen
och forstéelsen utgor basen for ldrande. | leken utvecklar barn kommunikativ- och
social kompetens och empatisk férmaga. * Pedagogens roll, betydelse och ansvar for
dessa genom lek och social samvaro utvecklingsbara formagor, behdver lyftas fram
och belysas, genom ett mer metodiskt och aktivt arbete med barns emationella
utveckling ex. via EQ. Ett medvetet bruk av Ieken for att frémja varje barns utveckling
och larande skall prégla verksamheternai forskolan.
* Pedagogens ansvar och roll har fortydligats mer i texten.



Rum for larande

Forskolans psykosociadla miljo skall préglas av kontinuitet i verksamheten, ett
professionellt forhdllningssitt dar omsorg och pedagogik bildar en helhet.
Forhallningssatten mellan pedagoger och barn mellan barn och barn skall vara sddant
att ett klimat av trygghet och tillit- tillit till sig 5&va skapas.

*Det & av storsta vikt att dven forhallningsséttet mellan pedagog och pedagog,
pedagog och fordlder ska vara av en sadan karaktér att klimatet pa forskolorna gynnar
barnens trygghet och att tillit skapas.

*Saknas helt i texten, & grundléggande.

Forskolan och grundskolan

Vid dvergangen fran forskolatill skola skall 6verlamnandet innefatta vad forskolan har
arbetat med, barnets behov och kompetens. Dokumentationen & hér av avgdrande
betydelse.

*Alla fordldrar har rétt att delta vid dverlamningssamtalen mellan férskola och
skola. Forskolan skall medverkai barnens fostran men inte ta 6ver ford dras ansvar.

Foraldrarna har inflytandet dver och bestdmmer om vad som skall 6verlamnas béde
muntligt och i dokumenterad form fran forskolan vid Gvergangen till skolan.

Sekretessen mellan de olika verksamheterna bryts endast av fordldrarnas
godkénnande.

*Det som saknas helt i denna text kring Overlamnandet forskola skola &r
foraldraperspektivet.

Olikhet somtillgang

Olikheterna &r en tillgang i det pedagogiska arbetet. Barn som behtver mer hjdp och
stéd i sin utveckling 8n andra, *skall garanteras extra stod och hjép. Insatserna skall
séttas in sa tidigt som majligt och darigenom forebygga storre problem i hogre adrar.
Detta skall ske i dialog och samverkan med foraldrarna, och utformas s att det pa
basta sétt stérker barnet och frémjar integrationen i gruppen.

*Svag skrivning i fordagstexten férdaget ovan & mer "vassat” och tydligt, bl.a
garanteras st6d, tidigainsatser med syftet att forebygga storre problem i hogre aldrar.

Pedagogiskt ledarskap

En kvalitativ utveckling av forskolan kréver ett pedagogiskt ledarskap, som skapar
forutséttningar for och stimulerar den pedagogiska verksamheten mot uppstalldamal.
*Det & forskolechefens huvuduppgift att leda forskolans verksamhet si att mélen i
laroplanen och Gvriga styrdokument nds. Forskolechefens ledarskap & av stor
betyde se for att halla en hig kvalitet i verksamheten. Forskolechefen bar ansvaret for
utvecklingen inom forskolan.



* Texten mycket otydlig och luddig, begreppet ” pedagogiska ledare” kan tolkas pa
manga sitt. Forskolechefen &r verksamhets ansvarig, och darigenom pedagogiskt
ansvarig. Likva som rektor & pedagogiskt ansvarig for skolan.

Kungsholmens stadsdelsndmnd besl6t den 25 oktober 2001 att dverlamna
stadsdel sforval tningens tjansteutl dtande som sitt svar pa remissen.

Reservation anfordes av Jari Visshed m fl (s) till forman for forvaltningens
forlag.

Reservation anfordes av Herman Gatica (v), bilaga 1.
Reservation anfordes av Birgitta Waller (mp), bilaga 1.
SArskilt uttalande gjordes av Jari Wisshed mifl. (s), bilaga 1.
SArskilt uttalande gjordes av Mats Rosen (kd), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 11 oktober
2001 har i huvudsak foljande lydelse.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen fér barn och ungdom i samréd med
Kungsholmens forskolerektorer.

Bakgrund

Uthildningsforvaltningen fick i samband med att skolplanen faststélldes i uppdrag att
utarbeta en motsvarande plan avseende férskolan. Forskoleplanen & utarbetad av
grundskoleavdelningen i samarbete med en referensgrupp bestéende av representanter
frén stadsdel sférvaltningarna.

Foérvaltningens synpunkter

Forskoleplanen &r efter en inledning indelad i tre avdelningar. Dessa & Forskolans roll
i det livslanga larandet, Mangfaldens rikedom (med tre prioriterade omréden) samt De
nodvandiga redskapen.

Inledningsvis beskrivs férskoleplanen att tillsammans med skolplanen utgdra en
helhet dar forskoleplanen & det forsta steget i uthildningssystemet. Det & en positiv
beskrivning som ocksa féljer forskolans laroplan och dess intentioner. Man poangterar



ocksd, vilket &r bra, att forskolan ska medverka i barns fostran men daremot inte
Overta ford drarnas ansvar.

Under avsnittet ” Forskolansroll i det livslangalarandet” betonar man det lustfyllda
larandet. Det & viktigt att den formen av pedagogik betonas da undersokningar visar
att forskolepedagogiken i form av lek, omsorg och skapande, ett temainriktat arbetssétt
och barnens eget utforskande dven bor fa genomslag i skolan.

Forskoleplanen tar upp tre prioriterade omréden varav ” Sprék och kommunikation”
a det forsta. Det & en riktig prioritering eftersom spréket & grunden for
socialisationsprocess och kunskapsinhamtning. Férskoleplanens andra prioriterade
omréde &r formégan att sbka och vardera kunskap, som pekar pa vikten av att larasig
arbeta utforskande utifran sina egnaintressen och formagan att vardera kunskap, vilket
blir alt viktigare i dagens informationssamhélle. Det tredje omradet som prioriteras
kallas " Olikhet som tillgang”. Det & bra och nédvandigt i ett mangkulturellt samhélle.
Det & ocksd viktigt att man betonar att barn som i sin utveckling behdver mer stod
ocksa ska fa det.

Under den sista avdelningen, " De nddvandiga redskapen”, finns ett antal avsnitt
med underrubriker. Ett av dem tar upp rummets utformning med avseende pa larande
och utveckling vilket & positivt. Ett annat tar upp vikten av dokumentation, nagonting
som redan i dag gors och som kan och bér utvecklas. " Personal med hég kompetens’
och " Pedagogiskt ledarskap” heter tva omréden. Bada &r viktiga forutsittningar for en
kvalitativt hog forskoleverksamhet. Under rubriken "Valfrihet” skriver man att det ska
finnas bade kommunalt och enskilt drivna forskolor, vilket & bra och nédvandigt for
att kunna ge ett varierat utbud av forskolor.

Forvaltningen anser att forskoleplanen ger bra férutséttningar och en positiv och
tilltalande bild av forskoleverksamheten. Det bor dock pépekas att flera av planens
omraden som dokumentation, kompetenshgjning, rum for larande m.fl. stéller krav pa
ytterligare resurser till forskolan.

Liljeholmens stadsdelsndmnd beslét den 8 oktober 2001 att
stadsdelsnamnden godkanner forvaltningens forslag till svar pa remiss
angaende forskoleplan for Stockholms stad.

Reservation anfordes av Ann-Marie Sromberg mfl (v), bilaga 1.

Shrskilt uttalande gjordes av Magnus Hellstrom m.fl. (m) och Malin Eriksson
(fp), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Ann-Marie Sromberg mfl (v), bilaga 1.



Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 18 oktober 2001
har i huvudsak foljande lydelse.

Enheternas synpunkter

Innehdllet i forskoleplanen & bra och fortydligar de nationellt stallda malen i
forskolans laroplan med det specifika som géller for Stockholm.

Fordaget till forskoleplan vécker dock frégor som: finns det resurser for
handledning, tid for dokumentation och tillgang till kompetent personal?

Foérvaltningens synpunkter och forslag

Liljeholmens stadsdelsforvaltning anser att forslaget till forskoleplan i stort & bra och
andluter val till den nya léroplanen for forskolan. Forvaltningen instédmmer i de
synpunkter som inkommit fran Liljeholmens forskoleenheter, géllande att tillrackliga
resurser framst i form av personal och pedagogisk kompetens &r en forutséttning for att
uppfylla forskoleplanens inriktning och mé. En god arbetsmiljé & i sin tur en
forutsattning for att kunna behdlla och rekrytera valuthildad personal. Det fréni & nya
lararavtalet innebér att en fortsatt I6neutveckling staller krav pa kade resurser till
forskolan, déar en ytterligare 6kning av barngruppernas storlek inte & en framkomlig
vég for att oka forskolans pedagogiska kvalitet.

Det & positivt att staden har avsatt resurser for att forankra férskoleplanen ute i
verksamheten under & 2002. Alla anstalldainom forskolan i Stockholm kommer att fa
information och utbildning kring férskoleplanen. | Liljeholmens verksamhetsplan for
& 2002 har generella &agande formulerats utifrdn mélet att ge alla anstdllda
kompetensutveckling kring forskoleplanen och att setill att ala fordldrar ska kannatill
stadens mal och den egna forskolans taganden utifran forskol eplanen.

Maria-Gamla stans stadsdelsndmnd besl6t den 8 november 2001 foljande.
Namnden éverlamnar forvaltningens tjansteutldtande 2001-10-22 som svar
pa remissen fran kommunstyrelsen.

Reservation anférdes av Tove Frimodt m fl (s) och Pelle Borjesson m fl (v),
bilaga 1.

Reservation anfordes av Gerard Rikken (mp), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Torbjérn Andring (kd), bilaga 1.



Maria-Gamla stans stadsdelsfor valtnings tjansteutldtande av den 22 oktober
2001 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens synpunkter

| planens Inledning beskrivs bland annat forskolans uppgift att ge goda férutséttningar
for larande. Det vore 6nskvért att tydligare, inte minst layoutméssigt, lyfta fram att det
avser ett lustfyllt larande, da detta begrepp definieras forst langre ned, i avdelningen
Forskolansroll i det livdlanga larandet.

Forskoleplanen lyckas mycket val uttrycka vad som avses med lustfyllt |&rande.

Denna pedagogik och formaga att stodja barnets galvtillit, nyfikenhet och lust att
lara och utforska sin omvarld & ndgot att vérna om pa barnets vég mot ett livslangt
l&rande.

Forvaltningen finner att Inledningens avsnitt om " Framtidens vérdebérare” pa ett
foredomligt sétt lyckas lyfta fram det demokratiska forhdlIningssétt som ska pragla
hela forskolans verksamhet och darigenom dven formedias till barnen. Det & ocksa
bra, att det klart utsags att forskolan ska medverkai barnens fostran, men inte dverta
foréldrars ansvar.

Det forsta, av de tre prioriterade omréden som forskoleplanen tar upp i avdelningen
Mangfaldens rikedom, & ”Sprék och Kommunikation”, en prioritering &ven
forvaltningen anser angeldgen. | avsnittet om ”Sprék” tas upp att “barns
sprékutveckling skall regelbundet analyseras och dokumenteras”.

Ett annat prioriterat omréde som tas upp &r " Soka och vérdera kunskap”. | denna
fors bedémningen fram, att det & av vikt att fokusera pa hur barn 1&r och att skapatillit
hos barnet for den egna férmagan att lara.

Béda dessa insatser och den ambition som de ger uttryck for, kraver dock 6kade
resurser béde personellt och utbildningsmassigt jamfort med situationen i dagens
forskola. Dels for att kunna genomféra regelbundna individuella observationer och
analysera dem, dels for att hinna dokumentera dem.

Till fullo genomférda skulle dessa observationer kunna leda till kunskap om det
individuella barnets inldrningsmonster. En viktig kunskap, som om den féljer med
barnet vid Gvergang till skolan, kan resulterai varaktiga vinster for barnet och paverka
skolans undervisningsformer.

Aven det tredje prioriterade omré&det, "Olikhet som tillgang”, bedomer
forvaltningen som en angelégen prioritering och finner det positivt att planen aven
lyfter fram, att de barn som behdver mer hjélp och stdd i sin utveckling &n andra skall
fadet.avdelningen De nodvandiga redskapen tas i avsnittet ”Forskolan och
grundskolan” upp, att vid 6vergang fran forskolatill skola ska 6verlamnandet innefatta
vad forskolan arbetat med, barnets behov och kompetens. Om detta innebér
genomgang och dokumentation avseende varje individudlt barn, & det en stor
forandring i forhallande till dagens situation, da ett Gverlamnande i denna form endast
gorsi forhdlande till barn med sérskilda behov.



Det anges att dokumentationen & av avgdrande betydelse. Som tidigare namnts,
innebér en sddan vidareutveckling av dokumentation av de individuella barnen, att
Okade resurser for ett genomforande krévs.

En viktig aspekt som helt saknas i detta avsnitt & foréldraperspektivet och den
till&telse av fordldrarna som kréavs for att kunnaldmna ut uppgifter om barnet.

Nér det géller stodet till de pedagogiskaledarnai avsnittet " Pedagogiskt ledarskap”
finner forvaltningen att det & oklart vad som egentligen avses. Det géller dels
innebdrden av skrivningen och dels termen pedagogisk ledare, som ldmnar utrymme
for flera olika tolkningar.

Sammanfattningsvis kan ségas att forvaltningen finner det positivt att det utarbetats
en plan aven for forskolan. Planen stammer val Gverens med de mal som faststallts i
forskolans laroplan. Déremot kommer ett genomfdrande av planen att medfdra behov
av ytterligare resurser.

Norrmalms stadsdelsnamnd beslutade den 13 december 1999 ait som sitt
yttrande i huvudsak instédmmai forvaltningens forslag samt att anféra foljande.

Vi anser att detta fordag till forskoleplan val Overensstammer med den
nationella forskoleplanen. Detta till stor fordel for detta fordag jamfort med
den olyckliga skolplanen for Stockholm som pa viktiga punkter skiljer sig fran
den nationella skolplanen. Darmed anser vi inte att detta forslag egentligen
riskerar skapa oklarhet om hur den kan bedoémas i forhdllande till den
nationella férskol eplanen.

De fordag till dtaganden fran foréldrarad och forskolepersonal som finns
presenterat i drendet tycker vi i flera fal &r intressanta och viktiga och nagot
som eventuellt bor inarbetas i de ataganden som formuleras pa olika nivaer i
kommunen."

Reservation anfordes av Jan Valeskog m fl (s) med inst&dmmande av Hans
Enroth (v), bilaga 1.

Reservation anférdes av Ake Askensten (mp), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Anders Broberg (kd), bilaga 1.



Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutldande av den 21 februari 2000
har i huvudsak foljande lydelse.

Inkomna synpunkter

Synpunkter och kommentarer fran ett foraldrarad uttrycker att

? planen saknar nyckeltal for barngruppernas sammanséttning och storlek

? planen saknar nyckeltal for hur ménga barn i forhéllande till antalet pedagoger det
bor varai en barngrupp

? planen saknar nyckeltal for hur stor kvadratmeteryta/ barn som rekommenderas

Synpunkter och kommentarer frén forskolepersonal uttrycker att det &r onskvéart att
forskoleplanen
? betonar vikten av féréldrarnas inflytande
? betonar att férskolan skall verka for dppenhet och for ett gott samarbete med
forddrarna
? betonar lekens betydelse fér barnets sociala och kdnslomassiga utveckling
? betonar att ”stodet for barn med behov av sarskilt behov bor utformas sa att det
beframjar integration i gruppen. S6det skall utformas i samrdd med
foraldrarna”.
? betona vikten av att dverlamnandet frén férskolan till skolan maste fungera sa att
det gynnar barnet
? fortydligar " Andelen forskollarare skall 6ka”
? betonar att arbetslagets kompetens och professionalism har en avgérande betydel se
for forskolans kvalitet
? kommenterar barn, datorer och IT i avsnittet ” Sprak och kommunikation”
beaktar att resurserna &r otillrackliga for att garantera modersmal sstodet
? beaktar att det &r brist pa uthildade forskolldrare vilket paverkar kontinuiteten och
kvaliteten negativt
De forslag pa nyckeltal som inkommit fran ett foréldrardd skulle kunnaingd i de
generella tagandena. Ovriga synpunkter som inkommit & i linje med den nationella
laroplanens riktlinjer och kan sdledes ingd i enhetsspecifika &taganden om forskole-
enheten sa anser.

)

Forvaltningens synpunkter och stdllningstagande

| den nationella laroplanen formuleras férskolans vardegrund, uppdrag samt mél och
riktlinjer. Laroplanen anger dock inte hur malen skall uppnds. Huvudmannen ansvarar
for att forskolan ges forutsattningar att uppfyllaléroplanens mél ( Lpfo 98).

En kommunal Iaroplan bor siledes redogora for vilka generella forutsattningar som
ges stadens forskolor samt om en speciell eller generell pedagogisk inriktning
skall gélla. Pa detta sitt ger planen ramen for stadsdel arnas och enheternas &taganden.



Forvaltningen anser att det remitterade forslaget till forskoleplan fér Stockholms
stad inte uppfyller dessa premisser.

Den nationella l&roplanens grundlaggande véarden, uppdrag, mé och riktlinjer &
va férankrade inom stadsdelens forskolor. Den nationella [éroplanen tillsammans med
stadsdelens kvalitetssystem ger forskolorna forutséttningar att utforma den egna
verksamhetsprofilen och det pedagogiska innehdllet si att det finns utrymme for
mangfald som i sin tur ger fordldrarna méjligheten att géra medvetna val.

Enheternaredovisar i sinalokaa verksamhetsplaner for hur [aroplanens intentioner
forverkligas, konkretiseras och utvecklas. Norrmalms kvalitetssystem som omfattar
béde styr- och uppféljningsprocesserna gor det mojligt for forvaltningen och namnden
att styra, stodja och félja upp forskolornas verksamhet bade med tanke p& den
nationella laroplanens intentioner, stadens inriktningsmé och stadsdelens generella
&taganden.

Stockholms integrerade ledningssystem gor det mojligt béde for staden och
stadsdelen att ange prioriterade omréden fér den kommunala férskolan.

Forvaltningen anser att den nationella forskoleplanen tillsammans med stadens
integrerade ledningssystem och stadsdelens kvalitetssystem &r val fungerande verktyg
for att uppna de syften som anges i det remitterade forslaget. En forskoleplan utover
det nationella dokumentet och den av staden redan faststéllda arbetsordningen skulle
skapa oklarhet om hur den remitterade férskoleplanen forhaller sig till den nationella
[&roplanen och stadens styrning i 6vrigt.

Rinkeby stadsdelsndmnd besl6t den 15 november 2001 ait Gverldmna och
dberopa forvaltningens tjansteutl &tande som svar pa remissen.

Shrskilt uttalande gjordes av Abebe Hailu (s) och Ann-Margrethe Livh (v),
bilaga 1.

Rinkeby stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande av den 12 oktober 2001 har i
huvudsak foljande lydelse.

Arendets beredning

Remissen angdende Forskoleplan for Stockholms stad har  diskuterats i
forskoleverksamhetens  ledningsgrupp. En  representant  for  Rinkeby
stadsdelsforvaltning har ingdtt i den referensgrupp som varit knuten till
grundskoleavdel ningen vid utarbetandet av forskol eplanen.



Bakgrund

Stadsdelsnamnden har beretts tillfélle att yttra sig om remissen om férskol eplanen.
Denna har utarbetats av grundskoleavdelningen i samarbete med en referensgrupp med
representanter fran stadsdelsforvaltningarna.

Forskoleplanens tankegéngar bygger pa aktuell forskning och kunskap om barns
l&rande och utveckling vilka finns formulerade i Lé&oplan for férskolan.
Forskoleplanen prioriterar vissa omraden som &r i enlighet med den politiska viljan i
staden. Stockholms skolplan och forskoleplanen &r lankade till varandra och skall ses
som en helhet dér forskolan &r det forsta steget i utbildningssystemet.

Forskoleplanen lyfter fram de sirdrag som & utmérkande for Stockholm i
egenskap av storstad. Forskolan skall ge barnen redskap som gor dem rustade for en
uppvaxt i denna foranderliga miljo. Ett viktigt avsnitt om mangfaldens rikedom
behandlar sprék och kommunikation samt olikhet som en tillgang i det pedagogiska
arbetet. Dessa béda frégor & av vésentlig betydelse for stadsdelens forskolor och
styrker det arbets- och forhaliningssatt som & under utveckling dar. Stadsdelnamndens
uppfattning &r siledes att forskoleplanens idéinnehdll stdmmer va Gverens med de
grundtankar som stadsdelens forskolor baserar sin verksamhet pa.

De nédvandiga redskap som beskrivs vara av stor betydelse for att god kvalitet
skal uppnds i verksamheten saknar dock en viktig bestdndsdel, namligen
barngruppernas sammansattning. Aktuella forskningsresultat visar pa att barngruppens
sammansédttning har lika stor betydelse for den pedagogiska kvaliteten som
personalens kompetens. Staden bor darfor ange policy betréffande vilka krav som bor
stéllas vad géller dlders- och konsfordelning i barngrupperna. For att barngruppen
skall kunna fungera som "den andra pedagogen”  krévs stor insikt och medvetenhet
om hur forutsdttningar for larande och utvecklande skapas for samtliga barn.
Stadsdel snamndens asikt &r att forskoleplanen bor kompletteras med ett avsnitt som tar
upp denna kvalitetsfaktor.

Skarpnécks stadsdelsnamnd bed 6t den 18 december 2001 fdljande.
Stadsdel snémnden éverlamnar och aberopar forvaltningens tjansteutl dtande

som sitt remissvar till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Maria Hannds m fl (v) och Monika Lindh m fl (s),
bilaga 1.

Shrskilt uttalande gjordes av Ewa Samuelsson (kd), bilaga 1.



Skar pnacks stadsdelsfor valtnings tjansteutldtande av den 15 november 2001
har i huvudsak foljande lydelse.

Foérvaltningens synpunkter

Forvaltningens synpunkter redovisas under de rubriker som finns i férdaget till
forskoleplan

Planen & uppdelad i tre huvudrubriker : " Forskolans roll i det livdanga larande”,
"M angfaldens rikedom”, och ” De nédvandiga redskapen”.

Forskolansroll i det livsldnga larandet

Under detta avsnitt lyfts det lustfyllda i 1&randet fram. Det utforskande arbetssétt som
beskrivs &r viktigt att betona och vidareutveckla. Synen pad barnet som kompetent,
nyfiket, kreativt och med lust att lara, & ett viktigt forhallningssatt, som forvaltningen
stéller sig mycket positiv till.

Mangfaldens rikedom

Forskoleplanen anger tre prioriterade omréden " Sprék och kommunikation” ” Soka
och vérdera kunskap” och ” Olikhet som tillgang”

Sprék och kommunikation

Forvaltningen stodjer prioriteringsordningen, dar spréket sitts framst. Spréket &r
grunden for socialisationsprocess och kunskapsinhamtning. Har kan man ocksa lyfta
fram lekens betydelse for sprékutveckling och larande.

| avsnittet poangteras att barns sprékutveckling regelbundet ska analyseras och
dokumenteras., Den analys av barns sprékutveckling som namns finns inte utvecklad
idag. Det vore bra med exempel p& hur detta skulle kunna goras pa ett sitt som
Overensstdmmer med andemeningen i forskoleplanen.

Det & en hdg ambition som kommer att kréva utvecklande av speciell kompetens
hos personaen.

Vidare lyfter man fram problematiken med barn som har svenska som andrasprak,
och vikten av att aktivt stodja modersmalet for att &ven kunna utveckla andraspraket.
Detta & mycket viktigt. Modern forskning visar att det & nodvandigt med ett vél
utvecklat modersmal for att kunnatillgodogéra sig ytterligare ett sprak.

Forvaltningen tycker det & bra att fordldrarnas roll och ansvar betonas och att
foraldrarna tillsammans med forskolan lagger grunden till flersprakighet.



Olikhet somtillgang

Forvaltningen delar uppfattningen att olikhet & en tillgng. Individuella
utvecklingsplaner for alla barn ska finnas! Det behdver tas fram exempel pa hur man
kan arbeta med planerna. Detta kommer att stalla nya krav pa pedagoger och
arbétgatietonas ocksa att barn som behdver mer hjalp och stod i sin utveckling ska fa
det. Det &r ett hogt stdllt mél och ett viktigt mal att arbeta for.

De nédvandiga redskapen

Avsnittet & indelat i foljande rubriker: "Inflytande, Rum for l&rande, Planering-
Dokumentation, Gemensamt ansvar for barns livslanga larande, Personal med hog
kompetens, Pedagogiskt ledarskap, Vafrihet, Stadens system for kvalitetsstyrning.”

Planering och dokumentation &r viktigt for att kunna bedriva ett bra pedagogiskt
arbete och inte mingt folja upp och utvardera de mal som sétts upp i l&roplanen och
forskoleplanen.

Gemensamt ansvar for barns livslanga larande

Det & bra att helhet och kontinuitet betonas, och att forskola och hem har ett
gemensamt ansvar. Stycket om férskolans och grundskolans gemensamma ansvar ar
viktigt. Det skulle kunna utvecklas och lyftas fram p& ett tydligare sitt i
fordRelsphatherned hdg kompetens & en forutsédttning for att kunna bedriva en bra
pedagogisk verksamhet Har behdver staden gora gdrre satsningar pa att vidareutbilda
barnskétare till forskollérare.

Det & braatt det pedagogiska |edarskapet inom forskolan betonas.

Valfrihet anser forvaltningen vara en gélvklarhet idag. Det & viktigt att det &
valfrihet palikavillkor och att ansvar och resurser hanger ihop.

Sadens system for kvalitetsstyrning.

Forvaltningen ser positivt pa att man kopplar samman planen med stadens
kvalitetssystem s att det inte blir tvé& parallella system.

Forvaltningen tycker att det & mycket positivt att staden har tagit fram en
forskoleplan och att férskoleplanen och skolplanen &r tankt att utgdra en helhet dar
forskolan &r det foérsta steget i utbildningssystemet.

Forvaltningen anser att forskoleplanen ger bra forutséttningar och en positiv och
tilltalande bild av forskoleverksamheten.

Forvaltningen foreslér att forskoleplanen inte bara skall vagleda utan dven omfatta
familjedaghemsverksamheten och dppna férskolan.

Forvaltningen vill framhdlla att det & en stor fordel om forskoleplanen och
skolplanen kan ses som ett samlat dokument for att betona det livslanga larandet och
vérdegrunden som gemensamma strévanden for férskola och skola



Skarholmens stadsdelsndmnd bed6t den 29 november 2001 att godkénna
forvaltningens remissvar och 6verlémnar det till kommunstyrel sen.

Reservation anférdes av Margareta Johansson mifl. (v), Borje Andersson mil.
(s) och Urban Johansson (mp), bilaga 1.

Skarholmens stadsdelsfor valtnings tjansteutl &tande av den 5 november 2001
har i huvudsak foljande lydelse.

Arendets beredning

Forskoleplanen har varit pa remiss hos alla forskolor, stodteamet, samordnaren for
forskola, skola och samordnaren for barn i behov av sérskilt stod.

Synpunkter

Har nedan foljer ett sammandrag av de &sikter som framkommit

? | forskoleplanen star det "I leken utvecklar barn kommunikativ- och social
kompetens och empatisk formdga. Nar barn leker provar de sina tankar och
hypoteser, tolkar sina upplevelser och ger dem liv. Leken ger kunskap och
erfarenheter, skapar mening och sammanhang.” Detta & négot som vi anser vara
mycket viktigt. Leken skulle kunna betonas &nnu mera som det fortréffliga
redskap den &r for barns utveckling.

? Det & bra att barns sprékutveckling & ett av de omréden som prioriteras.
Sprakutveckling &r viktig; bade for de barn som har svenska som sitt forsta sprak
och fér de som har svenska som sitt andrasprak. Sprékutvecklingen maste ses som
en del av helheten. Genom olika aktiviteter t.ex. sagolésning, beréttande och lek
lar man sprék. Har & samspelet i gruppen mycket viktigt.

? Det & viktigt att barnens sprékutveckling regelbundet analyseras och
dokumenteras. Vi haller med om skrivningen ” en god andraspréksinlarning kraver
kunskap om hur denna utveckling kan analyseras och dokumenteras samt hur man
planerar for ett sprékutvecklande arbetssatt” samt att ”kompetensen i forskolan
om modersmélets roll , om andraspréksinlarning och om sprakutvecklande
arbetssétt skall stérkas”

? Det & positivt att barnens modersma namns i forskoleplanen och att det
podngteras att det & "férskolan tillsammans med fordldrarna som skall légga
grunden till flersprakighet”.

?  Utvecklingen av social kompetens och empatisk férméga ar ocksa viktig. Denna
utveckling bor i hég grad stddjas om barnen ska " utveckla demokratiska varden”
och bli "framtidens vérdebérare”.



?  Med dokumentationens hjélp kan vi se barnens individuella utveckling, vad som
hander i en grupp, hur véra arbetssitt fungerar. Den ger oss ocksa hjdlp att
utveckla vért arbete. Den & &ven ett viktigt redskap vid évergangen mellan
forskola, forskoleklass och grundskolan, for att tydliggdra ”den roda tréden” i
barnets utveckling och l&rande.

? DAadet gdler de individuella utvecklingsplanerna &r det viktigt att understryka att
dessa skall var ett medel for att fa en helhetshild av barnet. Det finns en oro bland
personalen i vara forskolor att de annars kan bli betygsliknande omdomen.

?  N&got som vi anser bor poangteras mer i forskoleplanen & gruppens betydelse for
individen. Vikten av att alla fér kannaatt de &r en tillgang for gruppen.

? Ende av formuleringarnai forskoleplanerna & diffusa. Det kan vara svart att veta
vad som menas med "de speciella "redskap som barn i en storstad i stéandig
forandring och utveckling behtver” Da Forskoleplanen ska vara styrande for
verksamheten behdvs diskussioner om vad formuleringar som dennainnebér.

? Instéliningen i forskoleplanen om att " Forskolan skall se mdjligheterna hos varje
barn och utga fran att varje barn & kompetent, nyfiket , kreativt med lust att lara’
anser vi vara positiv. Det & dock viktigt att pdpeka att omsorg och
utveckling/stimulans bor férenas.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd beslét den 7 november 2001 att godkénna
forvaltningens forslag till svar paremiss.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 17 oktober
2001 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens forslag

Forslaget till forskoleplan for Stockholms stad har sin givna grund i L&roplan fér
forskolan (Lpfo 98). Vasentliga delar av texten i forskoleplanen visar ocksa stora
likheter med skrivningen i laroplanen. Nagra omraden lyfts dock sarskilt fram och
kommenteras hér i korthet.

Under rubriken " Mangfaldens rikedom” behandlas tre prioriterade omraden: " sprék
och kommunikation”, ” sbka och vardera kunskap” samt ”olikhet som tillgang”. Aven
om allt detta ocksa behandlas i laroplanen ger hér forskoleplanen en tydligare och mer
utforlig beskrivning. Det géller inte minst omrédet sprék och kommunikation. Vad
som exempelvis har skrivs om barn med svenska som andrasprak saknas nastan helt i
laroplanen. Pa samma sétt finns en tydlig skrivning om barn som behéver mer stéd och
hjdlp i sin utveckling. Forskolans ansvar inom respektive omrade klargors pa ett bra
sétt i de punktsatser som finns under respektive rubrik. Valet av prioriterade omréden
stéller vi oss helt bakom.

| den senare hélften av foérskoleplanen redovisas " de nédvandiga redskapen”, av
vilkavi har kommenterar nagra.



" Rum for larande”: Hér behandlas pa ett bra sitt betydelsen av saval den fysiska
miljon som den psykosociala miljon. B&da dessa delar behandlas knapphandigt i
l&roplanen, varfor detta avsnitt & angel 8get.

" Gemensant ansvar for barns livslanga |arande — forskolan och grundskolan” ;. For
att ytterligare forstarka vad som skrivs om gemensamt ansvar och helhetssyn vore det
Onskvart att betydelsen av ett ndra samarbete och ett émsesidigt ldrande mellan
forskolans och skolans personal sirskilt poangteras. Viktigt & ocksa att texterna i
skolplan och férskoleplan lankar i varandra pa motsvarande sitt som laroplanerna. |
sammanhanget kan sdgas att vi gérna skulle ha sett en gemensam plan for stadens
forskolor och skolor, for att darigenom ytterligare markera helhetssynen pa kunskap,
utveckling och lararande.

" Personal med hog kompetens. Vi ser uppenbara svérigheter att uppfylla detta mal
mot bakgrund av nuvarande rekryteringssituation. For att 6ka andelen forskollérare
inom snar framtid krévs darfor extraordindra insatser, med nyttjande av stadens
samlade resurser. En fortsatt satsning pa s k bristyrkesutbildning &r ett sddant exempel.

Vi vill ocksd understryka behovet av en "medveten strategi for fortbildning och
kompetensutbildning” som en forutsittning for maluppfyllelse. Forskoleplanen
aktualiserar flera specifika behov av fortbildningsinsatser. Ett sddant exempel & nar
planen dlér fast att "arbetet med barns sprékutveckling skall ske utifrén en
professiondll analys av var barnet befinner sig i sin sprékutveckling.” Har anser sig
personalen idag inte hatillracklig kompetens.

" Pedagogiskt ledarskap” : Vi saknar hér en mening som sérskilt framhéver betydelsen
av forskolechefens pedagogiska ledarskap.

" Stadens system for kvalitetsstyrning” : Vi noterar med tillfredsstéllelse att stadens
samlade kvalitetsredovisning for forskolans del sarskilt skall inriktas pa barns
sprakutveckling.

Sammanfattningsvis kan sigas att vi med dessa kommentarer stéller oss bakom
fordaget till férskoleplan. Vi ser med forvantan fram emot att nu &ven stadens
forskolor fér ett maldokument som uttrycker den politiska viljan pa den kommunala
nivan.
Vantor s stadsdelsnamnd besl 6t den 29 november 2001

att Vantors stadsdelsnamnd godkanner forvaltningens forslag till svar pa

remissen.
att paragrafen forklarades omedelbart justerad
att darutover anfora:



Namnden ser positivt pd att en forskoleplan utformas for Stockholm.
Ambitionerna & hoga for att hoja kvaliteten pa forskoleverksamheten.
Utformningen pa planer av denna sort tenderar ibland att bli alltfor abstrakta.
Det & darfor viktigt att den klas med ett innehdl som kan anvéndas som ett
verktyg i verksamheterna utan att vara altfor detaljerad.

Det &r viktigt att satsa pa den pedagogiska verksamheten och utvecklingen
inom forskolan. Dessa skiljer sig dock mycket till sin utformning beroende pai
vilken dlder barnen &. De sma barnens framsta behov &r inte desamma som de
dldre barnens. Det & darfor viktigt att forskoleplanen tar hansyn till detta.

Foréldrarnas inflytande Over forskoleverksamheten & viktig. Detta
forutsétter ocksa att det finns en mangfald av pedagogiska inriktningar och
miljoer att valja mellan. Det & darfor viktigt att staden stGdjer alternativa
former, familjedaghem och Gppna forskolor. Staden ska ocksd uppmuntra sina
egna verksamheter att utveckla sin egensarart. En forskoleplan far darfor inte
bli altfor styrande i sin utformning.

En bra férskola forutsdtter en personal som & engagerad, kompetent och
som trivs. Mgjligheterna till vidareutbildning och kompetensutveckling & en
del i detta. Namnden anser dock att staden bor vararestriktiv i tillskapandet av
réttigheter for olika grupper av anstéllda. 1déen om kompetenskonton bor
vidareutvecklas och tilldmpas &ven inom forskolan. Behovet av
kompetensutveckling & individuellt och bor darfor anpassas efter den
enskildes behov.

Reservation anfoérdes av Py Borjeson mfl (s) och Per Sundgren mfl (v), bilaga
1.

Reservation anfordes av Lars Ahlgvist (mp), bilaga 1.
SArskilt uttalande gjordes av Py Bérjeson mfl (s), bilaga 1.

Vantors stadsdel sfor valtnings tjansteutl dtande av den 29 november 2001 har
i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen & i huvudsak positiv till innehdlet i forskoleplanen och delar de
uppfattningar som uttrycks i forslaget till forskoleplan. De prioriterade omréden som
lyfts fram ligger helt i linje med vad forvaltningen anser & viktigt att prioritera, till
exempel barns sprékutveckling.



Forskoleplanen stammer ocksa val overens med Vantors férskolors
verksamhetsidé och pedagogiska deklaration som bygger pa ett antal pedagogiska
stallningstaganden med utgangspunkt i 14roplanen och stadens forslag till forskoleplan.

Forvaltningen vill understryka vikten av att forskolorna har de nédvandiga
redskapen som anges i forskoleplanen for att uppna de nationella mélen for forskolan
och foresatsernai forskoleplanen.

Inledning

Forvaltningen delar den syn pa forskolans uppdrag som lyfts fram i inledningen.

Laroplanerna for forskolan och grundskolan lankar i varandra och ser pa barns
larande som en obruten process. Det finns ocksa en stravan i forskoleplanen att fa en
samsyn mellan férskola och grundskola. Férvaltningen anser dock att stadens skolplan
och férglag till férskoleplan inte har en tillrackligt tydlig koppling till varandra. Vid en
framtida revidering av planerna & det viktigt att dessa lénkas samman. Planerna bér
darfor vara giltiga for samma tidsperiod.

Forskolansroll i det livsldnga larandet

Forvaltningen instdmmer med de vérderingar som lyfts fram under rubriken och att
leken har stor betydelse for ett lustfyllt 1&rande.

Mangfaldens rikedom

Sprék och kommunikation & en grundforutséttning for larande. Allabarn har behov av
att sitta ord pa sina egna upplevelser och utvecklar darmed sitt ord- och
begreppsforrdd i samspel med andra. Spréket & ocksd ett viktigt redskap for
ténkandet. Forvaltningens erfarenhet & att tidiga insatser for att stimulera barns
sprakutveckling & gynnsamma for barnens fortsatta utveckling och for majligheten att
namdlen i grundskolan. Detta galler inte minst forskolebarn med annat modersmal.

De nédvandiga redskapen

For att uppnd intentionerna i férskoleplanen anges ett antal nodvéndiga redskap som
till exempel forddrarnas och barnens inflytande, samarbetet mellan hemmet och
forskolan, férskolemiljon, planering och dokumentation, personal med hég kompetens,
pedagogiskt ledarskap, valfrihet och stadens system for kvalitetsstyrning.
Forvaltningen instammer i att detta & nddvandiga redskap for att na malen.
Personalférsdriningen & helt avgorande for méjligheterna att n& malen och hélla
en hog kvalitet. Det & framst frégan om att behalla duktig och erfaren personal, men
lika viktigt & en god framforhdllning for att kunna nyrekrytera. Stadens mal att hoja
forskollarartatheten kraver sirskilda insatser pa detta omréde. Ett bra exempel &r
stadens satsning pa att utbilda barnskétare till forskollarare. Det vore ocksd 6nskvért
at staden centralt uppréttar en strategi for nyrekrytering av forskollérare. En t¢kad



staden centralt uppréttar en strategi for nyrekrytering av forskollérare. En 6kad andel
forskollarare ar en forutsittning for att det pedagogiska innehdllet ska fa en storre
tyngd.

Alvg 6 stadsdelsnamnd besl 6t den 8 november 2001 féljande.
Som svar till kommunstyrelsen 6verlamnar och dberopar stadsdelsnamnden
forvaltningens tjansteutldtande med fdljande fortydligande. Vi stéller oss
bakom forvaltningens férslag till yttrande men vill skjuta de ekonomiska
konsekvenserna pa grund av forskoleplanen till den tidpunkt nar staden lagt
sin budget ller forslag med anledning hérav.

Reservation anfordes av Kare Gustafsson mfl (s), bilaga 1.
Reservation anférdes av Anita Tisell (v), bilaga 1.

Alvg 6 stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande av den 25 oktober 2001 har i
huvudsak foljande lydelse.

Foérvaltningens forslag

Forvaltningen & positiv till det fordlag till forskoleplan som presenterats och menar att
det &r angel&get att staden har béde en forskoleplan och en skolplan som utgér fran de
nationellal&roplanerna.

Forvatningen vill dock framhdla att det vore véardefullt om den i storre
utstrackning knyter an till uppléggningen av den statliga laroplanen for forskolan
(LpRoAafjtten &r dér indelade i
1 Forskolans véardegrund och uppdrag
2 Ma ochriktlinjer
normer och vérden
utveckling och l&rande
barnsinflytande
forskola och hem
samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
For att kunna uppfylla forskolans léroplan fullt ut & forskolldrarnas tid for
planering mycket viktig. Enligt lokalt kollektivavtal for skolor och forskolor i staden
ska forskollararna f& minst fyra timmars planeringstid per vecka. Detta & dock
fortfarande olost eftersom det inte & praktiskt mojligt att genomféra. Det & stor
skillnad pa mgjlighet till planering for larare och for forskollarare i framforallt
forskolan. Att alltid 1&gga ut mer ansvar i hopp om att duktig férskolepersonal |6ser
det hela utan att tala om vad de istéllet skadrain pd ar otillfredsstallande.

NN ) ) N



| [&roplanen (Lpf6 98) sid 8 finns skrivet om jamstélldheten mellan kdnen. | den
foreslagna forskoleplanen tycker vi inte att man lyft fram detta i tillrackligt stor
omfattning. Det enda som star att lasa i fordaget sid 3 under rubriken Framtidens
Vardebarare &r; "Flickor och pojkar skall i forskolan ha samma mdjligheter att prova
och utveckla sina formagor och intressen oavsett funktionshinder, religion och etnisk
bakgrund.”

| den foreslagna planens avsnitt Mangfaldens rikedom sid 4 st& att barnens
sprékutveckling regelbundet ska analyseras och dokumenteras, att forskolan
tillsammans med foraldrarna ska lagga grunden till flersprékighet samt att forskolans
kompetens ska starkas om modersmdlets roll, andraspraksinlarning och
sprékutvecklande arbetssitt.

| Alvsj6s verksamhetsplan och budget for 2002 har vi framhéllit féljande;

"Att tidigt erhdlla goda kunskaper i svenska spréket & nyckeln till fortsatt
meningsfull skolgang och framtida delaktighet i det svenska samhdllet. | laroplanen
for forskolan finns ocksa angivet att barn med annat modersmal &n svenska ska ges
mgjlighet att utveckla det svenska spraket. Nar flertalet inskrivna barn pa forskolan har
annat modersmal &n svenska ges de f& mojligheter att pa naturligt sétt léra sig svenska
av varandra. Eftersom Solberga-omrédet har en stor andel invandrarbarn sd avsitts 0,7
mkr extra till forskolorna avseende spréktraning i svenska for barn med annat
modersmal.

Hemspraksstod till forskolebarn kommer endast att beviljas efter individuell
beddmning och om sdrskilda ska féreligger, t.ex. ett barn med stérning i sin
sprékutveckling.”

| planens avsnitt De nddvandiga redskapen under rubriken Gemensamt ansvar for
barns livdanga larande sid 5 stér; "Forskolan skall praglas av delaktighet och visa
respekt for foraldrars erfarenheter. Foraldrar skall f& en hel hetsuppfattning om barnets
forskoletid och ges mgjlighet till olika former av redllt inflytande.” Dessa meningar
tycker vi behover fortydligas.

Under rubriken Personal med htg kompetens sid 6 star; ”En forutséittning for en
kvalitativt bra forskola & personal med hog kompetens och professionalism. Andelen
forskollérare ska 6ka. Fortbildning och kompetensutveckling ska vara en réttighet och
en skyldighet for forskolans personal. En medveten strategi for fortbildning och
kompetens-utveckling & en forutsattning for att forskolan ska kunnandsinamal.”

Vi vill i detta samanhang framféra att vi tycker det & utmérkt att
Stadsledningskontoret (PPA) fétt i uppdrag att erbjuda barnskotare utbildning till
forskollarare eftersom bristen pa forskollarare & stor och det dérmed ocksa &r svart att
hoja andelen forskollarare. Vi vill dock framfora att vara resurser 13ses alt mer av
fullméktigebeslut sasom forskolepeng. De resurser som vi “fritt” forfogar Gver i
stadsdelarna krymper alltmer och resurserna styrs direkt till enheterna. Kostnaderna
for vidareutbildningen kan givetvis inte béras av den enskilda férskolan och den kan
inte heller béras av forvaltningen ssom resursférdelningssystemet & utformat. Det
maste darfor finnas centrala pengar som técker de kostnader som uppstér om det ska
bli ndgra barnskétare som blir forskollarare.



Avdlutningsvis  vill  forvaltningen pépeka att de olika planer som
kommunfullméktige beslutar om i storre utstrdckning bor kopplas till stadens
verksamhets- och budgetarbete. Detta & inte minst viktigt da flera fordag i planen
kréver ytterligare resurser for att kunna genomforas. Dessutom bor planen kopplas till
stadens prioriterade inriktning. Framst géller detta den prioriterade inriktningen att
kvaliteten ska hdjas inom utbildning avseende kunskap och lérande, trygghet,
inflytaiaieginstdidividapl ikanvabiningen i huvudsak bakom forslaget till stadens
forskoleplan.

Ostermalms stadsdelsnamnd besl6t den 22 november 2001 att godkanna och
overlamna forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen fran
kommunstyrelsen.

Shrskilt uttalande gjordes av Lillemor Lindberg mfl (m), Claes Fleming (fp),
Jan Ulander (kd) och Marianne Rydberg (sp), bilaga 1.

SArskilt uttalande gjordes av Rolf Lindell mfl (s), bilaga 1.
Shrskilt uttalande gjordes av Aila Erkkila (v), bilaga 1.
Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Sofi Matthiesen (mp), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutl&tande av den 30 oktober 2001
har i huvudsak foljande lydelse.

Foérvaltningens synpunkter

Forvaltningen &r i stort sett positiv till innehdllet i forslaget till forskoleplan och delar
de uppfattningar som forslaget uttrycker. De prioriterade omréden som lyfts fram
ligger i linje med forskolornas synsétt. Att forskoleplanen podngterar barnens larande
& viktigt och att behovet av forskolldrare i det pedagogiska arbetet framhélls i
fordaget & en logisk foljd av den syn pa larande som forslaget uttrycker. Om
forskolan enbart ska erbjuda omsorg blir behovet av htgskoleutbildad personal inte s
storEdrvaltningen hade dock férvantat sig att forskoleplanen @nnu tydligare skulle ange
stadens prioriteringar och ambitionsniva for sin forskoleverksamhet. Foreliggande
fordag ger inte pa ett tillrackligt tydligt sétt den uttkade vagledning i forhéllande till
laroplanen som verksamheten forvantas fai en forskoleplan.

Nedan foljer en kort genomgdng med kommentarer till de olika avsnitten i
ford aget



Inledning

Den viljeinriktning forsaget uttrycker, att barns larande & en obruten process fran
forskola till skola, delas av forvaltningen. Kopplingen till stadens skolplan & dock
otydlig. | framtiden bor forskoleplan och skolplan vara tydligt kopplade till varandra
och gédlla under samma tidsperiod.

Inledningen & val mangordig. Forsta stycket kan omformuleras till en, hogst tva
meningar och under rubriken " Framtidens vérdebérare” récker det om den forsta, och
de béda sista meningarna bibehdlls.

Forskolansroll i det livsldnga larandet

Forvaltningen delar synen som fordaget uttrycker att barnens lek &r viktig for |arandet.
Stycket kan dock kortas betydligt utan att synséttet forlorar i betydelse.

Mangfaldens rikedom

Detta &r forslagets centrala del och forvaltningen delar forslagets syn pa sprakets vikt
och den vidare synen pa kommunikativ formaga. | en stad som Stockholm med dess
mangfald & kommunikativ formaga mycket viktig. Att se olikheten som en tillgang &
ocksd viktigt ur ett demokratiskt perspektiv. For den fortsatta inlarningen i
grundskolan & ocksa ett fungerande sprék en grundforutsittning. Aven hér kan texten
kortas en del da upprepningar forekommer. Viktigt & ocksd att framhélla, som
fordaget gor, att barn i behov av sirskilt stod ska fa detta, vilket anges sarskilt i
skollagen kap 2a 83 3:e stycket.

De nédvandiga redskapen

For att nd mélen i laroplanen och forskoleplanen anges ett antal nod-vandiga redskap,
bl ainflytande for barn och foraldrar, en andamésenlig miljé i férskolan och personal
med hég kompetens. Viktiga redskap & dessutom fungerande arbetssétt géllande
dokumentation och planering av verksamheten. Nagon rubrik motsvarande
Skolplanens "Ovriga utvecklingsomréden for hojd kvalitet i skolan” finns inte i
foreliggande fordag. Forvaltningen anser att forutséttningarna for verksamheterna att
hoja kvaliteten och nd mélen i forskol eplanen bor tydliggéras.

Foérvaltningens forslag

Forvaltningen foresldr att namnden godkanner forvaltningens svar pa remissen om
forskoleplan.



For skolan 44:an har inkommit med foljande yttrande.

Forskoleplan

Remissvar ifrén nedanstéende personer pa Forskolan 44:an

Forskolansroll i det livsldnga larandet sid 3

Forskolans skall se méjligheterna hos varje barn. ...

Med de stora barngrupper som dessutom innehdller manga barn i 1&g &der & det svért
att hinnamed alla barn si som man skulle vilja.

Sprak och Kommunikation sid 4

? Barn skall ges mgjlighet at fa ta del av samhallets kulturutbud.

Med de stora barngrupperna och den ekonomi som den enskilda férskolan fa&r man
prioritera och det blir oftast inte detta som & det priméra.

? Barns sprakutveckling skall regelbundet analyseras och dokumenteras

All personal behover utbildning i dokumentation samt tillgang till dator och
datautbildning for att detta skall kunna genomféras tillfredstéllande.

Planering och dokumentation sid 5

Verksamheten skall planeras, dokumenteras, utvarderas och utvecklas i forhallande
till sina mal.

For att detta skall kunna fungera skall den enskilda planeringstiden for forskollérare
inte bara finnas pa pappret utan ocksd i verkligheten. Vidare skall det finnas vikarier
att séttas in om behov finns.

Det & ocksa viktigt att barnskotarna har motsvarande majlighet till planeringstid!
De skall ju gora samma arbetsuppgifter som forskollararna och behover alltsi ocksa
enskild planeringstid.



Personal med hég kompetenssid 6

Fortbildning och kompetensutveckling skall vara en réttighet och en skyldighet for
forskolans personal.

Det finns manga barnskétare som skulle vilja vidareutbilda sig till férskoll&rare om det
gavs ekonomiska majligheter till det t ex tjanstledighet med 80 % betald 16n.

Vidare skall det skrivas en utvecklingsplan for varje enskild pedagog nér det géller
kompetensutveckling.

For skolan Glantan har inkommit med f6ljande yttrande.

Remissvar till Sockholm Stads férdag till Forskoleplan

Forst av dlt: En mycket bra férskoleplan. Stockholms stad har mycket bra visioner om
den kommunala forskolan i staden. Detta kan nog varje pedagog skriva under pa. Bra
jobbat!

Har kommer dock nagra mycket alvarliga funderingar fran oss pedagoger pa
forskolan Glantan pd Norrmalm. Forslaget till forskoleplan har legat framme i
personarummet och varje pedagog har fétt skriva sina funderingar i kanterna. Nu
skickar vi en sammanfattning till er. Den innehdller béde positiva och negativa
funderingar. Hur ni an beslutar vill vi pa forskolan Glantan ha svar pa négra fragor.
Dessa kommer i slutet. Vi har ingen email adress pa férskolan sd man kan svara pa
JostfilesipringatBantastisk. Vi forstar att Stockholms stad nu tanker om i sina visioner
kring den kommunala forskolan och vill nu ge férskolan dkade resurser i stadens
budget.

Forskoleplanensroll: Ok

Framtidens vérdebédrare: Vad tycker politiker att det krévs for att mojliggéra denna
ambition? Lamnar foréldrar sina barn med fortroende till férskolan i dag? De [émnar
dem med fértroende till oss pedagoger men inte till dagens férskola med den stress
som préglar vardagen och med de stora barngrupperna. fundera kring dettal

Forskolansroll i det livsldnga |arandet s3

Lustfyllt larande: Tydlighet kring lek 6nskas; leken ska vara ett naturligt indag i
barnens vardag.

Ni gor ett viktigt stéllningstagande hér s3: "De erfarenheter barnen gor i férskolan
paverkar deras forestallningar...” Ni erkdnner och tillskriver forskolan en viktig roll
for barnets hela salvuppfattning. Det & bra. Forskolan far darmed inte ge barnen
erfarenheter i att inte hinnas med, att inte f& utrymme, att uppleva stressade vuxna, for




mycket och for tidig sjavstandighetstraning pga att vuxna inte ser, eller hor rop pa
hjdp tex i konflikter. Detta & forskolan i dag, och detta maste ni tatill er.

Bra att betona vikten av larande i samspel med andra. Mycket forskning visar pa
att 1arai grupp stimulerar béde tal och tankande.

Mangfaldens rikedom s4

Sprak och kommunikation: Definition av "kultur" onskas. Att ta del av samhéllets
kulturutbud kostar ofta. Ar ni beredda pa det? Ar det vart ansvar i forskolan?

Sprak: Om adla ska tillgodoses i sin sprakutveckling kravs framfor allt mindre
barngrupper s att pedagogerna hinner med ala barn. Att aktivt stédja i nigon form
kréver observation, diskussionstid, planeringstid och mojlighet att arbeta konkret med
barnen. Att vi ska prioritera sprékutveckling & Ok men har ni tankt pa vad vi da ska
prioritera mindre? Prioritera framfor vad, allts&?

Finns det givna ramar hur ni tanker att barns sprékutveckling ska analyseras och
dokumenteras?(som i skolan) Eller kan det ingdi barnens individuella handlingsplan?

Barn med svenska som andrasprak: Bra att ytterligare en gang ta till vara pa
forskningen. Modersmalstod & mycket viktigt till de barn som har svenska som
andrasprék. Darfér méste hanteringen kring modersmalsstod underl&tas och resurser
finnas tillrackligt...ja, annars gar det ju inte att folja detta... Pengar till resursstod for
dessa barn maste finnas! Den "professionella analysen” utgor vad d&? Skall resurser
finnas pa forvaltningarna for detta? Det, kravs kunskaper skriver ni, och darmed maste
mycket fortbildning bekostas av er naturligtvis. Vi har inte pengar till en sadan
omfattande kompetenshdjning som ni kréver.

Soka och vardera kunskap: Mycket bra formulerat! Genom att arbetai sma grupper
fér barnen mojlighet att sbka svar pa egna frégor, och skapa tillit till den egna
formagan. Med stora barngrupper gér det tyvarr inte att arbeta i sma grupper. En liten
grupp i forskolan i dag &r ca 6 barn, vilket f6r smabarn & for manga.

Det kravs ocksd mycket planeringsméjligheter och utvarderingstid — for
pedagogerna. Detta har vi allai véra avtal, men tyvarr inverkar detta mycket negativt
pa personaltdtheten. Pa for- och eftermiddagar & méanga forskolor tvungna att ha |g
persondtéthet for att kunna fa ut den barnfria tiden for varje pedagog. Detta & inte
forenligt med barnsskerheten, vi kan inte sta for den langre. Detta maste ni fundera
alvarligt kring.

"...arbetssitt dar barn moter vuxna som ger bade mojlighet och utmaningar skall
praglaforskolan” Oj, ni anar inte hur garnavi vill, men vi maste tyvarr alldeles for ofta
séga "nej, tyvarr det gar inte" till barnen som vill préva sinaidéer. Pga. ..jani vet, vi
har 20 andra barn som ocksa vill prova sinaidéer och man maste standigt prioritera. ..



Olikhet som tillgang: "Barn som behdver mer hjdp och stod i sin utveckling &n andra
skall t& det" Hur forenligt & det egentligen med nedskarningarna hos férvaltningarnas
resursenheter? Men med detta forslag skall det med andra ord &ndras s att resursstod
kan ges till alla barn som behéver? Ett férdlag: med mindre barngrupper kanske inte
fullt s3 ménga barn behover resursstod? Individuella utvecklingsplaner kraver mycket
reflektionstid for pedagogerna.

De nédvandiga redskapen s5
Inflytande: ok

Rum for larande: Era ambitioner & ocksd vara, men material och inredning kostar.
Pengar, men ocksa mycket tid fran pedagoger att ordningsstalla och férandra miljon
efter de behov som barngruppen har. Vad férskolan skulle behdva & en
"vaktmastare"/snickare el dyl. som finns att tillga for detta d&ndamal. Vi dgnar redan
mycket fritid att ordningsstéla miljon for barnen, tro det eller g.

Forskolans psykosociala miljé & i dagens lége valdigt angeléget att forbéttra
Kontinuitet & absolut ett maste for att uppna denna trygghet ni talar om. Varfor har
manga pedagoger och férskolechefer slutat inom forskolan, tror politiker? Vilka har ni
frégat for att fa svar, sa att ni vet vad som maste goras for att komma vidare med
detta? Pedagoger kan inte fa tillétas att bli utbranda. Darfor maste bra personaltéthet
finnas péa forskolan, uppgifter av pedagogiskt slag skall utféras av pedagogerna; Gvriga
uppgifter av administrativ personal, samt fasta vikarier méste finnas, sa att barnen
dipper métanyaforvirrade vikarier helatiden.

Planering och dokumentation: Detta forsoker vi sa gott vi kan arbeta med. De flesta
forskolor vill satsa pa att utveckla arbetet med den pedagogiska dokumentationen. Har
ala forskolor mojlighet att anvanda datorer, video, kamera osv? Problemet & dels
fortbildning men ocksa att det &r ett tidskravande arbete. Vi maste fa stod i att hitta
former far hur vi ska hantera detta med den barnfria tiden.

Gemensamt ansvar for barns livdanga larande: Vad menar ni egentligen att
foraldrarna aktivt ska kunna samverka kring, och pa vilket sitt ska de vara del aktiga?
Menar ni ndgot mer dn samverkan kring utvecklingsplanerna? Ar det samma fér
farddrarnai skolan?

Foérskolan och grundskolan: Skall éverlamnande samtal ske kring varje barn eller
finns mojlighet att prioritera? Formulera det garna tydligare. Vi i (&rskolan vill garna
ha kring alla barn, men férskolepersonalen i forskoleklasserna har ofta svart att hinna
med 27 dver |éamnaresamtal. Hur skavi hantera detta?

Personal med hég kompetens. Andelen foérskollérare kan inte 6kas i nuléget eftersom
ingen forskola har r&d att betala I6nerna. Prioriteringen har nu senast gétt & andra



hallet; fler barnskotare har kommit tillbaka igen. Endast pga ekonomiska skal.
Kompetensutveckling & en réttighet far oss, men det liksom fattas pengar .

Pedagogiskt ledar skap: Kan forskolechefernai dag vara pedagogiska ledare? Mycket
bra att ni funderar kring detta oerhdrt viktiga problem. Utan pedagogiska ledare sker
ingen kvalitativ utveckling som ni sa sant siger .

Valfrihet: Bra att en mangfald av utbud finns, men politiker kan inte sanka den
kommunala forskolan (medvetet?) ar ut och ar in for att locka forédrar till den privata
forskolan och sedan ha detta som ett underlag fér att lagga ner kommunala forskolor.
Absurt...

Staden system for kvalitetsstyrning Ok. Detta tar dock mycket métestid som vi
redan har svart att prioriterai.

Uppfdljning- kvalitetsredovisning: ok.

Detta var véra reflektioner kring ert fordag. Rent pedagogiskt & den suverén, men ni
maste ansvara for att den gar att genomfora rent praktiskt ocksa.

Foreningen Soderforéaldrar har inkommit med féljande yttrande.

Forskoleplan for Stockholm: Synpunkter fran Foreningen Soder Foraldrar

Jamfort med nationens forskoleplan s& har Stockholms ett oerhort fokus pa individens
larande, sprék och las - och skrivfardigheter, ett skolfokus. Vi saknar en
bakgrundsbeskrivning som forklarar inriktningen. Hade man utgdtt fran dagens
verksamhet s3 hade perspektivet blivit bredare. Det livsidnga levandet snarare an det
livsl Shgahdramattonens 1aroplan saknas uppfoljningsbara mal. Exempel pa mél hade
kunna vara minskande koer till PBU, minskande sociala skillnader i fyradrskontrollen,
farre barn i barngrupperna, en minskad bullernivd, en dkad andel av férskolor med
teckenspraksstod under samlingarna, antal resursbarn, en uppfoljning av barns
psykiska halsa eller liknande.

Vi saknar reflektioner kring utdtagerande och kring depressiva barn, liksom de
tankar som framforts i Barnrapporten frén Stockholms Landsting, om férskolan som
en miljo for att forebygga psykisk ohdlsa. Aggressivitet & ett vanligt problem under
forskoledren. Graden av aggressivitet har i studier visat sig vara relativt stabil frén
barndom till vuxen &der. Barn med utvecklad formagatill empati har |4ttare att dampa
sina 8 egnaaggressivaimpulser. | forskoledldern behéver barnen hjalp att utveckla och
anpassa sin personlighet till omgivningen. Svenska undersékningar visar att om barn
gér i forskola minskar risken for senare psykiska och sociala problem, forutsatt att
verksamheten héller god kvalitet och att pedagogiken lamnar utrymme for initiativ



fran barnen. Det & ocksd viktigt att inte ensidigt stimulera barnens
kunskapsutveckling. Forskoleprogram som syftar till att forbéttra barns socida
kompetens, dvs formagan att kunna umgas med andra och att kunna hantera 8 kanslor
visar pa mycket positiva effekter: barnen presterade bra p& kunskapsprov och blev mer
nyfikna, kreativa och hade béttre kamratkontakter. Insatser under forskoledldern ger
betydligt béttre effekt an atgérder i skoldldern.

Aven jamstdlldhetsfrégor, som att stotta barnen i att bade ta hansyn och att ta for
sig, har fétt en oerhort litet utrymme i forskoleplanen, trots att det & ett oerhort
komplext och viktigt omrade. Pa forskolan ska man lara sig att man finns, syns och ar
omtyckt. Det & sdrskilt viktigt for de barn som inte har god anknytning till sina
foréldrar. De skattas i olika studier vara mellan 3 och 30% av barnen, beroende pa
kriterier. Att fa ett sprak ar en viktig del av detta, men minst lika viktigtar att | &rasig
samspela med andra barn och vuxna.

Det &r viktigt att forskoleplanen har ett brett politiskt stod och inte behtver skrivas
om vid ett majoritetsskifte. Det vore olyckligt om den pedagogiska inriktningen i
forskoleverksamheten ska andras vid varje maktskifte i Stadshuset eftersom
verksamhet s tydligt & beroende av kontinuitet i sitt arbetssitt. En ordentlig
remissrunda hos persona och forddrar vore ocksd pa sin plats. | en enkét till
forskolecheferna i Stockholm har framgétt att de inte anser sig ha mgjlighet att
uppfylla den nationella l&roplanen med dagens stora barngrupper.



Bilaga 1
RESERVATIONER M M

Utbildningsnamnden
Sarskilt uttalande av Erik Nilsson m fl (s) &r enligt foljande.

Forslaget till forskoleplan skiljer sig pa ett avgorande sétt frén stadens skolplan. Det &r
positivt att majoriteten vad géller férskolan godtar intentionerna i léroplanen for
forskolan (Lpfo 98) sa att staden kan fa en forskoleplan och laroplan som drar &
samma hdll. Férhoppningsvis innebar detta att forskolornainte kommer att drabbas av
samma tvetydiga styrning som grundskolan &r utsatt for.

Avgorande for att staden ska kunna forverkliga skolplanen och laroplanens mal &
att forskolan erhdller tillrackliga resurser. Den borgerliga majoritetens budget for &r
2002 innebér i praktiken att forskolan kommer at fa kompensation for sina kostnads-
okningar, inte mer.

Den social demokratiska synen pé forskolan utgér ifrén det livslénga larandet dar en
braforskola for alabarn &r det forsta viktiga steget. En bra forskola for ala barn som
nér upp till de mal som stélls i laroplanen och nu dven de ma som stalls upp i
forskoleplanen kréaver goda resurser. Riksdagens beslut om maxtaxa och allmén
forskola visar tydligt pa socialdemokraternas syn att alla forddrar maste ges reella
mojligheter att véja att ha sitt barn i en bra offentligt finansierad férskola. En
konsekvens av var syn pa forskolan & att vi i vart budgetalternativ for Stockholms
stad har satsat 4 % mer n den borgerliga majoriteten pa forskolan i syfte att under de
kommande &ren kunna 6ka anslagen ytterligare till forskolan s att barngrupperna kan
minskas med i genomsnitt tva barn per grupp.

Viktigt i detta sammanhang & att resurserna till forskolan & sidana att det ger
mgjlighet for all persona att gemensamt diskutera och analysera sdvél hur varje
enskilt barn fungerar som hur verksamheten i alméanhet fungerar. Regelbunden
planeringstid &r en forutséttning fér uppféljning, utvardering och standig forbéttring av
verksamheten.

For at ge alla barn likvardiga majligheter till en bra forskola krévs ocksa en
medveten resursfordelning pa ala nivaer. Fordelningen av resurser ska goras dels
utifrdn antalet barn som & inskrivna i forskolan och dels utifran s kallade
socioekonomiska forhdlanden i respektive stadsdel. Inforandet av en sarskild
forskolepeng riskerar att férsémra stadsdelarnas majligheter till att skapa likvardiga
mojDghaterstorre svarigheterna att rekrytera personal, i synnerhet forskollarare, &r ett
alvarligt problem for forskolans kvalitet och for mojligheterna att uppna mélen i
laroplanen och forskoleplanen. Den ensidiga satsningen frén den borgerliga
majoritetens sida pd att uppmuntra avknoppning etc lGser inte dessa problem.

Mgjlighet for alla fordldrar att valja en bra forskola for sitt barn forutsétter att
staden tar ett aktivt planeringsansvar for att det finns bra kommunala forskolor i hela



staden, i savé etablerade omréden som i nybyggnadsomraden. "En bra kommunal
forskolangradig” méaste géllafor alla stockholmare.

Den dppnaforskolan fyller en viktig funktion i forskoleverksamheten. Av forskole-
planen bor framga de sérskilda forutsattningar som géller for den 6ppna férskolan och
hur dettaforhdller sig till de krav och mélsittningar som anges i forskol eplanen.

Vad gédller de konkreta fordaget till forskoleplan vill vi goéra fdljande
kommentarer.

Framtidens vardebarare

Barns behov av trygghet och stimulans skall tillgodoses. Forskolan skall verka for att
stérka barns géalvfértroende och ansvarskdnda. Pedagogiska verksamheten skall
uppmuntra och utveckla barnens medkansla och inlevelseférmaga. Genom att barnen
fér vara med och fatta beslut tillsammans med andra barn utvecklar de férméagan att
kompromissa och respektera varandra.

Lustfyllt [arande

Barnen har olika forutsattningar, olika behov samt, borjar vid olika dder och vistas
under olika langa perioder i forskolan. Det &r forskolans och kommunens uppgift att
ge alla barn mojligheten att nd uppstallda mél vilket kraver relaterad resursférdel ning.

Forskolan och grundskolan

Den pedagogiska kontinuiteten innebdr att olika verksamheter skall utveckla en
gemensam pedagogisk syn pa barns utveckling. Den pedagogiska leken i férskolan gor
larandet lustfyllt och far barnen att kanna vaxandets gladje. Detta far inte forsvinna i
skolan. Den pedagogiska miljon i skolan skall vara skapande och skolan skall tavara
pa barnens vetgirighet och nyfikenhet. Lekens varde for barnens utveckling skall inte
undervérderasi skolan.

Reservation av Christopher Odmann (mp) &r enligt foljande.

1. Aterremittera forskoleplanen med féljande motivering.

Forskoleplanen betonar ldrande genom lek och lustens roll for l1arandet. Det & bra
Men det finns ett grundldggande tankefel ndr man siger att forskoleplanen ” omfattar
det forsta steget i utbildningssystemet”. Forskolan &r inte obligatorisk. Om alla barn
omfattades av forskolan skulle den kunna réknas in i det som utgdr en obligatorisk
utbildning. Nu kan den inte det. Om man vérnar om foréldrarnas reella valfrihet kan
man inte samtidigt bygga ett system som forutsdtter deltagande i frivilliga
verksamheter. Vi vill alvarligt uppmarksamma namnden och kommunstyrelsen pa
riskerna med detta.



Forskolan omfattar barn frén ett och ett halvt as &lder. Omsorgen och
omvérdnaden & de viktigaste delarna for smé barn — miljén ska vara trygg och siker
med kénda vuxna. Den frialeken har en central roll.

Som férélder & det viktigt att veta att ens barn blir synligt och bekréftat, inte bara
som en i gruppen, utan ocksd som individ. Detta & manga ganger viktigare an att all
personal har forskoll&rarutbildning. Barnskotare fyller en viktig funktion i férskolan
och antalet vuxnai barngrupperna har betydel se.

Forskoleplanen handlar om larande, detta ord omnamns ett trettiotal ganger.
Fantasi borde ocksa finnas med som begrepp nagon gang. Ska forskoleplanen bli
verklighet krévs en radikalt stérre personaltéthet.

Jamstalldhet & ett omrade som bor tas upp i forskoleplanen. Vi vet att barnen
redan i |&gstadiet har skaffat sig bestdmda konsrollsuppfattningar.

Bromma stadsdelsndmnd
Sérskilt uttalande av Desirée Pethrus Engstrom (kd) &r av foljande lydel se.

Visst & det viktigt att satsa pa pedagogik i forskolan, men forskoleplanen maste skilja
sig frén skolplanen pa ett tydligare sétt och ta fasta &ven pa sma barns behov. Den
pedagogiska verksamheten skiljer ganska mycket for det barn, som &r ett & och for
den som &r fyra eler fem. For de minsta barnen maste omvérdnadsdelen ha en storre
tyngd. Vi vill forafram fyra saker vi saknar i det foreliggande forslaget.

En trygg miljo

For att barn ska véga utforska och ta till sig kunskap kravs en lugn miljé som &r
anpassad for sma barn. For sméa barn &r oftast nérheten till en trygg vuxen viktigast,
ndgon som finnstill hands for blGjbyten och matning, en tréstande och lugnande famn,
i en stojig omgivning. Sma barn behtver ha fa vuxenkontakter och kontinuitet i dessa
for att utveckla empati och grundldggande vérderingar.

Den fysiska miljon skall sjvklart vara séker, vécka nyfikenhet, inspirera och
utmana barn till utforskande och upptéckande. Det ska ocksa finnas tid och rum for
eftertanke och platser att dra sig undan till.

Lekens betydelse
Vi vill betona att ocksa leken &r viktig. Den utvecklar och byggs upp av socialaregler.

| leken 1ar man sig demokrati och empati. Det & abstrakta begrepp som & svéra att
laraut viaord. | leken maste man rétta sig efter varandra 6msesidigt.



Inflytande och valfrihet

Barn och deras familjer skall kunna ha inflytande Over och vara delaktiga i
utformningen av forskolans miljo. Foréldrar ska ha rétt att vélja om deras barn ska
deltai forskola och hur 1ang tid. Det & viktigt att Stockholms stad stoder alternativa
former, sdsom familjedaghem och Gppna forskolor. God valfrinet for forddrarna
forutsitter mangfald i utbudet. Aven de kommunala forskolorna kan ha egen inriktning
som Ur & Skur, Montessoripedagogik osv.

Forskol eklasserna/sexarsverksamheten maste utvecklas sa att det verkligen blir den
smidiga dvergang till skolan, som det var tankt. Samtidigt maste kommunen vara
tydlig med att det ror sig om en frivillig verksamhet for familjernas del, som inte
omfattas av den allméanna skolplikten. Det skall vara mojligt att ha kvar sitt barn pa
forskolan for den som nskar.

Personal somtrivs

En forutséttning for en bra férskola med hog kvalitet & personal med hdg kompetens.
Att f& och behélla duktig och engagerad personal & en av kommunens viktigaste
uppgifter. Det & viktigt att familjedaghem och férskolor har persona som trivs och
tycker det &r roligt och stimulerande att arbeta med barn.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd

Reservationen av Lars-Ake Henriksson m fl (s) och Adrienne Sérbom m fl (v)
ar av foljande lydelse.

1. Som yttrande till kommunstyrelsen éverlamnas och &beropas i huvudsak
forvaltningens forslag pa remissyttrande.

2. | yttrandet till kommunstyrelsen framhéva betydelsen av att man kompletterar
planen med ett antal uppféljningsbaramal.

3 Dérutdver anfores foljande.

Den forskoleplan som nu lagts fram till forslag kan bli ett verktyg for att ge bra
innehdl! till den allménna forskolan. For att kunna leva upp till de ambitioner som
finnsi skolplanen fordras férstés en annan budget 4n den borgerliga majoritetens. Den
borgerliga budgeten ger endast férskolan kompensation for kostnadsokningar, vilket
gor det omgjligt att forverkliga intentionerna i skolplanen. Planen bor kompletteras
med ett antal uppfdljningsbara mél. t. ex. farre barn i barngrupperna, en minskad
bullernivd etc. Utan métbara mél riskerar forskoleplanen att bli et tunt
policydokument utan barkraft.

| flera rapporter har betonats hur viktig forskolan & for att férebygga psykisk
ohdlsa

Detta bor tillforas forskoleplanen. Sérskilt bor man beakta hur viktigt det ar att ” se”
barnen. Med fler och fler barn pa varje pedagog i forskolan riskerar vi att fa en
forskola dér de barn som av olika anledningar far illainte ”syns’. Ingen forskoleplan i



skola dér de barn som av olika anledningar far illainte "syns’. Ingen forskoleplan i
vérlden kan kompensera krympande personalresurser.

| fordaget till forskoleplan understyrks betydelsen av larande. Vi vill paminna om
att forskolan omfattar &ven barn fran ett och ett halvt ars ader. For dessa barn &
omsorgen och omvérdnaden de viktigaste elementen. Detta bor komma starkare till
uttryck i forskoleplanen.

Dessutom bor man gora det mojligt for forskolelérarna att ha minst 4 timmar /
veckai planeringstid.

Erséttaryttrandet av Gunnar Marcateus-Alm (sp) & av foljande lydelse.
Jag hade andlutit mig till m och fp om jag hade haft rostrétt.
Erséttaryttrandet av Iris Wakili (mp) &r av foljande lydelse.

Jag hade andlutit mig till soch v om jag hade haft rostrétt.

Far sta stadsdelsnamnd

Reservation av Inger Ahigren m fl (v) & av foljande lydelse.

1. Att som svar pa remissen 6verlamna och &beropa foérvaltningens tjansteutl dtande.
2. Att faststalla et antal uppfoljningsbaramal.
samt att darutver anfora:

Om stadens forskolor ska kunna leva upp till forskoleplanens intentioner maste
forskolornatilldelas tillrackliga resurser, hdgre personaltéthet och mindre barngrupper.
Den borgerliga budgeten ger endast forskolan kompensation for kostnadsokningar
vilket gor det omgjligt att férverkliga intentionerna i forskoleplanen. Personaens
arbetsmiljo méste vara sddan att de har lust att stanna kvar i yrket. Som situationen &r
nu fér inte forskolorna de resurser som behdvs; personaltitheten kommer inte att tka
och barngrupperna kommer inte att minska. Under de forutséttningarna kan inte
stadens forskolor levaupp till mélen i forskoleplanen.

Foljande uppféljningsbara mal menar vi borde tillforas forskoleplanen. Farre barn i
barngrupperna och 6kad personaltéthet. Detta &r en forutsdttning for att intentionerna i
planen ska uppnas. Bullernivan maste sinkas annars riskerar bade barn och vuxna att
fa horselskador och alvarliga stressproblem. Ett annat md & att de sociada
skillnadernai fyradrskontrollerna maste minska och pa sikt férsvinna.

Jamstalldhetsfragorna ska utvecklas narmare i planen. Alla undersokningar visar
att flickor och pojkar far olika uppmarksamhet och behandlas olika. | forskolan
grundlaggs respektive motverkas manga av vara fordomar. Forskolan ska
uppmérksamma och motverka konsroller och arbeta aktivt for jamstélidhet. En del i
det arbetet & att rekrytera manliga forskoleldrare. Overhuvudtaget bor avsnittet om



& att rekrytera manliga forskolelarare. Overhuvudtaget bor avsnittet om personal
kompletteras med ma om fler man i forskolan och etnisk mangfald.

Forskoletiden handlar inte enbart om att 14gga grunden for ett livslangt larande.
Forutom det som ndmnts ovan lagger forskolan grunden till ett demokratiskt tankesétt,
empati, samverkan med andra, o.sv. Forskolan handlar @en om trygghet.
Resonemang om hur denna trygghet ska kunna upprétthallas behdver forasi termer av
gruppstorlekens betydel se, personaltéthet och den fysiska miljon.

Verksamheten ska dokumenteras, utvérderas och utvecklas men det & viktigt att
det lustfylldai |arandet inte gér forlorat. Forvaltningen tar i sitt svar upp denna viktiga
aspekt, vi instdmmer helt med forvaltningen. Lek och lérande & kopplat till varandra.
Forskolan fér inte "skolifieras’, snarare &r det si att forskolepedagogiken i storre
utstrackning ska inforasi skolan.

Forskolan & viktig for att forebygga psykisk ohdlsa hos barn. Detta bor tillforas
forskoleplanen. Sérskilt bor man beakta vikten av att se alla barn. Med fler och fler
barn pa varje pedagog riskerar vi att fa en forskola dar de barn som av olika skal far
illainte syns. Det finns ingen férskoleplan i vérlden som kan kompensera krympande
personalresurser.

Sarskilt uttalande av Madeleine Raukas m fl (m), Inga-Lill Persson (fp) och
Bertil Fredriksson (kd) & enligt foljande.

Staden har gjort en unik satsning pa forskolan 2000-2002 dé anslagen hojs med éver
tio procent. Merparten av hgjningen kommer nasta & och & foljaktligen inte
medréaknad i de siffror frén Skolverket som visar att Stockholms stad redan idag satsar
mer resurser pa férskolan &n nagon annan kommun i hela Stockholms Ian. Vid en
jamférdse med andra storstéader, Goteborg, Mamd och Uppsala, satsar Stockholms
stad dven har mest resurser paforskolan.

Hager stens stadsdelsnamnd
Reservation av Ylva Wahlstrom (mp) & av fdljande lydelse.

1. Stadsdelsnamnden aterremitterar remissyttrandet med foljande motivering:

Detta ska inte vara en |droplan, utan handla om omsorg till stordel om riktigt sma barn.
Larandet fa&r inte bli viktigare an fantas och lek. Denna utbildningsdel & inte
obligatorisk och bor darfor stafri fran 6vrig laroplan for grundskolan. Forddrar bor ha
verklig vafrihet och inte bara forvantas att alla barn gér denna férskolevagen, aven om
man vill ha med forddrarna aktivt. Personaltéthet & viktigare &@n véutbildade
forskoleldrarel



Sarskilt uttalande av Bengt Sundell m.fl. (v) & av foljande lydelse.

Den forskoleplan som nu foreligger kan bli ett verktyg till att ge ett bra innehall till
den allménna forskolan. For att kunna leva upp till de ambitioner som finns i
forskoleplanen fordras en annan budget 8n den borgerliga majoritetens. Planen bér
kompletteras med att antal uppfdljningsbara mél, t.ex. farre barn i grupperna, minskad
bullerniva.

Stadsdel sforvaltningen skriver ”Den utokade kompetens som foreslés..... kraver
utokade resurser till férskolan” vi instdmmer i detta.

Den borgerliga budgeten ger endast férskolan kompensation for kostnadstkningar,
vilket gor det omgjligt att forverkligaintentionernai forskoleplanen.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd
Sarskilt uttalande av Berit Kruse m fl (s) &r av foljande lydelse.

Planer skaformuleras sa att det & mojligt realisera planinnehallet och i mojligaste man
uppna malen som tas upp i planen. Den aktuella forskoleplanen tar till del upp s&dant
som anges i forskolans laroplan men anger ocksa det specifika som Stockholm stads
forskolebarn ska fa uppleva. Salangt & det bra. Vi instammer i forvaltningens asikt att
nasta plan ska arbetas ihop med skolplanen si att det livslanga lérandet, den roda
traden, haller samman. Vi socialdemokrater har stor respekt for den skickliga personal
vi har i forskoleverksamheten men vi inser att det blir oerhort svért att leva upp till den
foreslagna forskoleplanen pat ex det kulturella avsnittet da det sista ¢ret &r borta i
budgeten for 2002. Budgeten & inte s tilltagen sa att kultur kan "kopasin”.
Foraldrarnas fréga, om personalen ska orka, visar tydligt att det blir svért att klara den
hdga ambition som fordaget till forskoleplanen anger.

Sarskilt uttalande av Ann-Christine Isaksson Ketzel m fl (s) & av fdljande
lydelse.

Vi gtéller oss bakom personalens uttalande.
K atarina-Sofia stadsdelsnamnd
Reservationen av Ann Mari Engel (v) & av foljande lydelse.

att i huvudsak tillstyrkai forvaltningens svar pa remissen
att komplettera planen med ett antal uppf6ljningsbara mal
att tillfoga nedanstéende synpunkten pa férskoleplanen
att i 6vrigt anfora

PwWNPE



Den forskoleplan som nu foreligger kan bli ett verktyg for att ge ett bra innehdll till
den allménna forskolan. For att kunna leva upp till de ambitioner som finns i
skolplanen fodras forstds en annan budget @n den borgerliga majoritetens. Den
borgerliga budgeten ger endast forskolan kompensation for kostnadstkningar vilket
gbr det omgjligt at férverkliga intentionerna i skolplanen. Att den borgerliga
majoriteten har infort en forskolepeng istéllet for att fordela resurserna efter antalet
barn som & inskrivna i forskolan samt efter de socioekonomiska forhdllandena i
stadsdelarna forsdmrar stadsdelarnas mojlighet till att skapa likvardiga méjligheter for
allabarni Stockholms stad.

Planen bor kompletteras med ett antal uppféljningsbara mél, t ex farre barn i
barngrupperna, en minskad bullerniva, minskande sociala skillnader i fyradrskontroller
etc. Utan matbara mal riskerar forskoleplanen att bli ett tunt policydokument utan
bérknaktis som forvaltningen anfér i sitt svar bor lek och l&rande vara kopplade till
varandra. Forskolan ska inte "skolifieras' till den grad att smé barn blir sma elever
som tidigt ska sitta still i sina béankar pa samma sitt som vi kan se exempel pai manga
europeiska lander.

| flera rapporter har betonats hur viktig férskolan & for att forebygga psykisk
ohdlsa. Detta bor tillforas férskoleplanen Sarskilt bér man beakta hur viktigt det &r att
"sg" barnen. Med fler och fler barn pa varje pedagog i forskolan riskerar vi att fa en
forskola dér de barn som av olika anledningar far illa inte "syns'. Det finns ingen
forskolplan i varlden som kan kompensera krympande personal resurser.

Sarskilt uttalande av Patrik Holmberg (kd) & av féljande lydelse.

Forskoleplan for Sockholms stad

Visst & det viktigt att satsa pa pedagogik i forskolan, men forskoleplanen maste skilja
sig frén skolplanen pa ett tydligare sitt och ta fasta pa sma barns behov. Den
pedagogiska verksamheten skiljer ganska mycket for det barn som &r ett &r och for den
som & fyra eller fem &. Ar barnen s3 smd maste omvérdnadsdelen som ha en stérre
tyngd. Vi vill forafram fyra saker vi tycker bor st med:

En trygg miljo

For att barn ska vaga utforska och ta till sig kunskap kravs en lugn milj6 som &
anpassad for sma barn. Det ska alltid finnas nérhet till en trostande famn och négon
vuxen som ser nédr bldjan behdver bytas eller nér barnet behdver hjélp med att bli
matat. Matsituationer och vilan ska préglas av lugn och ro. Den fysiska miljon skall
gévklart vara séker, vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptéackande. Det ska ocksa finnas tid och rum for eftertanke och platser att dra sig
undan till.



Foéraldrarnas och barnens inflytande

Barn och deras familjer skall ha inflytande 6ver och vara delaktigai utformningen av
forskolans miljo. Foréldrar ska ha rétt att vélja om deras barn ska delta i férskola och
hur lang tid. Det & viktigt att Stockholms stad stoder aternativa former,
familjedaghem och dppna forskolor. God valfrihet for foraldrarna forutsitter mangfald
i utbudet. Aven de kommunala férskolorna kan ha egen inriktning som Uré& Skur,
M ontessoripedagogik osv.

Forskol eklasserna/sexarsverksamheten maste utvecklas sa att det verkligen blir den
smidiga 6vergang till skolan som det var tankt. Samtidigt maste kommunen vara tydlig
med att det & en frivillig verksamhet for familjernas del, som inte omfattas av
allmanna skolplikten. De som véljer att ha kvar barn pa dagis ska fa ha det.

Lekens betydelse

Vi lyfter fram leken som viktig. Den utvecklar och byggs upp av socialaregler. | leken
l&r man sig demokrati och empati. Det & abstrakta begrepp som &r svéra att lara ut via
ord. | leken méste man rétta sig efter varandra, ha dmsesidighet. Dessa lardomar &
viktiga for livet och & svéra att hamta upp senare - genom att exempelvis infora ett
speciellt amne i socialkompetens pa gymnasiet.

Personal somtrivs

En forutséttning for en bra forskola med hog kvalitet & personal med hég kompetens
och professionalism. Att f& och behdla duktig och engagerad personal & en av
kommunens viktigaste uppgifter. Det & viktigt att familjedaghem och forskolor har
personal som trivs och tycker det &r roligt och stimulerande att arbeta med barn.

Kista stadsdelsnamnd

Reservationen av Mirja Sarkiniemi m fl (s), Gunilla Bhur m fl (v) och Tomas
Beer (mp) &r av foljande lydelse.

Att ndmnden skulle beduta att

1. tillfoga remissvaret att tillforsel av tillrdckliga ekonomiska resurser & en
forutsattning for att malen i forskoleplanen ska kunna uppfyllas

2. tillfoga remissvaret att det & viktigare att sikerstélla en hdg kvalitet pa
forskoleverksamheten, an att vérna om ett varierat utbud av kommunala och
enskilt drivna forskolor

3. i ovrigt bifalaforvaltningens férslag till remissvar

4. dérutbver anfora foljande:



Det & med gladje vi har 1&st fordaget till ny férskoleplan for Stockholms stad, som
helt riktigt lyfter fram lekens och lustens betydelse fér barns utveckling och lérande.
Forslaget till forskoleplan star i skarp kontrast till géllande skolplan, dér disciplin,
ordning och reda, samt skriftliga utvecklingsomddmen &r ledorden. Det & synd att det
synsitt som préglat framtagandet av forskoleplanen inte verkar ha funnits da
skolplanen togs fram; ”lustfyllt l&rande” bor vara en utgdngspunkt &dven for
skolarbetet. Det & i sammanhanget vért att poangtera det tillstdnd ménga forskolor i
Kista stadsdel, liksom i Stockholms stad i 6vrigt, idag befinner sig i, dar knapphéndiga
resurser gor att barngrupperna blivit storre och personalen blir utditen med
sukskrivningar och akut personalbrist som foljd. Om denna utveckling fortsétter,
kommer detta styrdokument att bli en papperstiger. Personalen fér da inte tid att méta
barnen individudllt, vilket & en forutsittning for att de pedagogiskamélen i planen ska
kunna uppfyllas. | socialdemokraternas reservationsyttrande till Stockholms stads
budget foredas schablonen till forskolan 6ka med 4 % & 2002, jamfort med den
borgerliga majoritetens forslag. Ambitionen & att under de kommande aren 6ka
anslagen ytterligare sa att barngrupperna kan minskas med i genomsnitt tva barn per
grupp. De tkande resurserna skall ocksa ga till kompetensutveckling for forskolans
personal.

Kungsholmens stadsdelsnamnd
Reservation av Herman Gatica (v) & av féljande lydelse.

Stadsdelsnamnden  Overlamnar  stadsdelsforvaltningens  tjansteutldtande som  sitt
remissvar och framfér darutdver foljande:

Helt avgbrande for mdjligheterna att bedriva en hégklassig forskoleverksamhet
utifrén barnens behov & att barngrupperna minskar och att personaltétheten okar.
Huvudparten av forskolorna bor vara kommunalt drivna.  Ingen férskoleverksamhet
med vingtintresse skall f& ekonomiskt stod fran samhéllet.

Reservation av Birgitta Waller (mp) & av foljande lydelse.

Stadsdelsnamnden  dverlamnar  stadsdelsforvaltningens  tjansteutldtande som  sitt
remissvar och anfor déarutover foljande:

Om dla de goda ambitionerna i férskoleplanen skall kunna genomfdras fordras det
oOkade resurser. Det behdvs fler anstdllda och minskade barngrupper. Det behovs ocksa
fler mén inom barnomsorgen, idag har vi en dkande Overrepresentation av kvinnlig
personal.



Sarskilt uttalande av Jari Visshed m fl (s) & av foljande lydelse.

Avgorande for att staden ska kunna forverkliga skolplanen och laroplanens mél &r att
forskolan erhdller tillréckliga resurser. Den borgerliga majoritetens budget for &r 2002
innebdr i praktiken att forskolan kommer att f& kompensation for sina
kostnadsokningar, inte mer.

Den social demokratiska synen pé forskolan utgér ifrén det livslénga larandet dar en
braforskola for alabarn &r det forsta viktiga steget. En bra forskola for alla barn som
nér upp till de mal som stélls i laroplanen och nu dven de ma som stalls upp i
forskoleplanen kréver okade resurser. Riksdagens beslut om maxtaxa och allmén
forskola visar tydligt pa socialdemokraternas syn att ala forddrar maste ges reella
majligheter att vélja att hasitt barn i en bra offentligt finansierad forskola.

De vanligaste forekommande och &erkommande klagomélen nér det galler
forskolan ror de altfor stora barngrupperna.

En konsekvens av vér syn pa forskolan &r att vi i vért budgetalternativ for
Stockholms stad har satsat 4 % mer &n den borgerliga majoriteten pa forskolan i syfte
att under de kommande &en kunna tka anslagen ytterligare till forskolan sa att
barngrupperna kan minskas med i genomsnitt tvé barn per grupp.

Viktigt i detta sammanhang & att resurserna till forskolan & sidana att det ger
mojlighet for all personal att gemensamt diskutera och analysera sava hur varje
enskilt barn fungerar som hur verksamheten i alménhet fungerar. Regelbunden
planeringstid & en forutséttning fér uppfoljning, utvardering och stdndig forbéttring
av verksamheten.

De allt storre svarigheterna att rekrytera personal, i synnerhet forskollérare, ar ett
alvarligt problem for forskolans kvalitet och for mojligheterna att uppna mélen i
laroplanen och forskoleplanen. Den ensidiga satsningen frén den borgerliga
majoritetens sida pa att uppmuntra avknoppning etc lGser inte dessa problem.
Mgjlighet for ala foréldrar att valja en bra forskola for sitt barn férutsitter att staden
tar ett aktivt planeringsansvar for att det finns bra kommunala forskolor i hela staden, i
savél etablerade omraden som i nybyggnadsomraden. ” En bra kommunal férskola néra
dig” méste gallafor hela Kungsholmen.

Sarskilt uttalande av Mats Rosen (kd) & av foljande lydel se.

Visst & det viktigt att satsa pa pedagogik i forskolan, men forskol eplanen maste skilja
sig frén skolplanen pa ett tydligare sitt och ta fasta pa sma barns behov. Den
pedagogiska verksamheten skiljer ganska mycket for det barn som &r ett & och for den
som & fyraeller fem. Vi vill forafram sadant vi anser sarskilt viktigt.



En trygg milj6

For att barn ska vaga utforska och ta till sig kunskap kravs en lugn milj6 som &
anpassad for sma barn. Det ska alltid finnas nérhet till en trostande famn och négon
vuxen som ser att barnet behover hjdlp och stéd. Matpausen och vilan ska préglas av
lugn och ro. Den fysiska miljon skall gélvklart vara sker, vacka nyfikenhet, inspirera
och utmana barn till utforskande och upptackande. Det ska ocksa finnas tid och rum
for eftertanke och platser att dra sig undan till.

Foréddrarnas och barnens inflytande

Barn och deras familjer skall ha inflytande éver och vara delaktiga i utformningen av
forskolans miljo. Foréldrar ska ha rétt att vélja om deras barn ska delta i férskola och
hur lang tid. Det & viktigt att Stockholms stad stoder aternativa former,
familjedaghem och dppna forskolor. God valfrihet for foraldrarna forutsitter mangfald
i utbudet. Aven de kommunala forskolorna kan ha egen inriktning som Ur & Skur,
Montessoripedagogik osv.

L ekens betydelse
Vi lyfter fram leken som viktig. | leken 1&r man sig demokrati och empati.

Det &r abstrakta begrepp som ar svéraatt |ara ut viaord. | leken maste man réttasig
efter varandra, ha émsesidighet. Det barn som &r stérre tar det t.ex. lite mer varsamt
nér han lekbrottas med en som & yngre och mindre.

Sexarsverksamheten
Forskol eklasserna/sexérsverksamheten maste utvecklas si att det verkligen blir den
smidiga 6vergang till skolan som det var tankt. Samtidigt maste kommunen vara tydlig
med att det & en frivillig verksamhet for familjernas del, som inte omfattas av
allménna skolplikten.

Liljeholmens stadsdelsndmnd
Reservationen av Ann-Marie Stromberg m fl (v) & av foljande lydelse.

att som svar pa remissen éverlamna och aberopa forvaltningens tjansteutldtande
samt
att dérutdver anfora

Om stadens férskolor ska kunna leva upp till forskoleplanens intentioner forutsétts att
forskolorna tilldelas tillréckliga resurser, hogre personaltdthet och mojlighet till
mindre barngrupper. Det beh6vs ocksa véautbildad personal, personal som har en
arbetsmiljo som gor att de vill och orkar stanna kvar i yrket och persona som har
mdjligheter till handledning och vidareutbildning som ocksa for att trivseln och lusten
att fortsitta i yrket okar. Jamstdldhetsfrégorna hade behovt utvecklas narmare i
planen. Undersokningar visar att flickor och pojkar far olika mycket uppmarksamhet



dersokningar visar att flickor och pojkar far olika mycket uppmérksamhet och
behandlas olika. | forskolan grundldggs respektive motverkas ménga av véra
fordomar. Forskolan méste uppmarksamma och motverka konsroller och aktivt arbeta
for jamstalldhet. En del i det arbetet &r ocksa att rekrytera fler manliga forskollarare.
Over huvud taget kan avsnittet om personal kompletteras med mé om fler méan i
forskolan och etnisk mangfald. Forskoletiden handlar inte bara om att 1agga grund for
ett livdangs larande. Forutom det som namnts ovan lagger forskolan grunden till ett
demokratiskt tankesatt, empati, samverkan med andra, 0.s.v. Férskolan handlar ocksa
om trygghet. Resonemang om hur denna trygghet skall kunna upprétthdllas behtver
forasi termer av gruppstorlekens betydel se, personaltéthet och den fysiska miljén.

Verksamheten skall dokumenteras, utvérderas och utvecklas, men det &r viktigt att
man aldrig forlorar det lustfylldai inlérningen. Lek och l&rande bor vara kopplade till
varandra. Forskolan skall inte " skolifieras’.

Forskolan &r viktig for att forebygga psykisk ohédlsa hos barn. Detta bor tillféras
forskoleplanen. Sarskilt bdr man beakta hur viktigt det &r att "se” barnen. Med fler och
fler barn pa varje pedagog i forskolan riskerar vi att fa en forskola dar de barn som av
olika anledningar far illa inte "syns. Det finns ingen forskoleplan i vérlden som kan
kompensera personalresurser.

Sarskilt uttalande av Magnus Hellstrom m.fl. (m) och Malin Eriksson (fp) &r
av féljande lydelse.

Stockholms stad satsar mer p& barnomsorg dn samtliga socialdemokratiskt styrda
kommuner i Stockholms lan. Under & 2002 hojs andlaget till barnomsorg med hela 5
% i Stockholms stad.

Sarskilt uttalande av- Ann-Marie Stromberg m.fl. (v) & av foljande lydelse.

Vangterpartiets  budgetforsag for & 2002 innebar att verksamhetsomréde
barnomsorg/férskola skulle tilldelas 168,7 Mkr utéver den borgerliga mgoritetens
budget . H6jningen avsag pris- och |6nekompensation, hojd schablon och extra pott for

socioekonomisk fordelning. Véansterpartiets budgetforsdag innebar siledes béttre
forutsdttningar for stadsdel snémnderna att leva upp till férskoleplanens intentioner.

M aria-Gamla stans stadsdelsnamnd

Reservation av Tove Frimodt m.fl. (s) och Pelle Borjesson m.fl. (v) & av
fdljande lydelse.

Till forman for forvaltningens forslag.



Gerard Rikken (mp) reserverade sig mot forvaltningens fordag.
Sarskilt uttalande av Torbjorn Andring (kd) & foljande lydelse.

Visst & det viktigt att satsa pa pedagogik i forskolan, men forskoleplanen maste skilja
sig frén skolplanen pa ett tydligare sitt och ta fasta pa sma barns behov. Den
pedagogiska verksamheten skiljer ganska mycket for det barn som &r ett & och for den
som & fyraeller fem. Ar barnen s sma maste omvardnadsdelen ha en storre tyngd. Vi
vill forafram fyrasaker vi tycker bor std med:

En trygg miljo.

For att barn ska vaga utforska och ta till sig kunskap kravs en lugn miljé som &r
anpassad for sma barn. Det ska alltid finnas narhet till en trostande famn och ndgon
vuxen som ser nédr bldjan behdver bytas eller nér barnet behdver hjélp med att bli
matat. Matsituationer och vilan ska praglas av lugn och ro. Sma barn behéver ofta
pafyllning av néring och det ska darfor aldrig finnas begransningar nér det géller
tillgang pa frukt och gronsaker att ta mellan maltiderna. Den fysiska miljon skall
gélvklart vara séker, vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptackande. Det ska ocksa finnas tid och rum for eftertanke och platser att dra sig
undan till.

Foéraldrarnas och barnens inflytande

Barn och deras familjer skall ha inflytande 6ver och vara delaktiga i utformningen av
forskolans miljo. Foréldrar ska ha rétt att vélja om deras barn ska delta i férskola och
hur lang tid. Det & viktigt att Stockholms stad stoder aternativa former,
familjedaghem och dppna forskolor. God valfrihet for forédrarna forutsétter mangfald
i utbudet. Aven de kommunala forskolorna kan ha egen inriktning som Ur & Skur,
Montessoripedagogik osv.

Forskol eklasserna/sexarsverksamheten maste utvecklas sa att det verkligen blir den
smidiga 6vergang till skolan som det var tankt. Samtidigt maste kommunen vara tydlig
med att det & en frivillig verksamhet for familjernas del, som inte omfattas av
allmanna skolplikten. De som véljer att ha kvar barn pa dagis ska fa ha det.

Lekens betydelse.

Vi lyfter fram leken som viktig. Den utvecklar och byggs upp av sociaaregler. | leken
l&r man sig demokrati och empati. Det & abstrakta begrepp som &r svéra att lara ut via
ord. | leken méste man rétta sig efter varandra, ha 6msesidighet. Det barn som &r storre
tar det t ex lite mer varsamt nér han lekbrottas med en som & yngre och mindre. Att
inte gorailla pariktigt, det ar praktisk empati. Dessa lardomar &r viktiga for livet och
& svéra att hamta upp senare — genom att exempelvis infora ett speciellt &mne i social
kompetens pa gymnasiet.



Personal somtrivs

En forutsattning for en bra forskola med hog kvalitet & personal med hég kompetens
och professionalism. Att f& och behdla duktig och engagerad personal & en av
kommunens viktigaste uppgifter. Det & viktigt att familjedaghem och forskolor har
personal som trivs och tycker det & roligt och stimulerande att arbeta med barn.

Norrmalms stadsdelsndmnd

Reservation av Jan Vaeskog m fl (s) och Hans Enroth (v) & av fdljande
lydelse.

Vi reserverar oss mot bedutet eftersom vi yrkat att ndmnden skulle bedluta att i
huvudsak godkanna forvaltningens fordag till yttrande, samt
att darutdver anfora foljande:

Vi anser att detta fordag till forskoleplan vél Gverensstdmmer med den nationella
forskoleplanen. Detta till stor fordel for detta fordag jamfort med den olyckliga
skolplanen for Stockholm som pa viktiga punkter skiljer sig fran den nationella
skolplanen. Darmed anser vi inte att detta forslag egentligen riskerar skapa oklarhet
om hur den kan bedémas i forhallande till den nationella forskol eplanen.

De fordag till &aganden frén fordldrardd och forskolepersona som finns
presenterat i arendet tycker vi i flera fall & intressanta och viktiga och nagot som
eventuellt bor inarbetasi de dtaganden som formuleras pa olika nivaer i kommunen.

Reservation av Ake Askensten (mp) & av féljande lydelse.

Jag reserverar mig mot bedutet eftersom jag yrkat att némnden skulle beduta att i
huvudsak &beropa forvaltningens fordag, samt att anfora foljande:

Det &r viktigt att fordldrar och personal ges ett starkt gemensamt inflytande over
verksamheten i forskolorna. Darfor bor forskolorna ges konkreta maéjligheter att bilda
styrelser dar bade forddrar och anstalldaingdr.

Sarskilt uttalande av Anders Broberg (kd) & av foljande lydelse.

Visst & det viktigt att satsa pa pedagogik i forskolan, men forskoleplanen maste skilja
sig frén skolplanen pa ett tydligare sitt och ta fasta pa sma barns behov. Den
pedagogiska verksamheten skiljer sig ganska mycket for det barn som &r ett & och for
det som & fyra eller fem. Ar barnen si sma maste omvérdnadsdelen ha en storre
tyndiyra saker som bor strykas under ar:



En trygg miljo

For att barn ska véga utforska och ta till sig kunskap kravs en lugn miljo som &r
anpassad for sma barn. Det ska alltid finnas narhet till en tréstande famn och nagon
vuxen som ser nédr bldjan behdver bytas eller nér barnet behdver hjélp med att bli
matat. Matsituationer och vilan ska praglas av lungn och ro. Sma barn behtver ofta
pafylining av naring och det ska darfor aldrig finnas begransningar nar det géller
tillgang pa frukt och gronsaker att ta mellan maltiderna. Den fysiska miljon ska
gélvklart vara saker, vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptackande. Det ska ocksa finnas tid och rum for eftertanke och platser att dra sig
undan till.

Foéraldrarnas och barnens inflytande

Barn och deras familjer ska ha inflytande 6ver och vara delaktiga i utformningen av
forskolans miljo. Foréldrar ska ha rétt att vélja om deras barn ska delta i férskola och
hur lang tid. Det & viktigt att Stockholms stad stoder aternativa former,
familjedaghem och dppna forskolor. God valfrihet for foraldrarna forutsitter mangfald
i utbudet. Aven de kommunala férskolorna kan ha egen inriktning som Uré& Skur,
Montessori-pedagogik osv.

Forskol ekl asserna/sexarsverksamheten maste utvecklas sa att det verkligen blir den
smidiga 6vergang till skolan som det var tankt. Samtidigt maste kommunen vara tydlig
med att det & en frivillig verksamhet for familjernas del, som inte omfattas av
allmanna skolplikten. De som véljer att hakvar barn pa dagis ska fa ha det.

Lekens betydelse

Leken &r viktig. Den utvecklar och byggs upp av sociala regler. | leken 1& man sig
demokrati och empati. Det &r abstrakta begrepp som & svéraatt lara ut viaord. | leken
maste man rétta sig efter varandra, ha émsesidighet. Det barn som &r storre tar det till
exempel lite mer varsamt nér han lekbrottas med en som & yngre och mindre. Att inte
gorailla pariktigt, det ar praktisk empati. Dessa lardomar &r viktiga for livet och &r
svéra att hamta upp senare - genom att exempelvis infora ett speciellt &mne i social
kompetens pa gymnasiet.

Personal somtrivs
En forutséttning for en bra forskola med hog kvalitet & personal med hég kompetens
och professionalism. Att f& och behdlla duktig och engagerad personal & en av
kommunens viktigaste uppgifter. Det & viktigt att familjedaghem och forskolor har
personal som trivs och tycker det &r roligt och stimulerande att arbeta med barn.

For att klara detta behdvs resurser, frihet for forskolecheferna att utforma
verksamheten utifrén behoven och forskolans inriktning, mojlighet till hjalp och stod
frén ansvarig forvaltning, och inte minst engagerade foraldrar.”



Rinkeby stadsdelsnamnd

Sérskilda uttalandet av Abebe Hailu (s) och Ann-Margrethe Livh (v) & av
fdljande lydelse.

Forslaget, som det ser ut nu, utvecklar inte féraldrarnas inflytande och magjlighet till
delaktighet pé ett sitt som vore énskvért. Aven ett utvecklande avsnitt om jamstélldhet
saknas. Undersokningar visar att flickor och pojkar far olika mycket uppmérksamhet
och behandlas olika. | forskolan grundiaggs respektive motverkas manga av véra
fordomar. Forskolan maste uppméarksamma och motverka konsroller och aktivt arbeta
for jamstalldhet. En del i det arbetet &r ocksa att rekrytera fler manliga forskollarare.
Avsnittet om personal bor kompletteras med mal om fler mén i forskolan och en
mal séttning om etnisk mangfald.

Forskoletiden handlar inte bara om att l1agga grunden for det livslénga larandet.
Forutom det som ndmnts ovan lagger férskolan grunden till demokratiskt tankesétt,
empati, samverkan med andra osv. Forskolan handlar om hur denna trygghet ska
kunna upprétthdllas behover foras i termer av gruppstorlekens betydelse,
personaltéthet och den fysiska miljon.

Verksamheten skall dokumenteras, utvarderas och utvecklas, men det &r viktigt att
man aldrig forlorar det lustfylldai inldrningen.

Skar pnacks stadsdelsnamnd

Reservation av Maria Hannas m.fl. (v) och Monika Lindh m.fl. (s) & av
fdljande lydel se.

Vi vill att stadsdelsnémnden beslutar
att i huvudsak tillstyrka forvaltningens svar pé remissen
att kompl ettera forskoleplanen med ett antal uppf6ljningsbara mél
att i ovrigt anfora:

Den forskoleplan som nu foreligger kan bli ett verktyg for att ge ett bra innehdll till
den allménna forskolan. For att kunna leva upp till de ambitioner som finns i
skolplanen fordras forstds en annan budget &n den borgerliga majoritetens. Den
borgerliga budgeten ger endast forskolan kompensation for kostnads-6kningar vilket
gbr det omgjligt att forverkliga intentionerna i skolplanen. Att den borgerliga
majoriteten har infort en forskolepeng istéllet for att fordela resurserna efter antalet
barn som & inskrivna i forskolan samt efter de socioekonomiska forhdllandena i
stadsdelarna forsdmrar stadsdelarnas mojlighet till att skapa likvardiga méjligheter for
alabarni Stockholms Stad.



Planen bor kompletteras med ett antal uppfoljningsbara mal, t ex farre barn i
barngrupperna, en minskad bullerniva, minskande sociala skillnader i fyradrskontroller
etc. Utan matbara mél riskerar forskoleplanen att bli ett tunt policydokument utan
bérkréfera rapporter har betonats hur viktig férskolan &r for att férebygga psykisk
ohdlsa. Detta bor tillforas forskoleplanen. Sarskilt bér man beakta hur viktigt det &ar att
"sg" barnen. Med fler och fler barn pa varje pedagog i férskolan riskerar vi att fa en
forskola dér de barn som av olika anledningar far illa inte "syns'. Det finns ingen
forskoleplan i vérlden som kan kompensera krympande personalresurser.

Barn som har svenska som andrasprék behdver stod sava nar det galler
modersmalet/ hemspréket som det svenska spréket. Forvaltningen betonar den
moderna forskningen som visat att ett val utvecklat modersmal behovs for att kunna
tillgodogora sig ytterligare ett sprék. Det &r bra.

Sarskilt uttalande av Ewa Samuelsson (kd) &r av foljande lydelse.

Det & positivt att en férskoleplan nu & framtagen for att ge stod till forskolornas
viktiga uppdrag. Under senare & har pedagogikens roll i forskolan lyfts fram allt
tydligare och med denna forskoleplan faststélls det ytterligare. Det betonas att
forskolan &r en del av det livsldnga larandet och visst &r det s&, men larande pagér hela
tiden i alt vi gor. Lekens stora betydelse inte att forglomma. Vi kristdemokrater vill
ocksé understryka vikten av omsorgsdelen for vara barn. Forskoleplanen méste pa ett
tydligare sit skilja sig frén skolplanen och ta fasta pa sma barns behov. Den
pedagogiska verksamheten méste planeras annorlunda for de barn som &r ett & och for
de som & fyra eller fem. For de sma barnen maste omvardnadsdelen ha en stérre
tyngd. Barnen skiljer sig inte barai dder utan ocksdi behov och de behdver olika stod
och stimulans beroende p& mognad och social bakgrund.

Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet skall prégla forskolan.
Verksamheten skal liksom skolan ha sin grund i de vérden som férvaltats av
vasterlandsk humanism och kristen etik. Kunskap om véra rétter ger trygghet i métet
med andra kulturer.

Kristdemokraterna vill ocksd lyfta fram vikten av att staden stodjer alternativa
former som familjedaghem och Oppna forskolor. God valfrihet for forddrarna
forutsatter mangfald i utbudet.

Forskoleklasserna méste utvecklas sa att de verkligen blir den smidiga 6vergéng
till skolan som det var tankt. Ett ndra samarbete mellan foérskola och skola underl&ttar
dvergangar.

En forutsdttning for en bra och va fungerande forskola med hog kvalitet &r
personal med kompetens och professionalism. Att f& och behdlla duktig och engagerad
personal & en av kommunens viktigaste uppgifter.



Skar holmens stadsdelsndamnd

Reservation av Margareta Johansson m.fl. (v), Borje Andersson m.fl. (s) och
Urban Johansson (mp) & av foljande lydelse.

att i huvudsak tillstyrka forvaltningens svar p& remissen,
att komplettera planen med ett antal uppfdljningsbaramal,
att tillfoga nedanstéende synpunkter pa férskoleplanen
att i ovrigt anfora.

Den forskoleplan som nu foreligger kan bli ett verktyg for att ge ett bra innehdll till
den allménna forskolan. For att kunna leva upp till de ambitioner som finns i
skolplanen fordras forstds en annan budget &n den borgerliga majoritetens. Den
borgerliga budgeten ger endast forskolan kompensation for kostnadstkningar vilket
gbr det omgjligt att forverkliga intentionerna i skolplanen. Att den borgerliga
majoriteten har infort en forskolepeng istéllet for att fordela resurserna efter antalet
barn som & inskrivna i forskolan samt efter de socioekonomiska forhdllandena i
stadsdelarna forsdmrar stadsdelarnas méjlighet till att skapa likvardiga méjligheter for
allabarni Stockholms stad.

Planen bor kompletteras med ett antal uppfoljningsbara mél, t ex farre barn i
barngrupperna, en minskad bullernivd, minskade sociala skillnader i fyra-arskontroller
etc. Utan matbara ma riskerar forskoleplanen att bli ett tunt policydokument utan
bérkréfera rapporter har betonats hur viktig férskolan &r for att férebygga psykisk
ohdsa. Detta bor tillforas forskoleplanen. Sérskilt bér man beakta hur viktigt det &r att
"sg” barnen. Med fler och fler barn pa varje pedagog i forskolan riskerar vi att fa en
forskola dér de barn som av olika anledningar far illa inte "syns’. Det finns ingen
forskoleplan i varlden som kan kompensera krympande personalresurser.

Vantér s stadsdelsnamnd
Reservationen av Lars Ahlkvist (mp) & av féljande lydelse.

att aterremittera forskoleplanen till utbildningsnamnden.
Dérutbver anfors:

Forskoleplanen betonar ldrande genom lek och lustens roll for l1arandet. Det & bra
Men det finns ett grundlidggande tankefel nér man séger att forskoleplanen ” omfattar
det forsta steget i utbildningssystemet”. Forskolan &r inte obligatorisk. Om alla barn
omfattades av forskolan skulle den kunna réknas in i det som utgdr en obligatorisk
utbildning. Nu kan den inte det. Om man véarnar om féréldrarnas reella valfrihet kan
man inte samtidigt bygga ett system som forutsdtter deltagande i frivilliga
verksamheter. Namnden vill alvarligt uppméarksamma utbildningsndmnden pa



ter. Namnden vill alvarligt uppmérksamma utbildningsnamnden pa riskerna med
detta

Forskolan omfattar barn frén ett och ett halvt &s &der. Omsorgen och
omvérdnaden & de viktigaste delarna foér sma barn — miljon ska vara trygg och saker
med kénda vuxna. Den frialeken har en central roll.

Som forélder & det viktigt att veta att ens barn blir synligt och bekréftat, inte bara
som en i gruppen, utan ocksd som individ. Detta & manga ganger viktigare an att all
personal har forskoll&rarutbildning.

Barnskétare fyller en viktig funktion i férskolan och antalet vuxnai barngrupperna
och barngruppernas storlek har en mycket viktig betydelse. Detta faktum kommenteras
varken i forvaltningens utl8tande eller i utbildningsndamndens forslag till forskoleplan.

Reservation av Per Sundgren (v) och ledamoten Py Borjeson m fl (s) &r enligt
fdljande.

Att bifalaforvatningens fordag till beslut.

Sarskilt uttalande av ledamoten Py Borjeson m fl (s) &r enligt foljande.
Vi hénvisar till Eriks Nilsson (s) sérskilda uttalande i utbildningsnémnden.
Alvg 6 stadsdelsnamnd

Reservationen av Kare Gustafsson m fl (s) & av foljande lydelse.

Samt dérutéver anfora att

Vi instémmer i forvaltningens uppfattning om att det vore vérdefullt om
forskoleplanen i storre utstréackning knyter an till uppléggningen av l&éroplanen.

Avgorande for att staden ska kunna forverkliga skolplanen och fdrskoleplanens
mal & att tillrackliga resurser tillfors. Den borgerliga majoritetens budget for & 2002
innebér i praktiken att forskolan far kompensation for sina kostnadsokningar, inte
mycket mer.

Den socialdemokratiska synen pé forskolan utgdr ifrén det livslénga larandet, déar
en bra forskola for alla barn &r det forsta viktiga steget. Detta kraver att tillréckliga
resurser avsdtts. Vi instammer i forvaltningens papekande att forskoleplanen liksom
ovriga planer bor kopplas ihop med stadens verksamhets- och budgetarbete.

De allt storre svarigheterna att rekrytera personal, i synnerhet forskollérare, ar ett
alvarligt problem for forskolans kvalitet och for mojligheterna att uppna mélen i
laroplanen och forskoleplanen. Den ensidiga satsningen frén den borgerliga
majoritetens sida pd att uppmuntra avknoppning etc. [0ser inte dessa problem. Tvartom
ar det viktigt att vi dar vakt om " En bra kommunal forskolanéradig”. Vi vill minska



tigt att vi sl&r vakt om "En bra kommunal forskola néra dig”. Vi vill minska
barngrupperna med tva barn per grupp for att skapa en lugnare milj6 for barnen och en
arbetsmilj6 dér personalen har en chans att férverkliga férskoleplanens intentioner.

Framtidens vardebérare

Barns behov av trygghet och stimulans skall tillgodoses. Forskolan skall verka for att
stérka barns gavfortroende och ansvarskénsa. Pedagogiska verksamheten skall
uppmuntra och utveckla barnens medkéansla och inlevelsefrmaga. Genom att barnen
fér vara med och fatta beslut tillsammans med andra barn utvecklar de férmégan att
kompromissa och respektera varandra.

Lystfullt [arande

Barnen har olika forutsitningar, olika behov samt borjar vid olika dldrar och vistas
under olika lénga perioder i forskolan. Det & férskolans och stadens uppgift att ge alla
barn majligheten att nd uppstéllda mél vilket kraver en anpassad resursfordelning.

Forskolan och grundskolan

Den pedagogiska kontinuiteten mellan férskolan och grundskolan innebér att olika
verksamheter skall utveckla en gemensam pedagogisk syn pé barnens utveckling. Den
pedagogiska leken i forskolan gor larandet lustfyllt och f&r barnen att kdnna vaxandets
gladje. Den positiva pedagogiska miljon fran forskolan méste félja med barnen upp i
skolan.

Genom att Alvgo stadsdelsnamnd for flera & sedan inférde en gemensam
organisation (forskola-skola) inom barn- och ungdomsomrédena, uppnédr vi stora
positiva effekter nér barnen och ungdomarna méter vuxna med en gemensam syn och
gemensamt ansvarstagande. Det & angelaget att det hittills positiva samarbetet
utvidgas och utvecklas ytterligare.

Reservation av Anita Thisdl (v) & av féljande lydelse.

att som yttrande till kommunstyrelsen Overlamna och i huvudsak &beropa
forvaltningens forslag pa remissyttrande
och dérutéver framféra féljande

Planen bor kompletteras med ett antal uppfoljningsbara mal, t ex farre barn i
barngrupperna, en minskad bullerniva etc. Utan métbara mal riskerar forskoleplanen
att bli ett tunt policydokument utan barkraft.

| flera rapporter har betonats hur viktig férskolan & for att férebygga psykisk
ohdsa. Detta bor tillforas forskoleplanen. Det har alltid sagts " Det visste man redan i
forskolan” nar en tondring & utagerande och kriminell. Sarskilt bor man beakta hur
viktigt det &r att "se” barnen.



Dessutom bor man gora det méjligt for forskoleldrarna att ha minst 4 timmar/vecka
i planeringstid. Det finns ingen forskoleplan i vérlden som kan kompensera
krympande personalresurser.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Sarskilt uttalande av Lillemor Lindberg m fl (m), Claes Fleming (fp), Jan
Ulander (kd) och Marianne Rydberg (sp) &r enligt foljande.

Det & mycket positivt att forslaget till forskoleplan fastdér forskolans vasentligaroll i
det livslanga larandet. Det viktigaste inldrningsskedet i en ménniskas liv — da hon ar
som mest formbar —infaller under "forskoledren” (ca 1-7 &) och detta tar planen fasta
pa.

Speciellainriktningsma i var namnds verksamhetsplan & utveckling och larande,
inflytande och individualisering (med utvecklingsplaner) och de har mycket
gemensamt med forskoleplanen. Ett ytterligare inriktningsmal & trygghet. Trygghet
for barn och féréldrar & en forutsdttning for al forskoleverksamhet.

Alla barn skall ha samma majligheter och villkor oavsett funktionshinder, religion
och etnisk bakgrund. Foérskolepedagogiken skall genomsyras av et
jamstélldhetstankande som innebar att flickor och pojkar standigt uppmuntras och far
stod att prova och utveckla sina olika formégor och intressen och att alla aktiviteter far
samma utrymme och uppmérksamhet.

Grundléggande & att foréldrarna har rétt att valja om deras barn skall delta i
forskola och hur lange de i s3 fall skall vistas dar. Valfriheten for forddrarna
forutsitter mangfald i utbudet. Det & viktigt att Stockholms stad stoder alternativa
former, familjedaghem och 6ppna forskolor sdva som pedagogiska alternativ.- som t
ex Montessoripedagogik

Sarskilt uttalande av Rolf Lindell m fl (s) & enligt foljande.

Socialdemokraterna instdmmer i det av vice ordféranden Erik Nilsson m.fl. (s) i
utbildningsndmnden framlagda sérskilda uttalandet.

Sarskilt uttalande av Aila Erkkila (v) & enligt foljande.

Den framlagda forskoleplanen & synnerligen intetsigande. Det & svart att lyfta fram
det vasentliga i innehdllet. Det & viktigt att borja lagga fokus pa uthildningens
innehdll for att bredda for innehallsrikt och meningsfullt liv innanfor samhéllets ramar.
Likriktningen i samhéllet bér brytas och méjlighet gestill skapande och fritt ténkande.



Sarskilt uttalande av Ann-Sofi Matthiesen (mp) &r enligt foljande.

Miljopartiet i Ostermalms stadsdelsndamnd instammer i den text som finns i
reservationen frén Miljopartiets ledamot i uthildningsndmnden Christoffer Odman.



Bilaga 2

FORSKOLEPLAN
FOR
STOCKHOLMSSTAD



Inledning

Stockholms barn skall erbjudas plats i en forskola med majligheter och mangfald. En
forskola som ser varje barns formagor och lust och vilja att 1dra och utvecklas. En
forskola som ger goda forutsattningar starker barnets framtidstro och tron pé den egna
formagan. En forskola som & rolig, stimulerande, trygg och utmanande och som gor
forskoletiden till en tid av lustfyllt l&rande. En forskola som aktivt bidrar till
jamstélldhet och tar tillvara mangfaldens majligheter.

Forutsattningar

Stockholm, en mangkulturell stad, en stad med ett stort kulturutbud, ett aldrig sinande
informationsfl6de, ett hogt tempo, snabb férandringstakt, kad internationalisering och
med stora utmaningar for att minska miljobelastningarna. En barndom préglad av
storstaden stéller krav pa forskolan att i sitt arbete integrera méngfalden och
tillsammans med barn och forddrar utveckla de redskap som behovs i métet med en
framtid i standig forandring och utveckling.

Forskoleplanens roll

Forskolans laroplan, anger de Overgripande mélen for forskolan. Forskoleplanen
prioriterar med utgangspunkt i stadens speciella forutséttningar vissa av l&roplanens
omréden, Forskoleplanen omfattar sdval kommunalt som enskilt driven forskola och
vagleder familjedaghem och Oppen forskola. Planen skall garantera foréldrars
inflytande dver sina barns forskolevistelse. Forskolan skall vara ett stod for familjerna
i deras ansvar for barnens fostran och utveckling. Forskolan skall bidra till att varje
barn far mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar. Forskolan skall bidra till att
stérka barnets identitet och gélvkanda och ta tillvara barnets erfarenheter och
kulturella bakgrund. Alla forddrar skall med fortroende kunna lémna sina barn i for-
skolarfidrskolan mots barn i &dern 1-5 & med skiftande forutsdttningar. Utifrén
laroplanen och forskoleplanens dvergripande mal &r det en uppgift for varje forskola
att forma en verksamhet som moéter varje barns behov. Detta stéller olika krav pa
verksamheten under olika perioder i barnets liv.

Forskolansroll

Normer och vérden

Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet skall pragla forskolan.
Forskolan skall genomsyras av ett demokratiskt forhaliningsstt. Forskolan skall starka
barns gavfortroende och ansvarskénsla, uppmuntra och utveckla barns medkéansla och
inlevelseférméga. Genom att barn far vara med och fatta beslut tillsammans med andra
barn utvecklar de férméaga att kompromissa och respektera varandra. Forskolan skall
medverka till att varje barn, framtidens vérdebérare, f&r mdjlighet att utveckla
empatisk forméaga och social kompetens, den kunskap och kompetens som kravs for att
forsta och tillampa det demokratiska samhallets grundldggande varderingar. Forskolan



skall lagga stor vikt vid miljé- och naturvérdsfragor i syfte att barnen skall tillagna sig
ett varsamt forhallningssétt till natur och miljo. Ett ekologiskt synsétt skall pragla
forskolan. Forskolan skall motverka stereotypa konsroller och aktivt arbeta for
jémstélldhet. Flickor och pojkar skall i forskolan ha samma mdjligheter att préva och
utveckla sina férmagor och intressen.

Lek, larande och omsorg

Lek, léarande och omsorg utgdr en helhet. Det utmérkande for forskolan & leken och
de néra relationer mellan barn och mellan barn och vuxna. Varje barns trygghet och
den medvetna anvandningen av leken & utmarkande for forskolans syn pa barns
l&rande och utveckling. Vardagen i férskolan, tryggheten, kreativiteten, gladjen och
forstaelsen utgor basen for larande. | leken utvecklar barn kommunikativ och social
kompetens och empatisk formaga. N&r barn leker provar de sina tankar och hypoteser,
tolkar sina upplevelser och ger dem liv. Leken ger kunskap och erfarenheter, skapar
mening och sammanhang.

Barn kommer till férskolan med viktiga erfarenheter och kunskaper, som forskolan
skall stddja och utmana barnet att utveckla. Varje barns géalvtillit, nyfikenhet och lust
ar drivkrafterna for forskolans verksamhet. Forskolan skall se méjligheterna hos varje
barn och utga fran att varje barn & kompetent, nyfiket och kreativt samt med lust att
léra. Forskolan skall betona vikten av att [éra och utvecklas i samspel med andra barn
och vuxna. Allabarn maste f& kanna att de &r en tillgang for gruppen.

Barn mots idag av ett flode av information. Barn erdvrar formagan att kunna
hantera all denna information genom att f& ska svaren pa sina egna frégor och arbeta
utforskande utifrén egna intressen och fragestaliningar. Ett utforskande arbetssitt skall
prégla forskolan.

Barnsinflytande

Barn skall utifran sin férméaga ha inflytande dver och vara delaktigai utformningen av
forskolans miljo och verksamhet. Barn skall stérkasii att ta stallning och véja utifrén
egna erfarenheter och stdllningstaganden. Barns asikter, engagemang och intressen
skal tas tillvara och paverka forskolans verksamhet. Forskolans arbetsformer och
forhalningssitt skall medverka till att varje barn i forskolan utvecklar demokratisk
kompetens.

Prioriterade omréden

Forskolans laroplan anger de Gvergripande mélen for forskolan. Med utgéngspunkt i
de speciella forutsattningar som réder i en mangkulturell stad som Stockholm har
foljande omréden inom laroplanen lyfts fram och prioriterats kommunikation, sprak,
kultur och olikhet som tillgang.



Kommunikation, sprak och kultur

Ett foranderligt samhdalle staller hoga krav pad kommunikativ forméaga och formaga att
behérska svenska spréket. Barnets forméga att uttrycka sig i olika former skall
uppmuntras och utvecklas. Bild, sang, musik, dans, drama, rytmik, rérelse & négra
viktiga uttrycksformer for att utveckla barnets formaga till kommunikation. Modern
informationsteknik kan stimulera barnets kommunikationsforméga. Forskolans
forhaliningssitt till barnet skall medverka till en positiv salvbild hos barnet som en
l&rande och skapande méanniska.

Forskolan skall medverkai att barn blir delaktigai kulturarvet. Kultur skall varaen
integrerad del i forskolans verksamhet. Barnet skall fa kulturella upplevelser och sjalvt
fa mojlighet att utveckla olika kulturella uttryckssitt, sin skapande férméga.
Barnlitteraturen skall haen given platsi forskolan som kéllatill sprakstimulans, samtal
och reflektion.

? Barni forskolan skall fa majlighet att utveckla sina kommunikativa och skapande
formagor och ala sina uttrycksméijligheter

? Barn skall ges mojlighet att fata del av samhéllets kulturutbud minst en géng per
termin

Sprakutveckling.

Barn lar sig sprék och utvecklar begrepp genom samspel med andra, genom att Sitta
ord pé egna upplevelser och genom att anvanda spréket som redskap for tankande, for
kommunikation och kunskapsutveckling. Spréket skapar gemensamma referensramar.
Arbetet med barns sprékutveckling skall utgé fran barnets individuella forutséttningar
och behov. Barns utforskande av l&sning, skrivning och begrepp skall vara lustfullt
och innebéra utmaningar for barnen.

Att utveckla spraket hos barn med svenska som sitt andrasprak, innebér att aktivt
stodja modersmélet och att utveckla andraspréket, svenska. Arbetet med dessa barns
sprékutveckling skall ske utifrén en professiondll analys av var barnet befinner sig i
sitt forsta och andra sprék och en kartlaggning av barnets spréksituation. En god
andraspréksinlarning kraver kunskaper om flersprakig utveckling. Forskolans dialog
med forddrarna utgdr ifrdn modersmélets centrala roll for barnets hela
sprékutveckling. Att barnet far goda majligheter att i hemmet utveckla sitt modersmal
& av avgorande betydelse for barnets hela sprékutveckling. | forskolan skall
modersmalsstodet utvecklas och varaintegrerat i forskolans verksamhet.

?  Forskolan skall prioritera arbetet med barns sprakutveckling

?  Barns sprakutveckling skall regelbundet analyseras och dokumenteras

? For barn med annat modersma &n svenska skall forskolan tillsammans med
foraldrarnalagga grunden till flersprakighet.

? | forskolan skall modersmalsstédet utvecklas.



Olikhet som tillgang

Barn i forskolan har olika bakgrund, tankar, forutséttningar och erfarenheter. Det ger
majlighet till stimulerande méten. Nyfikenheten och lusten i métet utvecklar barns
empati. Olikheterna & en tillgang i det pedagogiska arbetet.

Barn som behdver mer hjélp och stéd i sin utveckling én andra skall garanteras det.
Insatserna skall sittas in sa tidigt som mojligt. Det skall ske i dialog med forddrarna
och utformas s3 att det pa basta sétt starker barnet och framjar integration i gruppen.

? Forskolan skall lyfta fram olikheter pd ett sétt som starker barnets identitet och
gélvkanda, stimulerar till fortsatt utveckling och larande.

?  Barn som behdver mer hjalp och stod i sin utveckling skall fa det.

?  Barnets empatiska formaga skall starkas.

De nddvandiga redskapen

Rum fér lek, larande och omsorg
Rummets utformning bade inom- och utomhus har stor betydelse for kvaliteten i den
pedagogiska verksamheten. For att barn skall véga utforska och ta till sig kunskap
kravs en lugn och trygg milj6 som &r anpassad for sma barn. Miljon skall utformas sa
att barns lérande och utveckling underléttas, stimuleras och utmanas. Detta géller dven
utemiljon. Goda mojligheter till utevistelse & en viktig del i en braférskola. Utemiljon
ska vara utformad si att den stimulerar till sdva rorelse och fri lek som till
gemensamma aktiviteter. Den fysiska miljon skall vara sdker, vécka nyfikenhet,
inspirera och utmana barn till utforskande och upptidckande. Den skall ge barn
mdojlighet att utveckla sitt kulturskapande och alla sina uttryckssétt. Den skall inbjuda
till och synliggdra barns aktiva l&rande. Barn skall vara delaktiga i utformningen av
fordkotskslamt qasykosociala miljo skall vara sdan att klimatet ger barn trygghet och
att tillit skapas. Tillit till sig gav och till andra manniskor. Det & nér barnet kénner
tillit och blir sedda av kamrater och vuxna som det utvecklas.

| forskolan skall ges goda mgjligheter fér barnets behov av lugn och ro och
mgjlighet till vila och &erhamtning. Maltiderna & en viktig del i detta. Dessa maste
préglas av lugn och ro och stillsam social samvaro. Maten skall vara av god kvalitet.
Onskemd om mat pa grund av etniska, religosa eller andra skl skall tillgodoses.

Planering - Dokumentation

Verksamheten skall planeras, dokumenteras, utvérderas och utvecklasi forhéllande till
sina mal. Genom pedagogisk dokumentation synliggérs arbetet och larandet i
forskolan. Den &r ett redskap for att kontinuerligt utveckla verksamheten. Genom
dokumentation i form av t ex video, foto, texter och/av barns egna arbeten, far barn
och pedagogerna underlag for att reflektera dver 1&randet och utvecklingen. Foréldrar
kan genom dokumentationen bilda sig en uppfattning om verksamhetens innehall och
arbetssétt. All personal skall gestid for planering och reflektion delsindividuellt, delsi
arbetdaget. Forskollararen har ett sérskilt ansvar for planering och utvecklingsarbete.



For att mojliggtra gemensam planering och uppfdljning har férskolan méjlighet att
stanga tidigare en dag per manad (frén cirka ki 16) samt helt stanga forskolan tva
dagar per termin. Detta under foérutséttning att stadsdelen erbjuder omsorg for de barn
vars forédldrar inte pa egen hand kan ordna detta.

Gemensamt ansvar

Forskolan och hemmet

Forskolan skall praglas av dmsesidighet i ansvaret mellan forddrar och férskola och
respekt for foradrars erfarenheter. Foraldrar skall fa en helhetsuppfattning om barnets
forskoletid och ges majlighet till olika former av redllt inflytande. Alla forddrar skall
fa vetskap om ma och dtagande for verksamheten och hur det egna barnet utvecklas.
Varje forédlder skall under hela forskoletiden aktivt kunna samverka om sitt barns
alsidiga utveckling. Utvecklingssamtal skall genomforas regelbundet och baseras pa
den dokumentation och utvérdering som forskolan gor. Utvecklingssamtalet &r
grunden for den individuella utvecklingsplan som tillsammans med forddrarna skall
utarbetas for varje barn.

Dialogen mellan féréldrar, personal och politiker skall forbéttras. | varje
stadsdel snamnd skall det finnas ett lokalt forum for dialog, ett forskol eréd.

Ett varierat utbud av férskolor, med olika pedagogisk profil, b&de kommunala och
enskilt drivna, ger foréldrar mojligheter att vélja. En viktig del i detta & att det i
naromradet finns kommunal forskoleverksamhet. | nybyggnadsomréden skall alltid
planeras fér kommunalt driven forskola

Forskolan och grundskolan

Forskolan och forskoleklass & frivilliga verksamheter. FOr barn som skall éverga frén
forskolatill forskoleklass har férskolan och grundskolan ett gemensamt ansvar for den
pedagogiska kontinuiteten. Overgangen fran forskola till skola skall innefatta vad
forskolan har arbetat med, barnets behov och kompetens. Dokumentationen &r hér av
avgorande betydelse. Overgéngen skall vara planerad och alla forddrar har rétt att
deltavid dverlamnandesamtal mellan férskola och skola.

Barngruppen

Den viktigaste &tgarden for att starka hela forskolans kvalitet & att minska
barngrupperna med oftrandrad personalresurs. Att ge forskolan ekonomiska
forutsattningar sa att barngruppernai genomsnitt kan minskas med tva barn per grupp
ar ett tydligt uttryck for detta.

Forutom det allménna behovet av att stirka forskolans kvalitet genom att minska
barngrupperna kravs snabba atgéarder for att minska antalet barn i de allra storsta
barngrupperna. Skélet till detta & att barn inte klarar av att hantera fér manga
relationer pa en gang. Barn behdver god kontinuitet i sina relationer med andra barn
och vuxna. En mycket viktig kvalitetsfaktor i forskolan & dérfor kontinuitet i
relationerna och antalet relationer ett barn har under en dag i forskolan. Detta innebar
att antalet barn i gruppernainte far vara for manga. Erfarenheter visar dven pa att alt



pernainte far vara for ménga. Erfarenheter visar dven pa att allt for stora barngrupper
okar risken for horselproblem for barn och personal. Storleken pa barngrupperna kan
dock variera beroende pa lokaernas utformning, barnens  behov,
& derssamansttningen i gruppen etc. Aldersméssigt finns i forskolan en rad olika
gruppsammansattningar.

Barngruppens storlek och sammanséttning & ettt pedagogiskt redskap.
Barngruppen varierar darfor under dagen. | vissa moment & gruppen stor i andra
bestér den av bara négra fa barn. Den pedagogiska sammansittningen av barngruppen
maste faststéllas av pedagogen.

Under perioden 2003 — 2006 skal barngrupperna i staden minskas med i
genomsnitt tva barn per grupp med bibehdllen persona. Detta innebér att andelen
personal per barn kommer &t dka. Minskningen av barngrupperna skall inledningsvis
framst ta sikte pad att minska antalet barn i de storsta barngrupperna. Antalet barn i
smabarnsgrupperna (1-3 &) bor inte vara fler &n 14 barn per grupp med sikte pa 12
barn. For de dldre barnen (4-5 &) bor inte grupperna bestd av fler an 18 barn per grupp
med sikte pa 16 barn.

Personal

Fortbildning och kompetensutveckling & en del i ett pedagogiskt utvecklingsarbete.
En forutsdttning for en kvalitativt bra forskola & persona med hdg kompetens.
Andelen férskolldrare skal o©ka Forskolldrare och barnskétare skall erbjudas
kompetensutveckling kopplade till verksamhetens behov tex. skall kompetensen i
forskolan om modersmélets roll, om sprékutvecklande arbetssitt och om barn med
sirskilda behov forstdrkas. For barnskotare skall finnas mdjlighet till stegvis
kompetensutveckling dér vart och et av dessa steg kan utgdra en del i en
forskollararutbildning. Flersprakig personal utgor en sarskild tillgang i forskolan. Det
galer savd i arbetet med att sarka modersmalsstodet till barn med annat modersmal
an svenska som i arbetet med att stdrka samverkan mellan férskolan och féréldrar med
annat modersmal &n svenska. Nya karriarmgjligheter for pedagoger skall utvecklas.,
individuella utvecklingsmdgjligheter och personalrekrytering & en forutsdttning for att
forskolan skal kunna nd sina md. Fler man i forskolan & viktigt ur
jamstalldhetssynpunkt och stérker darmed forskolans kvalitet. Barn behGver bade
kvi firiosiontechifesnas Kineipétiens och forméaga till ledarskap & av avgorande betydelse
for  forskolans  kvalitet.  Forskolecheferna  skall  kontinuerligt  erbjudas
kompetensutveckling. Staden skall ha ett chefsférsorjningsprogram for forskolechefer.

Mgjligheterna for forskolan att ta in vikarier vid kort- och langtidsfranvaro & en
viktig kvalitetsfraga. Formerna for att tacka behovet av vikarier avgors lokalt.

En kvalitativ utveckling av forskolan kréver ett pedagogiskt ledarskap, som skapar
forutsattningar for och stimulerar den pedagogiska verksamheten mot uppstallda mal.
Forskolechefen & Overgripande pedagogiskt ansvarig for forskolan. Det &
forskol echefens uppgift att leda och utveckla och utvérdera forskolans verksamhet s&
att malen for verksamheten nds. En viktig del i kvalitetsutvecklingen av férskolan &
att al personal blir sedda och kontinuerligt ges majlighet till en dialog om sitt arbete
vad géller pedagogik och omsorg. Detta kraver att arbetsorganisationen &r sadan att det



pedagogik och omsorg. Detta kréver att arbetsorganisationen &r sédan att det i det
vardagliga arbetet finns en person som pé enheten har det pedagogiska ansvaret och
som har ett sérskilt ansvar for att leda kvalitetsutvecklingen vid enheten.

Lokaler

Stadens langsiktiga behov av dndamélsenliga lokaler for forskolan skall garanteras.
Lokalernas kvalitet vad galler ljud, ljus och ventilation skall vara sddan att barn och
personalen inte riskerar ohdlsa. God inomhusmiljo & en viktig forutsdttning for att
motverka allergiska besvar hos barn och personal.

Stadens system for kvalitetsstyrning

Staden har ett for alla verksamheter gemensamt system for kvalitetsstyrning. Varje
forskola skall med utgdngspunkt frén stadsdelsndmndens generdlla &taganden,
forskolans laroplan och forskoleplanen utarbeta enhetens egna dtaganden gentemot
barn och forédrar. Forskolan redovisar sina 8taganden i verksamhetsplanen och sakrar
verksamheten genom att beskriva och redovisa tydliga arbetssétt och rutiner for
arbetet.

Uppfdljning - kvalitetsredovisning — utvardering och utveckling

Utveckling av verksamheten kraver att forskolan arligen foljer upp mal, dtaganden och
arbetssétt. Uppfoljningen skall sedan ligga till grund fér de fordag till forbattringar
och utveckling som redovisas i forskolans verksamhetsberéttel se/kvalitetsredovisning.
Hur férskolan arbetat med normer och vérden & en viktig de av
kvalitetsuppfoljningen.

| forskolan sker ett betydande utvecklingsarbete. For att kunna ta tillvara
erfarenheterna av detta krévs att detta utvecklingsarbete dokumenteras och analyseras.
Dokumentation och analyser skall sedan ligga till grund for ett gemensamt
utvecklingsarbete i staden.

Uthildningsforvaltningen gor en &rlig utvardering av forskolan som presenteras i
stadens kvalitetsredovisning. Laroplanens mal sa som de prioriterasi forskoleplanen &
det som i forsta hand skall utvdrderas. Utvarderingen syftar till att identifiera
utvecklingsomraden och foresd atgarder i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.
Utvarderingen skall ocksd ge kommunen ett samlat underlag for bedomning av
verksamhetens méluppfyllelse och kvalitet.

Kvalitetsuppfoljningen ach utvérderingen av forskolan forstarks ytterligare genom
att forskoleinspektorer inréttas.



