Utl&tande 2002:86 RI (Dnr 1207/02)

Bildande av stiftelsen Stockholm International Water
Ingtitute (SIWI)

Kommunstyrelsen foredar kommunfullmaktige bes uta féljande
1

Ett permanent internationellt vatteninstitut, stiftelsen Stockholm
International Water Institute (SIWI), bildas i enlighet med till
staddedningskontorets tjansteutl dtande fogat fordag till stadgar och i
Ovrigt enligt vad som framgdr av i tjansteutl tandet redovisat fordag.
Stockholms stad som en av stiftarna till SIWI-stiftelsen bidrar med
0,5 mnkr som stiftel sekapital.

Stiftelsen  Stockholm Water Foundation (SWF) medges et
engangsbelopp om 0,5 mnkr for att SWF tillsammans med SIWI-
stiftelsen skall kunna bilda SIWI AB.

For SIWI:s operativa verksamhet medges ett engangsbelopp om 60
mnkr.

Stadens insats enligt ovan villkoras med att &ven staten gar in som
stiftare samt forbinder sig att bidra med mede fér verksamhetens
fortbestand.

Kommunstyrelsen bemyndigas att tillssmmans med regeringen
upprétta stiftelseurkund, utse ledaméter och i Gvrigt ombesorja
ombildningen av SIWI-interim.

Finansiering av bidragen om totalt 61 mnkr far regleras i samband
med bokdut for Stockholms stad 2002 och redovisas under
finansf 6rvaltningen.




Foredragande bor garradet Carl Ceder schidld anfor foljande.
Arendet

Styrelsen for Stockholm Vatten AB har efter styrelsebedut den 14 mars 2002
inkommit med ett férdag till bildande av stiftelsen Stockholm International
Water Indtitute (SIWI), mot bakgrund av att Stockholms stad har givit
Stockholm Vatten AB i uppdrag att utreda ” forutséttningarna for inréttandet av
en internationellt verksam ingtitution i Stockholm som baserar sin verksamhet
pd och vidareutvecklar resultaten fran redan befintliga vetenskapliga
vattenaktiviteter”. Fordag till stadgar for stiftelsen Stockholm International
Water Indtitute aerfinns i bilaga 2, stadgar for stiftelsen Stockholm Water
Foundation &erfinns i bilaga 3, fordag till bolagsordning for SIWI AB
aerfinns i bilaga 4 och fordag till aktieagaravtal for SIWI AB &erfinns i
bilaga 5.

Remi sser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, som tillstyrker forslaget att
inrétta stiftelsen SIWI, samt inriktningen for verksamheten inklusive fordag
till stadgar. Stadd edningskontoret tillstyrker éven fordag till finansiering och
at villkora stadens godk&nnande samt beviljande av medel med att staten
forbinder sig att bidra med medel for stiftelsekapital och medel for operativ
verksamhet, samt & medstiftare till SIWI.

Mina synpunkter

Vattenfragorna utveckling av vattenvard och skydd for vatten har kommit att
bli ett adelsmérke for Stockholm, och de har genom &ren bringat mycket
positiv uppmérksamhet for staden.

Efter Overenskommelse mellan Stockholm Vatten AB och Stockholm
Water Foundation (SWF) bildades 1997 Stockholm International Water
Ingtitute, SIWI, som en interimistisk organisatorisk enhet knuten till
Stockholm Vatten AB. Detta var i sin tur ett utflode av den internationella
framgang och det anseende Stockholm Water Prize kommit att &tnjuta.

| takt med att SIWI:s ach SWF:s aktiviteter blivit altmer etablerade och
internationellt erkanda har det blivit naturligt att undersbka hur man sa
effektivt som mgjligt kan organisera verksamheterna sval nér det gdller det
vetenskapliga innehallet som administrationen. Som ett led i detta arbete har
Sockholms stad  givit Stockholm Vatten AB i uppdrag att utreda
"forutséttningarna for inréttandet av en internationellt verksam ingtitution i



for inréttandet av en internationdllt verksam ingtitution i Stockholm som
baserar sin verksamhet pa och vidareutvecklar resultaten fran redan befintliga
vetenskapliga vattenaktiviteter”.

Efter genomford utredning har fored agits att ett fristdende permanent SIWI
inrdttas.  Institutet skall basera sin verksamhet pd de redan befintliga
vattenaktiviteterna samt den hogklassiga vattenexpertis och erfarenhet av
vattenproblem som finns vid svenska universitet, hogskolor och andra
forskningsorgan. En stor del av dessa finns i Stockholm och dess nérhet. Ett
globalt nétverk av samarbetande institutioner och experter skall aven byggas
upp. SIWI har tecknat samarbetsavta med Stockholm Environment Ingtitute
och Svenska Miljoinstitutet VL.

Fordaget till SIWI:s utformning och arbetsuppgifter har diskuterats med
foretradare for ett antal FN-organ, vetenskapliga organisationer, finansiella
ingtitut och bistandsorgan. | samtliga fall har fordaget valkomnats och i ett
flertal fall har dnskemd om framtida samarbete uttalats.

Samverkan har &ven skett med representanter for Stockholms stad,
Miljodepartementet, Utrikesdepartementet, MISTRA, samt universitet och
hogskolor. Dessutom har fordaget diskuterats med representanter for
narMgslidetta fordag breddas basen for vart engagemang i vattenfrégor och
darmed forgtérks stadens miljoprofil. Stockholms roll som en av vérldens
ledande stdder nar det galler aktiviteter pa vattenomradet understrykes
ytterligare genom inréttandet av SIWI. Fordaget & att SIWI blir en
gavgéandig diftelse med namnet Stockholm International Water Ingtitute i
enlighet med bilagda férdag till stadgar.

Bor garr adsber edningentillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foresar
kommunfullmaktige bed uta féljande
1 Ett permanent internationdlt vatteningtitut, stiftelsen Stockholm
International Water Ingtitute (SIWI), bildas i enlighet med till
staddedningskontorets tjansteutldtande fogat forsag till stadgar och i
ovrigt enligt vad som framgdr av i tjansteut| dtandet redovisat fordag.
2. Stockholms stad som en av stiftarnatill SIWI-stiftelsen bidrar med 0,5
mnkr som stiftel sekapital.
3. Stftedlsen Stockholm Water Foundation (SWF) medges ett
engangsbelopp om 0,5 mnkr for att SWF tillsammans med SIWI-
stiftelsen skall kunna bilda SIWI AB.



4. FoOr SIWI:s operativa verksamhet medges ett engangsbelopp om 60
mnkr.

5. Stadens insats enligt ovan villkoras med att &ven staten gar in som
dtiftare samt foérbinder sig att bidra med medel for verksamhetens
fortbestand.

6. Kommunstyrelsen bemyndigas att tillsammans med regeringen upprétta
dtiftel seurkund, utse ledamadter och i dvrigt ombesdrja ombildningen av
SIWI-interim.

7. Finandering av bidragen om totalt 61 mnkr far regleras i samband med
bokdut for Stockholms stad 2002 och redovisas under
finansf drvakningen.

Stockholm den 19 juni 2002

P& kommunstyrelsens vagnar:
CARL CEDERSCHIOLD

Jan Hult



ARENDET

Efter dverenskommelse mellan Stockholm Vatten AB och Stockholm Water
Foundation (SWF) bildades 1997 Stockholm International Water Inditute,
SIWI, som en interimistisk organisatorisk enhet knuten till Stockholm Vatten
AB.

| takt med att SIWI:s och SWF:s aktiviteter blivit altmer etablerade och
internationellt erkanda har det blivit naturligt att undersbka hur man sa
effektivt som mgjligt kan organisera verksamheterna sva nér det gdller det
vetenskapliga innehdllet som administrationen. Som ett led i detta arbete har
Stockholms stad  givit Stockholm Vatten AB i uppdrag att utreda
"forutséttningarna for inréttandet av en internationellt verksam ingtitution i
Stockholm som baserar sin verksamhet pa och vidareutvecklar resultaten fran
redan befintliga \etenskapliga vattenaktiviteter”. En utredning paborjades i
augbfterd 98@dning foresl&r Stockholm Vatten AB att ett fristdende permanent
SIWI inréttas. Ingtitutet skall basera sin verksamhet pa de redan befintliga
vattenaktiviteterna samt den hogklassiga vattenexpertis och erfarenhet av
vattenproblem som finns vid svenska universitet, hogskolor och andra
forskningsorgan. En stor del av dessa finns i Stockholm och dess nérhet. Ett
globalt nétverk av samarbetande ingtitutioner och experter skall &ven byggas
upp. SIWI har tecknat samarbetsavtal med Stockholm Environment Institute
(SEI) och Svenska Miljoingtitutet 1VL.

Fordaget till SIWI:s utformning och arbetsuppgifter har diskuterats med
foretradare for ett antal FN-organ, vetenskapliga organisationer, finansiella
institut och bistandsorgan. | samtliga fal har fordaget valkomnats och i ett
flertal fall har onskemd om framtida samarbete uttalats.

Samverkan har aven skett med representanter for Utrikesdepartementet,
Miljodepartementet, UD, MISTRA samt universitet och hégskolor. Vidare har
fordaget diskuterats med representanter for ndringdivet.

Genom férdlaget breddas basen for det befintliga vattenengagemanget.
Stockholms roll, som en av vérldens ledande stader nér det géller aktiviteter pa
vattenomradet, kommer att stérkas genom inréttandet av SIWI.

Forslaget ar att SIWI blir en galvstandig stiftelse med namnet Stockholm
International Water Ingtitute, utifran f6ljande grunder:

? Staden och staten gar gemensamt in som stiftare av stiftelsen Stockholm

International Water Institute (SIWI-stiftelsen)
? Staden tillskjuter MSEK 60 for SIWI:s operativa verksamhet, vilket
forvantas motsvara statens insats, uppdelad pafem &r.



? Stiftelsekapitalet anvands for att tillsammans med stiftelsen Stockholm
Water Foundation (SWF) bilda ett gemensamégt bolag, Stockholm
International Water Ingtitute AB, SIWI AB.

? SWF ges ett tillskott fran Stockholms stad med MSEK 1,0 for att skjuta
till halften av det egna kapitalet i SIWI AB

? SIWI AB adminigtrerar Stockholm Water Symposium, Stockholm
Water Prize, Stockholm Junior Water Prize, Stockholm Industry Water
Award, och det av regeringen instiftade Swedish Baltic Sea Water
Award samt tillh6rande arrangemang.

? SIWI AB ombesdrjer administration och finansiering av forskning och
utveckling samt projektuppdrag.

? SIWI AB:s operativa verksamhet finansieras — férutom med eget kapital
- framst via bidragsmedel, sponsringsbidrag och uppdragserséttningar.
Bidragen fran naringdlivet gar direkt till SIWI AB.

REMISSER
Arendet har remitterats till stadsedningskontoret.

Staddedningskontor ets tjansteutldtande av den 23 maj 2002 har i huvudsak
foljande lydelse.

Styrelsen for Stockholm Vatten AB beslutade den 14 mars 2002 att godkénna ett
fordag som innebér att staden tillsammans med staten bildar stiftelsen SIWI for
internationella vattenaktiviteter och tillhérande forskning.

Stockholm Vatten AB erhdll 1996/97 kommunfullméktiges uppdrag att utreda
forutséttningarna  for att  inrétta en internationellt verksam institution for
vattenaktiviteter och tillhdrande forskning.

Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget att inrdtta stiftelsen SIWI, samt
inriktningen fér verksamheten inklusive forslag till stadgar. Stadsledningskontoret
tillstyrker &ven férslag till finansiering.

Slutligen tillstyrker stadsledningskontoret forslaget att villkora stadens
godkénnande samt beviljande av medel med att staten férbinder sig att bidra med
medel for stiftelsekapital och medel for operativ verksamhet, samt & medstiftare till
SIWhom rtksdagen bereds for nérvarande en proposition, genom vilken regeringen
bemyndigas, att tillsammans med Stockholms stad, ombilda det av Stockholm Vatten
AB inrdttade SIWI-interim, till stiftelse. Staten kommer hédrigenom att ing& som
medstiftare, tillskjuta kapital samt tilldelas styrel seposter, motsvarande staden.

Stadsledningskontoret anser att inréttande av en stiftelse i enlighet med forslaget
frdn styrelsen for Stockholm Vatten AB tillgodoser ett uppdrag som
kommunfullmaktige gav 1996/97, och som avser att inrétta enpermanent verksamhet,



tige gav 1996/97, och som avser att inrétta enpermanent verksamhet, vilken bland
annat innefattar utdelning av det internationellt uppmérksammade Stockholm Water
Prize och aktiviteter inom Stockholm Water Foundation. Genom en permanent
organisation erhaller verksamheten styrka och mer 1&ngsiktighet.

Vatten & en av de avgorande frégorna for en langsiktigt héllbar utveckling
Stockholm och Sverige har en Iang tradition av aktiva dtgéarder och spetskunskaper
inom omrédet, som kan vara till stor nytta for var egen situation samt for en positiv
utveckling pa detta omrdde i andra lander. Genom inrdttandet av en permanent
verksamhet och organisation stérks mdéjligheterna for forskning, utveckling och
kompetensspridning inom vattenomradet.

Bilaga 1:
Bilaga 2:

Bilaga 3:
Bilaga 4.
Bilaga 5:

Tjansteutl tande Stockholm Vatten AB

Fordag till stadgar for stiftelsen Stockholm International Water
Indtitute

Stadgar for stiftelsen Stockholm Water Foundation

Fordag till bolagsordning for SIWI AB

Aktiedgaravtal



Bilaga 1

VD Stab
Sverker Westman

Styrelsen for
Stockholm Vatten AB

Stockholm International Water Institute

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslds, att med &ndring av sitt tidigare beslut 1998-09-03, besluta att
hemstélla att kommunfullméaktige beslutar

att

att

att

att
att

att

godkanna att ett vatteninstitut, stiftelsen Stockholm International Water Institute
(SIWI), bildasi enlighet med bilagt forslag till stadgar och i 6vrigt i enlighet med
vad som framgér av i drendet redovisat forslag,

som en av stiftarnatill SIWI-stiftelsen tillskjuta MSEK 0,5 sdsomstiftel sekapital,

tillskjuta ett engéngsbelopp om MSEK 0,25 till Stockholm Water Foundation
(SWF) sd att SWF tillsammans med SIW|-stiftelsen kan bilda SIWI AB,

dartill tillskjuta M SEK 60 avsedd for SIWI’s operativa verksamhet,

godkanna att tva styrelseledaméter och en revisor i SIWI-stiftelsen utses av

Stockholms kommunfullméktige, samt

villkora stadens insats enligt ovan med att dven staten gar in som stiftare samt
forbinder sig att bidra med medel for verksamhetens fortbestand.

Karin Jonsson

Sverker Westman



ARENDET

Bakgrund

Stockholm Vatten AB arrangerar sedan & 1991 Stockholm Water Symposium, som
samlar politiker, forskare, tekniker och administratorer for att pa et
sektorsovergripande sétt behandla internationella vattenproblem.

Symposiet har utvecklats till ett centralt evenemang i varlden inom vattensektorn
och samlar arligen mer dn 900 deltagare frén 6ver 100 lander.

Deltagarna representerar regeringar, FN-organ, finansiella institutioner,
internationella  vattenorganisationer, néringslivet, forskning och, inte minst,
representanter for VA -foretag 6ver hela véarlden, m.m. Ett antal méten organiserade av
internationella organisationer forlaggs paralellt med eller i anslutning till Stockholm
Water Symposium, t.ex. det &rliga motet for Global Water Partnership.

Stockholm Water Symposium & framtidsinriktat med syftet att utveckla en
ingdende forstael se for de sétt pa vilka vattnet paverkar och paverkas av det ménskliga
samhéllet och dess forandringar. Symposiet skall bygga broar mellan vetenskaplig
kunskap och erfarenhet, utveckling av strategier och policies samt praktisk erfarenhet i
sokandet efter effektiv vattenhushallning pa lang sikt. Stockholm Water Symposium
forsoker sarskilt involvera unga forskare mot bakgrund av att det & deras framtid som
stdr i fokus for arbetet. Symposierna resulterar i ett antal slutsatser och
rekommendationer som  offentliggérs via massmedia och  SIWI's
inf dBtoekibokvierksaochhietr givit bolaget i uppdrag att utreda forutsdttningarna for
inréttandet av en internationellt verksam institution i Stockholm som baserar sin
verksamhet pa& och vidareutvecklar resultaten frén redan befintliga vetenskapliga
vattenaktiviteter. En utredning pdborjades i augusti 1996. Bolaget fick vidare vid
arsskiftet 1996/97 i uppdrag att svara for administrationen av Stockholm Water
Foundations verksamhet, bl.a. Stockholm Water Prize och Stockholm Junior Water
Prize. Stockholm Vatten sammanfdrde déarvid administrationen av vattensymposiet,
vattenprisen och projektverksamheten samt organiserade en interimistisk enhet inom
bolaget som gavs namnet Stockholm International Water Institute, SIWI-interim.

Efter genomford utredning har foreslagits att ett fristdende permanent SIWI
inrattas. Institutet skall basera sin verksamhet pa de redan befintliga vattenaktiviteterna
samt den hogklassiga vattenexpertis och erfarenhet av vattenproblem som finns vid
svenska universitet, hogskolor och andra forskningsorgan. En stor del av dessa finnsi
Stockholm och dess nérhet. Ett dobalt ndtverk av samarbetande institutioner och
experter skall &en byggas upp. SIWI har tecknat samarbetsavtal med Stockholm
Environment Institute (SEI) och Svenska Miljdinstitutet VL.

Forslaget till SIWI's utformning och arbetsuppgifter har diskuterats med
foretradare for ett antal FN-organ, vetenskapliga organisationer, finansiella institut och
bistdndsorgan. | samtliga fall har fordaget valkomnats och i ett flertal fall har
onskemal om framtida samarbete uttal ats.



Samverkan har &aven skett med representanter for Stockholms stad,
Utrikesdepartementet, Miljodepartementet, UD, MISTRA samt universitet, hogskolor.
Dessutom har forslaget diskuterats med representanter fér néringslivet.

Med detta forslag breddas basen for det befintliga vattenengagemanget.
Stockholms roll som en av vérldens ledande stader nar det galler aktiviteter pa
vattenomr adet kommer d&rigenom att starkas genom inréttandet av SIWI.

Fordaget & att SIWI blir en gélvstéandig stiftelse med namnet Stockholm
International Water Institute. Se PM ang. SIWI, bilagal.

FORSLAG

?

Staden och staten gar gemensamt in som stiftare av stiftelsen Stockholm
International Water Institute (SIWI-stiftelsen) for att framja forskning och
utveckling relaterad till vatten.

Staden tillskjuter MSEK 60 avsedd for SIWI's operativa verksamhet. Statens
insats foreslds motsvara stadens. Inom regeringskansliet bereds for
nérvarande frdgan om statens insats.

Det erhdlina stiftelsekapitalet anvands for att tillsammans med stiftelsen

Stockholm Water Foundation (SWF) bilda ett gemensaméagt bolag,
Stockholm International Water Institute AB, SIWI AB.

SWF ges ett tillskott fran staten och Stockholms stad med sammanlagt M SEK
0,5 avsett att anvandas for att skjuta till hélften av det egna kapitalet i SIWI
AB (engangsfinansiering).

SIWI AB skall administrera Stockholm Water Symposium, Stockholm Water
Prize, Stockholm Junior Water Prize, Stockholm Industry Water Award och
det av regeringen instiftade Swedish Baltic Sea Water Award samt arrangera
evenemang i anslutning till ovan namnda verksamheter. SIWI AB skall

dessutom svara for och ombesbrja administration och finansiering av
forskning och utveckling samt projektuppdrag. SIWI AB’s operativa
verksamhet finansieras framst via bidragsmedel, sponsringsbidrag och
Bitcipgserfsdiiningdngslivet kan huvudsakligen ga direkt till SIWI AB.
Bidragen utgérs framst av  sponsringsbidrag for  Symposiet,
utredningsuppdrag och arliga driftbidrag fran grundare till Stockholm Water
Prize, sponsring av Junior Water Prize samt erséttningar for deltagandei olika

evenemang mm. Bidrag till fonden for Stockholm Water Prize gér direkt till
SWF.

SIWI-stiftelsens syften

Det huvudsakliga syftet med SIWI's arbete skall vara att frdmja forskning och
utveckling relaterat till vatten (se stadgar, bilaga 2). Detta skall ske genom att:



¥t
¥t

underl &ta beslutsfattande och genomfdrande av |Gsningar pa vattenrel aterade
problem genom att gora vetenskaplig kunskap inom vattensektorn tillganglig
och latt forstéelig for icke fackman,

utarbeta policies och vetenskapligt sunda lGsningar pa vattenrelaterade
problem som &r baserade pé& den hydrol ogiska cykeln,

informera beslutsfattare om behovet att agera snabbt och bestémt for att
begrénsa konsekvenserna av den véxande vattenkrisen och att beslut och
operationella insatser maste baseras pa en integrerad vetenskaplig kunskap,
underl&tta langsiktighet i beslutsfattande rérande vatten genom fokusering pa
nasta generations intressen och behov samt pa tkad medverkan av kvinnor
och med beaktande av kvinnors vérderingar,

Oka den allménna medvetenheten om vattenproblemen genom att sprida
kunskap om dem, deras konsekvenser och |ampliga &tgarder.

ansvarafor Stockholm Water Symposium

ansvara pa, uppdrag av UD, for Swedish Baltic Sea Water Award.

SWF-stiftelsens syften

Det huvudsakliga syftet med SWF's arbete skall vara att framja intresset for forskning
och utveckling kring vatten (se stadgar, bilaga 3). Detta skall ske genom att:

et

R R

R &R &

en gang per &r utdela Stockholm Water Prize till den institution, organisation,
enskild person eller féretag som under de tre eller i andra hand de tio senaste
forflutna &ren i tillampad forskning eller genom konkreta resultat lamnat ett
vasentligt bidrag till bevarande av vérldens vattenresurser,

ansvarafor stiftelsens tillgéngar som doneratstill fonden for Water Prize,
ansvara for den internationella tévlingen Stockholm Junior Water Prize och
den svenska juniorpristavlingen som kvalificerar till deltagande i den
internationella tavlingen,

ansvara for Stockholm Industry Water Award,

ansvara for Founders Seminar,

ansvarafor erforderliga kommittéer och jurys for priserna.

Arbetsuppgifter for SIWI AB

Av rationella och ekonomiska skdl bildar de tva stiftelserna ett gemensamt
dotterbolag., SIWI AB (se bolagsordning for SSWI AB och aktiedgaravtal, bilaga 4
och 5), som svarar for foljande uppgifter:

? planera, forbereda och operationellt &rligen genomfora Stockholm Water
Symposium. En internationell kommitté skall svara for det vetenskapliga
innehallet och kvaliteteni symposiet,



? planera, forbereda och operationellt arligen genomféra Stockholm Water Prize,
Stockholm Junior Water Prize, Stockholm Industry Water Award och Swedish
Baltic Sea Water Award samt ge administrativt stdd till de organ som nominerar
respektive beslutar om pristagare,

? genomfdra studier och utvérderingar — integrerade mellan vetenskapliga
discipliner och sektorer — av vattenrelaterade problem med syftet att stodja
finansiella och andra beslutsfattande institutioner med vetenskapligt basta mojliga
underlag for beslutsfattande. Sérskilt skall kopplingen mellan markanvandning,
vattenresurser, naturmiljon, manskliga aktiviteter och vébefinnande beaktas.
Studierna kan behandla allmanna frégor av typ policies och strategier. De kan
ocksa rora konkreta problemstéllningar for geografiska omraden eller enskilda
vattenrel aterade projekt.

?  planera och genomfdra seminarier och kurser med syfte att 6ka kunskaperna och
medvetenheten hos beslutsfattare och opinionsbildare.

For att kunna genomf 6ra dessa arbetsuppgifter behover institutet ha en kérna av hégt
kvalificerade och erfarna medarbetare. De skall leda, administrera och delta i arbetet
inom ingtitutet. Institutet skall i stor utstréckning ocksd involvera och utnyttja expertis
vid andra forskningsinstitut, universitet, hdgskolor o.d. samt etablera ett brett natverk
av samarbetande institutioner speciellt i utvecklingslander och i lander i ekonomisk
omdaning.

Organisation- och ar betssatt

SIWI-interim overfors fran Stockholm Vatten AB och utformas som en svensk
gtiftelse enligt géllande lagstiftning. Denna stiftelse ansvarar for strategiska
vattenfragor framfor allt genom Symposiet samt olika uppdrag och utredningar i
anslutning till amnesomrédet. Tack vare ett betydande eget kapital skall stiftelsen
kunna agera som en avkastningsstiftel se (ge bidrag) sdval som en verksamhetsstiftelse
(sidv bedriva forskning och lamna uppdrag).

Det nya ingtitutets struktur bor utformas sd att en va samordnad och effektiv
verksamhet skapas. Planering och oerativt genomforande av vattensymposiet och
aktiviteterna kring vattenprisen bor vara val koordinerade bade med hansyn till
innehdll och for att uppna kostnadseffektivitet.

SIWI-stiftelsen foresl&s ledas av en internationel It sammansatt styrelse med tanke
pa verksamhetens internationella karaktar. | styrelsen skall finnas representanter for
nagon eller ndgra av de internationella organ som har ett avgorande inflytande pa
hanteringen av internationella vattenfrégor, t. ex. Varldsbanken, UNDP, Global Water
Partnership, IWRA och IWA. Vidare skall internationell forskning vara representerad
liksom néringslivet, SWF, svenska staten och Stockholms stad.

Nér det galler SWF foreslas denna stiftel se fortsatta sin verksamhet enligt tidigare
monster och enligt gdllande stadgar med ansvar for Stockholm Water Prize,
Stockholm Junior Water Prize och Stockholm Industry Water Award med tillhérande



holm Junior Water Prize och Stockholm Industry Water Award med tillhérande
aktiviteter samt Stockholm Water Prize Council (ett samrédsorgan med grundarna av
Stockholm Water Prize) och Founders Seminar. En ambition foreslds vara att
néringslivsrepresentanternai SWF's styrelse i storsta mojliga utstrackning hamtas fran
grundargruppens foretag.

Vikten av att grundar- och sponsorforetag ges tillgang till information och
méjlighet till samverkan bor betonas. P4 motsvarande sitt bor samverkande
organisationer, forsknings- och utvecklingsinstitut ges mojlighet att medverka i olika
aktiviteter och verksamhetsutveckling.

SIWI AB foéreslas dgas med 50% vardera av dgarna. Bolaget blir da ett saméagt
servicebolag & respektive stiftelse med en styrelse dar representanter for vardera
stiftelsen ingar.

Den personal som erfordras for SIWI"s och SWF's verksamheter anstélls av SIWI
AB. Personalen bor dar inga sarskilda skal féreligger ges tillsvidareanstallningar.
Undantag kan goras for VD samt vissa projektledare och forskare som arbetar med
uppdragsverksamhet.

SIWI AB’s verksamhet foreslds ledas av en verkstallande direktor. | chefskapet
inbegripes ocksa rapporteringsansvar gentemot styrelsernafor SIWI-, respektive SWF-
stiftel serna (se bilaga 8).

Finansiering
Startkapital

Stockholms stad foreslds bidra med MSEK 60 avsedd for SIWI's operativa
verksamhet. Motsvarande ekonomiska insats emotses fran svenska staten. Dartill
tillskjuter staden och staten MSEK 0,5 som stiftelsekapital i SIWI-stiftelsen. SIWI-
stiftelsen skjuter till MSEK 0,5 aktiekapital som delégarei SIWI AB.

For att kunna ga in som delagare i SIWI AB foreslas daven SWF tillskjuta MSEK
0,5, varfor staten och staden bor bidra med vardera M SEK 0,25till SWF.

L 6pande verksamhet

1. SIWI-stiftelsen

En mindre del av det av staden och staten tillskjutna kapitalet téacker kostnaderna for
Symposiets  vetenskapliga kommitté, Scientific Program Committee samt
styrelsearvoden, redovisning, revision etc. Kapitalet i dvrigt och externa bidrag &ar
avsett for att finansiera SIWI"s operativa verksamhet och andrari ktade insatser.



2. SIWI AB

Finansieringen av SIWI AB’s |opande verksamhet foreslds ske genom, donationer,
sponsring, evenemangsintakter och ersittningar for uppdrag, ex. vis fran SIWI-
stiftelsen. Sponsringshidrag for Symposiet liksom erséttning fér administrationen av
Swedish Baltic Sea Water Award, seminarier och olika utredningsuppdrag tillstélls
SIWI AB direkt. Darutéver forvantas naringslivet bidra med MSEK 5 per & (inkl.
bidrag till SWF). Genom det foreslagna upplagget kommer all personal att vara
anstélld i SIWI AB, som bedriver rérelse och kommer att vara mervérdeskattepliktigt.
Alla kostnader och forvarv av tillgangar som SIWI  AB har, forutom
personal kostnader, kommer att belastas av ingadende mervardeskatt som kan lyftas av.

3. SWFstiftelsen
Naringslivets grundarbidrag till vattenprisfonden skall ga direkt till SWF medan &rliga

driftbidrag frén grundare, sponsorbidrag och andra erséttningar for e/enemang och
dylikt tillstélles SIWI AB direkt.



Bilaga 2
STADGAR FOR STIFTELSEN
STOCKHOLM INTERNATIONAL WATER INSTITUTE

§1
Stiftelsens namn &r Stockholm International Water Institute (SIWI).

§2
Stiftelsen har till d&ndama att framja forskning och utveckling relaterad till vatten.
Detta skall ske genom det &rliga arrangemanget Stockholm Water Symposium och
andra vetenskapliga moéten samt genom att ta initiativ till och genomféra
forskningsprojekt och utredningar i egen regi eller genom annan juridisk person.
Stiftelsen skall vidare sprida information och kunskap om vattenproblem och férslag
till dessas 10sning.

Arlig avkastning, realisationsvinster, gavor, bidrag och anslag kan anvéndas for att
administrera ndmnda verksamheter.

Inom sitt arbetsomrade skall stiftelsen samarbeta med organisationer, myndigheter,
institutioner, foretag och enskilda éver helavarlden.

83
Stiftelsen skall hasitt séte i Stockholms stad.

§4

Stiftelsen skall forvaltas av en internationellt sammansatt styrelse bestdende av en
ordfdrande och 12 6vriga ledaméter. Ordférande som skall vara svensk medborgare
utses inom styrelsen.

Stockholms kommunstyrelse och regeringen utser och entledigar vardera sex
ledaméter. Styrelsen for Stiftelsen Stockholm Water Foundation utser och entledigar
en ledamot.

Ledamoter skall utses p& grundval av sin personliga kapacitet forankrad inom
vetenskap, internationella fackorganisationers verksamhet inom vattenomradet,
naringslivet, inter-nationella finansiella organisationers verksamhet, bistandsorgan,
offentlig verksamhet m.m. Ledamoterna skall utses for en period om tva &r. Langsta
sammanhangande mandatperiod &r tta r. Styrelsens sprak &r engelska.

§5
Stiftelsens firma skall tecknas, férutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen
dartill utser.

86
Styrelsens ledaméter utser bland sig sex ledaméter - varav minst tva vardera har utsetts
av respektive Stockholms kommunstyrelse och regeringen enligt 8 4 - att bilda ett



arbetsutskott, som inom sig utser ordférande. Utskottet skall sasmmantrada minst fyra
ganger per & och vid métena skall protokoll foras.

87

Ovan angivna symposium syftar till att samla véarldens forskare och beslutsfattare for
att diskutera och soka lGsningar pa vérldens vattenproblem. For uppgiften att svara for
det vetenskapliga innehdllet i detta symposium utses en vetenskaplig kommitté, vars
ordférande skall utses av SIWI:s styrelse pa forslag av styrelsens AU. Ovriga
ledamdter utses av styrelsens AU. Styrelsen ansvarar for symposiets strategiska
utveckling och resultatuppfoljning.

§8
Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller d& ndgon av ledamoterna sa
begar. Ordféranden svarar for att kallelse till sammantréadet skriftligt utgdr minst
fjorton dagar fore aktuellt sammantréde.

Styrelsen & beslutsfor da mer an halften av ledaméterna & nérvarande och
besluten fattas med enkel majoritet. Vid likardstetal skall ordféranden ha utslagsrost.

§9
For styrelseuppdraget utgér fast arvode jamte sammantradesarvode. Dartill kan i
tillampligafall erséttning utga for resa och uppehélle.

Styrelsen sammantrader minst 2 ganger per &r varav ett ssmmantrade normalt ager
rum i anslutning till den arliga” World Water Week” i Stockholm.

§10

Styrelseledamot eller utsedd tjansteman fér inte handl&gga fréga rorande avtal mellan
sig sév och stiftelsen. Ej heller far vederborande handlagga fréga rérande avtal
mellan stiftelsen och tredjeman om han har ett vésentligt intresse som kan vara
stridande mot stiftelsens.

§11
Vid styrelsens sammantraden skall foras protokoll. Av protokollet skall framga vilka
ledaméter som varit narvarande, vilka beslut som fattats samt om avvikande mening
anmélts av ledamot.

Protokollet justeras av ordféranden och ytterligare en ledamot.

§12
Vid institutet skall finnas en arbetsordning faststélld av styrelsen.

8§13
Stiftel sens rakenskapsar skall varakalenderér.



8§14

For varje rékenskapsdr skall uppréttas &rsredovisning innefattande &rsbokslut och
forvaltningsberéttelse med uppgift om hur tiftelsens dndama har framjats under
rakenskapsaret.

§15
Revision av styrelsens forvaltning samt rakenskaperna skall verkstallas arligen av tva
revisorer, varav en auktoriserad och en lekmannarevisor med var sin suppleant, vilka
samtliga utses for en tid av fyra kalenderdr. Den fortroendevalde revisorn och dennes
suppleant utses av Stockholms kommunstyrelse. Den auktoriserade revisorn och
dennes suppleant utses av styrelsen.

Arsredovisningen skall senast den 15 mars varje &r dverlamnas till revisorerna for
granskning. Revisionsberéttelse jamte av revisorerna patecknad &rsredovisning skall
tillstallas tillsynsmyndigheten och stiftarna.



Bilaga 3

STADGAR FOR
STIFTELSEN STOCKHOLM WATER FOUNDATION

8§81
Stiftel sens namn &r Stiftel sen Stockholm Water Foundation.

§2
Stiftel sens andamdl ar att framjaintresset for forskning och utveckling kring vatten.
Stiftelsen skall en gang &rligen utdela The Stockholm Water Prize. The Stockholm
Water Prize skall utdelas till den institution, organisation enskild person eller foretag
som under de tre eller i andra hand de tio senaste forflutna ren i tillampad forskning
eller genom konkreta resultat 18mnat ett vasentligt bidrag till bevarandet av vérldens
vattenresurser. Val av mottagare till The Stockholm Water Prize skall ske i enlighet
med vad som angesi § 9 nedan.

83
Stiftelsen skall hasitt sétei Stockholm stad.

84
Stiftelsens tillgdngar skall bestd dels av medel som stiftarna anslagit, dels av
donationer och bidrag fran enskilda och allmannagivare.

Galler under en Den é&liga avkastningen fran, liksom den rediserade

tidsperiod avfemar  vardedkningen av, stiftelsenstillgangar skall — med avdrag for

(2000-2004) eforderliga forvaltningskostnader — med den andel styrelsen
beslutar nyttjas for utdelning till mottagaren av The Stockholm
Water Prize.

85

Stiftelsens angelagenheter handhas av en styrelse. Styrelsen skall bestd av 14
ledamdter och sex suppleanter. Av dessa utser Stockholm stad och
naringslivsforetradarna i stiftelsen vardera sju ledaméter respektive tre suppleanter.
Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.

§6

Styrelsens ledaméter utser bland sig sex ledaméter att bilda ett arbetsutskott, som inom
sig utser ordférande. Tre av ledaméterna skall vidare representera staden och tre av
ledaméterna stiftarna i Gvrigt. Utskottet skall sammantrada minst fyra ganger per ar
och motenaskall protokollforas.



87
Styrelsen sammantrader da ordféranden finner det lampligt eller da minst fem
ledamoter s& begar. Minst tva sammantraden om &ret skall dga rum. Ordféranden
svarar for att kallelse till sammantradet skriftligen gér ut minst 14 dagar fore aktuellt
sammantrade.
Styrelsen & beslutsfor da mer an héften av ledaméterna & nérvarande och
besluten fattas med enkel majoritet. Vid likardstetal skall ordféranden ha utslagsrost.
Beslut om &rets pristagare till The Stockholm Water Prize skall fattas senast under
mars manad samma & som priset utdelas. Vid va av mottagare till The Stockholm
Water Prize skall priset utdelas till den som fatt flest roster. Vid styrelsens
sammantréffande fors protokoll. Av protokollet skall framgd vilka som varit
narvarande och de beslut som har fattats. Har skiljaktig mening forekommit skall
denna antecknas i protokollet. Protokollet justeras av ordféranden och ytterligare en
ledamot.
§8
Stiftelsens firma skall tecknas av styrelsen eller den eller dem styrelsen dértill utser.

§9
For att gora ett urval av tankbara mottagare till The Stockholm Water Prize dverlater
styrelsen till Kungliga Vetenskapsakademien att utse en Nominating Committee samt
ordféranden for densamma.

Nomineringskommittén skall foresla hogst tre tankbara pristagare, vilka skall
rangordnas inbordes. Styrelsen beslutar dérefter vem av de féreslagna kandidaterna
som skall mottaga The Stockholm Water Prize.

§10
Stiftelsens rakenskapsdr skall vara kalenderdr. Rakenskaperna skall foras enligt
bokféringslagen och god redovisningssed.

§11

Revision av styrelsens forvaltning samt rakenskaperna skall verkstéllas arligen av tva
revisorer — varav minst en skall vara auktoriserad — jamte tva revisorssuppleanter,
vilka samtliga utses av styrelsen for en tid av ett kalenderar.

Styrelsens beréttel se 6ver foregdende ars forvaltning liksom stiftel sens rakenskaper
sammanforda i ett bokslut skall senast den 15 mars varje & Gverlamnas till revisorerna
for granskning. Arsredovisningen jamte revisionsberéttelsen skall senast den 15 maj
tillstéllas styrel sen.

§12
Erséttning till styrelseledamot, revisor och revisorssuppleant faststélls av styrelsen.



§13

Styrelseledamot eller utsedd tjansteman far inte handlagga fraga rérande avtal mellan
honom och stiftelsen. Ej heller far han handlagga fréga rérande avtal mellan stiftelsen
och tredjeman om han har ett vasentligt intresse som kan vara stridande mot
stiftelsens.

§14
Stiftelsen & undantagen fran tillsyn enligt géllande lag om tillsyn dver stiftelser.

§15
Andringar av dessa stadgar far ske med undantag for vad som géller betriffande
stiftel sens &ndamal enligt 88 2 och 4 samt denna 8.

For tillaten andring av dessa stadgar skall beslut harom fattas av styrelsen med tva
tredjedelars majoritet.



Bilaga4

Fordag till Bolagsordning for Stockholm [nter national Water Institute AB (SIWI

AB)

§1
Bolagets firma & Stockholm International Water Institute AB.

§2
Styrelsen skall hasitt sétei Stockholm.

83

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva forskning och utveckling om vatten
och att tillhandahdla forskningsresultat inom detta omrade samt att framja forskning
och utveckling kring vatten genom att arrangera symposier och seminarier, ombesorja
prisaktiviteter mm i detta syfte samt annan darmed sammanhangande verksamhet.

§4
Aktiekapitalet skall varalégst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

85
Aktie skall lyda pa 100 kronor.

§6
Styrelsen skall besta av 7 ledaméter med hogst 2 suppleanter.

87

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokfdringen, koncernredovisningen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning skall utses en revisor och en
suppleant. Revisor och suppleant skall vara auktoriserade revisorer. Uppdraget som
revisor och suppleant géller till slutet av den bolagsstamma enligt aktiebolagslagen
(1975:1385) 9 kap. 7 § forsta stycket som halls under det fjarde rakenskapsdret efter
revisorsvalet.

§8
Kallelsetill bolagsstamma skall ske genom brev tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman.

§9
Ordinarie bolagsstamma hélls en géng om é&ret senast under maj. P4 ordinarie
bolagsstdmma skall foljande érenden forekommatill behandling.

1. Va av ordférande vid stdmman samt utseende av protokollforare.

2. Uppréttande och godkénnande av rostlangd.



Val av justeringsman.

Godkéannande av dagordningen.

Fréga om stamman blivit behorigen sasmmankallad.

Framléggande av arsredovisningen, revisionsberattel sen och

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttel sen.

7. Beslut om faststéllelse av resultatrékningen och balansrdkningen amt
koncernresultatrakningen och koncernbal ansrakningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den
faststéllda balansrékningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrel seledamétemna och verkstéllande direktoren.

10. Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

11. Val av styrelse och styrel sesuppl eanter

12. Val av enrevisor och en revisorssuppleant.

13. Ovriga &enden, som ankommer p& stdmman enligt aktiebolagslagen

(1975:1385) eller bolagsordningen.

o 0k w

§10
Bolagets rakenskapsar skall varakalenderar.

§11

Har aktie Gvergatt till person, som inte forut &r aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgarna till inlésen genom skriftlig anméan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien skall dérvid styrkas, samt, dar aktien dvergétt genom kop, uppgift
|amnas om den betingade kdpeskillingen.

N&r anmélan gjorts om akties évergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje l6sningsberéttigad vars postadress &r inford i aktieboken eller eljest &
kéand for bolaget, med anmodan till den som dnskar begagna sig av 10sningsrétten, att
skriftligen framstalla |6sningsansprédk hos bolaget inom tva manader, réknat fran
anmélan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmaler sig flera |6sningsberéttigade, skall aktierna sa langt kan ske, fordelas
bland dem som framstallt l6sningsansprék, i forhdlande till deras tidigare
aktieinnehav. Foretradesrétt till aktier som g kunnat férdelas enligt vad som ovan
stadgats, skall bestdmmas genom lottning, verkstélld av Notarius Publicus.

L osenbeloppet skall utgoras, dar fanget & kop, av kopeskillingen, men eljest av
belopp som, i brist pa &sdmjande, bestammes i den ordning som vid var tid géllande
lag om skiljeman stadgar. Losenbeloppet skall erlaggas inom en manad fran den
tidpunkt, dal6senbel oppet blev bestamt.



Bilaga 5
AKTIEAGARAVTAL
Bakgrund

Stiftelsen Stockholm International Water Institute (SIWI) har bildats for att framja
forskning och utveckling relaterad till vatten bl. a. genom att arrangera Stockholm
Water Symposium och olika seminarier. Stiftelsen Stockholm Water Foundation
(SWF) har hildats for att framjaintresset for forskning och utveckling for vatten. SWF
delar &rligen ut Stockholm Water Prize och Stockholm Junior Water Prize samt
Stockholm Industry Water Award. SIWI och SWF &ger tillssmmans samtliga aktier i
Stockholm  International Water  Institute AB, SIWI  AB (Bolaget)
(Organi sationsnummer XXXXXX-XXXX).

Bolagets aktiekapital uppgar till 1.000.000 SEK fordelat pa 10.000 aktier & vardera
nominellt 100 SEK. SIWI och SWF &ger vardera hélften av aktierna.

For att reglera formerna for &gande och forvaltning av Bolaget har mellan SIWI
och SWF tréffats foljande aktiedgaravtal.

81
Bolaget skall ha den bolagsordning som frangar av Bilaga.

§2
Bolagets verksamhet skall vara den som angesi bolagsordningen.

84

Parterna forbinder sig att direkt eller via ombud pa bolagsstamma och i styrelse
samverka for att Bolagets verksamhet skall utvecklas val och att detta avtals syfte och
bestammel ser uppfylls.

85
Parterna &r g skyldiga att tillskjuta ytterligare kapital till Bolaget eller stélla sékerhet
for Bolaget.

§6
S4 lange detta avtal &r i kraft &ger Part inte sdlja eller pantférskriva sina aktier till
utomstaende. Enligt bolagsordningen galler hembud for aktiernai Bolaget.

87

Bolagets styrelse skall bestd av 7 alternativt 9 ledamoter med hdgst tva suppleanter.
SIWI resp SWF skall vardera utse 3 ledaméter. Parterna skall komma dverens om

att utse ytterligare en ledamot, som skall vara ordférande i styrelsen samt ha mgjlighet

att utse ytterligare en vardera om sa anses lampligt.



Vid forfall for ordinarie ledamot intréder den av respektive part utsedde
suppleanten sasom tjanstgorande ledamot. For att styrelsen skall vara beslutsfor géller
att minst halva antalet ordinarie ledaméter, varvid inrédknas ev. tjanstgorande
suppleant, ar narvarande, forutsatt att bland de nérvarande finns ledaméter utsedda av
vardera Parten. Som styrelsens beslut géller den mening som bitrétts av mer an hélften
av de rostande, med i 8 8 nedan angivna undantag. Vid lika rostetal géller den mening
som bitrétts av ordforanden.

Styrelsen skall sammantrdda minst fyra ganger per &, samt dd ndgon av
styrelseledaméterna eller Parterna s begar. Kallelse till sammantrade skall ske
skriftligen minst tva veckor i forvag med angivande av de frégor som skall behandlas.

Bolagets firma skall tecknas av styrelsen, ordférande och VD i férening, eller av
tva styrelseledamoéter i forening.

§8
Parterna &ger ratt nominera en revisor med revisorssuppleant vardera, savida de inte
enas om att en revisor med suppleant ar tillrackligt.

§9

Uppkommer vinst i Bolaget f&r denna utdelas till aktiedgarna sedan erforderlig
konsolidering skett genom avséttning till reserver och hinder for utdelning g
foreligger enligt aktiebolagslagen.

8§10
For giltigt beslut pa bolagsstdmma i nedan angivna frégor fordras mer an halften av pa
stamman foretradda roster:
? &ndring av bolagsordningen
? andring av Bolagets aktiekapital samt utgivande av konvertibla skuldebrev eller
andra finansiella instrument som kan medféra andrade &garférhdllanden i
Bolaget,
? ingdende av avtal avseende vasentligt varde eller eljest av principiell natur eller
strategisk betydelse
? beslut om Bolagets forséttandei likvidation eller upphdrande av likvidation
For beslut avseende vésentlig forandring i avtal rérande Bolagets verksamhet
erfordras enighet bland samtliga styrel seledamdter.
For beslut avseende tillsdttande och entledigande av verkstallande direktor kravs
majoritet i styrelsen varvid minst en representant frén vardera stiftelsen skall bitrada
beslutet.

§11

Part som bryter mot detta avtal i vasentligt avseende, och som g vidtar réttelse inom
tva veckor efter pdpekande, skall var skyldig att dverldta sina aktier i Bolaget till den
andra Parten om denne sa pafordrar. Inlésen skall ske genom att forfordelad Part inom



en manad frén det att avtalsbrottet begicks (inlGsenfristen), skriftligen begar inlosen.
Dagen efter inlésenfristens utgéng skall felande Part till den andra Parten som begart
inlésen dverlamna berdrda aktier, vederborligen transporterade in blanco, varvid
aganderétten Gvergar.

K dpeskillingen per aktie for de sdlunda inl6sta aktierna skall utgoras av 100 % av
Bolagets egna kapital enligt senaste, av styrelsen godkanda balansrékning, fordelat pa
utestdende antal aktier. Harvid skall inrdknas obeskattade reserver enligt
balansrakningen efter avdrag for géllande bolagsskatt, liksom 6vervarden pd innehav
av marknadsnoterade aktier, obligationer eller andelar i andra bolag efter avdrag for
latent skatteskuld. Vardet av onoterade tillgangar skall vara det bokforda vérdet.
Kopeskillingen skall erléaggas vid dverldmnandet av aktierna. Berdkning av aktiernas
varde skall utféras av Bolagets revisor.

Om Part forséttes i konkurs, inleder ackordsférhandling, stéller in betalningarna,
eller eljest maste anses ha kommit pé obestdnd, dger den andra Parten inlésa den
forstndmnde Partens aktier enligt de inlGsenregler som angivits ovan vid Parts
kontraktsbrott.

§12

Andringar och till&gg till detta avtal kan endast ske skriftligen. Uppsagning eller andra
meddelanden skall ske genom bud eller rekommenderat brev till Parterna
Meddelandet skall anses ha kommit Part tillhanda genom 6verlamnandet vid bud eller
tva dagar efter avlamnande till postbefordran vid reko mmenderat brev.

§13
Detta avtal trader i kraft denna dag.

Part kan siga upp avtalet till upphtrande 12 manader efter uppsigning.
Uppsagning skall ske skriftligen. Part som sdger upp avtalet skall vara skyldig att
erbjuda den andra Parten, eller ndgon/ndgra som den andra Parten anger, samtliga sina
aktier i Bolaget till ett varde som uppgér till vad som angesi § 11 ovan.

8§14

Tvist i anledning av detta avtal skall avgdras genom skiljedom enligt lag. Forfarandet
skall &garum i Stockholm. Réttegéngsbal kens regler om omréstning skall tillampas av
skiljemannen



