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Inledning 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens skapar goda förutsättningar till egen 

försörjning genom ett brett utbud av utbildningar och sysselsättningsåtgärder. Effektiva 

insatser används för att ge Tyresöborna kunskaper och färdigheter för att av egen kraft 

skapa förutsättningar för en god framtid. Nämnden har det kommunala ansvaret för 

gymnasieutbildning, arbete, försörjning och vuxnas lärande. 

 

Omvärldsanalys 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens verksamheter är starkt påverkade av 

omvärldsfaktorer så som befolkningsutveckling, utvecklingen inom gymnasieregionen, 

arbetsmarknadsläget och sysselsättning. Den nya skollagen och gymnasieförordningen 

som trädde i kraft hösten 2011 innebär bl a att högre krav ställs på elevers rättssäkerhet 

genom att fler beslut kan överklagas. Den innebär också att rektorers och lärares 

befogenheter förtydligas. Formerna för skolornas kvalitetsarbete blir friare än tidigare. 

Gymnasieförordningen innebär att nya kursplaner och ny betygsskala införs i både 

grundskola och gymnasieskola. Dessutom har det individuella programmet ersatts med 

fem olika introduktionsprogram.  

 

När det gäller befolkningsutvecklingen i Tyresö visar prognosen att antalet ungdomar i 

gymnasieålder beräknas minska med ca 370 elever, motsvarande ca 18 procent, under de 

närmsta fyra åren. 

 

Regeringens budgetproposition 2012 innebär ökade satsningar på arbetslinjen. Resurser 

tillförs för arbetsmarknadsutbildning och arbetspraktik med fler platser, ökade 

förmedlarresurser, folkhögskolesatsningen förlängs, höjda studiemedel för ungdomar 20-

24 år samt fler insatser för unga och för dem som står långt från arbetsmarknaden. 

 

Den starka utvecklingen inom den digitala sfären har samtidigt skapat nya beteenden och 

därmed nya utmaningar för alla verksamheter Allt fler är ständigt uppkopplade och 

förväntar sig åtkomst till digitala tjänster. Kraven på nya e-tjänster och tillgång till digitala 

självservicetjänster ökar från elever, medborgare, regionala förbund och politiken. 

 

Många friskolor och en del kommuner har börjat förse alla skolelever med egna datorer. 

Det ger alla elever oavsett kön och bakgrund likvärdiga möjligheter att använda IT som 

ett redskap i sitt lärande vilket bidrar till ökad digital kompetens i samhället. IT i skolan 

har blivit ett begrepp och allt fler elever och lärare har tillgång till egna datorer och de 

kommer att vara ett naturligt redskap i undervisningen, vilket ställer högre krav på 

tillgänglighet och stabil kommunikation. 

 

Medborgarrättigheterna utvecklas, vilket bl a kommit till uttryck i att antalet anmälningar 

till Skolinspektionen ökar kraftigt i hela landet. Den nya skollagen innebär också att 

anmälningar från elever som upplevts blivit kränkta kan komma att öka. 
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Verksamhetsbeskrivning respektive verksamhetsområde 

Arbetscentrum 

Arbetscentrum samarbetar med Arbetsförmedling och försörjningsstödsenheten för att 

fånga upp och stödja ungdomar, invandrare, utförsäkrade och arbetslösa att komma ut på 

arbetsmarknaden, i studier eller i olika arbetsmarknadsåtgärder. 

 

Omvärldsanalys 

Arbetscentrum räknar med att under 2012 få fler anvisningar från arbetsförmedlingen av 

personer som blivit utförsäkrade. Arbetet kommer att intensifieras med ”Ung i Tyresö”, 

som är ett samarbete med Samordningsförbundet Östra Södertörn. ”Kom An”-projektet 

sträcker sig fram till våren 2012 men kan förlängas sex månader.  

 

Antalet personer i yrkesverksam ålder beräknas öka i ungefär samma takt som hela 

befolkningen och växer med knappt 2 600, eller drygt tio procent, under perioden. Under 

de närmaste två åren ökar antalet sysselsatta med 160 000 personer. Sysselsättningsgraden 

2013 blir därmed den högsta på 20 år. Inflödet till arbetsmarknaden gör att 

arbetslösheten i landet ändå fortfarande är relativt hög, nästan sju procent i slutet av 

2012. För Tyresö kommuns del förväntas antalet arbetslösa hålla ungefär samma nivå 

som under år 2011, ca 2,3%. 

 

Samtidigt kan brist på arbetskraft förutses inom vissa sektorer. Färre antal lärare för 

yngre elever och fritidspedagoger kommer att examineras i landet efter att flera lärosäten 

har förlorat sin examensrätt. Andra grupper av arbetslösa kommer att få svårt att finna 

arbete trots ökad efterfrågan på arbetskraft. Det gäller utrikes födda och personer med 

funktionsnedsättning men också de som inte har en fullgjord gymnasieutbildning. 

 

Regeringens budgetproposition 2012 innebär ökade satsningar på arbetslinjen. Resurser 

tillförs för arbetsmarknadsutbildning och arbetspraktik med fler platser, ökade 

förmedlarresurser, folkhögskolesatsningen förlängs, höjda studiemedel för ungdomar 20-

24 år samt fler insatser för unga och för dem som står långt från arbetsmarknaden. 

 

Mål att uppnå fram till 2014 

Mål som fastställts av kommunfullmäktige till år 2014: 

 Invånarnas självförsörjningsgrad har ökat 

 Av de personer som hänvisats till Arbetscentrum arbetar eller studerar 62 
procent när kontakten med Arbetscentrum avslutas. 

 Alla ungdomar 16-24 år som står till arbetsmarknadens förfogande och som har 
hänvisats till Arbetscentrum är i arbete, utbildning eller aktiv 
arbetsmarknadsåtgärd inom 30 dagar. 

 

Mål att uppnå 2012  

Nämndspecifika mål för år 2012 är: 

Arbetscentrum ska vara uppdragsansvarig för kommunens samtliga 

arbetsmarknadsprojekt och ta initiativ till: 

 1-2 nya verksamheter för personer, som idag står utanför arbetsmarknaden, tex 

ungdomar, utrikes födda och personer med funktionsnedsättning  
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 1-2 arbetsmarknadsprojekt. 

 Ta initiativ till och föreslå nya studievägar och arbetsinsatser för dem som 

hänvisas dit. 

 

Personal 

Arbetscentrum är navet i samtliga kommunala arbetsmarknadsinsatser med uppdrag att 

ta initiativ till nya arbetsmarknadsprojekt och att samordna dem. För att nå målet krävs 

stöd av erfarenhet från näringsliv och företagande.  

 

Arbetscentrum har en stabil och välutbildad arbetsgrupp bestående av 

arbetsmarknadssekreterare, socionomer, studie- och yrkesvägledare, arbetsledare, 

flyktingmottagare, sfi-samordnare samt sfi-utbildare. Totalt arbetar 23 personer på 

avdelningen.  

 

Personalen får handledning av extern psykolog för att hantera svårigheter som kan 

uppstå. Fortbildning erbjuds kontinuerligt. Antal studerande på sfi ökar stadigt varför det 

kan behövas fler sfi-utbildare under år 2012.  

 

 

Ekonomi 

 

Arbetscentrum inkl nämnd Utfall Budget Budget 

Driftbudget (i tusental kronor) 2010 2011 2012 

INTÄKTER 12 986 12 482 12 482 

        

KOSTNADER    

Personalkostnader 9 657 10 056 10 276 

Arbetsmarknadsåtgärder 3 560 5 080 5 181 

Internhyra 1 298 1 236 1 319 

Socialbidrag 1 661 1 535 1 535 

Bidrag Rehab 447 0 0 

Kommungemensamma kostnader 1 603 1 447 1 506 

Förvaltningsgemensamma kostnader 993 893 542 

Övriga kostnader *) 4 103 3 620 3 480 

Nämnd 284 243 248 

Effektivisering (reserv)   117 

SUMMA KOSTNADER 23 605 24 110 24 204 

    

NETTOKOSTNAD 10 619 11 628 11 722 

*) Material, inventarier, livsmedel och övrigt    

 

 

Resurserna ska användas för vägledning, arbetsträning och undervisning. Under 2012 

kommer Textilverkstaden att flytta ihop med Sågen/Servicegruppen vilket leder till att 

loppmarknaden kan utvecklas och utökas. 

 

Resurserna ska användas för att skapa förutsättningar för fler att hitta nya arbetsområden 

eller studieval. De personer som står längst från arbetsmarknaden och de som hänvisas 

till Arbetscentrum från socialförvaltningen är prioriterade. Områden som är särskilt 

prioriterade är uppföljningsansvaret samt insatser för arbetslösa unga.   
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Utveckling av yrkesinriktad sfi är en annan prioriterad del i verksamheten. 

 

 

Nyckeltal 

Arbetscentrum  Utfall  Utfall  Prognos        Prognos 

2009   2010  2011 2012 

Arbetslösa i Tyresö kommun  3,1%  2,6%  2,6% 2,3%  

- kvinnor   2,9%  2,4%  2,4% 2,3% 

- män  3,3%  2,8%  2,8% 2,3% 

- ungdomar  4,8%  4,0%  4,0% 3,3% 

- utrikes födda                              6,2%  4,9%  4,9% 4,4% 

 

 

Väsentliga verksamhetsförändringar  

 

Under 2012 planeras inga större verksamhetsförändringar, men flera utredningar ligger 

som uppdrag, rörande Arbetscentrum och vuxenutbildningen. Resultatet av båda dessa 

utredningar kommer att påverka verksamheterna under 2013.  

 

 

Vuxenutbildning 
C3L bedriver kommunal vuxenutbildning på grund- och gymnasienivå. Det erbjuds även 

möjlighet att studera på distans. Yrkesutbildningar sker i egen regi och genom ramavtal 

med andra utbildningsanordnare. I egen regi finns barnskötar-, omvårdnads-, 

ekonomiassistent- och yrkesförarutbildning. C3L:s yrkeshögskoleutbildningar är inom 

kvalificerad IT och ingår som en del kring Yrkeshögskola Södertörnsamarbetet. 

Yrkeshögskola Södertörn erbjuder kvalificerade yrkesutbildningar, där Tyresös inriktning 

är kvalificerade IT-utbildning. I samverkan med högskolan i Gävle finns möjligheter att 

läsa högskolekurser på distans. Alla Tyresöbor kan få studie- och yrkesvägledning på 

C3L. Inom KomAn-projektet har vuxenutbildningen anpassats för personer med 

funktionsnedsättning. Utvecklingen av särvux riktar sig mot mer yrkesinriktad 

verksamhet. 

 

Omvärldsanalys 

Från hösten 2011 gäller en ny skollag som även omfattar vuxenutbildningen. Den 

innebär bl a att högre krav ställs på elevers rättssäkerhet genom att fler beslut kan 

överklagas. Den innebär också att rektorers och lärares befogenheter förtydligas. 

Formerna för skolornas kvalitetsarbete blir friare än tidigare. Den nya lagen innebär 

också att nya kursplaner och ny betygsskala införs i både grundskola och gymnasieskola.  

 

Gymnasiereformen, gy-11, fastställer ett nytt programutbud och nya ämnesplaner. 

Lärverktygen utvecklas och IT-baseras. Från hösten 2012 gäller detta även 

vuxenutbildningen. Från hösten 2011 införs även krav på lärarlegitimation och från år 

2015 ska endast legitimerade lärare få sätta betyg.  
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Omfattningen på den statliga satsningen kring yrkesvux har minskat rejält, men förlängs 

fram till år 2013.  Med start hösten 2011 avser regeringen att skapa ett särskilt statsbidrag 

för lärlingsutbildning inom vuxenutbildningen. C3L har under hösten 2011 startat sina 

första vuxenstuderande inom lärlingsutbildning och planerar att utöka platserna för 2012. 

Regeringen har aviserat en utökning av antalet studieplatser inom yrkeshögskolan 2011 

och 2012. 

 

Den nya gymnasiereformen GY-11 ska införas inom vuxenutbildningen från och med 

höstterminen 2012. Under 2011 påbörjas arbetet kring de nya ämnesplanerna och 

kunskapskraven. Vuxenutbildningens individanpassning och flexibilitet ska behållas. Det 

är den vuxnes behov och förutsättningar som ska styra upplägget. Betygsrätten för 

vuxenutbildningen förändras. Med start 2011 kan även externa utbildningsanordnare 

erhålla betygsrätt. Inom Kommunförbundet Stockholms län pågår ett arbete för att skapa 

en gemensam vuxenutbildningsregion. Uppdraget är att gemensamt erbjuda ett brett och 

flexibelt utbildningsutbud utifrån medborgarens intressen och arbetsmarknads behov. 

 

 

Mål att uppnå 2014 

Mål fastställda av kommunfullmäktige:  

 I den kommunala utbildningen för vuxna (C3L) uppnås betyget godkänd eller 
högre (A-E) av minst 90 procent av de studerande som slutfört grundläggande eller 
gymnasiala kurser. 

 I särskild utbildning för vuxna (Särvux) har andelen godkända betyg (A-E) ökat 
med 10% årligen bland de studerande som slutfört grundläggande och gymnasiala 
kurser. Samtliga som slutfört kurser inom träningsskolan erhåller intyg. 

 

 

Mål att uppnå 2012 

Nämndspecifika mål för år 2012 är att: 

 I den kommunala utbildningen för vuxna (C3L) uppnås betyget godkänd eller 
högre (A-E) av minst 90 procent av de studerande som slutfört grundläggande 
eller gymnasiala kurser. 

 1-2 yrkesutbildningar per åt utvecklas inom grundläggande, gymnasial och 

eftergymnasial vuxenutbildning. 

 Samverkan mellan vuxenutbildning, arbetsförmedling och socialförvaltning stärks 

genom anpassning av kurser inom grundläggande vuxenutbildning för dem som 

hänvisas dit.  

 

 

 

Personal 

 Utveckling och samverkan kräver personal med erfarenhet utöver 

ämnesområdet.  

 Yrkeslärare som ska arbeta med lärlingsutbildning för vuxenstuderande 

behövs 
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Verksamheten på C3L leds av rektor med stöd från biträdande rektor. Inom 

vuxenutbildningen C3L arbetar ett 40-tal personer – till största delen undervisande 

personal, men även en mindre del administrativ- och servicepersonal. Särskilt 

betydelsefulla är studie- och yrkesvägledarna.  

 

 

 

Ekonomi 

 

Anslag C3L Utfall Budget Budget 

Driftbudget (i tusental kronor) 2010 2011 2012 

INTÄKTER    

Statsbidrag 11 966 9 766 7 250 

Försäljning skolplatser 2 136 1 600 813 

KomAn 909 0 931 

Övriga 917 449 1 140 

SUMMA INTÄKTER 15 928 11 815 10 134 

KOSTNADER    

Personalkostnader inkl sociala kostnader 16 333 17 570 17 134 

Lärarkonsulter 1 443 1 100 1 800 

Internhyra 7 247 7 371 8 109 

Köp av skolplatser 6 381 4 705 3 721 

Förvaltningsgemensamt 1 258 1 702 814 

Kommungemensamt 3 828 3 773 3 944 

Marknadsföring 866 900 600 

KomAn 1 135 0 931 

Övriga kostnader *) 4 560 3 183 2 154 

Effektivisering (reserv)   294 

SUMMA KOSTNADER 43 051 40 304 39 501 
    

NETTOKOSTNAD 27 123 28 489 29 367 

*) Kontors och förbrukningsmaterial, kompetensutv, seviceavtal programlicenser  

 

 

Resurser ska användas till yrkesutbildningar i egen regi eller köpta yrkesutbildningsplatser 

inom branscher som förväntas leda till jobb. Resurser ska även användas till 

lärlingsutbildning för vuxna och teoretiska ämnen på gymnasial nivå, på grundläggande 

nivå som studieförberedande eller som övergång mellan Sfi och gymnasiala utbildningar 

samt inom särvux och som medfinansiering inom KomAn.    

 

Lärlingsutbildning för vuxna kommer att utökas ytterligare, men den satsningen väger 

inte upp till den starka minskningen som görs gällande den statliga yrkesvux. Den statliga 

yrkesvux är en tidigare konjunktursatsning. Resursbrist kan komma att slå mot ungdomar 

med treårigt gymnasium. 

 

Resurserna används till undervisning av vuxna som saknar utbildning motsvarande den 

grundläggande utbildning som barn har. De används också för att utveckla 
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vuxenpedagogik och till kompetensutveckling av personal. C3L ligger långt fram när det 

gäller IT och digitalt stöd i undervisningen. En del av resurserna används för uppdatering 

av digitala lärverktyg. 

 

Prioriterade satsning är utveckling av yrkesinriktad vuxenutbildning. 

 

 

Nyckeltal 

  Utfall  Utfall  Prognos          Prognos 

C3L  2009   2010  2011 2012 

Antal studerande per termin  713  706  750 700 

Antal studerande som 

 genomfört yrkesutbildning 149  196  200 140 

(ej KY/YH) 

 

 

Väsentliga verksamhetsförändringar  

 

Under verksamhetsåret behöver en effektivisering av lokaler göras. Lokalytan ska bli 

mindre. Arbetet med vuxlärling, kommer att utvecklas till att bli mer individuell. Detta 

medför ökad resursåtgång. Under 2012 utreds konkurrensutsättning av utbildning för 

vuxna. Lokalbehovet ses över. 

 

 

Gymnasium 

Inom kommunen finns 2000 elever i gymnasieåldern. Av dessa går 891 på Tyresö 

Gymnasium, 544 i friskolor och 636 i andra kommunala skolor. På Tyresö Gymnasium 

finns 318 elever från andra kommuner. I det kommunala uppföljningsansvaret finns 44 

ungdomar i aktuell åldersgrupp. 

 

På särgymnasiet går 39 elever varav 15 är från andra kommuner. Av kommunens 

gymnasiesärelever går 15 i gymnasieskolor utanför kommunen.  

 

 

Omvärldsanalys 

Antalet ungdomar i gymnasieålder beräknas minska med ca 370 elever, motsvarande ca 

18 procent, under de närmsta fyra åren. Därefter ökar antalet långsamt, men kommer 

även i slutet av prognosperioden att vara ca150, eller ca sju procent, lägre än 2010. 

 

Från hösten 2011 gäller en ny skollag gymnasieskolan. Den innebär bland annat att högre 

krav ställs på elevers och vårdnadshavares rättssäkerhet genom att fler beslut kan 

överklagas. Den innebär också att rektorers, förskolechefers och lärares befogenheter 

förtydligas. Formerna för skolornas kvalitetsarbete blir friare än tidigare. Den nya lagen 

innebär också att nya kursplaner och ny betygsskala införs i både grundskola och 

gymnasieskola.  
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För gymnasiets del innebär den nya skollagen att det individuella programmet ersätts med 

fem olika introduktionsprogram. Gymnasiereformen, gy-11, fastställer ett nytt 

programutbud och nya ämnesplaner. Nya program inrättas och nya ämnesplaner införs. 

Behörighetskraven höjs. Det kommer att krävas godkänt i 8 ämnen för att bli antagen på 

ett yrkesinriktat program och 12 ämnen för ett teoretiskt program. Lärverktygen 

utvecklas och inriktas mot modern teknik. Arbetssättet på gymnasiet behöver därför 

förändras. Av pedagogiska och konkurrensmässiga skäl har en dator köpts in till varje 

elev i utvalda klasser och projektet fortlöper och utökas under 2012. 

 

Antalet elever med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar ökar. På grund av att 

Tyresö nu inte erbjuder den specialutbildning som krävs söker eleverna plats i skolor i 

angränsande kommuner. För eleverna betyder skolgång utanför kommunens gränser 

långa skoldagar och tröttande resor. För kommunen medför externa skolplaceringar höga 

kostnader.  

 

Enligt undersökningar visar resultatet år 2010, att 24 % uppger i årskurs två att de använt 

narkotika, vilket är en uppgång i jämförelse med föregående år. I jämförelse med andra 

kommuner ligger Tyresö dock lägre, som exempel Stockholms stad (nära 30%) och 

Nacka (27%). 

 
Antalet ungdomar i gymnasieålder i Tyresö beräknas bli enligt sammanställningen nedan. 
 

 
År  2010  2011  2012  2013  2014 

Antal  

16-18 år            2 102                   2 006                  1 898    1 813  1 728 

 

 

Mål att uppnå 2014 

Mål fastställda av kommunfullmäktige fram till år 2014: 

 Av dem som erhåller gymnasieexamen på Tyresö Gymnasiums teoretiska 
program och yrkesinriktade program med utökad studiekurs är samtliga elever 
behöriga till högskola och universitet. 

 Andelen elever på Tyresö Gymnasium som fullföljer utbildningen uppgår till 98 
procent. 

 I gymnasiesärskolan har andelen godkända betyg (A-E) ökat med 10% årligen. 
Intyg erhålls av övriga som deltagit i kursen. 

 Beslut finns om Tyresö Gymnasiums framtida strategiska inriktning 

 

 

 

 

Mål att uppnå 2012  

Nämndspecifika mål att uppnå år 2012 är: 

 Betygspoängen ökar mot föregående år och överstiger rikets medeltal.  

 Elever som upplever god studiero/arbetsro uppgår till 90 % 
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 Andel legitimerade lärare med behörighet ska öka till 75 % 

 80 % av eleverna som börjar sina studier år 2012 ska få en egen digital utrustning 

för sina studier och lärarna utbildas i metoden att lära med digital utrustning.  

 Medvetenhet om demokratins värdegrund och alla människors lika värde ökar 

och det finns ett aktivt arbete (t ex en årlig konferens eller återkommande 

dialoger) kring dessa frågor. 

 

 

Aktuella investeringar under 2011-2014 

• Ombyggnad gymnasiets aula 

• Gymnasiet OVK-anmärkning 

• Tillagningskök 

 

 

Personal 

Tyresö gymnasium inklusive gymnasiesärskola är en resultatenhet. Enheten har 12 olika 

program. Kring programmen arbetar ett utbildningslag som består av cirka åtta till tio 

lärare. Programansvaret är uppdelat mellan två rektorer, med stöd av två biträdande 

rektorer. Administration och elevvårdsteam träffas varje vecka. Gymnasiet har 150 

anställda, varav 120 är lärare. 

 

Gymnasieskolan behöver bli mer öppen och tillgänglig. Eleverna behöver ha läxhjälp 

flera gånger i veckan, resursstöd i teoretiska ämnen, men även hobbykvällar i 

karaktärsämnen såsom fordon och frisörämnen. Lärarna behöver kompetensutveckling i 

form av ämnesdidaktik och helhetstänkande samt kunskap inom neuropsykiatrisk 

problematik. Ovan beskrivna åtgärder förutsätter ett samarbete med andra aktörer i 

kommunen (t ex frivilligorganisationer), men det kommer också att behöva tillsättas 

personal från skolans sida.  
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Ekonomi 

 

(Detaljbudget för gymnasiet inte klar – kommer att kompletteras i början av vecka 43) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Under 2012 är en förstärkning av digitala lärverktyg och dator till varje elev prioriterat. 

Nämnden har högt ställda mål för att öka lärarnas kompetens och förvaltningen ser över hur 

resurserna för kompetensutveckling fördelas. Lokalbehovet ses över särskilt med tanke på det 

minskade elevantalet. Prognosen för antalet elever i Tyresö gymnasium under 2012 räknas bli 

1027, varav 751 är folkbokförda i Tyresö.  

 

Nyckeltal 

Gymnasieskola   Utfall  Utfall  Prognos Prognos 

 2009   2010  2011 2012 

Antal elever på Tyresö gy  1 324  1 265  1 265 1027 

Antal elever i friskolor   544  541  588 610 

Antal elever i andra kommuner    512  512  631 697 

Antal elever i Tyresö gyärskola    32  32  39 39 

-varav elever från annan kommun  12  12 22 22 

Antal elever i annan gyärskola    10 10  15 15  

Andel elever med grundläggande    

 behörighet för högskolan 89,0%  89,0%  90,0% 90% 

Andel elever med fullföljd 

 Utbildning  inom fyra år 82,0%  82,0%  80,0% 80% 
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Väsentliga verksamhetsförändringar  

På grund av ett vikande elevunderlag behöver programutbudet inför höstterminen år 

2012 för Tyresö gymnasium revideras. Programutbudet behöver begränsas och göras mer 

flexibelt så att det blir mer resurseffektivt. Programinriktningar samordnas för att öppna 

upp kurser och låta fler elever tillgodogöra sig dessa kurser. Detta medför också att 

personalresurser behöver anpassas utifrån förändrade förutsättningar. 

 

Gymnasieskolan utreds enligt ett brett uppdrag: ”Beslut finns om Tyresö gymnasiums 

framtida strategiska inriktning.” Förvaltningen avvaktar resultatet av denna bredare 

utredning.  

 

Övriga satsningar eller förändringar är: 

 En eventuell start av utbildning för elever med neuropsykiatriska 

funktionshinder.  

 Leasing av modern digital teknik för elever i åk 1. 

 Satsning på stöd för elever i behov av särskilt stöd, vidareutbildning av personal, 

hjälpmedel, inkluderande arbetssätt 

 Öka attraktionskraften för de högskoleförberedande programmen genom t ex 

internationalisering 

 

 

Kvalitetsgarantier 

 

Gymnasiet 

 Du får en mentor som följer din utveckling och du får en individuell studieplan 

som följs upp en gång per år. 

 Dina studieresultat följs upp, utvärderas och bedöms av dig och dina lärare i 

samband med utvecklingssamtalet. 

 När du börjar Tyresögymnasium får du ta del av och förbinder dig att följa 

skolans trivselregler. 

 Du och din mentor planerar prov och större inlämningsarbeten gemensamt. 

 Du erbjuds möjlighet att utvärdera varje kurs. 

 Om du är under 18 år får dina föräldrar information om din kunskapsutveckling. 

Det sker både digitalt via Skolportalen och i samtal med lärare. 

 Du och din mentor har framåtsyftande utvecklingssamtal minst en gång per 

termin. Dina föräldrar är välkomna att delta. 

 Du accepterar skolans nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak. 

 Varje utbildningslag på Tyresö gymnasium har ett programråd med 

representanter från elever och lärare. Där diskuteras programspecifika frågor 

samt skolövergripande frågor såsom trygghet och trivsel.  

 

Vuxenutbildning 

 Alla Tyresöbor kan få studie- och yrkesvägledning på C3L.  

 Du som studerar på C3L får en individuell studieplan.  

 Vuxna Tyresöbor kan läsa grundläggande vuxenutbildning, gymnasiala 
kärnämnen eller andra ämnen som ger behörighet till högre utbildningar på C3L. 
Om kurserna för närvarande inte erbjuds på C3L, får du läsa dem i samverkande 
grannkommun eller på distans.  
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 För att säkerhetsställa undervisningens kvalitet genomförs årligen 

studerandeundersökningar. 

Arbetsmarknadsåtgärder 

 Om du anvisats till arbetscentrum får du en tid hos en handläggare inom två 

veckor. 

 Du som är arbetssökande hos arbetscentrum får en ansvarig handläggare, så att 

du vet vem som har hand om ditt ärende. 

 Du som är studerande eller arbetssökande får en handlingsplan som du och din 

handläggare tar fram tillsammans. Handlingsplanen följs upp vid varje besök. 

 

 

Kommungemensamma mål och kvalitetsgarantier 

 Lokalkostnadernas andel av verksamhetens totala kostnader är lägre 

 Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per år) har 
uppnåtts inom alla verksamheter 

 Bildandet av s k sociala företag ska uppmuntras så att minst fem sådana finns 

 

Garanti 1 

Du får svar på eller bekräftelse av e-post inom 2 arbetsdagar, brev inom 10 arbetsdagar 

(om inte besked kan ges direkt) 

 

Garanti 2 

Du ska bara behöva ringa ett samtal till kommunen för att komma i kontakt 

med den person som kan hjälpa dig. 

 

Inom nämndens verksamheter sker även ett kontinuerligt arbete för att utveckla 

förutsättningarna för personal, medborgarinflytande/bemötande och effektivitet utifrån de 

kommungemensamma målen som finns i kommunplanen. 

 

Gemensamma uppdrag – hela nämnden 

 Alla nämnder ska i sina verksamheter bidra till en hög trygghet i utomhusmiljön 

och eftersträva att öka antalet medborgare som engageras i det arbetet. 

 Alla nämnder ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel som nyttjas för 

måltider i kommunens verksamheter ökar så att den uppgår till minst 30 procent 

år 2014. 

 Socialnämnden och Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden får i gemensamt 

uppdrag att inom sina olika verksamheter vidta åtgärder så att invånarnas 

självförsörjningsgrad ökar. Det märks genom att andelen av befolkningen som är 

beroende av ekonomiskt bistånd uppgår till högst 1,5 procent år 2014. 

 

Förvaltningen har i uppdrag att hantera effektiviseringsmålet på en procent inom given 

budgetram. 

Förvaltningen presenterar ett förslag till utveckling av arbetscentrum och förslag till 

rutiner för samverkan med socialförvaltningen till årsskiftet 2011/2012 som också kan 

knytas till det övergripande uppdraget. 
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Under 2012 tydliggörs ytterligare arbetscentrums samverkan med arbetsförmedling, 

försäkringskassa och det lokala näringslivet. Syftet är att arbetscentum med sina insatser 

och åtgärder i allt högre grad bidrar till att självförsörjningsgraden ökar i Tyresö.  

 

 

Driftbudget fastställd av kommunfullmäktige 2012-2014 i tkr 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden totalt 

  2012    2013    2014 

Kostnader    281 668  282 175  283 062 

Intäkter    58 531   59 701   60 895 

Netto    223 137 222 474  222 166 

 

Konkurrensutsättning 

Utvecklingsförvaltningen har hösten 2011 fått i uppdrag att genomföra en prövning för 

konkurrensutsättning av samtliga delar av vuxenutbildningen (grundläggande, gymnasial 

och yrkesgymnasial vuxenutbildning), inklusive SFI (Svenska för invandrare) under 2012. 

 
Utvecklingsförvaltningen ska även bevaka utvecklingen av den gemensamma 
upphandlingen som är i stånd att genomföras inom några av kommunerna i Södertörn 
inför läsåret 2012/2013, samt att fortsätta samarbetet mot en gemensam 
vuxenutbildningsregion. 

 

 

Uppföljning, utvärdering och kommunikation 

Ekonomisk uppföljning sker månadsvis i samband med kommunens månadsrapporter. 

Utförligare analys sker i samband med prognosen per sista mars och delårsbokslutet i 

augusti. Målen följs upp löpande under året med en slututvärderings i samband med 

årsredovisningen.  

 

Kvalitetsuppföljning av skolverksamheterna gymnasium, C3L och SFI sker genom den 

årliga kvalitetsredovisningen. Kvalitet följs upp även genom elev- och personalenkäter 

samt utvärderingar av genomförda projekt. Klagomål och synpunkter hanteras och följs 

upp enligt kommunens övergripande rutiner. 

 

Inom bland annat området gymnasieskolan samverkar kommunerna inom Södertörn i ett 

gemensamt nyckeltalsarbete. Där sker dels utbyte av kunskap och erfarenheter och dels 

en jämförelse av ett urval nyckeltal för att påvisa skillnader och goda exempel. 

 

Årshjul 

Nämndens arbete med nämndsplanen ska följa nedanstående tidsplan. 

 

Januari/februari 

- Årlig översyn av styrprocessen 

- Arbete med årsbokslut 

- Underlag omvärldsanalys (befolkningsutveckling, demografi, trender, lagstiftning och 

andra förändringar) 
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- Två dagars seminarium med kommunstyrelsen och nämndpresidierna 

- Omvärldsanalys, preliminärt årsbokslut 

- Visionsarbete 

 

Mars/april 

- Två dagars seminarium med kommunstyrelsen och presidierna 

- Visionsarbete 

- Treåriga mål och budget, samt treåriga investeringsramar 

- Årsbokslut i kommunstyrelsen/kommunfullmäktige 

- Förslag till kommunplan skrivs fram 

- Remiss till nämnder och bolag 

 

Maj 

- Årsbokslut i kommunstyrelsen 

- Remissvar från nämnder och bolag 

- Delårsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen 

- Kommunstyrelsen beslutar om förslag till kommunplan för de tre kommande åren 

 

Juni 

- Delårsbokslut per den 30 april i kommunfullmäktige 

- Kommunfullmäktige beslutar om kommunplan för de tre kommande åren och skatt för 

ett år framåt 

- Kommunplanen förankras 

 

Augusti/september 

- Nämnder/bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-åriga mål och 

budget 

- Arbete med delårsbokslut per den 31 augusti 

- Delårsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen 

 

Oktober 

- Delårsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmäktige 

- Kommunstyrelsen behandlar nämnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens 

uppsiktsansvar) 

62 (65) 

 

November/december 

- Om nödvändigt ny behandling av vissa frågor i kommunfullmäktige 

- Förvaltningarnas enheter tar fram enhetsplaner 

- 1 januari träder planerna i kraft.  
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Kommunövergripande styrande planer och policys 

 

Policy för upphandling (KF 2010) 

Policy för fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)* 

Säkerhetspolicy (KS 2007)* 

Brandskyddspolicy (KS 2008)* 

Klotterpolicy (KS 2009)* 

Trafikpolicy* 

Informationssäkerhetspolicy (KS 2010)* 

Informationspolicy (KS 2004)* 

Personalpolicy (KS 2008) 

Arbetsmiljöpolicy (KS 2007) 

Policy ”Att vara chef i Tyresö kommun” (KS 2007) 

Servicepolicy (oklar beslutsinstans)* 

 

Översiktsplan för Tyresö kommun (KF 2008) 

Grönplan (KS 2009)* 

Energiplan (KF 2008)* 

Klimatstrategi (KF 2010)* 

Plan för hantering av extraordinära händelser (KF 2011) 

Jämställdhetsplan (KS 2010)* 

Likabehandlingsplan (framtagen 2010, ej fastställd)* 

Tillgänglighetsplan (KF 2011) 

Integrationsplan (KF 2007)* 

Alkoholpolitiskt program (KF 1998)* 

Brottsförebyggande program (KS 2000)* 

 

Riktlinjer för internationellt samarbete (KS 2010)* 

Riktlinje för sponsring (KS 2011) 

Riktlinjer för när förtroendevalda och anställda erbjuds förmåner av 

utomstående (KS 2011) 

Riktlinje för upphandling i Tyresö kommun (KS 2010) 

Riktlinje för representation, värdskap, resor m.m. (KS 2004)* 

Riktlinje för e-posthantering i Tyresö kommun (oklar beslutsinstans)* 

Lokal renhållningsordning (KF 2008) 

Allmänna ordningsföreskrifter för Tyresö kommun (KF 1995-12-04)* 

Lokala hälsoskyddsföreskrifter (KF 1986) 

Redovisningsföreskrifter (KF 1998)* 

Regler för inventering och förteckning av inventarier (KS 1999)* 

Gallring av digitala handlingar (KS 2005)* 

Riktlinje för remissordning för föreningar (KF 2002)* 

Riktlinjer för användning av sociala medier (KS 2010)* 

Rutin för klagomålshantering (KS 2001)* 

Ekonomiska regler för resultatenheter (KF 2008)* 

 


