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Sammanfattning

Pa initiativ av gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden pabérjades ett visionsarbete f6r
Tyres6 gymnasium under ar 2008. En projektgrupp tillsattes. Av forvaltningsledning och
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden fick projektgruppen i uppdrag att utreda
forutsittningar och ta fram idéer till kommande utvecklingsarbete samt ge forslag till en
vision f6r Tyres6 gymnasium 2011.

Arbetet med att utarbeta en forsta rapport pagick under perioden 26 januari 2009 till 17 mars
2009.

Under arbetets gang har det blivit tydligt for oss i projektgruppen att de flesta fragor vi haft
att ta stillning till ir involverade i varandra och inte alltid kan sirskiljas frin varandra. Vart

mdl har varit att hitta kritetier f6r och ge fOrslag till en bra gymnasieskola.
Sammanfattningsvis konstaterar vi att:

e Frigor som 16t elevens utbildning bor sta i fokus vid all organisation och
planering av verksamheten.

e Arbetsmiljon dr synnerligen viktig fér en fungerande skola. Kommunens vision
trygga trivsamma Tyres6 giller dven f6r skolan men Tyresé gymnasiums vision
ska ha ytterligare dimensioner med f6rdjupad inneb6rd.

e  Dor att studera pd gymnasiet 1 Tyresé kommer ménga elever fran andra
kommuner och elever med flera olika intresseinriktningar. Det ger mojlighet till
en spinnande och omvixlande arbetsmilj6é och skapar mangfald.

o  Det ir viktigt att kommunen planerar fér en skola med bra fysisk milj6. Det ska
finnas lokaler avsedda for savil studier som motesplatser for samtliga elever.
Studiedren pa gymnasiet ska vara bade lirorika och roliga.

e De som atrbetar tillsammans maste uppleva att det pedagogiska arbetet
synligg6rs. Det dr viktigt att de utbildningslag, som foreslas i rapporten, hittar en
balans mellan de olika dmnena inom ett program. Utbildningslaget kan genom
samarbete och helhetssyn pa utbildningsprogrammet underldtta for eleven att na
ett lyckat studieresultat.

e Efter avslutade studier bor visionen vara elever som siger: ”Jag fick en mycket
bra utbildning pa Tyresé gymnasium.”
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Overgripande férhallningssitt och virdegrundsfragor méste vara gemensamma
och vil férankrade bland alla som arbetar pa skolan. Den information férildrar,
elever, niringsliv och andra intressenter fér dr en viktig kvalitetsaspekt f6r den
bild omgivningen skapar sig av skolan.

Tyres6 gymnasium ska vara det naturliga valet f6r kommunens ungdomar. En
blandning av hogskoleférberedande program och yrkesprogram bér locka
miénga. Genom medvetna utbud av program ges forutsittningar for en jamstilld
skola. Sirskilda satsningar pa programmet for Naturvetenskap och programmet
tor Teknik kan vara en framgingfaktor f6r Tyres6 gymnasium

Elever som gir pé en skola ir de bista att marknadsfora skolans kvalitet till
kommande elever. Elever vill ha traditioner, inflytande 1 de fragor de tycker dr
intressanta och en skola de tycker om att vara i.
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Inledning

Framtidsvigen — en reformerad gymnasieskola

Regeringen beslutade den 1 februari 2007 att tillsitta en sdrskild utredare f6r att limna
forslag till en reformerad gymnasieskola. Avrapportering av utredningen gjordes den 31 mars
2008. Utredningen féreslog en ny struktur f6r gymnasieskolan och yrkesutbildningen har fatt
en sirskild tyngd i utredningen. Liroplanen i dess nuvarande form giller och liroplanens
kunskapssyn ligger till grund f6r samtliga forslag i utredningen oavsett studievig.
Gymnasieskolans uppdrag ir att inom samtliga studievdgar férbereda eleven for ett aktivt
sambhillsliv.

Gymnasieutredningen belyser tre viktiga frigor nimligen att:

e Elevens ritt till en god utbildning behéver stirkas
e Ansvar, struktur och regelverk behéver fortydligas

e En 6kad samverkan beh6vs i gymnasieskolan mellan avnadmare och
skolhuvudmin

Myndigheter, organisationer och andra hade méjlighet att limna remissvar pd betinkandet
Framtidsvigen — en reformerad gymnasieskola fran den 10 april 2008 fram till 1 september
2008.

Utbildningsdepartementet vintas komma med proposition om en reformerad gymnasieskola

1 april 2009 och start f6r en reformerad gymnasieskola berdknas till héstterminen 2011.

Uppdraget - Vision 2011

Under varen 2008 paborjades ett visionsarbete f6r Tyres6 gymnasium. Nimndledamoter,
forvaltningsledning, skolledning och programutvecklare diskuterade omvirldsfaktorer och
behov av satsningar f6r en bra gymnasieskola

Ett nytt mé6te holls i november 2008. Deltagarna fick en redogorelse av
gymnasieutredningens arbete. Frigor rérande elevfokus och pedagogisk organisation
diskuterades. Konferensen utmynnade 1 ett beslut om att en projektgrupp (arbetsgrupp)
skulle tillsdttas. Samtliga programutvecklare gavs mojlighet att anmala intresse att delta i
projektgruppen.

En projektgrupp bestiende av ndgra av skolans programutvecklare - Maria Rosell, Olof
Grinstrém, Joakim Hammarlund och Peter Osterlund, tillsattes under december manad

2008. Till projektledare utsdgs Marianne Bergbom.
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Projektgruppen med arbetsnamn “visionsgruppen” fick sitt uppdrag av férvaltningschef
Britt-Marie Lundberg Bjérk och gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden den 26 januari
2009. Uppdraget bestod i att utarbeta en vision for verksamheten pa Tyresé gymnasium ar
2011. Till den 17 mars 2009 uppdrogs projektgruppen att limna en forsta rapport och i den
ge forslag pé dtgirder for skolan att ta stillning till och vidareutveckla.

I sitt arbete har arbetsgruppen behandlat bland annat féljande omraden:

Skolans virdegrund, elevfokus, arbetssitt och arbetsmiljéfrigor, programutbud, namnbyte,
lokaler samt organisations- och kvalitetsfragor. (Bil 1).

Riskanalys

Skolans ledning, programutvecklare, imnesansvariga, andra lirare och viss ovrig personal kan
oroas Over att de inte far mojlighet att vara tillrdckligt delaktiga. Arbetsgruppen hoppades
kunna undvika den oron genom sitt f6rhallningssitt, sin information och genom att vara
tydliga med vad uppdraget innebar.

Pa grund av tidsbrist och for att 4nda kunna himta synpunkter fran lirare, Gvriga
personalgrupper har vi fatt anvinda oss av ett resurssnalt arbetssitt och triffat delar av
personal och elever i grupp. Nackdelar med arbetssittet dr att ndgra talar mycket, andra
limnar fi synpunkter och ytterligare ndgra dr tysta. Vi vet att de som ir tysta inte alltid
samtycker.

Svirigheter fOr visionsgruppen att fd ta del av elevers synpunkter. Vi har f6rsékt minska den
risken genom att involvera elevridet och genom andra dtgirder utse en referensgrupp bland
eleverna. Referensgruppen ska informeras och beredas méjlighet att limna synpunkter till
arbetsgruppen.

Tidsbristen. Arbetsgruppen har haft mindre 4n tvd manader till sitt férfogande for att ta fram
rapporten och komma med forslag till vidare arbete. Material med forskningsrapporter och
studiebesok har mast avgrinsas. I syfte att fa en nagorlunda bred bild infér
rapportskrivningen har vi férdelat arbetet och informerat varandra inom arbetsgruppen.
Samverkan med de fackliga representanterna har vi férsokt tillgodose genom att informera
om gruppens arbete pd samverkansméten och genom att erbjuda information och

kommunikation med berérda skyddsombud.

Bakgrund

Folkbokférda elever i Tyres6 som de nirmaste dren ska s6ka gymnasieutbildning minskar.
Utbudet av gymnasieplatser i linet 6verstiger redan idag antalet elever i aktuell arskull.
Konkurrensen mellan de olika gymnasieskolorna 6kar och omfattande resurser liggs pa
marknadsforing. Statistiken visar att fristdende skolor och andra kommunala skolor

attraherar fler elever i skolar 9 4n tidigare (Bil 3, 4 och 5).
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Tyresd gymnasium behéver ett starkt ”varumirke” f6r att dven i fortsittningen fylla sina
utbildningsplatser. Alla ungdomar har ritt till en god utbildning
Det dr viktigt att vara tydlig med vilka virderingar, vilken kvalitet, vilken kunskapssyn skolan

star fOr, att utbildningen haller vad den lovar och vart den leder.

Mail

Tyresd gymnasium ska vara det naturliga férstahandsvalet f6r en majoritet av kommunens
elever. Utbildningsplatserna ska vara fyllda dven nir elevkullarna minskar.
Gymnasieskolan 4r och ska vara en strategisk del av regionens och kommunens
kompetensférsrjning

Utbildningen ska hélla hég kvalitet och verksamheten ska alltid ha eleven i fokus.

Skolans personal dr engagerad, trivs och upplever arbetsmiljon som god.

Metod

Arbetsgruppen har list utredningen Framtidsvigen — en reformerad gymnasieskola. Det har
inte varit mojligt att gbra egna djupare studier under den tid gruppens har haft il sitt
torfogande. Istillet har vi utnyttjat andra tidigare rapporter, material frin myndigheter,
statistik och information om olika gymnasieskolor via webben. Killorna redovisas i
rapportens referenslista.

Vi har gjort studiebesék pa gymnasieskolor i syfte att férdjupa var kunskap om andra skolors
arbetsmiljé och pedagogiska arbete.

For att forséka skapa en bred bild har vi vid val av studiebes6k fokuserat pa:

Skolor som fitt och fir manga férsta handssékande

Skolor med goda studieresultat

Skolor som anpassat den fysiska arbetsmiljon till pedagogiken
Forortsskolor

Fristidende skolor

Vidare har gruppen tagit in synpunkter frain Tyres6 gymnasiums dmnesansvariga,
programutvecklare, elevhilsoteam, informerat pd skolans arbetsplatstritf, haft méten med de
fackliga representanterna samt tagit initiativ till att en referensgrupp av gymnasieelever
bildats. Skolans elevrdd involverades i sammansittningen av referensgruppen och en férsta
samverkan for elevsynpunkter har kommit igang. Vi har triffat elever i skolar 9 och tagit del
av hur elever tinker som dnnu inte botjat sina gymnasiestudier.

Arbetsgruppen har haft kontinuerliga moten och projektledaren har ansvarat for att

synpunkter, idéer och kunskaper dokumenterats.
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Vi har bjudit in eller pa annat sitt kontaktat personer for att fa del av uppgifter som gruppen
ansett vara relevanta. Forvaltnings- och skolledning har kontinuerligt informerats via

minnesanteckningar och dirigenom givits mojlighet att limna sina synpunkter under arbetets

ging.

Uppdragets fragestillningar

Skolans virdegrund

Varje skola som vill na resultat madste noggrant ha arbetat med frdgor som giller skolans
virdegrund och garanterat sig om att alla som arbetar pa skolan stéller upp pa den. Varje
individ har naturligtvis ritt att ha sin egen uppfattning men var och en mdste i sitt arbete och
i sina kontakter med intressenter utifran férmedla den policy skolan star f6r. Det ska finnas
tydliga malbeskrivningar och klara riktlinjer f6r ansvar och befogenheter. Alla som arbetar pa
skolan maste kinna att de 4r med och paverkar och ir viktiga f6r de faktorer i skolan som
leder till framgéng.

De samtal vi haft med personalen om virdegrunden pa Tyresd gymnasium ger oss ingen
enhetlig bild. Nagon menar att kommunens vision och skolans vision ska vara densamma.
Det ska vara tryget och trivsamt pa Tyres6 gymnasium. Andra lyfter begreppet mangfald
som nagot att virna om. Skolans bredd av utbildningsprogram lockar elever med olika
behov. Eleverna méter elever med andra intressen vilket vidgar sévil demokratibegreppet
som fragor om jimstilldhet.

Vi har fatt synpunkter dér flera menar att de saknar att det inte finns tydliga gemensamma

mal. Olika personer skapar sina egna mal f6r verksamheten, nagot flera inte ir néjda med.

Vi anser att det forsta skolan bor gora i sitt utvecklingsarbete ér att férdjupa arbetet med en
gemensam och férankrad virdegrund. Den plan f6r verksamheten som giller hela skolan
behéver fortydligas och i detta arbete maste alla pa skolan vara delaktiga. I enhetsplanerna
finns mal och kvalitetsgarantier, men de behéver lyftas fram pa ett annat sitt. Det kan vara
virdefullt att ta hjdlp utifrin i arbetet med gemensamma virderingar, ndgon som har ett

utifranperspektiv.

Elevens utbildning i fokus

Skolans viktigaste uppgift dr att garantera god utbildning. Dirfor ska elevernas behov av
utbildning vara styrande f6r all verksamhet. Samtidigt ska eleverna tycka att skolan dr
attraktiv men det dr framforallt utbildningen som ska gora att skolan blir attraktiv. Begreppet

elevfokus vill vi i arbetsgruppen dndra till elevens utbildning i fokus.
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Vill man dra det till sin spets kan det uttryckas som att “eleverna kommer och gir men bra
utbildning dr nagot som bestir”.

Att ha elevens utbildning i fokus dr att samverka mellan kurser och 6ver kursgrianser. Det ska
finnas olika mal fér olika elever och eleven ska litt kunna na sin lirare. Elevfokus ir att se
alla elever, de som har behov av sirskilt stoéd, hogpresterande med behov av sirskilda
utmaningar men dven de “vanliga eleverna” vilka ér de flesta. Kidnner de flesta elever att de
far en bra utbildning sitter det sin prigel pa hela skolan.

Eleverna ska ritt till stdd, inom de program de valt. Elever som inte klarar av sina studier ska
inte hdnvisas till annat program som uppfattas som littare om de sjilva inte 6nskar det.
Speciellt viktigt dr det att eleven fir relevant stod under sitt forsta dr pa gymnasiet

Mentors roll dr betydelsefull f6r eleven. Kontinuetlig och ofta dterkommande feedback i hur
studierna gar dr viktigt. Mentor har ett speciellt ansvar f6r detta. Mentor méste kinna sina
elever vil och tid bor avsittas for att mojligedra detta. Sirskilt betydelsefullt 4r det under
eleven fOrsta ar pa gymnasiet.

Synpunkter vi fatt dr att f6r att kunna ha elevfokus miste det vara roligt ocksd for lirare att
g4 till jobbet. Det dr bra om ldrare i god tid far veta vilka elever som ska bérja pa skolan. De
pedagogiska behoven ska vara styrande fOr gruppernas sammansittning. Att eleverna arbetar
tillsammans med alla elever inom samma program och 1 lokaler med egen hemvist menar en
del dr bra — andra tror inte elever gynnas av en sidan organisation.

Vi menar att ha elevfokus dr att se till elevens samlade utbildning sa att ndr elevernas slutar
pa Tyres6 gymnasium ska de siga ”Jag fick en mycket bra utbildning”.

Vi tror att skolan bittre kan lata eleverna medverka 1 vad de 6nskar inflytande 6ver. Vi tror
ocksa att eleverna kan behéva hjilp i sdvil arbete med trivsel och arbetsmilj6frigor som
fragor som ror elevens enskilda studier.

Eleverna kan gbra mycket for elevtrivsel. Elever som tycker det it roligt att vara pa skolan
sprider detta till elever som dnnu inte skt till skolan. Det dr en form av marknadsféring som
vi tror 4r en viktig faktor for att fa elever att vilja skolan. Fordjupat intresse for utbildningen
och goda studieresultat far man férhoppningsvis pa képet da elever lér sig bittre 1 en skola
de trivs att studera vid.

Vi féreslar att elevernas ska fi stdd och hjilp nir de utformar sin strategi f6r det individuella
valet av mentor, studie- och yrkesvigledare eller annan limplig vuxen.

Utbildningslaget bor undvika att diskutera enskilda elevirenden om inte problemen ér av den
karaktiren att de berdr utbildningen som helhet. Aven elevvirden (hellre elevhilsan)
omfattas av visionen elevens utbildning i fokus och ska didrmed vara ett st6d till
kirnverksamheten.

SECO (Sveriges Elevers Centralorganisation) kan involveras i manga frigor, inte bara vid
utbildning av elevrad utan ocksd i frigor nir eleverna ska arbeta med trivsel och arbetsmiljo.

Vi tror att skolledningen ska anamma elevernas férslag sd langt detta dr mojligt.
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Aterkommande traditioner och events ir viktiga och samverkan med foreningslivet kan

utvecklas.

Organisationsfragor

Enligt ordboken betyder organisation planliggning och utférande, struktur, system och
sammanslutning,

Det finns flera sitt att beskriva vad en organisation dr. Ett sitt utgdr ifrin behovet av
arbetsférdelning. Ett annat sitt att definiera organisationer pa dr att utga frin vilken funktion
de har i samhillet och ett tredje sitt dr att utga ifrin vem som har mest nytta av

organisationen.
Vissa saker dr dock gemensamma f6r alla organisationer:

e de ir skapade for att nd ett bestimt mal

e de bedriver en verksamhet f6r att na detta mal

e de bestir av minniskor som arbetar tillsammans

e arbetet maste ledas och organiseras

e det beh6vs struktur for arbetsférdelning och samordning

Organisationsférindringar dr vanliga pd svenska arbetsplatser. Ofta handlar det om att man
skir ner eller expanderar. Ett problem vid organisationsférindringar kan vara att det
egentliga motivet inte dr klargjort eller forstieligt. Ledningen har ett perspektiv, de anstillda
ett annat. Om ledningen inte bryr sig om de anstilldas argument, som ofta ir sakligt
underbyggda, vilmotiverade och logiska, kan stimningen pd arbetsplatsen paverkas i negativ
riktning. Nar de anstillda 1 stéllet 4r motiverade till en forindring eller 1 varje fall accepterar
den, anvinder de sina resurser for att underlitta den. Omvint giller att om anstillda inte 4r
motiverade att delta 1 férindringsarbete frigors inte deras resurser.

Nigon ging kan det ocksa vara sd att status och prestige av en samarbetad grupp bryts upp,
roller férindras och sa vidare. Gruppen strider for att bevara sina egna sirintressen.
Forindringsmotstand i sddana fall kan inte betraktas som legitima.

Synpunkter vi fatt dr att de som arbetar pa skolan inte forstir varfor inte Tyresé gymnasium
kan vara en skola med en rektor. Minga tycker att dmnesldrarnas kompetens eller imnens
betydelse f6r en god undervisning kunde tas tillvara pa ett bittre sitt. Lirare upplever en
ridsla f6r nedmontering av dmnesinstitutioner.

Andra synpunkter ar att all verksamhet ska ha sin utgangspunkt i att eleven ska vara i
centrum. All verksamhet ska organiseras sa att elevens intresse tas tillvara och att elevens

larande underlittas.
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Hur organisationen for skolans ledning ska se ut dr en friga for férvaltningschefen.
Vi ser olika méjligheter att ta stillning till:

e En ledningsorganisation som innebir att skolan leds av en rektor. Vision,
virdegrundsarbete och Gvergripande férhallningssitt underlittas.

e En ledningsorganisation som idag bestdende av tva enheter. Vi tror att enheterna ska
gbras mera jambordiga resursmissigt sitt. Rektorernas forhallningssitt méste praglas
av en gemensam syn pd de 6vergripande frdgorna dd vi erfar att elever och féraldrar
fortfarande ser Tyres6 gymnasium som en skola.

e En ledningsorganisation med flera rektorer ansvariga for ett eller flera program.

Oberoende av hur skolans ledning kommer att se ut foresldr vi en organisation dir lirarna
arbetar tillsammans i utbildningslag. Vi tror att utbildningslag fortydligare idén om elevens
utbildning i fokus. Ett utbildningslag kan besta av ett eller flera program. En skolledare,
rektor eller bitridande rektor, ansvarar f6r utbildningslaget.

Vilka program som ska ingi i utbildningslaget dr en fraga f6r skolan. Vi ser mdjligheter med
en organisation dir fler program ingir i ett utbildningslag, girna med en blandning av
yrkesprogram och hégskoleférberedande program.

I varje utbildningslag utses en eller flera programutvecklare med ansvar f6r samordning av

utbildningslagets arbete. Administrativt arbete ska helst inte vara en fraga for utbildningslaget
Tydliga mal {61 utbildningslaget méste tas fram.

Utover utbildningslag ska det finnas en organisation med dmneslag.

Amneslaget bor ges sirskild tid for sina uppgifter. En viktig fraga for dmneslaget ér likvirdig

bedémning och ansvar t6r kompetensutveckling inom dmnena. Utbildningslagets tid £6r

samverkan far inte inkrikta pd den tid dmneslaget har till férfogande eller tvirt om.

Tydliga mal £6r dmneslaget maste tas fram.

Vi menar att arbetet med mal f6r utbildningslaget och processen med att férankra

arbetsformer med fokus pa elevens hela utbildning ska prioriteras och komma i férsta hand.
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Pedagogiska fragor - arbetssitt och arbetsformer

For att manniskor ska vara motiverade, kinna tillfredstallelse med sitt arbete och diarmed
aktivt bidra till 6kad effektivitet maste det skapas ett klimat dér arbetsuppgifterna star i
centrum for intresset och dir arbetsuppgifterna tar hinsyn till de anstilldas intressen,
ambitioner och kapacitet. Arbetet ska rymma méjligheter till eget ansvarstagande och
anstillda och ledning ska tillsammans utveckla normer och definiera vad som 4r goda
prestationer. Forskningen visar att detta géller mellan anstillda och ledning. I en skola torde
detsamma gilla dven mellan lirare och elev.

Genom arbetssitt och arbetsformer 4r malet att skapa en lirande organisation. Det innebir
en utveckling av intern dialog som ger mdoijligheter till direkt problemlésande kommunikation
mellan individer, grupper eller nivaer i organisationen

Det innebir utveckling av delaktighet

Det innebir utveckling av gemensamma mal - alla medarbetare dr delaktiga i utformningen
av skolans mal

Det innebir utveckling av resultatmedvetande — alla har kunskap om den egna insatsens
betydelse och kan f6lja upp och kontrollera effekten pa kort och lang sikt

Det innebir utveckling av ett problemmedvetande, en beredskap att stilla fragor till sig sjilv
och andra angdende brister och hinder.

Effektiviteten i en organisation beror till mycket stor del pa hur vil man lyckas ta vara pa de
anstilldas kunskaper. Genom att ge alla i organisationen méjlighet till medbestimmande och
ansvarstagande kan den samlade kompetensen tas tillvara. En forutsittning dr att
medarbetarna har insikt i sin egen betydelse f6r hur vil skolans lyckas.

Vi menar att god dmneskompetens krivs for bra utbildning. Det far inte upplevas som om
arbete tillsammans med andra lirare eleven har i sitt program leder till att imnet inte har
samma vikt som tidigare. Snarare borde det vara tvirs om. Vi har dirf6r foreslagit en
organisation med tid och resurser till amnesplanering och kompetensutveckling och att
dmnenas betydelse lyfts i organisationen. Vi menar att god dmneskunskap ir ett viktigt
kriterium f6r god kvalitet men inte det enda eller avgdrande kriteriet.

Vi tror att f6r eleven ska siga efter avslutad studietid pd gymnasiet ”Jag fick en bra
utbildning” méste lirare inom utbildningslaget kommunicera och samverka med varandra
och se till alla imnen som ingar i det program eleven valt studera pa. Genom samarbete
underlittas elevens studier, arbetsbérdan blir rimlig, vilket sannolikt bidrar till ett £6r eleven
gott studieresultat. Vi menar att flera fragor dr gemensamma f6r utbildningslag och dmneslag
men genom att sitta utbildningslaget i fokus skapas méjligheter £f6r en helhetssyn och det blir
elevens utbildning som dirigenom kommer i fokus.

Som vi tidigare nimnt tror vi att det 4r viktigt att mentor kdnner sina elever vil.
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Det dr 6nskvirt, ja kanske nédvindigt att mentor undervisar eleven under dennes férsta ar
pd gymnasiet. Vi tror att elevens ska ha samma mentor under alla sina ar pd gymnasiet dven
om inte mentor undervisar eleven i samtliga arskurser.

Skolforskning visar att elever lir pd ménga olika sitt. Sittet att undervisa maste vara flexibelt
och det dr ldrarens ansvar att tillsammans med kollegor i utbildningslaget hitta pedagogiska
verktyg som passar eleven. 1 det arbetet dr skolans bibliotek en mycket stor tillgidng.

For att fa variation 1 arbetet och for att erbjudas méjlighet att undervisa olika elevgrupper
foreslir vi en flexibilitet genom att man inte stannar inom ett och samma utbildningslag
alltfor linge. Naturligtvis méste yrkeslirare med utbildning inom ett yrkesomrade arbeta

inom det program som utbildar fér yrket.

Programutbud

Idag studerar cirka 1400 elever pd Tyresé gymnasium. 1990 fanns det omkring 950 elever pa
skolan av vilka de flesta elever kom frin hemkommunen. I mitten av 1990-talet vicktes idén
om samverkan mellan kommunerna i Stockholms ldn. Syftet var att alla elever i linet skulle fa
s6ka pa samma villkor till alla gymnasieskolor. Regler f6r denna samverkan har diskuterats
linge och det forst under de senaste dren kommunerna kommit fram till gemensamt avtal f6r
hur eleverna ska fi s6ka. Stockholm 4r inte med i 6verenskommelsen, da Stockholm gjort
undantag f6r Samhillsprogrammet och Naturvetenskapsprogrammet och nekat elever fran
kranskommunerna att konkurrera pia samma villkor som kommunens egna elever.

Av de elever som gir pa Tyres gymnasium ér cirka 1040 ungdomar folkbokférda 1 Tyreso
kommun, vilket betyder att cirka 50 % av ungdomar i dldern 16-18 ér, viljer hemkommunens
gymnasieskola.

Utbudet av gymnasieskolor i Stockholmsregionen 6kar, medan ungdomar i gymnasiealder,
minskar de ndrmaste dren. Det dr och kommer att bli en stor utmaning f6r Tyreso
gymnasium att behélla och fi nya elever att soka till skolan. (Bil 6)

Tyresd gymnasium har av tradition haft program som lockar elever med intresse for
teoretiska studier och program som vinder sig till elever som vill lira sig ett yrke. Savil lirare
som elever tycker att det 4r bra att skolan erbjuder program som vinder sig till olika grupper
av ungdomar. Arbetsgruppen har tillsammans med skolan ledning diskuterat programutbud
och vad skolan ska satsa pa fOr att klara malet att Tyresé gymnasium ska vara det naturliga
valet f6r kommunens ungdomar.

Vi tror att det dr en framgingfaktor f6r gymnasiet att ha en blandning av
hégskoleférberedande program och yrkesprogram. Ett brett utbud gynnar manga. Med fa
program Okar risken att skolan tappar manga elever om intresset for att utbilda sig inom

ndgot av programmen sviktar.
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Vi tror att skolan ska satsa pd program inom den naturvetenskapliga sektorn och
programmet f6r Teknik. Det finns ett stort behov av naturvetare och vi tror att det behovet
kommer 6ka dn mer under de nirmaste tiotal aren.

Teknikprogrammet pa Tyresé gymnasium ér redan idag ett populirt program. Gymnasiet har
ett visst samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan 1 Stockholm. En friga som under
arbetets gang lyfts till projektgruppen ir att undersoka forutsittningarna for att skapa ett
teknikcollege. Gruppen har av tidsskil inte haft mojlighet att utreda frigan men vi menar att
ndgon bor fi detta uppdrag. Det bor ocksd utredas pa vilket sitt samverkan med hogskolan
kan vidareutvecklas inom programmet f6r Naturvetenskap.

Tyreso har en natur som ér attraktiv £f6r turism, friluftsliv, miljdengagemang,
idrottsaktiviteter med mera. Vi tror att det dr en framgangsfaktor att ta vara pd de naturliga
forutsittningar som finns i skolans nirmaste omgivning vid val av program .

Skolan bor vidare beakta vilken typ av foretag som finns i Tyreso. Program med méjlighet till
kommande arbete i hemkommunen bidrar med sikerhet till att underldtta samverkan mellan
gymnasiet och naringslivet. Det finns manga sma foretag vilket Tyres6 gymnasium har
uppmirksammat och visar genom skolans satsning pa ung féretagsamhet. Gymnasiet ir en
av Sveriges stOrsta och bista UF-skolor. Det dr en framgangfaktor att virna om och som kan
lyftas fram 4n mer vid beskrivning av skolan.

Vi menar att de yrkesprogram som dr vil etablerade pa skolan och har gott renommé ska
skolan ska hilla fast vid och inte lata sig paverkas av kortsiktiga konjunktursvingningar. Hir
tinker vi ndrmast pa programmen f6r bygg, el och fordon.

Minga siger att gymnasiet dr en pojkskola idag. En vil genomtinkt programstruktur bidrar
till att férdelningen flickor och pojkar blir mer jamn. Hir tror vi att programmen f6r Hotell
och turism och programmet f6r Hantverk med nationell inriktning frisér blir en
framgingsfaktor.

Vi vill redan nu lyfta frigan om det tionde skoldret Visserligen kommer preparandaret att
vara en friga for grundskolan men vi menar utvecklingsférvaltning kan ta initiativ till att
samverkan sker i frigan. Arbetsgruppen tror att undervisningen for elever under
preparandaret med fordel kan bedrivas inom gymnasiets lokaler. Yttetligare en fraga som bor
utredas 1 god tid innan 2011 4r hur det individuella valet ska utformas.

Arbetsgruppen har tyckt sig mirka ett 6kat intresse f6r programmet f6r Vird och Omsorg.
Vi ser hir moijligheter till samverkan med vuxenutbildningen. Det hinder ibland att ndgon
mycket studiemotiverad elev dnskar spetskompetens inom ndgot dmne. Som exempel kan
steg fem inom sprik nimnas. Aven sidana kurser skulle kunna erbjudas genom samverkan

med vuxenutbildningen.
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Kvalitet

Vad ir hog kvalitet i verksamheten? Ett av projektgruppens uppdrag var att belysa frigan
och s6ka svar pa vad som menas med hog kvalitet i en verksamhet. Vi kan redan nu
konstatera att vi inte kan ge ett entydigt svar pa den frigan. Istillet f6rséker vi med
utgingspunkt i Christer Blomkvists uppsats ”Bra gymnasieskola”, genom studiebesék pa
andra gymnasieskolor, genom vad vi hunnit ta del av och vad vi vet fran tidigare erfarenheter
om skolforskning samt information via webben belysa nagra fragor som rér kvalitet 1 vér
verksamhet.

Enligt Blomkvist finns det olika sitt att se pa begreppet kvalitet och det synsitt vi tar upp
handlar om fokus pé processen i form av systematik, planering, utvirdering, mitning med
mera. Man brukar tala om systematiskt kvalitetsarbete. Utifrdn detta synsitt innebidr det att
vi, for att uppnd god kvalitet i vir verksamhet, bor fokusera pd just systematik, planering,
mitning, utvirdering och uppféljning — kort sagt en form av processtinkande. Detta sitt att
angtipa kvalitet kan arbetsgruppen konstatera att gymnasiet till stora delar gbr redan idag.
Utmaningen som vi ser det dr att ta steget vidare till att géra denna process och dess
dokumentation till en levande del i verksamheten.

For att géra detta mojligt dr det viktigt att alla som arbetar pa skolan gors delaktiga i
processen och att det finns tid avsatt f6r uppfoljning av resultat pa olika nivéer, resultat som
sedan far ligga till grund f6r gymnasiets fortsatta planerings- och utvecklingsarbete.

En annan viktig aspekt dr att de mal som sitts upp f6r skolans verksamhet inte bor vara fler
in att det dr realistiskt att kunna uppfylla dom. Skolan idr en politisk styrd organisation som
ofta dr foremal f6r debatt i vilken det ofta tas upp mingder av frigor och problem man vill
att skolan ska 16sa. Det dr da viktigt att skolan har tydligt fokus pa vilka mélen ér f6r dess
verksamhet. For att kunna ha detta fokus, méste skolan prioritera och bestimma sig £6r vad
den ska gora eller inte ska géra (dtminstone inte for tillfillet).

De prioriteringar som gors ska ha en tydlig utgangspunkt dels 1 de styrdokument skolan har
att forhalla sig till sa som skollag, liroplan, programmal, kursmal med mera och dels 1 de

utvirderingar som gjorts av foregiende drs verksamhetsir.
Vid ett av gruppens studiebesok fick vi ta del av foljande idé:

e  Hall borta alla pastStningar som kommer fran det omgivande samhillet pd saker
som man omgaende vill ska in i skolans verksambhet.

e Lt verksamheten fd arbeta i lugn och ro med de mil den satt upp for arbetsaret.
®  Ge skolan mdijlighet att uppna goda resultat
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Dirmed inte sagt att skolan inte ska ta intryck av frigor som kommer utifrin, men

omgivningens krav far inte bli sa styrande att verksamheten splittras pd f6r manga omraden.

Vi menar att ovanstdende beskrivning inte ricker for en skola som vill na hég kvalitet — vara
en bra gymnasieskola. I sin uppsats pekar Blomkvist ut 31 kriterier som han menar har
betydelse f6r en bra gymnasieskola. Han delar upp kriterierna i fem kategorier av vilka vi hir
belyst en. Inom de 6vriga kategorierna lyfter Blomkvist fram kriterier som relaterar till
minniskor inom skolans egen organisation, kriterier som relaterar till ménniskor och
torhallanden utanfor skolan, kriterier som relaterar till ekonomiska och fysiska resurser samt
kriterier som relaterar till f6rindring. Arbetsgruppen berdr kategorierna i rapporten dven om
vi inte haft méjlighet att f6rdjupa oss inom alla kriterier. Vi tror att uppsatsen ~’Bra
Gymnasieskola” med férdel kan anvindas nir skolan fortsitter sitt framtida visionsarbete.
Ett exempel vi kan ndmna dr att forvaltningen har fitt synpunkter pa utformningen av den
information gymnasiet ger via webben. Vi menar att det 4r ett av flera kriterier som relaterar

till minniskor utanfér skolan. Hur skolan uppfattas dr en viktig kvalitetsaspekt.

Arbetsmiljofragor

Arbetsmilj6 ir en 6vergripande beteckning f6r de biologiska, medicinska, fysiologiska,
psykologiska och tekniska faktorer som i en arbetssituation eller arbetsplatsens nirmaste
omgivning paverkar individen.

Att kdnna trivsel pd sin arbetsplats 6kar lusten till arbete. Stérre mingd arbete blir utfort till
bittre kvalitet.

En god arbetsmilj6 innebir medarbetare som kdnner arbetsglidje. Lokalernas utformning
och inredningar har betydelse, det ska finnas lokaler anpassade for arbete utan stérande
inslag. Det ska dven finnas lokaler f6r socialt umginge.

Annat av betydelse dr hilsovard, friskvardsaktiviteter, trivseldtgirder eller system for
utbildning, befordran och beléningar. Mycket av detta ryms under begteppet personalpolitik.
Den kanske viktigaste grunden f6r vilbefinnande ir att arbetsuppgifterna dr vil anpassade till
var och ens férmaga.

De synpunkter gruppen fir fran personal och elever stimmer vil verens. Det ska finnas vil
fungerande rutiner for att motverka alla former av mobbing och krinkande behandling.
Béde personal och elever tycker att skolans lokaler kan géras trivsammare. Dels vill man ha
lokaler fOr arbets- och studiero dels 6nskar man ljusa, trevliga lokaler f6r méten av olika slag.
Bade ldrare och elever menar att skolans omgivande milj6 ir betydelsefull.

Nir mal utformas for olika verksamheter ska en analys gbras sa att uppstillda mal dr
realistiska men de ska dven utformas si att de fungerar som en sporre f6r medarbetare och
elever.

Skolans omgivande milj6 f6r friskvards- och idrottsaktiviteter kan lyftas fram bittre.
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Lokaler

Sen Tyres6 gymnasium byggdes har antalet elever 6kat fran cirka 800 till omkring 1400
elever. Ombyggnader har vid flera tillfillen genomf&rts men endast mindre ytor har
tillkommit. Antalet elever har blivit allt fler pa en yta som endast 6kat marginellt. Delar man
lokalytan pé antalet elever blir det cirka 14m?2 per elev. Om vi jamfér oss med andra
gymnasieskolor (Bil ?) ligger gymnasiet ungefir i mitten vad det géller m? per elev. Minga av
de skolor vi jaimfort oss med har dock vatit med om samma 6kning/fértitning av elever som

Tyreso gymnasium.
Projektgruppen har studerat gymnasiets lokaler utifrdn de projektdirektiv som vi fatt:

e Ar den fysiska miljon indamalsenlig?
e Ar skolan en attraktiv arbetsplats f6r personal och elever?

Vi har frdgat personal och elever pa gymnasiet hur de upplever den fysiska miljén. Vi har
besokt andra skolor for att se hur de har valt att arbeta med sin fysiska milj6.

Hur lokalerna skall utformas beror sjilvklart pa hur skolan viljer att i framtiden organisera
sin verksamhet. Det arbetsgruppen vill trycka pd dr att det finns ett stort behov av
gemensamhetsytor /motesplatser for elevernas sociala samvaro. Det finns ocksi ett stort
behov av platser/rum for elever att arbeta ostort i.

I matsalen och kanske framfor allt i kon till matsalen mirks det att skolan har médnga elever.
Matsalens utformning kan férbattras. Genom smirre dtgirder bér man kunna skapa en
kinsla av restaurang istillet for elevmatsal. De linga matkberna dr ett problem som maste
16sas.

Andra lokaler som fungerar mycket val till exempel skolans bibliotek.

Vid gruppens bes6k 1 andra gymnasier har vi sett att flera skolor valt att ”6ppna upp” sin
milj6 genom att ha glaspartier som gor att man ser in i lektionssalar och arbetsrum. Genom
att bygga sd upplever att man det pigar verksamhet och aktivitet. Idag ser man mer av linga
tomma korridorer. Annat som projektgruppen sett flera exempel pa dr att skolor valt att dela
upp den stora skolan i mindre delar “hemvister”. I ”hemvisterna” har eleverna huvuddelen
av sina lektioner, sina skdp och lirarnas arbetsrum finns hir. Detta skapar trygghet och
samhorighet och underlittar f6r eleverna ndr de vill na sin lirare for att fa stéd i studierna.
Det kan finnas en risk med hemvister”. Vi har stillt frigan om inte allt f6r avskilda
hemvister kan orsaka minskad flexibilitet vid val av program eller vid férindringar i s6ktryck
till skolan.

Ett problem med gymnasiebyggnaden ir dess storlek. Att glasa in en del av ytan framfor

huvudentrén och dir skapa en métesplats dr en spinnande idé som vi tycker skall utredas.
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Det kan vara ett sitt att ”bygga ihop” Wittinge delen med resten av skolan och skapa en
tydligare huvudentré.

Flera synpunkter och férslag har kommit fran gymnasiets personal om hur lokalerna kan
forbittras, allt ifrin behovet av rum med modern IT och med fler datorprojektorer,
laboratorier och lokaler limpliga f6r naturvetenskapliga studier (science center) till
firgsittning och storlek pa klassrum. Det visar pi ett stort engagemang f6r den gemensamma
miljén.

Det budskap som férmedlas till elever, férildrar och personal genom en attraktiv fysisk miljé
ska inte underskattas. En vacker byggnad gor ingen skola utan det dr verksamheten i den
som gor att en skola blir bra. Men en fysisk miljé som ér dndamalsenlig och attraktiv f6r
béide personal och elever bidrar till att verksamheten kan bli bra och blir dirmed en
framgangsfaktor.

Att anpassa gymnasiets lokaler fOr att mota de krav som verksamheten stiller och kommer

att stilla efter 2011 4r en spdnnande utmaning som madste tas pé allvar.

Namnbyte

Tyresd gymnasium bestar av tvd skolor eller som det oftare beskrivs tva enheter. Genom de
benimningar enheterna har idag skapas ingen tydlig bild av tva skolor i den stora skolan. Inte
ens de som arbetar pd gymnasiet vet med sikerhet vad de tva enheterna kallas.

Idag finns nimndbeslut om att det ska finnas tva skolor pa gymnasiet i Tyreso.

Personalen ser skolan som en skola. De vill inte att skolan byter namn. Att ortsnamnet
Tyreso finns med nir man ska tala om gymnasiet anses viktigt

Vi menar att det finns tvd sitt att férhélla sig till ndr det giller namn £6r Tyresé gymnasium
ar 2011. Ska det finnas tva separata skolor dven efter 2011 mdste man arbeta for att férankra
detta framforallt bland elever och férdldrar. Omgivningens uppfattning ar att Tyreso
gymnasium 4r en skola. Det blir férvirrande nér enheterna gor olika 1 frigor som forildrar
och elever tror giller f6r hela skolan.

Arbetsgruppen limnar inget forslag pd nytt namn f6r gymnasieskolan. Vi menar att forst
miste det fattas beslut om hur organisationen ska se ut, se skrivningen under rubriken

organisation. Nir ledningsstrukturen dr klar kan frigan om namnbyte aktualiseras pa nytt
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Avslutning

Vad ir en bra skola

Vad ir kunskap? Hur genomférs utbildningen? Vad kan framtidens skola géra f6r att utnyttja
elevernas inldrningsresurser? Genom vir utredning har vi f6rsékt belysa atminstone delar av
dessa frigestillningar. Vart uppdrag var att ta fram en vision f&r Tyres6 gymnasium 2011. Vi
menar att ett f6rdjupat visionsarbete, framtagande av mal och verksamhetsidé f6r gymnasiet,
miste skolans ledning géra tillsammans med sin personal. Dessutom anser vi att en vision ér

langsiktigt och ska utformas fér en lingre period.
Nigra perspektiv ser vi som ndédvindiga att utga frin:

e Det ska finnas idéer om framtidens samhille, baserat pd de krafter som formar
vart samhille idag och imorgon

e Det ska finnas en forstdelse t6r ungdomars virld — idag och under nista
tioarsperiod

e Det ska finnas en tanke om utbildningsbehovet f6r ungdomar i ett komplicerat,
informationstikt och konfliktfyllt framtida samhille

e Det ska finnas en analys av vilka skolans speciella roller dr och ett klarliggande
vad vi menar med en “’bra skola”.

Nir utbildningsdepartementet lagt fram sin proposition om en reformerad gymnasieskola
och nir gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, utvecklingsférvaltningen och Tyres6
gymnasium fatt ta del av eventuella férindringar 1 gymnasieutredningens betinkande féreslar
vi i visionsgruppen ett fortsatt utrednings- och utvecklingsarbete pd skolan. Vi hoppas att vir

utredning ska ge idéer och bilda underlag f6r gymnasiets fortsatta utvecklingsarbete.
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Elevens framgiang — skolans ansvar

Information om gymnasieskolor i Stockholms ldn och landet via webben
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Bilagor

Projektdirektiv "Tyres6 gymnasium 2011”

Bakgrund

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att arbeta fram en

vision f6r gymnasiet 2011.

Syfte

Utbudet av gymnasieplatser i linet 6verstiger redan idag antalet elever i aktuell drskull.
Konkurrensen mellan de olika gymnasieskolorna 6kar och omfattande resurser liggs pa
marknadsféring. Tyres6 gymnasium beh6ver ett starkt ”varumirke” f6r att dven i
fortsittningen fylla sina utbildningsplatser. Det dr viktigt att vara tydlig med vilka

virderingar, vilken kvalitet och vilken pedagogik skolan star for.

Mal

Tyres6 gymnasium ska vara det naturliga férstahandsvalet f6r en majoritet av kommunens
elever. Utbildningen ska halla hég kvalitet och verksamheten ska alltid ha eleven i fokus.
Utbildningsplatserna ska vara fyllda dven nir elevkullarna minskar. Detta férutsitter

engagerad personal som trivs och upplever arbetsmiljén som god.
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Uppdraget

Projektgruppen ska arbeta fram ett férslag till vilket innehdll Tyres6 gymnasium ska ha 2011,

“varumirket”.
Utredningen ska bland annat ta stillning till nedanstdende fragestéllningar:

- Vad innebir elevfokus?

- Hur organiserar vi arbetet? Vilket arbetssitt ska vi ha?

- Vilket programutbud ska finnas? Ar det bra att vara specialiserad eller ir det bittre

att erbjuda en mangfald av program?
- Ar den fysiska miljon indamalsenlig?
- Beh6vs namnbyte?
- En attraktiv arbetsplats f6r bade personal och elever?
- Vad menar vi med hog kvalitet 1 verksamheten?
- Vad dr gymnasiets virdegrund?
Projektgrupp
Projektledare dr Marianne Bergbom 6vriga deltagare dr programutvecklarna, Maria Rosell,

Olof Grinstrém, Joakim Hammarlund och Peter Osterlund. Rektorerna deltar vid vissa
tillfillen.

Gruppen rapporterar till férvaltningschefen.

Slutrapport presenteras pa gymnasiekonferensen 17-18 mars for samtliga programutvecklare.
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