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SAMMANFATTNING

Forstudien

Inom ramen for S6dertdrnssamarbetet fattades 1 juni 2011 beslut om att genomfora en
forstudie avseende samordnad varudistribution. Forstudien skall resultera i nio rapporter; en
rapport for helheten samt en for respektive kommun.

Malet for forstudien &r att ge ett relevant underlag for att bedoma de miljomassiga,
ekonomiska och socioekonomiska effekterna av att inféra samordnad varudistribution i
kommunerna pa Sodertdrn. Forstudien ska kunna fungera som ett beslutsunderlag for
inforandet av en forbéttrad transportmodell.

Efter upphandling av extern stodresurs paborjades arbetet med forstudien i december 2011.
Miljostrategen (motsvarande) i respektive kommun var initial kontaktyta for oss konsulter.
Hirutover har foretrddare for upphandling och ekonomi liksom forskola/skola/dldreomsorg
ocksa varit uppgiftslamnare till forstudien.

Effekter av en ny transportlosning

Verksamhetens behov styr leveranserna

Vi talar hir om ett paradigmskifte som innebir att kontrollen dver transporternas utférande
flyttas fran avsidndaren till mottagaren av varorna. Samordnad varudistribution utgar saledes
fran mottagarnas behov. Forutsittningarna att skapa kundanpassade leveranser okar
visentligt. Varorna levereras med samma tidsintervall som i nuvarande avtal om behov for
detta foreligger. Ddaremot kan forutséttningar skapas i framtida leverantorsavtal for leveranser
enligt andra tidsscheman, vilket kan 6ppna for ldgre priser, t.ex. langre leveranstid for
kontorsmateriel. Av forstudiens enkétsvar framgar att forutsagbarhet vad giller leveranstider
liksom mojlighet till tillaggstjanster, t.ex. inbdarning och uppackning, viarderas hogt av
bestéllarna.

Minskad miljobelastning

Berékningar for livsmedelsflodena som utforts 1 samverkan med Bring Frigo visar en
minskning av koldioxidutsldppen om ca 33 000 ton eller 59 %. Detta med forutsittningen att
traditionella dieseldrivna fordon anviénds. Hir skulle anvindningen av fornyelsebara
drivmedel skapa ytterligare positiva effekter pa miljon. Intervjuade transportorer upplever
dock att det for narvarande saknas fungerande infrastruktur for att kunna satsa offensivt pa
denna typ av fordon.

Liigre kostnader pa sikt
Av gjorda berdkningar forutsitts att leverantorernas transportpris motsvarar ca 10 % av
varuvirdet. Det samlade inkdpta varuvirdet dr 1 Tyresd kommun ca 65 mkr.

Transportkostnaden for kommunen - 6,5 mkr - stélls mot en kostnad for ett alternativt
transportsystem for samordning. Distributionskostnaden utgor ca 50 % av transportpriset eller
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ca 6 %. Erfarenhetsmissigt ligger alternativkostnaden pa ca 3 % av varuvirdet, ca 2,0 mkr.
Man kan emellertid inte rdkna med att leverantorerna rabatterar priset fullt ut for leverans till
en samlastningsterminal. Har har varje upphandling sina forutséttningar. Erfarenhet fran andra
kommuner visar dock att i samtliga upphandlingar ar samlastning 16nsam for kommunen. I en
utvecklingsfas nér endast delar av varusortimentet upphandlats enligt den nya principen har
anda kostnadstdckning kunnat uppnas. I tillfragade kommuner, som genomf6rt samordning,
uppger man en nettobesparing om ca 2 % av kommunens samlade varuinkop. Utover direkta
besparingar i transportledet tillkommer tidsbesparingar i den egna organisationen vid firre
leveranser eller leveranser dér chaufforer skoter inlastningen, t.ex. s.k. nattleverans.

Socioekonomi

I intervjuerna beskrivs varumottagning som ett stressmoment ur flera perspektiv. Det stor den
ovriga verksamheten, t.ex. matlagning. Brist pa personal gor arbetet tungt och slitsamt. Bilar
bland barn pa skolgardar och i nédrheten till forskolor dr en riskfaktor som upplevs negativ.
Firre transporter pa tider nir barnen dr hemma ses som mycket positivt. Firre transporter
innebér mer varor att hantera vid leveranstillfillet. En omférdelning av personal kan bli
aktuell vid leveransmottagning for att undvika forslitningsskador. Ett alternativ dr att man
bestiller inbarning som ett tilliggserbjudande fran chaufforen. Tilldggstjénster kan inga som
sidoerbjudande vid upphandling av akeri och distributionscentral.

Okad trafiksikerhet

Samordnade varuleveranser bygger pa forutsittningen med firre och storre leveranser till
bestéllarna. Firre fordon i ndaromradet och leveranser under kvillstid eller tidig morgon okar
sikerheten ytterligare. Nattleverans betyder att varor levereras pa tider nir verksamheten dr
stangd. Har utfors allt arbete av transportéren och varorna finns pa plats nar kommunens
personal borjar sitt arbete pa morgonen.

Sodertorn pa kartan

Samordnad varudistribution stirker Sodertorn i linje med Sodertorns utvecklingsprogram —
“regionalt ledarskap i klimatfragan”.

Ovrigt

Genom firre transporter uppnas dven samhillsvinster och positiva effekter pa folkhilsan i
form av liagre vigslitage, minskat buller och minskade partikelutslapp. Det minskade antalet
leveranser/transportkilometer leder ocksa till ligre bransleatgang - nagot som ju &r bra ur ett
samhdllsperspektiv.

Samordnad varudistribution kan ocksa innebira 6kad konkurrens och mojligheter for mindre
producenter att silja varor.

Mojligheter finns att successivt bygga ut transportlosningen med alla kommunala
transportfloden av varor. Aven andra floden kan pa sikt komma att inga sasom de lokala

nédringsidkarnas leveranser och lokala producenters varor.

Effektiva processer och ett andamalsenligt inkOps- och bestillarsystem skapar ytterligare
mojligheter till besparingar for kommunen.
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Rekommendation

Pa kort sikt

>

Baserat pa resultaten fran denna forstudie rekommenderas Tyres6 kommun, tillsammans
med 6vriga kommuner inom Sddertornssamarbetet, att ga vidare med ett genomforande
av samordnad varudistribution.

Tillséitt ett projekt med uppdrag att upphandla, planera for och genomfora en ny
transportlosning

Upphandla en fristaende transportor samt funktionen Logistikcentra. Den
transportlosning vi rekommenderar kallas Cross-docking och innebir att inga varor ska
lagerldggas utan lastas om och distribueras till bestéllaren 1 en enda rorelse.
Logistikcentrats uppgift dr att snabbt lasta om inkomna varor samt leverera dessa utan
fordrojning till bestéllaren 1 enlighet med 6verenskomna leveranstider. Fordrojning av
leveranserna, jamfort med ett system for direktleverans, ska inte behova uppkomma.

Omforhandla avtalen med varuleverantorer for rekommenderade varuomraden enligt
bilaga sa att dessa i fortsdttningen gor sina leveranser till logistikcentrat.

Utred forutsittningarna for alla kommunala transporter att ga in i den nya
losningen

e Tekniska verksamheterna

¢ Interna transporter

¢ De kommunala bolagens behov

Pa lang sikt, under avtalsperioden

>

>

Infor ett inkops- och bestillningssystem for att skapa maximal nytta.

Se Over organisationen for bestillning och leverans i alla kommuner. Firre och storre
bestéllningar via firre bestillare skapar bra forutsittningar for kostnadseffektivitet.

Inventera lagringsutrymmen i verksamheterna generellt. Firre leveranser innebir behov
av storre lagringsutrymmen. Se i samband med detta ver mojligheten till leveranser pa
kvillstid alternativt tidig morgon (nattleverans).

Inled en dialog med det lokala néringslivet kring transportlosningar. Idag har lokala
leverantorer och producenter begrinsade mojligheter att delta i kommunens
upphandlingar. En forsvarande faktor &r foretagens begriansade transportresurser. Med ett
transportavtal som beskrivs hiar kan kommunen erbjuda transportstod. Leverantéren
behover endast leverera till en omlastningspunkt alternativt att hdmtning sker hos
leverantoren.

Driv aktivt utvecklingsfragor enligt krav i upphandlingsunderlag. Tekniskt stod i
olika former kommer att krivas for optimal logistik. Som exempel kan ndmnas
forhandsinformation om transportvolymer, transportsimuleringar etc.

Samverkan inom sddertdrnssamarbetet borgar for en optimal 16sning. Vid studier i andra
kommuner har vi noterat att samverkan ger hogre effektivitet. Vinsten bestar i farre
omlastningar och effektivare korslingor. Aven transportpriset blir ldgre vid en storre “affir”.
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INLEDNING

Bakgrund

Inom ramen for S6dertornssamarbetet fattades, i respektive kommuns kommunstyrelse, ar
2010 beslut om ’Sodertorns utvecklingsprogram”. Ett av fyra utvecklingsomraden i
programmet dr Klimat. Ambitionen for Sodertorn dr att ”Leda omstillningen till ett
klimateffektivt samhélle” och att "Regionen visar en ambition att vara en region som stéller
om energianviandningen bort fran fossila brianslen och utmirker oss for ett regionalt ledarskap
i klimatfragan”.

Som en forsta atgidrd inom utvecklingsomrade Klimat identifierades ”Samordnad
varudistribution”. Fragan har varit uppe for diskussion i flera ar i nagra av kommunerna. I juni
2011 fattades beslut av Sodertdrns samarbetskommitté om att genomfora en forstudie.

Mal

Malet for forstudien &r att ge ett relevant underlag for att bedoma de miljomassiga,
ekonomiska och socioekonomiska effekterna av att inféra samordnad varudistribution i
kommunerna pa Sodertdrn. Forstudien ska kunna fungera som ett beslutsunderlag for
inforandet av en forbéttrad transportmodell.

Foérutsattningar och avgransningar

Forstudien ska genomforas gemensamt for Sodertdrn. Atta kommuner ska ingd i férstudien
enligt definition ovan.

Varusortiment av intresse for samlastning ska definieras i forstudien. Primért 1 detta uppdrag
avses livsmedel och kemisktekniskt material samt forbrukningsvaror.

Nuvarande leverantorsavtal har varierande livsldngd, vilket betyder att transportvolymerna i
ett nytt transportsystem successivt kommer att 6ka under en tva till trearsperiod innan
samtliga nuvarande avtal bytts ut.

Primirt omfattar forstudien de externa leveranserna till de mjuka verksamheterna. Ovriga
verksamheters externa leveranser och andra tdnkbara transportfloden kommer att omndmnas

som mojligheter 1 forstudien.

Forstudien skall dokumenteras i form av specifika kommunrapporter (atta) och en gemensam
rapport.

Metod

I forstudien anvindes olika kvantitativa och kvalitativa metoder. Valet av metodik baseras pa
tidigare vunna erfarenheter fran andra kommuner och fran konsulternas tidigare uppdrag.

For att fa fram en nuldgesbild valdes foljande metoder
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e samtal med nyckelpersoner for att informera och forankra, fanga upp forvintningar,
identifiera mojligheter och problem

¢ insamling av faktauppgifter for att fa en bild av hur dagens leveranser utfors

e enkiter till storre arbetsplatser for att tidigt skapa delaktighet och fa en detaljerad bild om
nuldge samt problem och mdjligheter for en ny transportlosning

e insamling av fakta fran leverantorer kring volymer, leveransadresser och fordonspark

e Dberikningar av dagens transporter (koldioxid och ekonomi) i syfte att fa fram
referensvirden for jaimforelser

Baserat pa nuldgesanalysen gjordes berdkningar med antaganden om
e vad som ska inga (vilka varuomraden)

e precisering av antal leveranser till olika typer av verksamheter

¢ vilken fordonspark och drivmedel som anvénds och

e samordning av leveranser mellan leverantorer

En berikning gjordes av minskade fordonskilometer och koldioxidutsldpp visavi nuliget.

Ett forslag till genomforande togs fram baserat pa kommunernas forutsittningar, erfarenheter
fran andra kommuner och konsulternas erfarenheter av relevans for forstudien.

NULAGE

Allméant

Nagra basfakta av intresse for forstudien
e Tyresd kommun har en landareal om 69,5 km? och har 42 947 invanare'
e Avinvanarna ir 24,5 % i aldern 0-17 och 15,4 % 65 ar och idldre
e Kommunen bestir av kommundelarna Tyreso strand/Ostra Tyreso, Bollmora och
Trollbiacken/Lindalen
e Kommunen har tva storre vigar for transporter in till kommunen
o Linsvig 229 och 260
e Kommunalt bolag med externa transporter in: Tyresobostader

Kommunen har i egen regi

22 forskolor

13 grundskolor

1 gymnasium

1 dldreboende

2 centralforvaltningar (kommunhuset och C3L)
3 bibliotek

3 idrottsanldaggningar

Kommunens centralkok producerar och forser kok inom Utvecklingsforvaltningen
(gymnasieskolan) och grundskolor inom Barn- och utbildningsférvaltningen med kyld mat.
Av totalt 13 kok dr idag ca hélften mottagningskdk och resterande hilft tillagningskok (”50-
50”). Mottagningskoken bestiller skollunchens huvudkomponent fran Centralkoket medan
Ovriga varor bestills fran grossist. Mottagningskoken skoter dven alla inkop av livsmedel till

''SCB 2010-12-31
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frukost och mellanmal fo6r fritidsbarn. Tillagningskoken far egna leveranser fran utomstaende
leverantorer/grossister.

I augusti 2012 finns det 9 skolor som har tillagningskdk och 5 skolor som har mottagningskok

Aldreboendet Bjorkbacken (130 boenden) forses med mat frin en nyligen upphandlad privat
restaurang.

Varuinkép och leveranser

Under 2011 uppgick Tyresé kommuns varuinkdp till 65,9 mkr. Férdelningen per varugrupp
sag ut enligt foljande i fallande ordning

Baskonto” | Text Mkr | Andel % | Antal ramavtal
644 Livsmedel 27,7 42 8
643 Bocker, tidningar, facklitteratur 11,8 18 3
410 Anlédggnings- och 6,8 10 1

underhallsmaterial

646 Forbrukningsmaterial 5,7 9 2

649 Ovr forbrukningsmaterial 4,1 6 5

641 Forbrukningsinventarier 3,7 6 12

654 IT-material 1,9 3 1

651 Kontorsmaterial 1,7 3 1

645 Sjukvardsartiklar, likemedel 1,6 2 1

648 Arbets/skyddsklider, 0,8 1 0’

skyddsmaterial

655 Trycksaker 0,1 0 0

TOTALT 65,9 100 34

De storsta leverantéorerna inom ramavtal inom varuomradet ir

Baskonto | Text Leverantor Antal Belopp
leveranser” mKr/ar
644 Livsmedel Menigo 4 828 11,8
Arla 2941 3,6
Centrala 3786 2,9
partihallen
643 Bocker, tidningar, Liromedia 847 3,0
facklitteratur
410 Anlidggnings- och Onninen 159 3,6
underhallsmaterial
646 Forbrukningsmaterial Staples 2265 2,9
649 Ovr forbruknin gsmaterial Lekolar 276 0,8
Staples 229 0,4
641 Forbrukningsinventarier Kinnarps 217 1,8
Lekolar 163 0,6

* Aktuella konton ur Kommun Bas 05
? Upphandling pagér
* En leverans skapar som regel en faktura. Antalet fakturor har dirfor antagits motsvara antal leveranser.
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Input interior 32 0,6

654 IT-material Atea 745 0,7
651 Kontorsmaterial, papper Papyrus 249 0,4
Staples 518 0,4

Kontorab 629 0,3

645 Sjukvardsartiklar OneMed 389 1,5
648 Arbets- och skyddsklader Swedol 137 0,2
Hejco 126 0,1

Totalt skedde 18 945 leveranser till Tyreso kommun ar 2011. Uppdelat per varuomrade

fordelade sig leveranserna enligt foljande

e Livsmedel 12 163
e Forbrukningsmaterial 2582
e Kontorsmaterial 1400
e  Bocker, tidningar, facklitteratur 897
e JT-material 745
e Forbrukningsinventarier 562
e Sjukvardsartiklar, liakemedel 389
e Ovr forbrukningsmaterial 207

Leveranserna till storre arbetsstillen varierar beroende pa verksamhetens krav och
forutsittningar.

Livsmedel till skolor

Leveranser till centralkoket

e Menigo: 4 ggr/vecka

* Arla: 1 ggr/vecka

e Kottleverantor (Slakthusomradet): 1 ggr/vecka

Leveranser till tillagningskoken

e Menigo: 1-2 ggr/vecka (tisdag och fredag)

Centrala partihallen: 1-2 ggr/vecka (mdjligt med 3 leveranser enligt avtal)
Arla: 1 ggr/vecka

Lokal dggproducent: 1 ggr/manad

Dafgards 2 ggr/vecka till skolor

Leveranser till forskolorna

e Dafgards: 1 ggr/vecka

Arla: 1 ggr/vecka

Sanda (dgg): 1 ggr/manad

Centrala partihallen: 3 ggr/vecka om behov finns, vanligast 1-2 ggr/vecka
Menigo 1 ggr/vecka

Leveranser till mottagningskoken

e Daglig leverans fran centralkoket
e Menigo 1 ggr/vecka

* Arla: 1 ggr/vecka

2012-08-23
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¢ C(Centrala partihallen 1-2 ggr/vecka

Centralkoket skall avvecklas - enligt beslut senast under 2014. Samtliga aktuella kok skall da

vara tillagningskok.

Idag forser centralkdket mottagningskoken med ca 4000 portioner. Prognosen for hosten 2013

indikerar att ca 2 500 portioner till sju leveransadresser kvarstar.
Utredning dr paborjad om ett nytt gymnasium. Ett ev nytt gymnasium kan vara pa plats ar
2016. Under mellanperioden 2014-2016 riknar forvaltningen med att forse skolans elever

med cateringmat (idag ca 1200 portioner).

Livsmedel till dldreomsorgen

Aldreboendet Bjorkbacken (130 boenden) féses med mat fran en nyligen upphandlad privat
restaurang (AMICA).

Restaurangen forser dven hemtjansten med matlador 3 ggr/vecka.

Hemtjénstpersonal forser upp till 140 hemtjanstmottagare med kylda matlador 3 gggr/vecka.

Livsmedel till forskolor

Kommunen har 22 foérskolor (enligt kommunens hemsida) med egna tillagningskok. De
arbetar efter samma principer som skolornas tillagningskok. Tva forskolor har
mottagningskok och ddarmed leverans fran centralkoket.

Ovrigt
Livsmedelsupphandling tillsammans med Haninge.

Inkopen inom &dldreomsorgen uppgar arligen till ca 12 mkr varav livsmedel ca 4 och
forbrukningsmaterial ca 8 mkr.

Ovriga leveranser
® Sopor och tvitt
¢ Interna transporter

Bestéllare/leveransadresser

Antalet leveransadresser’ inom aktuella verksamheter uppgar till 46.

Varje verksamhet beslutar sjdlva om vem som har ritt att gora bestéllningar.

Personal/Organisation

Inom upphandlingsfunktionen finns 4 tjénster eller 3,65 arsarbetskrafter.

5 Forskolor, skolor, dldreboenden, central administration (kommunhus), bibliotek, idrottshallar och teknisk
service

2012-08-23

11



JH Management AB

Transporter

Merparten av de externa leveranserna kors ut av respektive leverantor till var och en av
bestéllarna.

Vaktmisteriet kor ut post till skolor, forskolor och andra enheter. Inga interna leveranser via
externa avtal.

Fastighet har vaktmaistare, Vatten och avlopp har fyra verksamhetsbilar med chaufforer. De
transporterar material och personal ut till arbetsplatserna. 2 Y2 inhyrda lastbilar med chaufforer
transporterar kontinuerligt grus, kross, ror, storre material samt schaktmassor och spriangsten
till/fran arbetsplatser.

Avtal

Totalt finns idag 34 ramavtal inom varuomradet.

Tekniska hjalpmedel/IT-st6d

Kommunen anvénder sig av e-avrop dir alla ramavtal 4r inlagda i avtalsdatabasen. Alla
bestillare har atkomst till avtalsdatabasen dir information finns om priser, kataloger och
kontaktpersoner.

Lokaler

Det finns inga mellanlager — allt levereras direkt till bestillarna.

Effektomraden

Ur kommunplan 2014

Gemensamt for alla ndmnder
”Alla naimnder ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel som nyttjas for maltider i
kommunens verksamheter okar sa att den uppgar till minst 30 procent ar 2014”.

Verksamhetsomrade 6 Miljo och trafik samt sidoordnad verksamhet
Atgirder dr genomforda enligt beslutad klimatstrategi (inkluderande bl a successivt
samordnade varutransporter till kommunala verksamheter”.

Ekonomi

I dagslaget kostar Tyreso kommuns externa transporter for varor ca 6,5 mkr baserat pa kopta
varor — se specificering under rubriken Ekonomiska berdkningar.

Miljo/logistik
Nulédget &r berdknat med utgangspunkt fran leverantérsuppgifter matchat med 6vriga fakta
fran leverantorsreskontra, enkiter och samtal med nyckelpersoner.
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Baserat pa inhamtade leverantorsuppgifter och bedomningar fran andra kommuner har nagra
genomsnittliga virden for distribution tagits fram som underlag for berdkning av
miljoeffekter:

e Medelstricka per dag (km)

* Antalet stopp per dag

e Medeltal fyllnadsgrad

e Fordonstyp och arsmodell

I 6vrigt se avsnittet Berdkning av CO2-utslédpp.

Socio-ekonomi

I dagens leveransorganisation antar vi att tidsatgangen for mottagning, kvittering, forflyttning
till lagerrum samt uppackning i genomsnitt per leverans kréver ca 20 minuter. Tidsatgangen
per vecka blir da 4,8 leveranser x 20 min x 37 kok = 3 552 min eller 59 tim/vecka.

Trafiksakerhet

Gillande 6versiktsplan har ett avsnitt Infrastruktur, som tar upp trafiksidkerhet.

FRAMTIDA LOSNING

Allmant

Antal invanare antas dka i Tyresd savil som i 6vriga Stockholms lin. Ar 2020 tros Tyreso ha
en befolkning om 47 957 — en 6kning med 12 %°.

Befolkningsokningen kommer att medfora att behovet av forskolor/skolor och dldreboenden
kommer att oka.

Inga storre vigprojekt planeras de ndrmaste aren.

Transporter

En samordning av varuleveranser bygger pa att kommunens varuleverantorer transporterar
bestillt gods till en angiven omlastningscentral. Fran omlastningscentralen distribueras sedan
varorna till kommunens bestéllare. Kommunen har, som avtalspart gentemot transportor och
omlastningscentral, mojlighet att paverka utformningen av transporterna. Det dr
varumottagarnas behov som bestimmer nir och hur varor levereras, oavsett varuleverantor.
Kommunen har dven mgjlighet att paverka vilka fordon som anvénds och typ av drivmedel
m.m.

Livsmedel och 6vriga varor

En viktig fraga att beakta vid en framtida transportlosning 4r vilka varugrupper som kan
samdistribueras. Samlastning bor endast ske under forutsittning att aktuella varor inte skadas
eller skadar andra varor. Varorna maste vara hanterliga, vilket ger begrinsningar i vikt och
volym. For livsmedel finns livsmedelslagens krav pa obruten kylkedja och hygien. Samtidigt

¢ SLL/TMR Befolkningsprognos 2011:05
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tar vissa varor skada av laga temperaturer. Samlastning kan ske med Gvriga varor under vissa
givna forutsittningar. Var uppfattning dr emellertid att kommunernas fraktvolymer har en
sadan omfattning att det &r att foredra tva distributionslinjer, kylt/fryst samt Gvriga varor.
Kraven pa fyllnadsgrad kommer 4nda att kunna uppnas.

Vid omlastning kan varor behova forvaras kortare tid i avvaktan pa distribution till
bestidllarna. Kraven pa obruten kylkedja tillgodoses genom kyl/frysrum pa logistikcentrat.

Ovriga krav

Varor som levereras via samordning forutsitter att leverantdrerna packar for slutkund.
Forsédndelser skall vara emballerade och adresserade. Krav pa transporternas utférande,
fordons beskaffenhet etc, maste vara tydligt definierade i en kravspecifikation vid
upphandlingen av logistikpartnern/transportoren.

”Varor lampliga for samordning” aterfinns i bilaga. Forteckningen omfattar varor som
erfarenhetsmissigt fungerar vil 1 avsedd milj6. Under en utvecklingsfas kan ytterligare
varugrupper bli aktuella.

Avtal

I bilaga ”Avtalslista” redovisas respektive avtals 16ptid. Nya transportvolymer infors i
transportsystemet 1 samband med att leverantorsavtal nytecknas eller fornyas.

Tekniska hjalpmedel/IT-st6d

Elektronisk handel ger sa visentliga besparingar i administrationen att ett inférande bor
prioriteras. Tillsammans med effektiv logistik dr potentialen mycket intressant. Vinsten
ligger i savil formanligare varupriser som effektivare arbetsrutiner och kad
avtalstrohet.

Vid tiden for det nya transportsystemet kommer att sammanhallet inkGps- och bestillarsystem
att vara implementerat givet att planerade investeringar fullfoljs.

Personal/Organisation

En nyckel for framgéang ar att tidigt etablera en organisation som haller ihop transportavtalet.

Det visar erfarenheterna fran bl.a. Nacka. Bland uppgifterna for denne person mérks framst

e att vara kdparens representant gentemot transportoren i olika avtalsfragor

e att samverka med andra kommunforetridare

e att savil forvalta som utveckla konceptet samordnade varuleveranser tillsammans med
logistikpartnern

Det dr en fordel om aktuell person har kunskap om/intresse for transport/logistikfragor d v s
att kdnna till branschen; dess arbetssitt och affirsmodell. I néringslivet har ofta de foretag
som har transportkostnader pa 30-40 mkr en egen logistikfunktion.

Initialt kan det behdvas en riktad kompetens i kommunen for att halla ihop aktiviteter pa olika

nivaer och delar av verksamheten. En rimlig bedomning #r att det for en kommun av Tyresos
storlek atgar ca 50 % av en heltid fran avtalets tecknande till ca sex manader efter driftstart. I
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kommuner med ldangre erfarenhet kan vi se att omfattningen dérefter minskar till ca 10 % av
en heltid.

Overgéngsvis kan konsultstdd vara motiverat i form av radgivning,
projektledning/administration och information/utbildning.

Lokaler

Kommunens nuvarande lokaler fér hantering av ankommande och avgaende gods, i
anslutning till verksamheterna, forutsitts kunna anvindas dven vid inforandet av ett nytt
transportsystem.

Om planer pa samlastning av gods, som idag direktlevereras till verksamheterna, genomfors
kommer den totala mingden fordon att minska. Vid en omlastningsplats kommer lossning att
ske dagligen fran leverantdrerna samt omlastning och distribution. Verksamhet kommer att
finnas i lokalerna huvudsakligen sen eftermiddag och tidig morgon. Vid nattleveranser
kommer dven verksamhet att finnas kvillar och nitter.

Merparten av ankommande gods anlénder pa pall eller i lastburar. Utrymme maste finnas att
sortera och tillfilligt forvara dessa volymer for utleverans samma eller nastkommande dag.

Plats for returer maste finnas i lokalerna.

Vid lokalisering av logistikcentra bor man dven ta hdnsyn till att fordonsrorelser och
lastning/lossning kan uppfattas som storande i niromradet. Vid full verksamhet, nér dven
andra varusortiment limnas for omlastning, kan ett 20-tal angoringar per dag bli aktuella till
logistikcentrat.

I kommunrapporterna har vi gjort en bedomning av utrymme fér mottagning, omlastning och
tillfallig forvaring av gods. Bedomningen grundar sig pa ett antaget utrymme for respektive
kommuns behov. I en gemensam anldggning kan man anta att den aggregerade ytan for
mottagning och omlastning uppgar till ca 400-600 m”. Plats for tillfillig uppstillning samt
kyl- och fryskapacitet dr mer svarbedomd. Kompletterande enkiter till mottagande enheter far
utgora underlag for bedomning i en genomfora-fas.

Skall posthanteringen flyttas till logistikcentrat kridvs ca 40 kvm/kommun for sortering och
packning.

I en upphandling av transporter inklusive logistikcentra foreslar vi en funktionell upphandling
dédr man Overlater till anbudsgivarna att foresla praktiska 16sningar. Hit riknar vi ocksa
kapacitet med lastkajer och portar for in- och utlastning.

Berakningar

Som framgar under INLEDNING — Metod har ett stort antal fakta insamlats varefter
berdkningar har gjorts.

De effekter som redovisas nedan &r resultaten av dessa berdkningar. Insamlade fakta varierar i

precision, allt fran uppgifter ur leverantorsreskontra och avtalsdatabaser till rena bedomningar
hos leverantorerna. Uppnadda virden bor darfor ses som ”sanna” i bemirkelsen att de &r fakta
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sa langt vi kunnat na i detta skede. For att ytterligare sikerstilla sa korrekta bedomningar som
mojligt har resultaten jamforts med utvéarderingar i andra kommuner.

Tidsaspekter

Uppbyggnaden av ett nytt transportsystem tar 2-3 ar for att na 6nskad effekt for kommunen.
Arbetet med omforhandling av avtal bestimmer tempot i utvecklingen. Hér bor man vara
medveten om att livsmedel omfattar i genomsnitt ca 40 % av de totala varuleveranserna inom
Sodertornskommunerna. Ovriga varuleveranser motsvarar ca 60 %. I en genomsnittlig svensk
kommun utgor ca 20 % inkop vid sidan om avtal eller inom omraden dér avtal saknas. Dessa
20 % fordelas pa ett stort antal leverantorer. Denna grupp leverantorer ingar inte primart i
forstudien. Aven dessa leverantorer ir dock intressanta i ett framtida scenario. Inte minst
dérfor att dessa star for en orimligt stor andel transporter i forhallande till levererat gods
(manga och sma leveranser).

Driftstart for ett nytt transportsystem beriknas kunna ske i slutet av ar 2013.

Varuinkop och leveranser

Mot bakgrund av de specifika krav som finns kring livsmedelshantering och returemballage dr
fragan vilka varuomraden som ska inga i en kommande 16sning.

Av de kommuner som har infort samordnade varutransporter har manga valt att ha med
endera livsmedel eller ovriga varor. Tre kommuner — Halmstad, Varnamo och Vixjo — har
valt att ta ett helhetsgrepp.

Miljoeftekter och 16nsamhet dr beroende av vilken strategi/ambition man viljer. Jamforelser 1
omvirlden visar att endast kommuner med ett helhetsatagande for samtliga leveranser med
trovirdighet kan uppvisa god 16nsambhet.

Paverkan pa miljo och trafiksédkerhet foljer av naturliga skél omfattningen av
varusamordningen. Storsta mojliga effekt pa miljo och trafiksikerhet forutsitter att alla
transporter — dven tekniska sidan, interntransporter och kommunala bolagens transporter - ses
over och effektiviseras, med atfoljande krav pa utnyttjande av senaste teknik hos fordon och
drivmedel.

Effektomraden

Ekonomi

I vara intervjuer aterkommer kravet pa att en ny transportlosning inte far bli dyrare; snarare ge
viss ekonomisk effekt pa sikt (-2-3 % av upphandlat varuvirde) — se Ekonomiska
berdkningar.

Initialt krdvs personella resurser for att understodja logistikpartner och den egna
organisationen — se under rubriken Personal/Organisation.

Pa sikt #r potentialen en kostnadssankning pa totalt 1,1 — 2,0 mkr per ar nér savil livsmedel

som ovriga varor ingar. Hartill kommer mojligheter till ytterligare skalfordelar/lagre
kostnader.
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Som en konsekvens av den nya transportlosningen kommer transporter att faktureras separat.

Transportfakturorna kan hanteras pa en rad sétt

¢ de samlas centralt i kommunen eller inom en forvaltning och fordelas inte ut

® de samlas centralt i kommunen eller inom en forvaltning och fordelas ut till
verksamheterna via fordelningsnycklar

e allt gar ut lokalt

¢ en normaltransport definieras for viss typ av verksamhet, kostnaderna for dessa inryms i
budgeten for varje verksamhet, alla tilliggskostnader gar ut lokalt

Varje kommun viljer den modell som passar bist given den styreffekt som 6nskas visavi
resursinsatsen.

Milj/logistik

Baserat pa de antaganden som gjorts inom forstudiens berdkningar bedoms en minskning av
koldioxidutsldppen kunna ske med ca 59 %.

Krav kommer att stéllas i upphandlingen pa viss typ av fordon, som i kombination med
minskat antal transporter ger mojlighet till dnnu stdrre miljobesparingar.

Se detaljerat underlag i ”Berikning av CO2-utsldpp”.

Socio-ekonomi

Den storsta skillnaden for de lokala verksamheterna &r att leveranserna blir firre 4n idag men
med storre volymer gods per leveranstillfille. For bestillarna innebér 16sningen storre krav pa
planering och framforhéllning.

Samordning av varuleveranser hojer effektiviteten. For att kunna presentera korrekta siffror i
tidsatgang kravs tidsstudier, nagot vi inte utfort i denna forstudie. Baserat pa en enklare
tidsstudie vi utfort i Norrtélje kommun har vi dock tagit fram nedanstaende hypotes.

I dagens leveransorganisation antar vi att tidsatgangen for mottagning, kvittering, forflyttning
till lagerrum samt uppackning i genomsnitt per leverans kriaver ca 20 minuter. Tidsatgangen
per vecka blir da 59 tim/ vecka. Tva leveranser per vecka i en framtida organisation ger en
tidsbedomning enligt foljande. 2,0 leveranser x 40 min x 36 kok = 2 880 min eller 48 tim. En
tidsbesparing med 19 % eller 11 tim/vecka. Pa arsbasis ger det ca 495 tim frigjord tid.

Antagandet att firre men storre leveranser ger tidsbesparingar grundar vi pa foljande faktorer.
¢ Ordinarie arbete behover inte avbrytas
® Arbete utfort sekvensiellt ger effektivare rutiner dn nér vissa arbetsmoment ska
upprepas flera ganger.
® Vissa arbetsmoment bortfaller, t ex gangtid till och fran, 6ppning och stingning av
dorr vid lastkaj.

Synpunkter har framkommit i enkiterna om att firre och storre leveranser kommer att medfor

storre ergonomisk belastning dn jaimfort med idag. Det &r viktigt att arbetsorganisationen
anpassas till de nya forutsittningarna. For att undvika arbetsskador och stress bor ensamarbete
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undvikas vid storre leveranser. Ur arbetsmiljosynpunkt kan alternativa 16sningar 6vervégas, t
ex nattleverans inkl inbédrning eller inbarning som tilldggstjanst vid dagleverans.

En viktig konsekvens av en ny transportlosning blir ocksa att forsoka planera leveranser till
tider som gor att de blir forutsdgbara.

Begrinsade lagringsmojligheter pa en del arbetsstiéllen gor att en fullt optimal
transportlosning inte kan uppnas utan investeringar.

En del synpunkter har framkommit om att farre och storre leveranser medfor storre
ergonomisk belastning 4n hur det dr idag. Hér dr organisationen for varumottagning
avgorande. Flera kan behova hjélpa till nér leveranser sker.

Ur belastningssynpunkt kan nattleveranser vara av intresse.

Ett transportavtal kan innehalla standardtjénst och tilldggstjinster. Om t ex en verksamhet
onskar hjidlp med uppackning och lagring skulle detta kunna finnas som en tilldggstjdanst. Den
far virderas utifran den nytta den skapar. En begrinsande faktor ar att det kan medverka
menligt pa 6vriga verksamheter som ingar i korslingan genom senare leveranser alternativt att
fler fordon far sittas in.

Trafiksakerhet

Mindre trafik medfor sdkrare trafikmiljo generellt och i anslutning till férskolor, skolor,
dldreboenden m.fl.

En mojlighet ér att forldgga transporter till tider da barn och skolungdomar inte ror sig runt
leveransomradet, vilket vi beskrivit ovan.

Ovrigt

Ett nytt transportsystem utgar fran de ”mjuka” verksamheternas externa varuleveranser. I
forstudien har enbart dessas externa inleveranser studerats. Dirtill finns mojligheter att
komplettera 16sningen med fler delar

® De tekniska verksamheterna

Internleveranser och post

Kommunala bolagens behov

De lokala néringsidkarnas leveranser

Lokala producenters varor

En intressant konsekvens av en ny 10sning &r att konkurrensen 6kas. De mindre leverantorer
som kan vara intresserade av att leverera till kommunen ges nya forutséttningar genom att de
nu kan konkurrera pa lika villkor utan att ha en egen transportlosning.

Det minskade antalet leveranser/transportkilometer leder ocksa till ldgre brinsleatgang - nagot
som ju dr bra ur ett samhéllsperspektiv.
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Speciella 6vervaganden

Sedan tidigare har vi berort centrala fragor om i vilken omfattning leverantorer och olika
typer av gods ska involveras 1 systemet.

Ovriga fragor att besvara:
En eller fler transportorer?

I upphandling av varor och tjanster giller generellt en ambition att skapa utrymme for lokala
aktorer att medverka. Fordelar med lokala aktorer &r flera och géller dven vid upphandling av
transporter. Men behovet av resurser och logistikkompetens star mot virdet av 6kad
konkurrens och lokalkdnnedom. For en framgangsrik upphandling av logistikpartner behover
framst tva faktorer sikerstillas initialt:

¢ FEkonomiska resurser och ekonomisk stabilitet 6ver tiden

e Fordjupad kunskap kring etablering och utveckling av effektiva transportsystem
Vi foreslar darfor att upphandling sker enligt principen Selektiv upphandling. En
forkvalificering kan sédkerstilla ritt kompetens och ekonomiska resurser. I upphandlingens fas
tva bor utrymme ges for kvalificerade transportorer att limna anbud pa en eller flera
kommuner - enskilt eller i forening med andra aktorer.

Ska transportforetaget tillatas leverera gods édven till andra kunder?

Asikterna gir isir i denna friga. Ska en korrekt uppfoljning av effektivitet och kostnader
kunna goras krivs att transporten av kommunens varor kan urskiljas fran 6vriga och
sirredovisas. A andra sidan #r projektet ett miljoprojekt dir miljovinster ér i fokus. Vil fyllda
fordon &r en avgorande faktor i begriansningen av transportkilometer. Bésta forutséttningen
for vil fyllda fordon dr att ge mojlighet dven for andra transportkdpare att medverka i
transportsystemet. Exempelvis kan mojligheten for lokala butiksinnehavare i centralorten att
samverka vara positivt for den totala méngden transporter samt paverkan pa typ av fordon och
brénslen som trafikerar ndiromradet. Erfarenhet fran andra upphandlingar visar att priset blir
nagot ligre om samutnyttjande kan ske.

Vem ska iga omlastningscentralen?

En forsta forutsittning dr att transport och omlastning bor ske av samma part. For hogsta
effektivitet forutsitts att chaufférer och terminalpersonal arbetar i ndra samverkan. I fragan
om hur och av vem ett transportsystem inklusive omlastningscentral skall byggas upp &r var
uppfattning att verksamheter vars huvudsakliga kompetens ligger inom omradet har bista
forutsittningar. I normalfallet innebér det att upphandling sker samtidigt av transporter och
omlastningscentral. Undantag fran huvudregeln dr nir kommuner har personella resurser och
lokaler lediga som med kort varsel kan utnyttjas. Ett sadant exempel dr Katrineholms
kommun.

Ska det vara en eller flera omlastningscentraler?
Omlastning &r en kostnadsdrivande faktor. En forutsittning for kostnadseffektivitet dr sa fa
omlastningar som mojligt. En balans kravs mellan omlastning och transportvig till

spridningsomrédet & ena sidan. A andra sidan maste tillgiingligheten vara hog for
leverantorerna vid leveranser till omlastningscentralen. Exempelvis har Nacka kommun en

2012-08-23 19



JH Management AB

omlastningscentral som ir placerad i Stockholm, Arsta. Omlastning i varje kommun kommer
att bli ineffektivt. Samtidigt kommer en gemensam terminal ge langa transportvigar oavsett
var den placeras. Vi kommer att anvédnda oss av ett simuleringsverktyg for berdkning av
optimal 16sning.

Lokalisering av terminal for omlastning bor ta hdnsyn till f6ljande faktorer
e Litt tillgdnglig fran de storre trafiklederna

Ligga nira distributionsomradet

Ha tillriacklig kapacitet for att hantera de planerade varuméangderna

Ha tillrdckligt antal lastbryggor

Tillrackliga markytor for mandvrering av fordon

Avsikten var att med hjélp av simuleringsverktyg hos Bring Frigo ta fram forslag till
transportrutter och lokalisering av terminalsystemet. Vi kan konstatera att insamlade underlag
fran kommunerna inte har den omfattning och kvalitet som krévs for att kunna utfora
simuleringarna. Vi kan ocksa konstatera att varje transportor har sin egen infrastruktur varfor
en simulering skulle utga fran den specifika transportorens forutsittningar. Nagon
allméngiltig bild skulle dérfor anda inte kunna uppvisas. Det dr naturligt att aterkomma i
fragan langre fram i arbetet, infor en eventuell driftstart.

Ar det mojligt med leveranser pa natten? Vad krivs?

Leveranser pa tid nédr verksamheterna normalt har stéingt har flera fordelar. Vi talar normalt
om leveranser mellan kl 20:00 — 07:00.

e [everans kan ske under ldngre tid pa dygnet, vilket innebr att farre fordon behover

anvindas

e Leverans sker nir firre personer ror sig i naromradet, t.ex. barn pa skolgardar

¢ Framkomligheten &r storre pa gator och végar

e Alla varor finns pa plats nér arbetet borjar pa morgonen - giller i forsta hand koken

® Mottagning av leveranser behover inte stora ovrigt arbete
For att nattleveranser ska fungera maste chaufforen ges tilltréde till lokalerna (nycklar,
larmkoder mm). En tydlig instruktion om var varorna ska placeras maste finnas. Lokalerna
maste vara sa planerade att en chauffor kan lamna varor med upprittande av hygienkrav enligt
livsmedelslagen. Lagerutrymmen kylt/fryst m.m. maste ha tillricklig kapacitet.

Hur inverkar det om en del av verksamheten iir utlagd pa entreprenad? Kan iiven dessa
omfattas?

Entreprenader kan erbjudas att delta. Ett sitt dr att tillata att entreprenaderna gor sina inkop

via kommunens avtalsleverantorer. Pa sa sétt kommer leveranserna automatiskt att inga i
transportsystemet. Detta forutsitter en dverenskommelse med leverantorerna.

FORUTSATTNINGAR

Utgangspunkter for beslut
Miljo

Problemet med trafikutsldppen har uppmérksammats globalt och inom EU har avsatts stora
summor i fonder for miljoforbéttrande atgérder.
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Trafiksikerhet

Varuleveranser innebér en stor méngd lastfordon som cirkulerar i titorter néra skolor,
forskolor, dldreboenden och bostadsomraden. Utover direkt miljopaverkande faktorer utgor
fordonen en negativ faktor genom buller och olycksrisker. All trafik bor begrénsas 1 tétorter,
dven vad giller varuleveranser. Erfarenhet visar att en samordnad lokal trafik for
varuleveranser kan minska nuvarande trafikbelastning med mellan 50-60 %. Kan samtliga
leveranser i stadskdrnan underordnas ett gemensamt regelverk for miljokrav blir effekten
annu storre.

Ekonomi

Vid bestillning av varor ldggs pa fakturan, utéver varupriset, bl.a. fraktkostnaden.
Erfarenheten visar att ett for kommunen eget fraktavtal i kombination med effektiviseringar
visentligt sanker den samlade fraktkostnaden. Kostnadsreduceringen visas i form av lidgre
varupriser och motsvarar en besparing pa 2-3 % av varuvirdet.

En rad faktorer paverkar den enskilda kommunens slutliga kostnadsniva. Rimliga varupriser
bor kombineras med effektiva rutiner for upphandling, bestillning och betalning.
Sammantaget talar vi hir om en forsorjningsprocess: behov — upphandling — bestillning —
leverans — betalning.

Miljo och folkhalsa

Trafiken skordar varje ar hundratals ménniskors liv och ger upphov till ett stort antal sjuk- och
skadefall. Utover det lidande det skapar for berdrda och deras anhoriga dr kostnaderna for
samhdllet mycket stora. Utover dessa direkta effekter finns det anledning att d&ven kort belysa
milj6 och folkhilsoeffekter av véigtransportsektorn.

Staten har definierat sexton miljokvalitetsmal. Ett av dessa mal dr "Begridnsad
klimatpaverkan”. Vigtrafiken dr tillsammans med energiproduktionen de storsta
utslidppskillorna i1 Stockholms 1dn. Med kraftigt stigande befolkning 6kar antalet resor i linet.
En stor utmaning dr att minska utsldppen fran bilar och 6ka kollektivtrafikens andel av
resandet.

I takt med att befolkningen okar i Stockholms lén okar ocksd godsflodet. Prognoser indikerar
en fordubbling pa 20 ar. Godset kors i huvudsak pa lastbilar, som dr de storsta miljobovarna i
fraga om avgaser.

Inom “Begransad klimatpaverkan” dr minskade utslépp av vixthusgaser ett delmal. En stor
del av dessa ir koldioxid, som bildas vid forbrinning av fossila brianslen som olja.
Transportsektorn star for ndastan 20 % av den totala energianviandningen i Sverige. Den &r idag
till ca 95 procent beroende av fossila brénslen. En liter bensin eller diesel ger mer #n tva kg
koldioxid. Det finns idag ingen teknik som renar bort koldioxidutsldpp fran motorer.

Transportsektorns utslépp av koldioxid och andra klimatpaverkande gaser har okat dver tid.
Det ar lett till 6kad halt av koldioxid i atmosfiren, vilket gor att vixthuseffekten stiarks och

jordens medeltemperatur stiger.

Utover koldioxidutsldpp bidrar transporter av gods ocksa till hdlsovadliga partikelutslapp och
vigslitage. Ett stort antal studier visar pa vigtrafikens negativa hilsoeffekter. De allvarligaste
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hélsoproblemen orsakas av partiklar och kolviten. Luftfororeningar ger bl.a. upphov till
lungsjukdomar och hjirt-kirlsjukdomar (miljokvalitetsmal “Frisk luft”).

Vid forbrianning i en motor uppstar ocksa kviveoxider (kvivemonoxid och kvivedioxid).
Paradoxalt ger en mer effektiv forbrianning mer kvéaveoxider.

Barn dr mer utsatta for luftfororeningar dn vuxna. En nyligen genomf6rd studie vid Yrkes-
och miljomedicin vid Umea universitet visar att risken att fa astma 6kar om trafiken i
nirmiljon okar, sérskilt hos barn.

Buller fran trafiken dr en annan hélsoeffekt. Buller kan leda till stressreaktioner med forhojd
halt av stresshormoner, kidrlsammandragning, 6kad hjartfrekvens och blodtryck samt
immunologiska fordndringar.

Atg'airder som aktivt kan ge positiva effekter pa miljé och folkhilsa dr omlastningscentraler
for gods och tidsstyrd distribution dér lastbilarna bara tillats leverera under vissa tider av
dygnet liksom skédrpning av kraven pa hur mycket avgaser lastbilarna far sldppa ut.

Berdkning av CO2-utslapp

Avgrinsning

Studien omfattar varugruppen livsmedel som &r den i sdrklass storsta varugruppen om man ser
till médngden varor och inkdpsbelopp, ca 40 % av aktuella kommuners arliga varuinkop.
Livsmedel dr ocksa den varugrupp som vid ett genomforande forst kommer att introduceras i
det nya transportsystemet.

Inom livsmedel har vi flera separata varufloden dér studien omfattar bestillda ravaror fran
leverantorer. I studien ingar ej interna transporter av mat, t.ex. cook and chill eller varm mat i
kantiner mellan kommunens kok, ej heller portionsforpackat till dldre 1 hemmet. Dessa floden
bor analyseras i ett senare skede.

Beridkning av korstricka avser transport inom kommunen. Transport mellan grossistlager och
kommunen ingar ej. Betréffande livsmedel finns i regel depaer i naromradet (Stockholms 1dn)
varfor mellantransport med omlastning inte blir aktuell. For 6vriga varugrupper kan dessa
transportavstand bli relativt langa.

Entreprenadverksamheter ingar ej.

Trender

Hur ofta sker leveranser till kommunens k6k? Hir har en forindring skett under senare ar. I
borjan av 2000-talet var det vanligt med dagliga leveranser till koken. Som en jamforelse kan
ndmnas en studie i Stockholm Stad 2005 dir koken i genomsnitt hade 3,5 leveranser per dag.
1 000 kok och 40 veckors verksamhet gav 700 000 leveranser per ar. Efter steg ett i planerad
transportsamordning skulle leveranserna minska till en leverans om dagen eller 200 000
leveranser per ar. Malet var tva leveranser i veckan eller 80 000 leveranser per ar.

Idag har flera kommuner pa Sodertérn minskat méangden leveranser visentligt. Enkéter visar
att Tyreso kommun har c:a 12 000 leveranser till sina totalt 37 kok. Skulle uppgiften vara
korrekt betyder det i snitt 7,4 leveranser per kok 1 veckan - en vésentligt hogre siffra 4n i
ovriga kommuner. Vi har dirfor istillet antagit att andelen leveranser till kok i forhallande till
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totala antalet varuleveranser torde vara densamma som i flertalet ovriga kommuner, d.v.s. ca
41 %. Antalet leveranser till kok minskar da till 7 767 per ar eller 4,8 leveranser i genomsnitt
per vecka. Da kan man anta att centralkoket har fler leveranser &n ovriga kok, vilket vi inte
tagit hiansyn till hir. Enligt uppgift far centralkoket fyra leveranser i veckan fran grossist +
ovriga leverantorer ca 2 ganger i veckan, vilket saledes inte stimmer mot enkituppgifter om
kokens leveranser.

Forutsdittningar for berdkningar

Koken delas in i produktionskok och mottagningskdk. Produktionskdken bestiller ravaror for
matproduktion for eget bruk och i vissa fall dven for mottagningskokens behov, nir sadana
finns. Samtliga kok bestéller mejerivaror, gronsaker, frukt, kolonialvaror och bréd.

Basvaror levereras tva ginger i veckan liksom mejerivaror och frukt o gront. Ovriga varor
levereras en gang i veckan. Antalet avtalsleverantorer framgar ovan. Kommunerna pa
Sodertorn har 4-10 avtalade leverantorer inom livsmedel och kolonial.

Observera att vi valt att utfora berdkningar pa justerade siffror. Underlagen behover ses dver
och nya berikningar goras innan slutsatser kan dras i denna del av rapporten.

Forutsattningar logistik, sammanstéllning

De virden vi anvinder i vara berdkningar dr medelvérden eller helt enkelt ett virde vi bestamt
oss for i brist pa verkliga underlag’. Erfarenhet far i vissa fall ersiitta direkta uppmiitta resultat.
Erfarenheten har dock visat sig ligga mycket néra verkligheten nir kontroller kunnat utforas i
efterhand. Pa samma sitt forhaller det sig for vissa grundparametrar. Brinsleforbrukning kan
anges som ett i provbiank uppmiitt virde, dir verkligheten visar stora avvikelser beroende pa
hastighet, last och korstil. Vi anger hir ett angivet medelvirde.

Motorer

Dieselmotorer forutsitts som den bésta 16sningen i dagens fordon. Dels dr dieseltekniken den
teknik som enklast kan utvecklas och dédrigenom ges hogsta effektivitet, dels kan
dieselmotorer enkelt anpassas till olika brianslen. Mangden utsldpp anger vi i nuvirdet for
motorer Euro 4 som dr de vanligaste motorerna hos leverantorer idag. Det ar fullt mojligt att 1
upphandlingar stilla krav pa att Euro 5 - motorer anvinds. Nista generation — Euro 6 — finns
idag i testversion men vi far sannolikt avvakta ett par ar innan dessa finns i kommersiellt bruk.

Briinslen

Samtliga leverantorers fordon drivs idag med miljodiesel. Utsldpp av gaser och partiklar
varierar anda beroende pa var drivmedlet inhandlas. Exempelvis Preem har en egen framtagen
tillsats, s.k. tallolja, som kan blandas in i bréanslet i obegridnsad omfattning, f.n. forekommer
upp till 20 % inblandning. Ovriga dieselbrinslen p4 marknaden har tillsatser p& upp till 5 %.

Forstahandsalternativet till diesel dr gas. Manga kommuner anger som ett starkt 6nskemal att
anvinda gasdrivna fordon. Ny teknik dr pa vig men idag finns gas endast i ”gasform”, vilket
forutsitter stora tankar. Flytande gas forbéttrar lastkapaciteten visentligt, sarskilt for fordon i
klassen litta lastbilar upp till 3,5 ton. Konsekvensen av sma lastutrymmen, stora tankar,
kylaggregat och bakgavelhissar gor att litta lastbilar for ndrvarande endast har lastkapacitet pa
5-600 kg; vilket dr for litet for att vara ekonomiskt forsvarbart i dagsliaget.

7 Se Killor nedan

2012-08-23 23



JH Management AB

Utsldppen vid gasdrift anges ofta som ”noll”, vilket bara &r sant i teorin. Gasen som man
tankar fordon med kallas med ett gemensamt ord for fordonsgas och bestar av metan. Metan
kan antingen vara fossil (s.k. naturgas) eller komma fran organiskt avfall (s.k. biogas). Biogas
kan i sig ligga néra “noll” i utsldpp men eftersom produktionen av biogas inte motsvarar
efterfragan blandas naturgas in i varierande méngd. For att fordonsgas ska kunna miljomérkas
far inblandningen vara hogst 50 %, vilket dr det vérde vi utgatt ifran. Inblandningen kan dock
vara bade storre och mindre samt variera 6ver tiden. Man bor i det hdr sammanhanget vara
medveten om att inblandning av tillsatser i olika former for samtliga pa marknaden
tillgéingliga brénslen varierar beroende pa arstid. Vintertid 6kas andelen fossilt brinsle for att
sikra fordonens funktion. For nirvarande dr en begridnsande faktor for gasdrivna fordon
bristen pa infrastruktur i form av tankstéllen.

Etanol som drivmedel minskar generellt i samhéllet och vi har uppfattat kommunerna som
mer inriktade pa gas och eldrift. Vi har dirfor inte gjort sérskilda berdkningar for etanoldrivna
fordon @ven om sadana finns tillgidngliga pa marknaden. Detsamma géller elfordon men med
den skillnaden att det idag inte finns elfordon utvecklade for de fordonstyper som hir &r
aktuella. Ocksa hir saknas en utbyggd infrastruktur for “tankning”.

Fordonstyp

Leverantorerna anvéander idag huvudsakligen 18 burars boggielastvagnar med en lastkapacitet
paca 13 ton (tung 1b 14 t). Dessa ir effektiva men oldmpliga i stadsmiljoer p.g.a. storlek och
buller. Alternativen &r létta lastbilar 3,5 ton eller distributionsbilar pa ca 7 ton lastkapacitet
(tung 1b 8 t). Leverantorer av gront och frukt samt bréd anvinder ofta dessa mindre fordon. Vi
har valt att vid berdkning av utsldpp utga fran de storre fordonen men vi forordar mindre
fordon 1 ett kommande transportsystem med hidnvisning till minskande buller och
trafiksidkerhet. Har maste dock en balans finnas mellan effektivitet och miljo/sékerhet.

Fordonstyp | Brinsle CO2 CO2 Lastkapacitet | CO2/tonkm | Fyllnadsgr
fb/km kg/l utslapp/km Kg Full bil, 50 %/
gram tonkm,
CO2 gram
Litt1b 3,5t 0,19 2,8 0,53 1 000 533 1 065
Tung 1b 8 t 0,31 2,8 0,87 7 000 124 248
Tung Ib 14 t 0,36 2,8 1,01 12 600 80 160
I korthet

¢ En distributionsbil hinner normalt med 3-4 leveranser per timme.

¢ Genomsnittsfarten under transport dr ca 40 km/tim.

e [ossningstid per kund &r ca 10 min.

e Tre typfordon anvinds - 3,5 ton; 8 ton och 14 ton. Dessa kan forses med olika typer av
motorer. Vi har i studien ett scenario dir man idag huvudsakligen anvénder diesel

Euro 4-motorer. Vi jamfor med utsldppen fran Diesel Euro 5 alternativt gas.

e Mingden gods i ton fordelas som en snittvikt per leverans. Produktionskok snitt 200
kg; mottagningskok 50 kg

e 1057 ton livsmedel/ar. Ovriga varor har okind volym men brukar vara motsvarande.
Eftersom vi saknar relevanta underlag for berikning av CO2 pa dessa volymer har vi
valt att enbart berdkna utsldppen pa livsmedelsvolymerna.

e Snittleveransen per kok uppgar till 4,8 per vecka
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e Skolor har leveranser 40 veckor per ar, 5 dagar i veckan
e Aldreboenden har leveranser 52 veckor per ar, 7 dagar i veckan
e Forskolor har leveranser 45 veckor per ar 5 dagar i veckan

Berikning av korstricka

40 km/tim, 30 min per timme ger 20 kilometer i timmen fordelat pa tre mottagare. Snitt
korstricka per leverans blir 6,7 km. 37 kok x 4,8 leveranser x 45 veckor = 7 992 leveranser
per ar® x 6,7 km = 53 546 km med dagens leveranssystem.

Korstricka vid samordning
36 kok x 2,0 leveranser x 45 veckor = 3 240 leveranser per ar x 6,7 km = 21 708 km

Utslapp

Total korstriicka nuldge (53 500 km/ar) x utslapp/km CO2 x arlig fraktvolym

Tabell 1 Ton CO2 Euro 4 (Euro 5 = -20%; Gas = -50%)
Fordonstyp Kg CO2/km Ton CO2/km o | Ton CO2/ar totalt
ar livsmedel
3,5 ton 0,53 28 29 971
8 ton 0,87 46 49 198
14 ton 1,01 54 57 115

Total korstriicka samordning (22 000 km/ar) x utsldpp/km CO2 x arlig fraktvolym

Tabell 2 Ton CO2 Euro 4 (Euro 5 = -20%; Gas = -50 %)
Fordonstyp Kg CO2/km Ton CO2/km o ar Ton CO2/ar totalt
livsmedel
3,5 ton 0,53 12 12 325
8 ton 0,87 19 20 231
14 ton 1,01 22 23 486
Slutsats

Tabell 1 visar dagens utsldpp per levererat ton samt totala mangden livsmedel och med
dagens motortyper. I nuldget anviands samtliga typer av fordon beroende pa leverantor.
Tabell 2 visar resultatet av samordnade varuleveranser med konventionella motorer. Med
EURO 5 — motorer (var rekommendation) eller gasdrift minskar utsldppen enligt tabell med
20 respektive 50 %. Hir finns dven mojlighet att styra till mindre fordon (av sdkerhetsskal).

Vid samordning av varuleveranser antas miangden utslappt CO2 minska fran 57 115 ton till 23
486 ton eller 59 % enbart genom att minska antalet leveranser. Om krav 1 upphandling stélls
pa fordon med EURO 5 minskar utslippen med ytterligare 20 % till 18 789 ton. Totalt
minskar utslippen 67 %. Eftersom ett nytt transportsystem ger nya forutséttningar for
berdkning av korslingor ar det forst efter en transportsimulering som den exakta korstrickan
kan tas fram. Vi rekommenderar en uppfoljning av forstudiens berdkningar efter en tids drift.

¥ Antal leveranser av livsmedel antaget en faktura = en leverans totalt i kommunen 20 543

2012-08-23 25



JH Management AB

Killor

Kommundata har huvudsakligen inhdmtats via intervjuer, enkiter och kommunens hemsida.
Transport- och fordonsdata har huvudsakligen inhdmtats genom intervjuer med leverantorer,
fordonstillverkare och akerier eller via Trafikverkets hemsida. Bring Frigo har varit oss
behjélpliga med tabeller och fordonsjamforelser samt synpunkter 1 ovrigt. Vissa antaganden
har gjorts betriffande transportavstand och snittvikter per leverans. Hur dessa data
framriknats framgar ovan. Erfarenheter fran liknande arbeten i andra kommuner har ocksa
anvants.

Ekonomiska berakningar

Forutsittningar enligt nedan &r vil kinda allminna fakta i logistik- och transportbranschen.
Kalkyl med underlag &r data sa langt de idag &r kénda.

Kalkylen skall ses ur perspektivet att kommunen idag far betala en summa till leverantorerna
for den s.k. fria leveransen. Detta “transportpris” dr inbakat i varupriset och uppgift om hur
stort paslaget dr lamnas inte girna ut av leverantorer. Vi gor darfor antaganden utifran
allménna erfarenheter pa transportmarknaden. Flera storre leverantorer uppger dock att
transportpaslaget i genomsnitt ligger pa c:a 10 %. Variationen ér stor beroende pa orderns
storlek och varuvirdet, mellan 5 och 50 %.

“Transportpriset” ska stéllas i relation till den faktiska transportkostnaden. Vi har god
kidnnedom om hur prissittningen hos leverantorerna sker. Daremot vet vi inte vad
transporterna idag egentligen kostar i den enskilda kommunen. Statistikunderlag saknas for
dessa berdkningar.

Uppgifter om produktionskostnader bygger pa statistikunderlag och kalkylmodeller fran
transportbranschen.

Transporter delas upp i féljande kostnadsled.

Transportled Kostnadsfordelning %
Upphédmtning 25
Terminalkostnad 1 5
Mellantransport 15
Terminalkostnad 2 5
Spridning (distribution) 50

I forkalkylen har vi koncentrerat oss pa distributionen eftersom det dr paverkan pa negativa
miljofaktorer i ndromradet som &r det priméra behovet. Naturligtvis dr 6vriga transportled
intressanta ur ett kostnadsperspektiv. Hiar kan man dock inte fa samma samordningsfordelar
eftersom upphdmtnings- och fjarrtransporter har hogre effektivitet. Daremot kan kommunen
forhandla till sig rabatter i en upphandling och dven stilla sirskilda miljokrav pa fordonen.

Den transportlosning vi forordar innebir att kommunen separat handlar upp transporter och
omlastning fran extern transportor. Har kan transportpriset i avtalet jamforas med berdknad
kostnad for leverantoren. Med ett eget transportavtal bor kostnaden for distribution ligga pa ca
3 % av det samlade varuvérdet.
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Fler kommuner i samverkan skapar forutsittningar for ytterligare positiva effekter. En total
samordning av alla offentliga transporter skulle fa ytterligare effekt pa kostnader, miljo och
trafiksidkerhet.

Ett fatal kommuner har genomfort samordnad varudistribution fullt ut (V#xjo, Halmstad och
Varberg). Forsok har dock gjorts i ett antal kommuner (Stockholm, Géteborg, Malmo,
Linkoping, Lund, Borlidnge, Uppsala m.fl. samt landstingen i sodra Sverige och den s.k.
Femklovern. Aven Katrineholms kommun har kommit 1ingt i sin utveckling genom att
genomfora en effektivisering av hela forsorjningsprocessen, fran upphandling till betalning.
Samtliga projekt i landet visar vinst eller kostnadstickning och med storre positiva effekter pa
miljon dn vad som antogs vid projektstarten. Transporter kommer att sparas genom att
begrinsa antalet leveranser jamfort med idag, inte endast genom samordning mellan olika
delfléden utan dven genom planering av inkdp. En genomsnittlig kommunal verksamhet har i
dag flera leveranser om dagen. Samtidigt sdger man i utférda enkiter att man inte behover
mer &n tva leveranser per vecka (livsmedel). Oavsett verksamhet och lokala
lagringsutrymmen ska ingen behova mer 4n en leverans per dag.

Majoriteten av enkétsvaren visar ett behov av dagliga leveranser till mottagningskoken.
Orsaken dr sannolikt att leveranserna av fardiglagad mat styr forutsittningarna 1 6vrigt. Skall
nagon positiv effekt uppnas i antalet leveranser mm &r det viktigt att 6vriga leveranser sker
med samma bil (mejerivaror, dryck, gronsaker m.m.). Hallbarheten &r en annan faktor dér
erfarenheten visar att tva leveranser per vecka ir tillrickligt.

Leverantorsbranschen for forbrukningsvaror riknar med att ca 5-8 % av leveranserna ir s.k.
bomkdrningar, dir ingen Oppnar dorren for att ta emot varorna. Varje gang det intraffar maste
varorna tas tillbaka till terminalen for ny utkorning nista dag. Kostnaderna for dessa onodiga
transporter ir stora och nagon far betala denna merkostnad dven om leverantoren inte alltid tar
ut direkt erséttning. Losningen idr att transportoren kan klara tidsprecisa leveranser. En
merkostnad som bor vigas mot kostnaden for dubbla transporter.

Akeribranschen i Sverige har lag 1onsamhet. En bidragande orsak &r den laga fyllnadsgraden i
lokala distributionsfordon (40 %). Samlastning ger 6kad fyllnadsgrad och forbéttrad
l6nsamhet. Malet i projektet bor vara att uppna 70-80 % fyllnadsgrad.

Kalkylen tar inte hinsyn till typ av fordon som anvénds idag och 1 framtiden. Med férre
transporter okar behovet av kapacitet per fordon. Miljéfordon och nya motorer utvecklas
numera i dessa storleksklasser och kan inforskaffas till i stort sett samma priser som
traditionella dieseldrivna bilar. Det édr darfor fullt mojligt att stilla tuffa miljokrav pa fordonen
i en upphandling. Priset behover inte bli hogre med miljoanpassade leveranser. Allt utgar
dock fran akeriernas intresse (strategiskt och ekonomiskt) for aktuell upphandling samt
avtalstiden.

REKOMMENDATION

Pa Kkort sikt

» Baserat pa resultaten fran denna forstudie rekommenderas Tyresé kommun, tillsammans
med 6vriga kommuner inom Soédertérnssamarbetet, att ga vidare med ett genomforande
av samordnad varudistribution.
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Tillséitt ett projekt med uppdrag att upphandla, planera for och genomfora en ny
transportlosning

Upphandla en fristaende transportor samt funktionen Logistikcentra. Den
transportlosning vi rekommenderar kallas Cross-docking och innebir att inga varor ska
lagerldggas utan lastas om och distribueras till bestillaren i en enda rorelse.
Logistikcentrats uppgift dr att snabbt lasta om inkomna varor samt leverera dessa utan
fordrojning till bestéllaren i enlighet med 6verenskomna leveranstider. Fordrojning av
leveranserna, jamfort med ett system for direktleverans, ska inte behdva uppkomma.

Omforhandla avtalen med varuleverantorer for rekommenderade varuomraden enligt
bilaga sa att dessa i fortsittningen gor sina leveranser till logistikcentrat.

Utred forutsittningarna for alla kommunala transporter att ga in i den nya
losningen

e Tekniska verksamheterna

¢ Interna transporter

® De kommunala bolagens behov

Pa lang sikt, under avtalsperioden

>

>

Infor ett inkops- och bestillningssystem for att skapa maximal nytta.

Se Over organisationen for bestillning och leverans i alla kommuner. Farre och storre
bestéllningar via firre bestillare skapar bra forutsittningar for kostnadseffektivitet.

Inventera lagringsutrymmen i verksamheterna generellt. Firre leveranser innebédr behov
av storre lagringsutrymmen. Se i samband med detta ver mojligheten till leveranser pa
kvéllstid alternativt tidig morgon (nattleverans).

Inled en dialog med det lokala néringslivet kring transportlosningar. Idag har lokala
leverantdrer och producenter begrinsade mojligheter att delta i kommunens
upphandlingar. En forsvarande faktor #r foretagens begrinsade transportresurser. Med ett
transportavtal som beskrivs hidr kan kommunen erbjuda transportstéd. Leverantéren
behover endast leverera till en omlastningspunkt alternativt att hamtning sker hos
leverantoren.

Driv aktivt utvecklingsfragor enligt krav i upphandlingsunderlag. Tekniskt stod i
olika former kommer att krivas for optimal logistik. Som exempel kan ndamnas
forhandsinformation om transportvolymer, transportsimuleringar etc.

Samverkan inom sddertdrnssamarbetet borgar for en optimal 16sning. Vid studier i andra
kommuner har vi noterat att samverkan ger hogre effektivitet. Vinsten bestar i farre
omlastningar och effektivare korslingor. Aven transportpriset blir ldgre vid en storre “affir”.

2012-08-23 28



BILAGOR

Intervjuer

Samtal har forts med
Charlotte Barkman-Hedin
Ann-Catrine Hagner

Kent Lund

Britt-Marie Lundberg-Bjork
Mette Kjorstad

Dan Nisman

Ann-Kristin Olovsdotter
Bo Renman

Fredrik Sawestahl

Asa Sundberg

Marianne Wangenheim
Birgitta Wigren

JH Management AB

Upphandlingschef

Chef Kontoret for Interna tjanster

Chef centralkoket Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningschef Utvecklingsforvaltningen
Folkhilsoplanerare, hallbar utveckling
Ekonomichef

Chef hemtjinst, dldrecentrum, Bjorkbacken
Kommundirektor

Kommunstyrelsens ordforande

Upphandlare

Kostsamordnare Barn- och ungdomsforvaltningen
Forvaltningschef Barn- och ungdomsforvaltningen

Forvintningar pa forstudien

Faktabaserad redovisning kring nuldge och framtid

Tydliga rekommendationer

Avgrinsning: enbart de externa transporterna tills vidare

Valfrihet viktigt i kommunen: belysa for- och nackdelar med samordnade varutransporter
Beskriva dven kostnader — far ej kosta extra

Beskriva hur faktureringen av transporter kan ga till

Beskriva vilken kompetens som krévs for att forvalta och utveckla konceptet

Belysa eventuella 6vergangskostnader

En rimlig tidsordning: beskriva resan fran nu till tankt lige med beaktande av bl a
avtalstider for nuvarande avtal

Beskriva vilka varugrupper som ska med och inte med

Beskriva vad som krivs for ett framgangsrikt genomforande, dra lirdomar fran andra t ex
Nacka

® Belysa hela forsorjningsprocessen for att illustrera samband och helhet

e Nirheten till Nacka: beskriva forutsdttningar och 19sningar

® Beskriva multiplikatoeffekter utover leveranser till forvaltningar

Effektomrdden

Milj6

e [ forsta hand miljo men dven andra effektomraden intressanta, finns med i kommunplanen
Ekonomi

e  Styreffekt genom separata fakturor

e ”Vill dven tro att det finns ekonomiska fordelar”

Socio-ekonomi/arbetsmiljo

* Mojlighet att styra leveranser till onskvérda tider

*  Mojlighet att frigora tid lokalt

Trafiksidkerhet
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Tillgéngligheten till skolor har varit aktuell pga att Arbetsmiljoverket gjort tillsynsbesok
med efterf6ljande aligganden for kommunen

Tyreso en av de trafiksidkraste kommunerna; stirks av konceptet

Framkomlighet pa vdgarna viktig faktor

Mojligheter

Begrinsa antalet upphandlingar framdver med mdjlighet till bittre villkor och styrning
Effektivare forsorjningsprocess genom kommande inkdpssystem

Kunna plocka upp varor fran lokala producenter

I forlingningen dven titta pa landstingets leveranser for ytterligare samordningsvinster
Multiplikatoreffekter genom att erbjuda l6sning for néaringsliv och privata entreprenorer

Problem/Fragor viktiga att hantera

Kvalitetsuppfoljningen #r viktig: idag i huvudsak via en person pa centralkoken men i en
forlangning vid alla lokala tillagningskok

Viktigt att utforma riktlinjer for leveranser, utbildning kring koncept, ansvar,
kontaktvigar, planering for bésta villkor

Bestillarroll och beteendefragor “det stora jobbet”. Begrinsa antalet bestéllare

Skapa en 16sning som skapar trygghet for nyttjarna

2010 gjorde Landstinget en gemensam upphandling av ldkemedel och inkontinensartiklar
omfattande samtliga kommuner i lédnet. One Med vann upphandlingen. Avtalet omfattade
inte leveranser vilket skapat stora problem och kostnader for kommunerna

Risk for transportmonopol?

Gl0m inte att gora uppfoljning efter en tid!

Projektet formodligen tidskritiskt. Kommunen ska styra men risken finns att en stor
leverantor tar 6ver helheten

Viktigt att komma hogt upp i organisationen for delaktighet och beslut

50 % av dldreboendena drivs pa entreprenad. Hur hantera dem?

Beriikning av CO? centralt

I starten kommer endast livsmedel att inga i samordningen. Lonsamheten kommer med
okande volymer. Ar kommunen beredd att ta vissa kostnader centralt i borjan?
Reservsystem maste finnas for att rétta till fel som uppstar

Kan mindre, centralt lager bli aktuellt for utvalda varor?

Fakturahantering via fordelningsnycklar att foredra

Bittre planering av bestillningar

Vissa leveranser kinsliga for forseningar. Apoteket levererar idag pa 24 tim
Transportsamordning styr upp inkdp. Avtalstrohet viktig

Inga politiska mal for ndrproducerat. Ekologiska mal finns

Viktigt att tinka pa tillgéinglighet i lokaler. Dorrbredder etc.

Organisation

Naturligt att bilda kompetensgrupp utgaende fran Interna tjanster

Kunna komplettera Sodertornssamarbetet med avdelat resurs?

Ansvaret for en logistikorganisation bor ligga pa Upphandling (avtal) och
Samhillsbyggnad (utférande)

Oversyn pa gang for koken inkl centrala kostfunktionen (splittrat ansvar idag),
vaktmdsterierna och internpost.

Varje kommun bor ha sitt ansvar
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Fraga

Verksamhet

Nummer|

Fraga

Forskolor| Skolor

Aldre-
boenden

Central
forvaltning

Ovriga

Totalt

3

Hur goda &r férutséttningarna for
transportfordon att lossa?

Mycket goda

Ganska goda

Varken eller

Ganska daliga

Mycket daliga

N
o

NEILSIRNIEY

Finns det begransningar i
lagringsutrymmen?

Nej

Ja, orsak - for trangt

Hur ofta har niidag leverans av

Livsmedel

Mer an 5 ggr/vecka

5 ggrivecka

3-4 ggr/vecka

1-2 ggr/vecka

—
= nw|—=

AT NN

1-2 ggr/ménad

Mer séllan

Forbrukningsvaror

Mer an 5 ggr/vecka

5 ggrivecka

3-4 ggr/vecka

1-2 ggr/vecka

—_

1-2 ggr/manad

[ Y Ny

Mer séllan

Annat

o= NN | =

Finns det andra skéal an brist pa
lagringsutrymme som gor att
arbetsstéllet behdver leveranser
oftare &n en gang per vecka?

Farskvaror - hallbarhet

11

Savaél ekonomiskt som
miljdméassigt ar det bast med s&
fa transporter som magjligt.
Samtidigt maste alla fa
leveranser sa ofta som
verksamheten kraver. Hur séllan
ar det praktiskt mojligt for ert
arbetsstalle att fa féljande varor
levererade?

Livsmedel, dagligvaror

Ej aktuellt

3-5 ggr/vecka

1-2 ggr/vecka

1-2 ggr/manad

2-4 ggr/ar

Forbrukningsvaror

Ej aktuellt

3-5 ggr/vecka

1-2 ggr/vecka

1-2 ggr/ménad

2-4 ggr/ar

Annat
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Nummer

Fraga

Forskolor

Skolor

Aldre-
boenden

Central
forvaltning

Ovriga

Totalt

12

Vilken veckodag féredrar ni att fa
leveranser?

Mandag

11

Tisdag

12

Onsdag

Torsdag

10

Fredag

alalaln|n

W |00 ||| 0o

Loérdag/sbndag

Spelar ingen roll

13

Nar under dygnet foredrar ni att
fa leveranser?

Férmiddagen

13

Eftermiddagen

Nattleverans

Spelar ingen roll

14

Hur lang tid tar en genomsnittlig
leverans av arbetsstéllets
ordinarie arbetsuppgiften?

Forberedelser innan leverans
kan tas emot (minuter)

Mottagning (minuter)

228

Uppackning (minuter)

a50

15

Vilka faktorer kopplat till
leveranser av varor paverkar
arbetssituationen?

411

Vid vilken tidpunkt leveransen
kommer

13

Om tidpunkten for leverans ar
kand/férutsagbar

(&)]

Mé&ngden gods

Férvaringsutrymmen

[e2] [0}

Tillgangligheten for
transportéren ("deras irritation gar
ut éver oss")

—_

Uppackning

[e2] (&)

Annat, vad?

16

VadAhilka atgarder skulle f& mest
positiv paverkan pa
arbetssituationen kopplat till
leveranser?

Vid vilken tidpunkt leveransen
kommer

Om tidpunkten for leverans ar
kand/férutsagbar

Mangden gods

Forvaringsutrymmen

Tillgangligheten for
transportéren ("deras irritation gar
ut éver oss")

Uppackning

Annat, vad?

Antal enkatsvar

10

16

Totalt antal

23

14

-

-

40

Svarsfrekvens %

22

71

40
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Avtalslista
Leverantir ¥Yara Avtal slut
AR Edshywverken Mibler-Kontorsmabler for avhamtning 2014-08-31
Arla Foods AR Livsmedel-Mejerivaror 2012-02-29
Atea Sverige AB av-produlter 2014-06-30
AV-Huset Ljud & Bildteknilk STHLM AR Av-produliter 2014-06-30
av-Syvd AR a\-produliter 2014-06-30
Bageri La Casita AB Livsmedel - Farskt brid 2014-12-31
BT] Swverige AR Litteratur 2014-08-31
Centrala Partihallen AB Livsmedel - Frulst och Grant 2014-12-31
ComPodium International AB A\ -produlter 2014-06-30
Cygate AR a\-produliter 2014-06-30
Dav Partner &B A\ -produkter 2014-06-30
Ecolab AR Maskindiskmedel 2014-03-31
EFG Kontorsmabler AR Mibler-Kontorsmabler-rmontering,utpl 2014-08-31
Filrmdata Karlsson AR Litteratur 2014-08-31
Form o Miljd Sweden AB Miabler-Skolmobler 2014-08-31
Fresenius Kahi AB Livermedel - Nutritionsprodukter 2014-12-31
Frimeko AB Mibler-varde- férvaringsskap,omlklad 2014-08-31
FarlagEtt AR Litteratur 2014-08-31
IKEA Mabler-Kontorsmabler for avhamtning 2014-08-31
Impact Europe AR Av-produkter 2014-06-30
Inldsningstjanst Uthildning &Media | StockholiLaromedel 2015-07-31
Input Interidr Stockholm AB Miabler-Kontorsmabler fér avhamtning 2014-08-31
Kinnarps Interior Stockholm Mabler-kKontorsmabler for avhamtning 2014-08-31
Kantorab &B Kaontars- och farbrukningsmateriel 201z2-04-01
Lekolar 4B Mabler-Skolmabler 2014-08-31
LoudnBright Systemintegration AR &\ -produliter 2014-06-30
LT Officeline mMabler-Arbetsstolar 2014-08-31
Lundgvist Inredningar Eftr AR Mibler-arkiv, firrddsinredning 2014-08-31
LaroMedia Bokhandel Srebro AR Laromedel 2015-07-31
Menigo Foodservice AB Livsrnedel-Kolonial och speceri 2015-03-31
Cne Med Sverige AB (Frnab ) SjukySrdsrnaterial 2014-05-31
Qnninen AR WA raterial 2015-03-21
Pajkungen AR Livsrnedel-Farsk Lasagne m m 2014-12-31
Primetex AB Mabler-Mabler o gardintyg 2014-08-31
Sanda Hanseri AB Livsrnedel - Farska Elkol.4dag 2014-12-31
Serafim Office Management Yisual CommuniyAY-produkter 2014-06-30
Sernbrandt Maskiner & Verktyg AB Hantverksmaterial-Tra-Textl m m 201z2-05-31
Skandex AR Mibler-arkiv, farrddsinredning 2014-08-31
Sléjd-Detaljer AR Hantverksmaterial-Tra-Textl mom 2012-05-31
Specsavers Tyresd/Bollmora Qptik AR Glaségon-Terminalglaségon 2013-09-14
Spendrups Bryggeri AB Livsrnedel-Malt- och Laskedrycker 2014-12-31
Staples Sweden AB Rengdring-stdd-papper-plast 2013-02-28
STV, Svenska Tele & Video Konsult AB A\V-produliter 2014-06-30
Supplies Team Sverige AB Datorrnaterial inkl tonerkassetter 2015-12-31
Swenska Statoil AR Drivrmedel, bensin mrm -Bensinkaort 2012-12-31
TDiZ Sverige AR A\ -produlkiter 2014-06-30
Textilhuset Swelogent HB Hantverksmaterial-Tra-Textil m m 2012-05-31
Taoshiba TEC Mordic AB Kopiatorer 2012-02-29
Tyresd Blomsterhandel Blormrmor 2012-12-31
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Varor lampliga for samordning

Detta dr varor vi identifierat efter en generell beddmning. Varor kommer att tillféras under det

fortsatta utvecklingsarbetet.

Livsmedel
* Alla produkter

Kontorsmateriel
* Alla produkter

Forbrukningsmaterial

 Kontor och blanketter

* Blojor och sanitetsgodspapper
* Inkontinensprodukter

e Tvitt- och rengoringsmedel

* Sopsickar och forpackningar
* Redskap och kaffe

* Engangsartiklar

* Personlig skyddsutrustning

* Elektriska produkter

* Verktyg och fistelement

* Verktyg och tradgard

* Svetsning, 16dning och slipning
* Industrikem

Medicinsk utrustning, etc.

* Anestesi och infusionsartiklar

* Singklader

* Forband

* Papper och plastprodukter

* Handskar

* Sprutor och kanyler

* Instrument och rostfria sjukvardsartiklar
* Medicinteknisk registrering utrustning (tillbehor)
* Kirurgiska artiklar

* Sutur och staplingsprodukter

* Medicinska forbrukningsmaterial
* Objekt for sondmatning

* Steriliseringsprodukter

* Objekt for Urologi

* Blodprov Artiklar

* Laboratoriemateriel

* Test och reagens

* Batterier

* Belysning och lysror

» Koksredskap
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Aktuella konton — ur Kommun Bas 05

410 Anléiggnings- och underhallsmaterial

Utgifter/kostnader for material vid byggande och underhall av anldggningar. Hér redovisas
byggnads- och anldggningsmaterial, jarn-, stal- och metallvaror, elmaterial, trdvaror m.m.,
farger, kemisktekniska produkter, ovrigt anldggnings- och underhéllsmaterial

641 Forbrukningsinventarier

Kostnader for forbrukningsinventarier som inte klassificeras som anldggningstillgang. Hit hor
till exempel lokaltillbehor som fast (tak- eller viagg-) armatur for belysning, persienner,
gardiner, fasta kladhiangare och dylikt. Foremal som har mycket begrinsad varaktighet eller
mycket obetydligt virde riknas som forbrukningsmaterial och redovisas pa konto 646.

643 Bocker, tidningar, facklitteratur
Inkop av bocker, prenumerationer och inkodp av tidningar, tidskrifter och facklitteratur.
644 Livsmedel

Kostnader for livsmedel for beredning av maltider. Inkop av fardiglagade maltider fran extern
producent redovisas pa konto 464, Entreprenader och kop av stodverksambhet.

645 Laboratoriematerial, liikemedel och sjukvardsartiklar
Apoteksvaror, kemikalier, forbandsartiklar, forbrukningsinstrument vid laboratorium,
tekniska hjdlpmedel inom vard och omsorg etc.

646 Forbrukningsmaterial

Kostnader for forbrukningsmaterial av allmén karaktir, d.v.s. av mycket kort varaktighet eller
av obetydligt véirde. Hit hor t ex glédlampor, el-proppar, sladdar, pappershanddukar,
toalettpapper, kemisktekniska produkter och dylikt. For kontorsmaterial anvidnds konto 651.

648 Arbetsklider, skyddsklider, skyddsmaterial

Arbets- och skyddsklader som foreskrivs enligt arbetarskyddslagen eller i ovrigt av sirskilda
arbetsforhallanden samt material for arbetarskydd. Hit hor klédder, skor, handskar,
skyddsglasogon, skyddsmasker och dylikt. Har redovisas dven arbetarskyddsmaterial.
Kostnaden for fria eller subventionerade arbetskldder redovisas pa konto 541. Underhall och
tvitt redovisas i kontogrupp 66.

649 Ovriga forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial

Kostnader for forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial som uppgar till obetydliga
belopp och for vilka sirskilda konton ej lagts upp inom denna kontogrupp. Kontorsmaterial -
kontogrupp 65.

651 Kontorsmaterial

Kostnader for dels forbrukningsinventarier for kontorsdndamal av obetydligt virde, dels
forbrukningsmaterial som anvinds for kontorsarbete, sasom halslag, héftapparater, linjaler,
mallar, parmar, tidsskriftssamlare, mappar, stimplar, skrivpapper, block, pennor, tejp och
etiketter. Material knutet till datorer redovisas pa konto 654.

654 IT-material
Kostnader for forbrukningsmaterial etc. som anvénds till kommunens egen IT-utrustning.
Sadant material kan vara disketter, fiargpatroner, kablar med mera.

655 Trycksaker

Kostnader for alla slags trycksaker, sasom blanketter, brevpapper, kuvert, kartotekskort,
kvittenser etc. Pa detta konto redovisas @ven kostnader for produktion av sadana trycksaker.
Kostnader for informationsbroschyrer, reklamtrycksaker och liknande redovisas pa konto 723.
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Sammanstallning av vad andra kommuner har gjort, erfarenheter och
framgangsfaktorer

Halmstad, Laholm, Falkenberg

Har varit igang sedan 2008. Haller nu pa med en ny upphandling for avtalsstart 2013.
Utvirdering pagar. ”’Sjélvklart att fortsdtta med samordnad varudistribution”.

I dagslédget ingar ca 15 avtalsomraden och leveranserna fran ca 30 leverantorer samordnas
— bade livsmedel med speciella temperaturkrav och 6vriga varor med andra sérskilda
hénsyn samdistribueras

Trafiken &r reducerad med 50 %. Planeringen och arbetsmiljon har blivit béttre pa
arbetsplatserna. Det har blivit billigare (ca 2 mkr/ar) — ldgre varupriser och den effekten &r
storre @n vad distributionen kostar.

Viktigt att fa med alla. Hir har ett tydligt politiskt beslut varit bra att ha i ryggen”.
Behovet av kommunikation/information far inte underskattas.

Ta helst torra varor innan ni borjar med livsmedel. Organisationen far da en chans att lara
sig och hinner vénja sig vid nya rutiner innan de mer kinsliga varorna kommer med i
distributionen.

Virnamo

I full drift sedan december 2010. Borjade med allt gods utom livsmedel.

Ca 100 leverantorer dr med. De svarar for ca 90 % av inkopen inom aktuella omraden
Farre fordon hos mottagarna, bittre fyllnadsgrad i fordonen. For tidigt att utvéardera
ekonomin. Mottagarna kan planera sin tid bittre. Sikrare miljoer eftersom transporterna
planeras da sa fa manniskor som mojligt &r i rorelse

Lat berorda personer vara med fran borjan, informera sa tidigt som mojligt, sdkra en stark
kraft som driver utvecklingsfragorna, lyssna pa berorda forvaltningar

En stor utmaning r att fa bestéllarna att ha bittre framforhallning i sina bestéllningar

Vixjo

I drift sedan 2011. F.n. ar 18 leverantorer med, vilket motsvarar ca 40 % av varuvirdet
Minskning av antalet korda transportkilometer dr uppenbar men det dr for tidigt att fa
exakta uppgifter i nuldget. Fraktkostnaderna fran samlastningscentralen kompenseras inte
fullt ut med ldgre upphandlingspriser. Hér finns dock mer att jobba vidare med.

Vikten av tydlig lokal forankring kan inte nog poingteras liksom sédkerstédllande av
kompetens och tid for utvecklingsarbete

Diskussioner pagar med lokala néringsidkare (citysamverkan) om ev framtida
samordning. Nagra lokala producenters transporter finns med i flodet.

Borlinge

I drift sedan 1999. F.n. édr 7 livsmedelsleverantorer och 1 papper- och plastleverantér med.
Antalet stopp har halverats, hittills nollsummespel vad géller ekonomi, mycket nojd
personal, Borldnge har bidragit till att ett stort antal kommuner tagit efter

Det var svart att starta upp utan foérebild och att fa med personalen i borjan. Mycket
praktiskt arbete i uppstartsfasen.

Den tidiga informationen till berérd personal dr oerhort viktig

Arbete med samordning av interna transporter, kommunala bolagens transporter, lokala
néringslivets transporter och lokala producenters transporter &r pa agendan/har paborjats.
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Utdrag ur Miljostyrningsradets rapport 20080528

Fordjupad studie till tidigare utredning om férekomst av samordnade leveranser inom
kommuner och landsting. I borjan av ar 2008 utfordes en studie med intervjuer av
undertecknad at Miljostyrningsradet. Detta dr ett utdrag ur denna studie som i sin helhet
aterfinns pa Miljostyrningsradets hemsida.

>

>

”Kommunerna har en viktig roll i utvecklingen av infrastrukturen.”

”De politiska ambitionerna kan komma att paverka den hir typen av projekt i framtiden. I
Stockholm ir det uppenbart att vixlande majoriteter skapar nya prioriteringar vart fjirde
ar. I fallet med de samordnade varuleveranserna ser idag den borgerliga majoriteten det
som oforenligt att kombinera trafiksamordning av egna transporter med ambitionerna att
sédlja ut kommunala verksamheter. I forlingningen menar man att kommunen inte kommer
att ha egna varuleveranser 1 den omfattningen att samordning 4r meningsfull.

Vi sédger alltid att fordndringar tar tid, men nér vi vél dr dér har vi glomt den
forutsittningen och kinner frustration dver att allt inte gar sa snabbt som vi 6nskat. En
viktig bestandsdel i ett fordndrat beteende dr att man kinner att det finns egna fordelar i
det som ska skapas “what’s in it for me”. Sadana fordelar &r inte alltid uppenbara i
borjan.”

”Det dr av storsta vikt att dialogen halls 6ppen mellan de olika parterna som ingar.
Losningar maste bygga pa visentliga behov och vara accepterade av anviandarna.”

”Projektfinansieringen maste vara klar, bade betriffande forstudie och genomforande.
Utan projektpengar kommer projektet att liggas ned.”

Dessutom

e Inkops- och ekonomiansvariga i verksamheterna maste bli delaktiga pa ett tidigt
stadium. Beteenden som avtalstrohet, planering och samordning av inkop mm
paverkar direkt méngden transporter och i férlangningen miljo och ekonomi. Att
kunna anvinda stodsystem for bestdllning med den statistik och information om
kopbeteenden som ett sadant system kan ge #r direkt avgorande for projektets resultat.
Bygg infrastrukturen forst och hall verksamheterna utanfor i starten

¢ Information och dialog dr avgorande
Samordnade varuleveranser dr ritt 16sning, men alla inblandade maste forsta och
arbeta i enlighet med grundtanken

e Leverantorer far inte bli beroende av kommunen volymmaéssigt. For att inte ldgga alla
dgg 1 samma korg och ha mojlighet att 6verleva dven om kommunen véljer en annan
leverantor i framtiden far leveransatagandet hogst omfatta 50 % av
produktionskapaciteten

® Fler leverantorer ger mer arbete 1 bestédllningsfasen. Med it-stod blir d&ven den delen
enklare

® Anvind befintliga terminaler och optimala (ur storlekssynpunkt) fordon for bista
ekonomi. Ur trafiksdkerhetssynpunkt bor dock mindre fordon anvéndas (forf.anm.)

e Varusortiment, lager, transport och leveransbehov maste utga fran brukarnas behov.

e Satsningar pa miljbomradet kommer aldrig att ske om man inte samtidigt kan ta hem
satsningarna ekonomiskt. Budgetkraven styr.

e Arbeta i kommunens befintliga hierarki, chefer kan kinna sig 6verkdrda
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Foriandringar tar tid!

Se till att rationaliseringar tas hem

Anvind processtinkande

Anvind personer i projektet med hog trovirdighet i den egna organisationen
Marknadsforing mot lokala leverantorer

Erséttningsprodukter maste kunna levereras snabbt vid stérningar

Forankring hos samtliga parter, inte minst hos beslutsfattarna, och 6ppen
kommunikation

Tydlig ansvarsfordelning

Samordningen maste omfatta det totala flodet, annars blir effekten begrinsad och
parallella floden kan uppsta

Bradskande transporter maste kunna sirbehandlas

Samordningen maste kunna fungera utan att konkurrensen stts ur spel
Leverantorerna har visat sig i flera fall vara direkt negativa till samordnade
varuleveranser. Det dr viktigt att informera dessa om vad som pagar och vad som
forvintas av dem. I nista steg ar det deras vilja att rabattera sina priser som avgor
lonsamheten i projektet.
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