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2. Uppdraget -2-

Kommunchefen har under hésten 2011 tagit initiativ till en dversyn av fritidssektorns
organisering i Tyres6 kommun.

Forutom Kultur- och fritidsnamnden hanterar dven Kommunstyrelsen (Miljo- och
samhallsbyggnadsutskottet) och Barn- och utbildningsndmnden fritidsdrenden. Berorda
forvaltningar ar Utvecklingsforvaltningen (fritidsenheten och vandrarhemmet), Barn- och
utbildningsforvaltningen (fritidsgardar) samt Samhallsbyggnadsforvaltningen (idrotts- och
friluftssektionen).

| Remissammanstallning pa forslag till Kommunplan 2012-2014 har Kultur- och fritids-
namnden uttryckt att "7Namnden anser att det under planperioden bor évervagas att
overfora det samlade ansvaret for fritidsanlaggningar, inkl investeringsanslag, till kultur- och
fritidsnamnden.” Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade 2011-05-31, § 90, beslutat att
ge kommundirektoren i uppdrag att utreda forutsattningarna for att fora over ansvaret for
verksamhetsomradet Fritidsanlaggningar fran Kommunstyrelsen till Kultur- och
fritidsnamnden och [amna forslag om det.



2. Fritidssektorn i nuvarande organisation -3-

Som framgar i avsnitt 1 finns verksamheter, som vanligen hér hemma i fritidsférvaltningen,
spridda i flera andra forvaltningar i Tyres6 kommuns organisation. Hur en vanlig kommunal
organisation ser ut borjade dndras i slutet av 1980-talet och idéerna blommade med nya
djarva verksamhetskombinationer och namn. Tyresds organisation dr darfor inte mer ovanlig
an andra kommuners. Med det menas att det dr fa kommunorganisationer som ser lika ut.

Men trots det, finns det anledning att préva Kultur- och fritidsnamndens forslag om att flytta
det samlade ansvaret for fritidssektorn fran Kommunstyrelsen till Kultur- och
fritidsnamnden. Som framgar i avsnitt 3, ar det fler andra forvaltningar an
Utvecklingsforvaltningen som ansvarar och producerar inom fritidssektorn. Det beror
gissningsvis pa att det tidigare bedomts att dessa verksamheter passar bra ihop med andra
verksamheter, som till exempel idrotts- och friluftssektionen med parksektionen. Detta
innebar att verksamheter inte sallan hor ihop med fler dn en annan organisation. Da ar
fragan hur man kan I6sa problemet till en win-win-l6sning?



3. Kunder & leverantorer

Kunder / Brukare:

Kommunstyrelsen:

FRITID TYRESO

Leverantor:

Interna underleverantoérer:

Externa underleverantorer:

Externa entreprendérer:

(Reglementen bilaga 5)

Kommuninvanare / Féreningar

"verka for en god fritids- och kulturverksamhet”

Kultur- och fritidsndmnden / Utveckl.férvaltningen

Utvecklingsférvaltningen, Fritidsenheten
(Foreningsportalens tjanster m m)

Konsult- och servicekontoret (Fastigheter, lokaler
etc.)

Samhallsbyggn.forvaltningen (Utomhusytor idrott,
bad)

Barn- och utbildn.forvaltningen (Fritidsgardar)

Privata foretag (Idrottsutrustning etc)

Privata sportanlaggningar etc



4. "Fritid Tyreso” -5-

Utvecklingsforvaltningens arbetar 4t Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden samt
Kultur- och fritidsndmnden. Inom Utvecklingsférvaltningen finns: Gymnasie- och
vuxenutbildning, arbetsmarknads- och invandrarverksamhet samt kultur- och
fritidsverksamhet. Den del av fritidsverksamheten som hanteras av
utvecklingsférvaltningen ar organiserad inom fritids- och arbetscentrum.

Utvecklingsforvaltningens organisation

[ Forvaltningschef ]

. )

1 1 1

1
Gymnasiet och C3L Fritid- och Bibliotek & kultur
sargymnasiet arbetscentrum

Komvux — [ AT i ]— — Biblioteket
enhet

KY — [ Invandrarenhet }— —  Kulturenheten

[ Pabyggnad — [ Sfi ]J —  Kulturskolan
[ Sérvux —_— [ Fritidsenhet ]—
[ Vandrarhemmet ]—

Ansvaret for idrotts- och friluftsanldaggningar ligger hos Idrotts- och friluftssektionen vid

Samhallsbyggnadsforvaltningen (Bilaga 2) medan fritidsgardsverksamheten hanteras av
Barn- och utbildningsforvaltningen. (Bilaga 3)

Fastigheter med fastighetsskotsel (byggnader/lokaler) hyrs internt av Konsult- och
servicekontoret (Bilaga 4).

Fritidsenheten bestar av tre administrativa tjanster och tre tjanster som
hallvaktmastare, samt en vandrarhemschef. Dar utover finns en andel i stab och
forvaltningschef samt avdelningschef som delas med arbetsmarknad- och
invandrarverksamheten.
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Fritidsenheten &r en liten organisation i antal tjanster raknat, pa grund av att vissa
tjanster produceras hos andra férvaltningar. Men att vara en liten organisation behdver
inte vara ett problem. Inte om man far uppdraget att vara den enhet som bast ska kunna
fritidssektorn, som bast ska kdnna till behov och efterfragan, som bast kan formulera mal
samt uppna dem genom att bast kunna leverera tjansterna. Att fortsatt behalla en liten
organisation, som internt och externt upphandlar tjanster och verksamheter, ar mojligt.
Det forutsatter att forvaltningen har kunskap och far ett tydligt mandat.

Med uppdraget att utreda forutsattningarna for att fora 6ver ansvaret for
verksamhetsomradet Fritidsanlaggningar fran Kommunstyrelsen till Kultur- och
fritidsnamnden, finns féljande organisationsalternativ:

1) Organisationen bestar utan dndring (ovan).

2) Organisationen dndras genom att fora dver ansvaret for verksamhetsomradet till
Kultur- och fritidsnamnden (sidorna 10 — 11).

3) Organisationen laggs ned genom Overféring av nuvarande tjanster och uppdrag till
andra ndmnder och foérvaltningar (ej utrett).



5. Facilities Management mm

Facilities Management ar mera ett begrepp och ett tankande an en exakt definierad
vetenskap eller managementteori. Det betyder att det inte finns en utan flera
definitioner och det kommer fler. Detta innebér att begreppet ibland kan upplevas
som flummigt och diffust. Har nagra exempel pa definitioner:

"att utveckla konsten att fa fastigheter, lokaler, deras miljé och utrustning att
maximalt stodja lokalanvandarnas karnverksamhet.” (IFMA)

"att pa ett optimalt satt hantera samtliga stodfunktioner (daribland
fastighetsforvaltning och lokalforsorjning) till kdrnverksamheten”.

”styrning, ledning och produktion av supporttjanster.”

"att pa ett optimalt satt styra, leda och producera samtliga stodfunktioner till en
karnverksamhet.”

"management av allt som inte tillhér kdrnverksamheten.”

Syftet med Facilities Management ar att de stédfunktioner som karnverksamheten
behover ska hanteras, samordnas och koordineras, internt eller externt, pa ett sadant
satt sa att storsta mojliga mervarde skapas for karnverksamheten ur produktivitets-,

effektivitets- och kvalitetssynpunkt. “Add value to the bottom line”. (Facility
(Management, Svenska Kommunférbundet, Stockholm 1997, ss 10-11)

Detta innebar att vid en fotbollsmatch pa Tyresovallen, ar aktiviteterna pa
fotbollsplanen karnverksamheten. lordningsstallandet av planen och stadning av
omkladningsrum m m ar stédverksamhet. Om det har gjorts ordentligt, kan kunden
komma med berom. D v s att mervarde har skapats, da kunden upplever en service
over forvantan.

Service Management

Ur kundens synpunkt ar fastigheten/anlaggningen som sadan séllan intressant.
Kunden ser till funktionen och om tjansten uppfyller forvantningarna. Lika viktig som
sjalva tjansten ar leveransen av tjansten. Servicekvalitet avgors av kunden i
”sanningens 6gonblick”, d v s nar kundkontakt uppstar. Man ska komma ihag att
driftpersonalen star for 90 procent av kundkontakterna. Kundbemotandet i
telefonvaxeln, rutinerna for felanmalan, personalens tillganglighet etc paverkar
foretagets image. Kundens forvantningar pa tjansten paverkar i hog grad den
upplevda kvaliteten. En negativ kundkontakt maste kompenseras med tio positiva.

(Facility Management, Sv. Komforb., s 94)
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For projektering och byggande av hus finns omfattande regler och anvisningar. Nagot
liknande finns inte ndr det galler tjanster. Det trots att man i tjansteféretag ofta
anvander en tredjedel av resurserna till att ratta misstag. Att identifiera, beskriva och
forandra sina tjanster ar darfor en mycket l6nsam affar fér det offentliga FM-
foretaget.

FM-foretagets tjanster byggs upp av processer. Tjansten skapas i stor utstrackning
nar kunden/hyresgasten moter personer fran FM-féretaget. Den som levererar
tjansten maste darfor vara kunnig pa bredd och djup. Han/hon maste alltid ha ett
kunnande om det sammanhang inom vilken tjansten levereras. Merparten av de
direkta kundkontakterna skots av stadpersonel, maskinister och fastighetsskotare.
Deras utbildning, yrkesroll och identifiering med FM-foretaget ar mycket viktig.

Kunden deltar i produktionen av tjansten. Kunden gor felanmalan, avhjalper sjalv fel
och styr pa olika satt servicenivan. Den stora medverkan fran kunden stéller
ytterligare krav pa de personer som arbetar i frontlinjen.

Tjanster kan inte lagras som varor. Det ar darfér viktigt med fortlépande kontroll av
kvaliteten under produktionsfasen. En omedelbar aterkoppling bor ske om nagot gatt
snett, eller fungerat sarskilt bra. Har foretaget ett tidsmal att anmalda fel ska vara
atgardade inom 24 timmar — da maste organisationen ha resurser att leva upp till
detta.

Tjanster ar abstrakta och begreppet tjanstekvalitet kan upplevas som diffust. Men
man far aldrig avsta fran att férséka mata, analysera och forbattra kvaliteten.

(Facility Management, Sv. Kom.férb. ss 95-96)
Bestdllarkompetens

Bestdllarkompetens betyder att ha kunskap och férmaga att genomfora upphandling
av varor och tjanster pa ett professionellt satt, och innebar ett betydande ansvar for
stora varden.

Att upphandla varor och tjanster med fastighetsanknytning kraver kunskap inom
omradet. Man maste veta vad man vill ha, kunna bedéma att man fatt det man kopt,
och framfdérallt vara en likvardig parter i forhandling och dialog med motparten.
Laggs en viss verksamhet ut pa entreprenad i sin helhet, 6kar risken att man
successivt forlorar kunskap och kompetens inom omradet. (Det talar for att det ar
viktigt att behalla en viss del i egen regi.)
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For att kunna gora en ratt avvagning mellan vad som ska produceras i egen regi eller
kdpas externt och kunna utforma forfragan om varan eller tjansten pa ett riktigt satt,
kravs kunskap om den aktuella marknaden, dess aktérer och vilken utveckling som
sker inom omradet.

Omradet omfattas av en omfattande lagstiftning, exempelvis LOU, Lagen om offentlig
upphandling, och det kravs bred och djup kunskap for att géra lagliga upphandlingar
och traffa juridiskt korrekta avtal. Men oftast har kommunerna egna
upphandlingsenheter som har professionell kunskap och har i uppdrag att bista
forvaltningarna vid upphandling. Det forutsatter dock att forvaltningen vet vad man
vill ha och kan beskriva det.

(Facility Management, Sv Kom.forb., ss 59-60)
Intern upphandling

Vid intern upphandling styrs “affarsrelationen” av kommunens regler for
internhyressystemet samt individuella internhyresavtal for respektive inhyrd lokal,
fastighet eller anldaggning. Kommunens forvaltningar hor till samma juridiska person,
varfor interna hyresavtal géller sa lange det finns beslut om deras giltighet av
kommunledningen.

III

affarsrelationen” forutsatts att det ar tva jambordiga parter som samspelar for att
lampliga lokaler tillhandahalls till I1dgsta mojliga pris i relation till 6verenskommen
kvalitet. Bestéllaren forutsatts ha kunskap om verksamheten och dess lokalbehov,
samt lokalutformning for olika aktiviteter etc. For Kultur- och fritidsforvaltningen
forutsatter det en kontinuerlig dialog med foreningar och allmanheten som i andra
hand hyr tider i anlaggningarna. "Kundens kunder”.

Vid kép av tjanster eller varor forutsatts att bestallaren/kdparen forvissar sig om att
leveransen uppfyller verenskommen kvantitet, kvalitet liksom funktion. Det innebar
att Kultur- och fritidsforvaltningen regelbundet maste kontrollera sina inhyrda lokaler
och anldggningar, da de inte kommer att ha egen personal narvarande pa dessa.



6. Fritidsenheten -10-

| avsnitten 3 och 4 visas hur organisationen for “Fritid Tyreso” ser ut idag, och hur man i
avsnitt 5 (om Facilities Management, Service Management och bestéllarkompetens) kan
tanka sig att utveckla en ny Fritidsenhet.

| offentliga koncerner, som kommunerna ar, finns det ofta verksamheter som tjanar pa att
samverka eller sammanslas. Men det géller att finna ratt avgransningar. Exempelvis ar det
klart att byggnation, fastighetsférvaltning och lokalforsérjning hér ihop, och dar det ar
sjalvklart med internhyra. Men for en fritidsforvaltning ar det inte lika klart att en annan
forvaltning ska svara for markskotseln vid idrottsanlaggningar. Men genom att Fritid far
ansvar for markskotseln kan man, istallet for utforande i egen regi, via intern

upphandling nyttja rationalisering och effektivisering av skotseln for idrotts- och
friluftsanlaggningar genom ett sammanforande till Fastighet. Hyra av bade mark och
byggnad som ett objekt ar en naturlig koppling. Det bér kunna skapa mervarde.

Forvaltningen arbetar med inriktning att vandrarhemmet senast fran och med hosten ska
skotas av extern operator. Sa lange kommunen ar kvar i ett trepartsforhallande mellan
Nordiska Museet — Kommun — Extern operator kan den del av arbetsuppgifterna som ligger
kvar pa kommunen laggas pa den nya tjansten som fritidschef med inriktning pa att utveckla
fritidsenheten till en effektiv FM-organisation, bilaga 6.

r Fritid

1
' Fritidschef .

' Fritidsgards-
enheten

Fritidsenheten

1

' Vandrarhemmet
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| organisationsskissen pa foregaende sida som géller Fritid, har Fritidsgardsenheten dverforts
ifran Barn- och utbildningsforvaltningen. Darutdéver finns en ny tjanst, med anledning av de
synpunkter som fors fram i avsnitt 5, och vilken bedéms behdva bemannas med en
fritidschef. Se bilaga 6.

Facilities Management

Kunder/Brukare Kommuninvanare/Foreningar

FRITID TYRESO "verka for en god fritids- och kulturverksamhet”
Leverantor: Kultur- och fritidsndmnden/ Utveckl.forvaltningen
Facilities management: Bestillning/Upphandling/Avtal/Kép/Kontroll

Utvardering/Redovisning/Budgetunderlag
Servicekvalitet i ”sanningens 6gonblick”
Kunskap om fritidssektorns olika delar

Interna underleverantorer: Utvecklingsenheten, Fritidsenheten
(foreningsportalens utbud och tjanster)

Konsult- och servicekontoret, Fastighet
(fastigheter, lokaler, drift etc)

Konsult- och servicekontoret, Fastighet
(utomhusytor idrott, bad, drift etc)

Kultur- och fritidsférvaltningen
(fritidsgardar, drift etc)
Externa underleverantorer: Privata foretag (idrottsutrustning etc)

Externa entreprendrer: Privata sportanlaggningar etc
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7. Beslutsforslag

Med hanvisning till redovisningen av fritidsverksamheter i den kommunala

organisationen, foreslas foljande dandringar:

1.

Foreslds att fran Barn- och utbildningsforvaltningen separera Fritidsgardsenheten till
Fritidsenheten.

Foreslds att fran Kommunstyrelsens reglemente, § 2, 6verfora uppdraget "verka for
en god fritids- och kulturverksamhet i kommunen” till Kultur- och fritidsnamndens
reglemente, § 1.

Foresl3ds att fran Barn- och utbildningsnamndens reglemente, § 1, 6verféra uppdraget
”ansvarar for kommunens fritidsgardsverksamhet” till Kultur- och fritidsnémndens
reglemente, § 1.

Foreslas att fran Idrotts- och friluftssektionen vid Samhallbyggnadsforvaltningen
overfora ansvar och personal for drift av Trollbackens IP och Tyresdvallen till
Fastighet vid Konsult- och servicekontoret. Ansvar och personal for drift av Alby
friluftsgard sammanfors med Uddby gard och éverfors till Parksektionen vid
Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Foreslds att de tre hallvaktmastarna hos Fritidsenheten 6verfors till Fastighet for att
mojliggdra hyra av bade mark och byggnad av idrottsanlaggning i samma avtal (s 22).

Foreslds att redovisad organisationsskiss for Fritidsenheten faststalls i princip, med
mojlighet att gbra smarre andringar vid bemanning infor verkstallighet.

Har uppmarksammats ett behov av att formulera en policy for hur exploateringsmark
och 6vriga byggnader ska anvandas, upplatas och avvecklas (ss. 17 och 22) .



BILAGOR -13-

1. Kultur- och fritidsnamnden

Fritidsenheten / Utvecklingsforvaltningen / Kultur- och fritidsnamnden

FORENINGSPORTALEN

Foreningsservice Ekonomiskt stod Foreningsradet Starta forening Lokalbokning

Kopiering Aktivitetsbidrag Moteslokaler

Lotteritillstand Lokalbidrag Idrottshallar

Affischering Fria/subv. lokaler Ishallar

m.m. Bidrag kulturarr. Idrottsplatser
Sponsring Simhallar
Projektbidrag Gymnastiksalar
Foreningsstipendier Skatepark
m.m. (Priv. anlaggn.)

(Mer information pa www.tyreso.se/Foreningsportalen.)



FORENINGSPORTALEN - Iokalbokning

Moteslokaler:
Alby friluftsgard

Aulor och skolmatsalar (Hyra 100/0 skolor/fritid)

Kulturcentrum Kvarnhjulet
Vandrarhem
Privata samlingssalar

Idrottsplatser och hallar:

Bollmorahallen (Hyra 50/50 fritid/skolor)
Dalhallen (Hyra 100/0 fritid/skolor)
Nybodahallen (Hyra 75/25 fritid/skolor)
Strandhallen  (Hyra 50/50 fritid/skolor)
Trollbackshallen (Hyra 50/50 fritid/skolor)
Tyresohallen (Hyra 50/50 fritid/skolor
Waittingehallen (Hyra 50/50 fritid/gymnasiet

Ishallar:
Tyreso ishall
Fontanahallen

Idrottsplatser:
Trollbackens IP
Tyresovallen

Simhallar:

Medley (Tyreso simhall) avvecklas och ersatts
av ett privatagt nybyggt bad, som
overgdr till kommunen efter 30 dr.

Vattenhuset, kommundgd byggnad, men med

privat entreprendr.

Ovrigt:
Skatepark 135

(Mer information pa www.tyreso.se/Foreningsportalen.)

-14-

Gymnastiksalar:

Bergfotens skola (Hyra 50/50 skola/fritid)
Brevikskolan
Fornuddens skola
Fardala skola
Hanvikens skola”
Krusboda skola ”
Njupkarrs skola ”
Sofiebergsskolan
Stimmets skola ”

* Privat drivna sportanlaggningar:
Tyreso rackethall
Bowlinghall(Nybodahallen), (kommundgd
lokal)

Bangolfbanor

Alecs Golf

Tyresd Gym

Flex Gym

Friskis & Svettis

Traningsrehab

Curves

Ridanlaggning Fardala gard, (kommun-
dgd mark och byggnader)

* Privat drivna anldggningar redovisas for att
de kompletterar utbudet i Tyresé.



Kultur- och fritidsnamnden -15-
Utvecklingsférvaltningen
Fritidsverksamhet

Fritidsenheten, personal:

1 fritidskonsulent (foreningskontakter, planering och verksamhetsutveckling),

1 fritidssekreterare (information och lokalbokning),

1 fritidssamordnare (sdkerstalla utbudet for barn och ungdomar med funktionsnedsattning)
3 (2,55 aa) hallvaktmastare (service och stadning)

1 vandrarhemschef (Lilla Tyreso)

Driftbudget Fritid inkl ndmnd (i tusentalkronor)

Utfall Budget Budget

2010 2011 2012
INTAKTER 3426 3042 1956
Vandrarhemmet (halvarsverksamhet 2012) 2 366 2130 1086
Ovriga intikter 1060 912 870
KOSTNADER
Fritid gemensamt (inkl personalkostnader) 2402 2 862 2914
Stod till studieorganisationer 0 1000 900
Foreningsbidrag 4 802 5891 5980
Dagkoloni, foéreningsdrift 80 82 83
Foéreningsservice 155 306 311
Foreningslokaler 1127 1214 1211
Idrottshallar & gymnastiksalar 10214 11694 12 341
Evenemang 122 122
Vandrarhemmet (halvarsverksamhet 2012) 3633 3536 1735
Namnd KFN (arvoden, konferenser mm) 291 235 239
Reserv 800
SUMMA KOSTNADER 22703 26943 26 636

NETTOKOSTNAD 19 277 23901 24 680



2. Miljo- och samhillsbyggnadsutskottet -16-

Idrott- och friluftssektionen / Gatu- park- och friluftsanldggningar / Samhallsbyggnads-
férvaltningen

Idrott- och friluftssektionen, personal:
1 enhetschef (del av)
Trollbackens IP

1 forestandare

4 vaktmastare
Tyresévallen

1 forestandare

5 vaktmastare

Alby friluftsgard

1 forestandare

2 vaktmastare

Driftbudget Fritidsanlaggningar (i tusental kronor)

Kostnader Tyresév. Trollb. IP Simhall Ridhus Alby Ovrig TOTALT
Personal 2 356 2734 1355 272 6718
Lokaler 5169 4562 6 685 1713 654 31 18 814
Kapitaltjanst 536 174 100 68 111 480 1468
Forbrukningsinv 150 100 100 25 375
El, VAm.m. 1900 975 325 45 53 3298
Div. tjdnster 175 100 25 65 25 390
Ovriga kostn. 30 83 550 95 42 284 1083
Totalt 10316 8728 7335 2225 2372 1169 32 145
Intdkter

Kbpta istider 409 29 437
Ovriga intékter 399 132 383 93 1066
Totalt 808 160 383 93 1443
NETTO 9508 8568 7335 1843 2372 1076 30702

Idrott- och friluftssektionens verksamhet syftar i forsta hand att ge kommuninvanarna god
service och andamalsenliga anlaggningar. Tyresovallen och Trollbdckens IP upplats under
skoltid i forsta hand till skolor, och under 6vrig tid foreningar och allmanheten. Alby
friluftsomrade erbjuder sommartid bad och motionsspar, och under vintern spar for dels
skidakning och dels skridskoakning pa Albysjon.

OBS! P3a kostnadssidan har kompensation givits for 6kade hyreskostnader generellt, samt
Okade driftkostnader for den nya simhallen (4 kv 2012).

For intaktssidan har inga upprakningar gjorts for 6kade intakter.



Kommunala friluftsbad -17-

Under maj manad startar arbetet med att iordningsstalla de kommunala friluftsbaden infor
sdsongen maj-augusti. Samtliga badens bottnar inspekteras genom dykning for att rensa
trasiga glasflaskor och annat skrdap som kan skada badande. Bryggor och lansar laggs ut,
stranderna kompletteras med ny sand, och solningsytor stddas. Toaletter finns pa plats och
Oppnar fr o m juni manad.

Under sasongen sker daglig tillsyn med stadning och reparationer vid behov, med bade egen
personal och fran Arbetscentrum (Sagen). Vattenprover tas fortlépande och skickas pa
analys.

Foljande bad skots av personal fran Alby friluftsgard, Tyresovallen eller Trollbackens IP:
Alby friluftsgard: Albybadet,

Tyresévallen: Oringebadet, Strandbadet, Trinntorpsbadet och badet vid Sandholmarna,
Trollbdackens IP: Hasthagsbadet, Stenbadet och badet vid Barnsjon.

Under semesterperioden hjalps personalen 3t att skota samtliga bad.

Efter avslutad sasong plockas toaletter, bryggor och lansar in for vinterforvaring. Endast
mindre tillsyn av baden sker under icke badsasong.

Mark och 6vriga fastigheter inom Miljo- och samhallsbyggnadsutskottet

Fastigheter som kommunen foérvarvat utifran intresset att beh&rska marken fér framtida
planer, sarskilt kulturpolitiskt varde och/eller intresse for det rérliga friluftslivet forvaltas
vanligtvis av Mark- och exploateringsenheten. Av forteckningen pa ndsta sida framgar
samtliga fastigheter som de forvaltar.

Dit hor exempelvis Alby Friluftsgard och angransande Uddby gard som anvands som
besdksmal i skolornas verksamhet. De bada fastigheterna sammanfors enligt forslaget till ett
forvaltningsobjekt. Stordangen, Morholmen, Gnetholmen, Rundmar, Karlberg och Grandalen
har nyligen forvarvats. For narvarande finns det inget forslag for hur torpen ska anvdndas i
framtiden och hyresintakterna kommer troligen inte att tacka underhallskostnaderna.

Riktlinjer for hur mark och 6vriga fastigheter ska anvandas och upplatas bor formuleras.
Darefter bor vid varje arsskifte en avstimning géras med uppgift om hyresgast,
underhallsuppdrag och arsbudget for respektive objekt och [dmnas till Fastighet.

Fastigheter som forvarvats utifran kulturpolitiskt varde eller av intresse for det rorliga
friluftslivet bor redovisas i tre grupper; kommunens verksamhet, externt uthyrda samt
outhyrda. Redovisning bor arligen lamnas till Kommunstyrelsen for beslut.



Exploatering, husférteckning

Forteckning av hus som Mark- och exploateringsenheten forvaltar.

Nummer 4, 5, 11 och 12 forvaltas av annan.
Tom ruta under Hyresgast innebar att huset star tomt och ska rivas.
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Hus |Hus
Nr | Gatuadress Fastighet 1 2 Extra | Totalt | Hyresgést Typ
1| Apelv 15 Tyres6 1:541 29,8 29,8 | Kjell Jonsson F
2 | Apelv 22 Tyresd 1:478 30 25 55 | Tage Virtanen F
3 | Getingvagen 8 Raksta 1:47 25 Susanne Fromm F
4 | Kérrvagen 3 Nasby 4:314 Fastighetsavdelningen
5 | Njupkérrsv 15 Nasby 4:1124 70 70 | Soc, Spec.enheten
6 | Nyforsvagen 12 Rundmar 1:11 34 40 74 | Anita Luukkonen F
7| Pilv 11 Strand 1:430 38 38 | Mats Eriksson F
8| Pilv 5 Strand 1:427 42,5 42,5 | Johnnie Theorin F
9| Pilv7 Strand 1:428 40 40 | Seppo Heinonen F
10 | Pilv 9 Strand 1:429 34 34 | Marianne Blomstrand F
11 | Prastgardsv 1 Strand 1:472 Fastighetsavdelningen
12 | Brakmarsvdgen 2 C | Tyres6 1:823 Fastighetsavdelningen
13 | Prastgardsv 3 Tyresd 1:787 90 85,5 | Tage Virtanen F
14 | Slumnéasv 18 Strand 1:433 18 18 F
15 | Strandallén 10 Strand 1:113 52 52 | Mattias Wikstrém F
16 | Tyresév 1 Tyresd 1:823 80 80 | Henry Walo (Tallbacken) P
17 | Toresjov 48 Kumla 3:213 75 75 | Jessica Wall P
18 | Toresjbv 63 Kumla 3:973 65,6 K 65,6 | Bo Eriksson P
19 | Alby gard Alby 1:1 142 K 142 | Martin Magnusson P
20 | Nyforsvagen 10 Rundmar 1:10 30 30 | Allan Térner F
21 | Tegelbruksvagen 2 Trinntorp 1:189 43 43 | Ragnar Theorin F
22 | Fasanvagen 25 Trinntorp 1:81 60 60 | Kim Sjéberg F
23 | Breviksvégen 9 Tyresd 1:23 30 F
Brakmarsv 2 B,
24 | Hastbo Tyresd 1:823 74 74 | Jan Johansson P
25| Kumla allé 47 Kumla 3:726 200 Kumla Herrgard Lokal
26 | Uddby gard Uddby 3:1 Jordbruksarrende Lantbruk
27 | Grandalen Tyresd 1:848 40 Bengt Méller F
28 | Rundmars gard Rundmar 1:1 160 Elizabeth Johansson P
29 | Rundmars tvattstuga | Rundmar 1:1 30 Elizabeth Johansson F
30 | Karlberg Rundmar 1:37 54 Karlbergs Viltvardsklubb F
31 | Prinsvillan Tyres6 17 Agare: Nordiska museet
32 | Notholmen Tyres6 1:7 Agare: Nordiska museet
33 | Tyreso slottsflygel Tyres6 17 Agare: Nordiska museet




3. Barn- och utbildningsnamnden -19-

Barn- och utbildningsforvaltningen / Fritidsgardar / Traffpunkter / Fritidsklubbar
Fritidsgardar, personal:

Nyboda fritidsgard

Kringlan fritidsgard

Bergfoten fritidsgard, ungdomar med funktionshinder

Traffpunkt Strand

Traffpunkt Krusboda

Traffpunkt Brevik, drivs i samverkan mellan kommunen och villadgarféreningen

Vid flera av fritidsgardarna drivs dven fritidsklubbsverksamhet for barn i aldern 10-12 ar.
Fritidsgardarnas malgrupp ar 13-16 ar.

Driftbudget Fritidsgardar (i tusental kronor)

Utfall 2010 Budget 2011 Budget 2012

Kostnader 11 242 11871 12 508
*Intakter 3490 3083 3083
Netto 7752 8788 9425

*Intakter for daglig verksamhet for funktionshindrade 2 600, kafeterior 300 och AMS 400 tkr.

Behovet av fritidsgardsverksamhet berédknas 6ka fr o m 2012, beroende pa storre arskullar och att
O0kningen framfoér allt kommer att ske i omraden dar kommunen idag inte har sa val utbyggda
verksamheter.

Niamndens mal ar att 2014 drivs minst en fritidsgard/fritidsklubb/traffpunkt i annan an kommunal
regi.

Lokalkostnader:
Fastighet dger och hyr ut lokalerna till Barn- och utbildningsférvaltningen (tkr)

Bergfoten 200,5
Krusboda 534,7
Nyboda 1685,1
Kringlan 453,0
Prastgardsvagen (Brevik) 109,7

Totalt 2983,0

( Mer information p&d www.tyreso.se/Fritidsgardar.)



Fritidsgardar - alternativ huvudman? -20-

Tyresd6 kommun har placerat ansvaret for drift av fritidsgardarna hos Barn- och
utbildningsforvaltningen, som ar huvudman for forskolor och grundskolor. Placeringen av
fritidsgardarna i landets kommuners organisation ar vanligtvis hos Fritidsforvaltningen.
Denna placering ar inte slumpmassig.

Stockholms kommun har under manga ar bedrivit forskning inom bl a fritids- och
idrottssektorn, liksom inom verksamhetsomradet socialt arbete. Ledande forskare &r Ulf
Blomdahl i Stockholms stad och Stig Elofsson vid Stockholms universitet. Redan under 1980-
talet ledde studierna kring fritidsgardsverksamhet till kunskap om ”géra-ungar” och ”vara-
ungar”. De férstnamnda anpassar sig till skolans liksom foreningslivets strukturerade
verksamheter. De sistnamnda har svart for att anpassa sig till strukturerade verksamheter
och etiketteras inte sdllan som “strulungar”. Daremot har denna grupp lattare att anpassa
sig hos fritidsgarden, dar det inte finns krav pa ”att géra” utan dar det ar tillatet “att vara”.
Staller man krav pa dem om ”att goéra”, sa valjer de ofta istdllet gathornet.

Fritidsgardsverksamheten i Tyreso styrs av en forvaltning dar forskola, fritidshem och
grundskola dominerar och dar laroplaner strukturerar verksamheten. Majoriteten av
personalen ar pedagoger med inriktning av nagon del av skolan. De som har annan
utbildning ar i klar minoritet, men styrs medvetet eller omedvetet av skolans varderingar och
arbetssatt. Bra eller daligt?

Alternativet ar att fora over ansvaret for fritidshemsverksamheten till fritidsenheten hos
Kultur- och fritidsnamnden. Nar organisationsfragan har ventilerats, har det framforts
svarigheter om en dndring, da ett flertal anstéllda har delade tjanster mellan skola och
fritidsgard. Men det blir i sa fall ett uppdrag for Konsult- och servicekontorets personalenhet
att klarldgga och successivt |6sa med hansyn till berord personal.

(Rapporter pa www.stockholm.se/forskning.)



4. Konsult- och servicekontoret / Fastighet -21-

Konsult- och servicekontoret
2012-02-01

Verksamhets
Utvecklare

Assistent

Chef Chef Chef
Ekonomi och Personal och Fastighet och IT
redovisning léin Kontorservice

I_I_I
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=

D = avdelning
D = enhet

Fastighetsenheten har 2012 flyttat fran Samhallsbyggnadsforvaltningen till Konsult &
Service. Samtidigt infors ett nytt internhyressystem. Fér enheter i denna éversyn berdknas
lokaler och anlaggningar hyras fér nedanstaende belopp under 2012:

Kultur- och fritidsforvaltningen, fritidsenheten (féreningslokaler) 1211 tkr
(Idrottshallar & gymnastiksalar) 12 341

Samhallsbyggnadsforvaltningen, idrott och friluftsenheten
18 503

Barn- och utbildningsforvaltningen, fritidsgardar 2983

Internhyror totalt 35038



Fastighetsenheten vid Konsult- och servicekontoret -22-

Fastighetsenheten vid Konsult- och servicekontoret forvaltar huvudsakligen
verksamhetslokaler/fastigheter for kommunens egna verksamheter. Dessa lokaler
finansieras helt genom internhyra. Den uthyrning som gors av lokaler/fastigheter till externa
hyresgaster ska ske till marknadshyra.

Forslag

Fastighet hyr for narvarande ut skolbyggnader med markytor for skolgardar. Daremot hyr
man inte ut markytor for idrott och friluftsliv, utan enbart byggnader.

Befintliga markytor for idrott och friluftsliv upplats av Mark- och exploateringsenheten vid
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Foreslds att Fastighet Overtar dessa ytor och hyr ut bade byggnader och mark till
idrottsanldaggningar (jfr ss 17 — 18). | samband med det foreslas att Fritidsenhetens tre
hallvaktmastare 6verfors till Fastighet, i syfte att Fritid kan hyra idrottsanldaggningarna
inklusive drift.

Byggnader pa exploateringsmark bor Mark- och exploateringsenheten ge Fastighet i uppdrag
att arsvis forvalta och underhalla till angiven niva och budget.

Ovriga fastigheter, det vill siga de som férvarvats utifran kulturpolitiskt virde eller intresse
for det rorliga friluftslivet, bor redovisas i tre grupper utifran; kommunens verksamhet,
externt uthyrda samt outhyrda. Redovisning bor arligen lamnas till Kommunstyrelsen for
beslut.



-23-
Forteckning av fastigheter for fritid m m

Forteckningen avser fastigheter som forvaltas av Fastighet och beror fritid, barn- och
ungdom, samt kultur- och industribyggnader. Flera av de lokaler som redovisas i
Foreningsportalen (s 14) och fritidsgardar (s 19) ingar i denna lista:

2028 Tomtmark Krusboda

2101 Kringlan / Fritidsgard

2102 Tyreso simhall

2103 Alby friluftsgard

2104 Trollbackens IP

2105 Industrilokaler Gudo

2106 Trollbackens bibliotek, skola, forskola

2108 Bansjobastun

2109 Kumlabadet

2114 Ridskolan Fardala gard

2118 Persudde tennisbana

2120 Bostad Herrgardsvagen 21

2122 Tyresovallen, Ishall

2124 Ahlstorp / Hembygdsforening

2126 Bollmora Minigolf

2127 Scoutstuga Stordal

2130 Ekorren, lagerbyggnad Gudo

2135 Kéarrvagen 3 / Restaurang

2138 Traffpunkt Strand / Prastgardsv 1, fritidsgard

2150 Kulturhuset Nyboda

2151 Nyboda fritidsgard

2152 Nybodahallen

2153 Nyboda foreningsgard

2155 Strandhallen

2156 Tyresohallen

2157 Bollmorahallen

2158 Kumlahallen

2159 Dalhallen

2160 Vattenhuset

2214 Tyreso Strands bibliotek

2215 Bibliotek Tyresé Centrum

2218 Forrad Krusboda Trafik & miljo

2281 MASTEN (C3-L, BoU-AC-Facket)

2292 Ungdomsteamet, Masten

2299 Hobbylokal Sikvagen 12 (Arbetscentrum)
Scoutstugan, Fornudden



5. Reglementen / Verksamhetsuppdrag -24-

Kommunfullmaktige styr kommunens verksamhet genom faststallda reglementen for
Kommunstyrelsen och namnderna. | 6versynen berérs nedanstaende styrelse och ndmnder.

Reglemente féor Kommunstyrelsen:

§ 1, Ansvar: Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

§ 2, Uppgifter: | styrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna arbetet med fragor
som ror bland annat utvecklingen av service till allmanheten, arbetet med
kvalitetsutveckling, anvandande av kommunens lokalbestand, folkhdlsa och verka for en god
fritids- och kulturverksamhet i kommunen.

Gemensamt reglemente for samtliga namnder:

§ 3, Lokalforsorjning: Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsoérjningen, medan den enskilda
namnden ansvarar for planering av sitt lokalbehov och dess funktionella krav. Behovet ska
anmalas till Kommunstyrelsen. Namnden ska forhyra sina lokaler via kommunens tekniska
avdelning (fr o m 2012 Konsult- och servicekontoret). Vid forhyrning for tre ar eller langre,
och med en arlig hyra 6verstigande 10 prisbasbelopp, beslutar Kommunstyrelsen.

Reglemente for Kultur- och fritidsnamnden:

§ 1, Ansvar: Namnden ansvarar bland annat foér bidrag och stod till féreningar,
organisationer och foretag som bedriver kultur- och fritidsverksamhet.

§ 3, Fritidsverksamhet: Namnden skall sarskilt svara for att

- stimulera foreningars och organisationers verksamheter i Tyresé genom bidrag,
administrativ service, kurs- och konferensverksamhet m.m.

- bevaka och patala behov sa att Iampliga lokaler och anlaggningar kan stallas till
foreningars och allmanhetens forfogande for idrott, motion, friluftsliv och
motesverksamhet.

Reglemente foér Barn- och utbildningsnamnden:

§ 1, Ansvar: Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens
fritidsgardsverksamhet.

(Fullstdndig text i respektive reglemente pa www.tyreso.se. Startsida / Kommun & demokrati / Regelverk)
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6. Enhetschef/Fritidschef

Tyres6 kommun soker en fritidschef till sitt nya uppdrag, vilket beskrivs nedan. Vi tror att en
person som har en akademisk examen, garna fastighetsekonom eller liknande, och som har
nagra ars erfarenhet fran offentlig verksamhet och administration, kan ha en passande
bakgrund. Extra merit dr intresse for och erfarenhet av fritidsverksamhet eller
foreningsverksamhet.

Kommunen, medborgarna och visionen

Kommunens organisation ska underlatta medborgarperspektiv och kvalitet;
e Langsiktighet och helhetssyn
e Omvarldsbevakning och analys
e Utvdrdering och uppfoljning
® Effektivt internt samspel
e Delaktighet och kommunikation
Detta ar s.k. key-word i arbetet med att ge valuta for skattepengarna,
bli flexibla, serviceinriktade och tillgangliga. Visionen &r att Tyreso ska bli
den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen. Eller lite mer vardagligt
uttryckt: - Det ska vara Iétt att vara Tyresébo!

Fritidsenheten

Fritidsenheten ingar som en del av Utvecklingsférvaltningen, och tillhor Kultur-

och fritidsndmnden. | den senaste kommunplanen har namnden uttryckt att

“Nédmnden anser att det under planperioden bér évervdgas att 6verfora det samlade
ansvaret for fritidsanldggningar, inkl investeringsanslag, till Kultur- och fritidsnémnden.”

En sadan oversyn har gjorts, med forslag att flytta uppdraget “verka fér en god fritids- och
kulturverksamhet i kommunen” fran Kommunstyrelsen till Kultur- och fritidsnamnden.

Arbetsmodellen

Fritidsenheten ansvarar for bade kommunens dagliga drift och utvecklingsarbete inom
fritidssektorn. Enheten ska stodja karnverksamheten i form av aktiviteter, event, tavlingar,
traningar etc. som genomfors pa idrottsanlaggningar, i inomhushallar och i andra lokaler
som Fritidsenheten hyr ut till féreningar och allmanheten. For att kunna hyra ut lokaler for
denna mangd aktiviteter, krdvs att Fritidsenheten genom hyresavtal med sina interna
leverantoérer gjort en upphandling hos Fastighetsenheten vid Konsult- och servicekontoret
och med Samhallsbyggnadsforvaltningen vad avser Alby-/Uddbyomradet. Dessa bada
enheter, som svarar for stodprocesser, levererar dven till andra interna verksamheter i den
kommunala organisationen. Darfor ar det viktigt att traffa hyresavtal om pris, kvantitet och
kvalitet pa arsbasis eller flerarsbasis etc., med majligheter till vissa forandringar i
lokaluthyrningen.
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Kunskap och drivkraft

Fritidsenheten ska utvecklas till en “FM-organisation” med god kunskap om kommunal
verksamhet, om fritidssektorn, om upphandlingens regler, “om pengars varde” och kunskap
for kontroll av upphandlade och levererade varor eller tjanster. Chefen ska kunna
entusiasmera och engagera andra i arbetet. Ett stort matt av drivkraft, samt férmaga till
strategiskt helhetstankande, ar viktigt. Utover de formella kraven fasts darfor stor vikt vid
personlig lamplighet fér uppgiften som chef for ”Fritid Tyresd”.



