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1 Viktiga handelser under aret

e PDV-férelisning (pagaende dodligt vald) for all personal genomfoérdes under varen for
att foljas upp med en stor 6vning tillsammans med polis, riddningstjanst, region
Stockholm och férsvarsmakten under hosten.

e Utifran politiskt beslut i gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har utbildning 1 SFI f6r
personer som omfattas av massflyktsdirektivet genomforts.

e Forstelirarkonferensen Tyreso for lirande genomfoérdes £6r andra aret i rad.

e Uppstart av samarbete mellan Tyres6 kommun, Nynidshamns kommun och Haninge
kommun rérande planering och dimensionering av yrkeskurser och yrkesutbildningar pa
vuxenutbildningen.

e Internationellt samarbete med skola i Dresden inom ramen f6r Erasmus projektet ”’time
to connect”.

e Beslut om att permanenta resursskolans verksamhet och att starta specialpedagogisk

verksamhet inom el- och energiprogrammet till hosten 2024.

Politiska beslut i omvarlden som haft stor paverkan pa verksamheten 2023

e SFI massflyktsdirektivet, 1 juni 2023. Kommuner far erbjuda svenska eller SVA for
personer som omfattas av massflyktsdirektivet, 30 augusti. Kopplat till det har
vuxenutbildningen startat upp utbildningar.

¢ Dimensionering och planering av yrkesutbildningar, 1 juli 2023, tillimpas 2024. Andringar
i skollagen stiller krav pa huvudmain att viga in arbetsmarknadens behov nir de planerar
och erbjuder utbildning i gymnasieskolan och komvux. Kommuner ska samverka nir
utbildningar inom gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds.
Planering inom gymnasiet sker i den gemensamma gymnasieregionen. Inom
vuxenutbildningen sker samarbete mellan Tyreso, Haninge och Nyndshamn.

e Nytt namn pa skolformen for elever med intellektuell funktionsnedsittning, anpassad
gymnasieskola 2 juli 2023.

e Grundliggande behérighet pa yrkesprogram, tridde i kraft 1 januari 2023 och tillimpas
fran och med hosten 2023. Utokat antal poing inom yrkesutbildningarna vilket har kravt

anpassningar av organisation och undervisningstid.

2. Sammanfattande beddmning

Tyres6 kommun har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska r6ra sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Nedan gors en sammanfattning av

maluppfyllelsen.

Gron= genomforts enligt plan eller malet har uppnatts
Gul= paborjats men inte gatt enligt plan
Ro6d= inte paborjat eller inte uppnadd maluppfyllelse
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3. Uppfdljning och analys av mal och resultat

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva
Indikator
Medarbetare medverkar aktivt for att utveckla 56 % av
verksamheten mot gemensamma mal. program/ar
betslag dr
Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsférvaltningen grona och
visar engagemang for sitt uppdrag och kinner delaktighet pa mindre 4n
arbetsplatsen. 13 % roda
Gymnasium
Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/méinad
Jan | Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron Gron

Sammanfattande kommentarer inom malomradet

Den samlade bedémningen av indikatorerna som under aret har f6ljts upp har visat pa en positiv
trend och att férvaltningen pa 6vergripande niva har natt malet. Genom férindring av organisation
av moten och andra forum har personalens engagemang och delaktighet ¢kat. Sjukfranvaron pa
torvaltningen har fortsatt sjunka i jimforelse med féregaende ar och dr i niva med sjukfranvaron
innan pandemin, se bilaga 1. En forklaring ar att malmedvetet, systematiskt och langsiktigt arbete
med att minska sjukfranfranvaron, av bade kort- och langtidssjukskrivningar, har gett effekt.
Exempel pi atgirder ér forstadagskontakt och uppfoljning pa individniva.

Personalomsittningen ligger pa 11,50 procent vad foérvaltningen bedémer ar en rimlig niva, se
bilaga 2. Vuxenutbildningens personalomsattning har varit lig under aret. Tyresé gymnasiums
statistik visar pa en hég personalomsittning men dir 50 procent beror pa att forordnandet for
karridrtjinsterna medriknas i statistiken. Med hansyn till det dr personalomsittning pa normal

niva.



Medarbetarundersékningens resultat visar pa ett stort engagemang bland medarbetarna och att
deras mojlighet att paverka 1 det dagliga arbetet upplevs som positivt. Resultatet visar ocksa att
medarbetarna har den kompetens som behovs for att utfora sitt arbete pa ett bra sitt.
Verksamheterna behover fortsitta utveckla processer och arbetssitt for att fa den dagliga

verksamheten att flyta pa och att 6ka samarbetet mellan olika grupper internt och externt.

Den idrliga arbetsmiljoutredningen visar att den fysiska arbetsmiljon upplevs som bra. Omraden
som behéver fortsitta arbetas med dr ljudniva, luftkvalité och ventilation. Det férekommer
arbetstoppar med hog arbetsbelastning. Sjukfranvaron har paverkan pa den sociala arbetsmiljon.

Upplevelsen av vald och hot anses som en begrinsad risk, enstaka allvarliga handelser har skett.

Uppfdljning politisk inriktning

Delaktigheten pa arbetsplatsen har 6kat. Genom att ta tillvara pa personalens kreativitet har
utveckling skett av verksamheten. Kompetensutveckling har skett genom kollegialt lirande, inom
likvirdig bedémning, betygsattning, lektionsdesign och inom specialpedagogik. Central
kompetensutveckling inom PDV har 6kat formagan att férbereda verksamheterna mot extra
ordinira hindelser. Genom forstelirarkonferensen har goda exempel visats och lyckade metoder

har delats vidare.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva
Indikator
Elevers behov av tidiga insatser tillgodoses 56 % av
kommungemensamt genom god samverkan med andra program/ar
aktorer. betslag ar
grona och
Indikator: Anpassningar moter elevers behov i ett tidigt skede. mindre 4n
13 % roda
Gymnasium
Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras 16pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj |[Juni |Juli |[Aug |[Sep | Okt |Nov | Dec

Sammanfattande kommentarer inom malomradet

Den samlade bedomningen av indikatorerna som under aret har foljts upp har visat pa en positiv
trend och att férvaltningen pa 6vergripande niva har natt malet. Behovet av anpassningar har
varit stort under dret. Genom ett forindrat arbetssitt arbetar elevhilsan pa gymnasiet mer
konsultativt, vilket har gjort att anpassningar kan sittas in snabbare utifran att rektor har

mojlighet att fatta snabba beslut. Pd vuxenutbildningen har anpassningar gjorts i studietakt och i



innehallet av utbildningarna. Flexibilitet gor det mojligt att studera pa distans for att klara av

studier och ekonomin samtidigt. I lircenter kan eleverna boka och fa olika anpassningar och stod.

KKIK (kommunen kvalitet i korthet) visar att andelen Tyreséelever oavsett skola och program
som tagit examen inom 4 ar var 80,7 procent 2023, vilket ar hogre dn 2022, se bilaga 3. Andelen
elever pa yrkesprogram som tagit examen inom 4 ar pa Tyres6é gymnasium har under ar 2023
okat till 83,8 procent jamfort med 2022 da motsvarande andel var 72,6 procent. En forklaring till
okningen kan vara det systematiska arbetet med anpassningar for att ge eleverna ratt
forutsittningar 1 ritt tid. Skillnader mellan olika arskullar och elevgrupper kan vara en annan

forklaring.

Uppfdlining politisk inriktning

Arbetet med att uppna nimndens politiska inriktning har gatt enligt plan. Samverkan
internationellt inom ramen f6r Erasmusprojektet har skapat mojlighet for elever pa gymnasiet att
gora utlandspraktik. Lirare och pedagoger har fatt méjlighet att skugga kollegor utomlands.
Samverkan med olika branscher har initierats for att anskaffa adekvata APL-platser. Ett nytt

samarbete har inletts med Livtjdnst Sverige for elever pa vard- och omsorgsprogrammet.

Resursskolan och alla centrala lirstudios 1 kommunens grundskolor har triffats for att utveckla
samverkan och 6ka likvirdigheten. Vid triffarna har olika teman behandlats kopplade till
identifierade olikheter, exempelvis dokumentation och nirvaro. Triffarna har 6kat likvirdigheten

och arbetet fortloper for att bibehalla och 6ka likvirdigheten ytterligare.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda
livsvillkor — har finns plats for alla

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva

Indikator

Undervisning iar malfokuserad, varierad och innehéller ett 56 % av

aktivt lirarstéd i en trygg skolmiljo. program/ar
betslag dr

Indikator: God kvalitet pa undervisning i en trygg skolmiljo. gréna och
mindre dn
13 % réda

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/ménad (uppdateras I6pande under aret)
Jan Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Gron Gron Gron Gron




Sammanfattande kommentarer inom malomradet

Den samlade bedémningen av indikatorerna som under éret har foljts upp har visat pa en positiv
trend och att forvaltningen pa 6vergripande niva har natt malet. Verksamheterna arbetar
systematiskt i undervisningen med att ge likvirdiga forutsittningar for alla elever. Trenden pa
gymnasiet och vuxenutbildningen rérande trygghet och likabehandling ar fortsatt positiv. Skolan
paverkas av nuvarande samhallsutveckling, utanférskap, kriminalitet och ohilsa. Genom nira

samarbete med kommunpolisen jobbar skolan férebyggande och trygghetsskapande.

I kursutvirderingar pa vuxenutbildningen svarar majoriteten av eleverna att de kinner sig trygga i
skolan och i sina studier. Trenden pa gymnasiet rérande trygghet och likabehandling dr fortsatt
positiv, vilket dven Skolinspektionens elevenkit till drskurs tva visar. En férelasning inom PDV
(pagaende dodligt vald) for all personal genomfoérdes under varen for att f6ljas upp med en stor
ovning tillsammans med polis, riddningstjinst, region Stockholm och férsvarsmakten under

hosten.

Tyres6é gymnasium har under hésten pa uppdrag av gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
arbetat med en dtgirdsplan for att sikerstilla att anmilan av krinkningar gbrs systematiskt till
huvudman. Forvaltningen har efter uppfoljning med Tyresé gymnasium konstaterat att de
punkter som atgirdsplanen omfattade har genomférts. Kompetensutveckling kring
rapporteringsskyldigheter utifran skol-, arbetsmilj6- och socialtjanstlagen har skett pa APT och
aven i arbetslagen. Forvaltningen kommer fortsitta att folja upp rapporteringen av

krinkningsanmilningar for att sikerstilla att rutinen foljs.

Pa Tyres6 gymnasium visar skolans egen statistik att andelen som tagit gymnasieexamen minskat
nagot sedan lasdret 2021/2022 och ligger i 4t pa 87,1 procent jamfort med 92,4 procent

foregiende ar.

Andelen godkinda betyg pa grundliggande kurser pa C3L har 6kat till 75 procent 2023 i
jimforelse med 72 procent 2022, se bilaga 5. Andelen godkinda betyg pa gymnasiala kurser pa
C3L ligger 1 niva med foregiaende ar. Inom SFI har andel godkinda betyg minskat med fem
procentenheter. Avhoppen pa C3L har minskat pa grundldggande kurser och gymnasiala kurser i
jimforelse med foregiaende ar. Storst skillnad dr minskningen pa grundldggande kurser. Pa SFI
har andelen avhopp okat till 28 procent 2023 jamfort med 25 procent 2022.

Det finns en hég andel behoriga lirare inom verksamheterna, se bilaga 4. For att behalla
kompetensen 1 verksamheterna erbjuds lirare mojlighet till generell kompetensutveckling,
kompletterande universitetsstudier, férberedande skolledarutbildning och individuell

kompetensutveckling.

Uppfoljning politisk inriktning

Arbetet med att uppna nimndens politiska inriktning fortgar. Under aret har forindringar i
kursutbud och studieform genomforts. Antalet kursstarter pa utbildningar med hog efterfragan
har justerats och studietakten pa de olika utbildningarna har anpassats for att folja Gvriga

kommuner och utbildningsanordnare 1 regionen. Méjligheten att studera utbildningar eller kurser
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pa distans via N'TT som alternativ har tydliggjorts internt och for de elever som efterfragar och
har behov av en stor individuell flexibilitet av till exempel studietakt och mojlighet att kombinera

med annan utbildning eller arbete.

Utveckling av samarbete med Haninge kommun pagar avseende grundliggande och gymnasiala
teoretiska kurser fOr att utnyttja de ekonomiska resurserna effektivt och samtidigt ge Tyresos

medborgare fortsatt mojlighet till fler kursstarter.

Inom ramen f6r samarbete mellan Storstockholms utbildningsanordnare har vuxenutbildningen
ett brett utbud, bade inom reguljira utbildningar och inom SFX. Vuxenutbildningen erbjuder
undervisning dag och kvillstid. Arbetet med att anpassa utbudet for att mota marknadens behov

fortsatter.

Utbudet infor varen 2024 har utékats med utbildning till elinstallator och till halsocoach. Arbetet
gillande planering och dimensionering av yrkesutbildningar fortgar tillsammans med Haninge

och Nynishamn och i Stockholmsregionen, for att uppfylla lagkrav.

Arbetet med att anpassa utbildningarnas innehall utifran arbetsmarknadens krav och behov ir
under stindig utveckling. Regionala planeringsunderlagen fran Skolverket ger en vigledning om
arbetsmarknadens behov och efterfragan, vilket ligger till grund foér utveckling av kursutbud.
Genom samverkan med olika féretag som erbjuder APL-platser diskuteras féretagens krav och

behov, vilket leder till anpassningar av utbildningarnas kursinnehall.

Arbetet med att bibehalla kvalitén inom befintliga certifieringar och profileringar pagar. Tyreso
gymnasium arbetar kontinuerligt med att bibehalla och utveckla befintliga féretagssamarbeten, i
forsta hand inom APL.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade under sammantridet i november 2023 att ge
forvaltningen i uppdrag att starta resursskola/specialpedagogisk verksamhet med intiktning NPF
inom det nationella programmet el- och energiprogrammet inriktning dator- och

kommunikationsteknik. Det innebir en utékning av utbudet av resursskolan hésten 2024.



4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva

Indikator

Ink6p och resursanvindning dr hallbar och langsiktig. 56 % av

Verksamheterna bedriver lirande for hallbar utveckling. program/ar
betslag dr
grona och
mindre 4dn
13 % r6da

Indikatorer: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade

resurser med bibehallen kvalitet.

Gymnasium

Vuxenutbildning

Indikatorer: Barn och elever ges moijlighet att fa kommunicera,
agera och kritiskt tinka kring héllbar utveckling (milj6, social

och ekonomisk).

Gymnasium

Vuxenutbildning

Miluppfyllelse/manad

Jan | Feb | Mars | April | Maj |Juni |Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Gron Gron Gron Gron Gron

Sammanfattande kommentarer inom malomradet

Den samlade bedomningen for helaret visar att foérvaltningen pa en 6vergripande niva har natt
malet. Ekonomiska effektiviseringar har genomforts i verksamheterna och arbetet med
hallbarhetsmalet har utvecklats. Behovet av anpassningar av tjanster inom organisationerna har

varit en utmaning och arbetet kommer att fortsitta kommande ar.

Eleverna har fatt mojlighet att kommunicera, agera och kritiskt tinka kring hallbar utveckling.
Vuxenutbildningen har jobbat mycket studiebesok kopplat till aterbruk och haft olika teman med
fokus pa hallbarhet i undervisningen. Tyresé gymnasium har en forstelirare med sdrskilt uppdrag
kring hallbarhet som jobbar med att synligeéra och utveckla hallbarhetsarbetet genom olika

aktiviteter.

Uppfdljning politisk inriktning

For att uppna en hallbarhetskultur har eleverna 6kat medvetandet genom undervisning och
tematisk arbete kring killsortering och atervinning. Verksamheterna har 6kat sin kallsortering av
avfall. Skolgemensamma aktiviteter har varit en framgangsfaktor i arbetet med att synliggdra det

som handlar om hallbarhet utéver killsortering och atervinning.



4. Ekonomisk rapport

For VO6 Gymnasium och VO7 Vuxenutbildning dr nettoresultatet per sista december verskott

om 6,3 mnkt.

GVN 2023 2022 Awvv. Utfall 2023 mot utfall
Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget  Awvikelse 2022

Resultat VO 6 -251497 -257 790 6292 -246273 -251594 5321 -5225

Resultat VO 7 -29 006 -29 034 28 -27 606 -28 590 984 -1 400

Namnden resultat -280503 -286 823 6320 -273879 -280184 6 305 -6 624

VO 6 — Gymnasium

Foér VO6 Gymnasium ér nettoresultatet per

sista december ett 6verskott om 6,3 mnkr.

2023 2022 Awv. Utfall 2023 mot utfall

Detaljer underliggande verksamheter utfall Budget  Awvvikelse Utfall Budget Avvikelse 2022

VO 6 - Gymnasium

Bestdllarorganisationen

Intdkter 34856 26129 8727 30417 23 540 6877

Varav demografijustering 5749 0 5749 4018 0 4018

Kostnader

Myndighet och administration® -14 957 -13 013 -1538 -13 556 -12872 -684

Gymnasium, all programpeng -254950  -253 800 -1150| -250339 -246112 -4 227

Tilliggsbelopp, verksamhetsstdd och SPV -3 550 -5 800 2250 -5 369 -5 800 431

Summa kostnader -273 457 -272619 -838| -209265 -264 734 -4 481

Myndighet (nettoresultat) -238601  -246 490 7889 -2383348 -241244 2 396 247
Anpassad gymnasieskola, nettokostnader -10 409 -11 300 891 -7963 -10 350 2387 -2 445

Bestillarorganisationen (nettoresultat) -249009  -257 790 8781 -246811 -251594 4783 -2198

* Inkluderar ocksd kostnader avseende skolskjutsar till anpassad gymnasieskola

2023 2022 Avv. Utfall 2023 mot utfall

Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget Avvikelse 2022
Tyresd Gymnasium (nettoresultat) -3077 0 -3077 344 0 344 -3421
Resursskolan (nettoresultat) 589 0 589 194 0 194 395
Utférare i egen regi (nettoresultat) -2488 0 -2488 539 0 539 -3027
Resultat VO 6 -251497 -257790 6292| -246273 -251594 5321 -5225

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

Bestallarorganisationen

For bestillarorganisationen VO 6 gymnasium inklusive den anpassade gymnasieskolan ar

nettoresultatet per sista december ett verskott om 8,8 mnkr efter demografijustering. Den

slutliga avstimningen mot demografi visade att det varit fler elever dn budgetprognosen vilket

innebdr att 5,8 mnkr har erhallits frin demografibufferten.

Myndighet p4 bestillarorganisationen uppvisar ett 6verskott pa 7,9 mnkr. Overskottet beror

frimst till f6ljd av 6kad forsiljning av utbildningsplatser, ligre kostnader totalt 4n budgeterat f6r
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tilliggsbelopp, verksamhetsstod och SPV (Specialpedagogisk verksambes) samt utbetalningen fran
demografibufferten. Ett underskott ses for kop av utbildningsplatser och beror pa att fler elever

in vad som budgeterats for studerat pa fristaende skolor och i andra kommuner.

Den anpassade gymnasieskolan gar med 6verskott om 0,9 mnkr. Overskottet beror frimst pa
ligre kostnader for kop av utbildningsplatser. Skolan uppvisar dock for ligre intdkter i
forhallande till budget avseende forsiljning av platser och hogre personalkostnader pa grund av

vikariekostnader och behovsanpassning.

Utforare i egen regi

Sammantaget redovisar utforare 1 egen regi ett underskott om 2,5 mnkr per sista december.
Tyres6 gymnasium uppvisar ett underskott om 3,1 mnkr i slutet av aret. Underskottet avser
frimst kostnadssidan och beror pd hégre personalkostnader dn budgeterat. Pa intiktssidan rader
ett 6verskott som beror pa att skolenheten har rekvirerat fler statsbidrag an planerat under aret
samt erhallit bidrag for el-stod. Det rdder dock ett litet underskott gillande elevpeng. Under
héstterminen har volymerna i jimférelse med varterminen gatt upp och ligger strax under
budgeterade nivder. Resursskolan uppvisar ett 6verskottsresultat pa 0,6 mnkr. Overskottet

hirleds frimst till fler elever dn budget.

Nettokostnadsutvecklingen d.v.s. avvikelsen mellan utfall 2022 och 2023
e Okade personalkostnader p4 grund av 6kade PO-kostnader samt pa grund av

vikariekostnader och behovsanpassning pa den anpassade gymnasieskolan.

o Okade kostnader avseende all programpeng, som beror pa ékade volymer samt
upprakning av programpriserna.

¢ Okade kostnader pa grund av allminna prisupprikningar.

e Minskade kostnader totalt sitt avseende tilliggsbelopp, verksamhetsstéd och SPV.

VO 7 - Vuxenutbildning
For VO7 Vuxenutbildning ir nettoresultatet per sista december 0 mnkr.

2023 2022 Avv. Utfall 2023 mot utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget  Avvikelse Utfall Budget Awvikelse 2022
VO 7-Vuxenutbildning
Bestéllarorganisationen
Intdkter 478 478 ] 0 0 0
Kostnader
Myndighet och administration -2 909 -2912 3 -2423 -2423 0
Anslag -26 600 -26 600 0 -26 167 -26 167 0
Summa kostnader -29509 -29512 3| -28590 -28590 0
Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -29 031 -29 034 3 -28590 -28590 0 -441
Utférare i egen regi (nettoresultat) 25 0 25 984 0 984 -959
Resultat vO 7 -29 006 -29 034 28 -27 606 -28 590 084 -1400

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.
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Bestillarorganisationen
For myndighet VO7 vuxenutbildning 4r nettoresultatet per sista december O mnkr. Ingen
avvikelse mot budget.

Utforare 1 egen regi

For utférare 1 egen regi VO 7 vuxenutbildning dr nettoresultat per sista december 0 mnkr. Ingen
avvikelse mot budget. Intiktssidan uppvisar ett 6verskott som bestar frimst av tidigare ars
statsbidrag som blev bokférda efter slutredovisningen gjorts samt diverse uppdragsutbildningar
som genomforts. Kostnadssidan visar ett underskott och innefattar hogre personalkostnader
samt hégre kostnader for kop av utbildningsplatser.

Nettokostnadsutvecklingen d.v.s. avvikelsen mellan utfall 2022 och 2023
¢ Okade personalkostnader bland annat pa grund av 6kade PO-kostnader.

e Okade kostnader pa grund av allminna prisupprikningar.
e Intikten av tidigare ars statsbidrag som blir bokférda efter slutredovisningen under 2023

understiger nivierna som var for 2022.
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5. Riskhantering

Malomrade

Risk (och riskvérde)

Atgard

Medarbetare | Kompetensforsorjning (riskvirde 12) | Strategisk kompetens-
forsorjningsplan med specifika
delmail i samverkan med fackliga

Hog sjukfranvaro (riskvirde 16) Motivation kopplad till
friskndrvaro, tidig och
dterkommande kontakt vid
sjukfranvaro

Kvalité GDPR lagstiftning och digitala Kravstilla leverantérer,

16sningar (riskvirde 15) kvalitetssikra konsekvens-
bedémningar, rutiner och gallring

Minskad efterfragan pa Marknadsf6ring, profileringar och

ytkesutbildningar (riskvirde 12) samverkan med andra kommuner

Leverans Kriminalitet, drogproblematik och Brottsfoérebyggande nitverk, 6ka

utanforskap (riskvirde 16) kunskapsmedvetenheten hos elever
och virdnadshavare och samverkan
med féltassistenter och andra
aktorer. Samverkansformen SSPF
(Skola, Socialtjinst, Polis och
Fritid).

Likvirdighet och segregation Riktad verksamhetsutveckling,

(riskvirde 10) strukturtillige

Postpandemins effekt pa elevers Tit uppféljning, individuella

maluppfyllelse (riskvirde 12) anpassningar, lixhjilp, lovskola och

(sannolikhet 3 konsekvens 4) specialpedagogiska insatser

Hallbar Hoég personalomsittning (riskvirde Kompetensutveckling i form av

ekonomi 12) kollegialt lirande

Hog inflation (riskvidrde 20)

Olka medvetenhet kring inkép och
energianvindning, effektivisera

lokaler och kostnader

Felaktig upphandling (riskvirde 106)

Kompetensutveckling, uppféljning

Bedémning

av atgarder

Kommentar

Effektfulla

atgirder.

Fungerande
rutiner och

processer.

Aktiverat ldge i
regionen. Risken
kvarstir men
atgirderna dr
grona.
Atgirderna
behover
férdjupas. PDV-
utbildning

genomford.

Atgirder har
genomforts 1 den
omfattning som

varit mojlig.

Analys och plan
for arbetet framit

finns.
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6. Ovrig redovisning

Tillganglighetsplanen

Aktivitet

Kommentar

Beakta barns och
elevers inomhusmilj6
pé skolor avseende

allergi och astma

Bilagor

Bilaga 1 Sjukfranvaro och organisatorisk och social arbetsmiljo

Bedomnin

Jdmforelse sjukfranvaro med deldrsredovisningar 2023 och verksamhetsberittelse 2022

Delar 1 | Delar 2 | Verksamhetsberittelsen | Verksamhetsberittelsen
2023 2022

Sjukfrv | Sjukfrv | Sjukfrv %, ack valt Sjukfrv %, ack valt
%, %, kalenderar kalenderar
april augusti

Barn- och 8,23% 6,93% | 7,92% 8,97%

utbildningsforvaltningen

1 Forskola 9,45% 8,50% | 9,83% 10,31%

2 Grundskola 7,93% 6,53% | 7,50% 8,74%

6 Gymnasium 8,19% 6,44% | 6,64% 8,52%

7 Vuxenutbildning 4,24% 3,02% | 2,83% 3,90%

Bilaga 2 Personalomsattning 2020-2023

Personal- Personal- Personal- Personal-
omsittning | omsittning | omsittning | omsittning
2023 2022 2021 2020

Barn- och 11,50% 12,23% 11,33% 10,75%

utbildningsférvaltningen

1 Forskola 9,28% 8,98% 7,08% 8,01%

2 Grundskola 11,96% 13,34% 11,68% 11,78%

6 Gymnasium 18,40% 18,48% 22.98% 9,91%

7 Vuxenutbildning 7,97% 6,07% 18,07% 14,55%

Alla verksamheter 11,50% 12,23% 11,33% 10,75%
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Bilaga 3 KKIK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) dr ett nationellt projekt som omfattar cirka 160

kommuner. KKiK redovisar och jimfor resultat inom omraden. Nitverket drivs av SKR, Radet

tor frimjande av kommunala analyser (RKA). Nedan visas de matt som tagits fram inom

projektet gillande utbildning. Ett gront resultat visar pa de 25 procent som har bast siffror 1

landet. Ett gult resultat ligger 1 mitten och motsvarar 50 procent. Ett rott resultat redovisar de 25

procent simsta resultaten.

Nyckeltal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
kommunal regi, antal

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
enskild regi, antal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 8: Hur ngjd ar du med din skola? Andel som svarat

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
Kostnad férskoleklass, hemkommun, kr/elev

Kostnad grundskola ak 1-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor,

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r,
hogskoleférberedande program kommunala skolor, andel
(%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
introduktionsprogram kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel

(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, yrkesprogram
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
introduktionsprogram hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig
franvaro, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Kommentar gymnasiet

2019 2020 2021 2022 2023

KKIK (kommunen kvalitet i korthet) visar att andelen Tyreséelever oavsett skola och program

som tagit examen inom 4 ar var 80,7 procent 2023, vilket dr hogre dn 2022. Andelen elever pa

yrkesprogram som tagit examen inom 4 ar pa Tyres6 gymnasium har under ar 2023 6kat till 83,8
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procent jamfort med 2022 da motsvarande andel var 72,6 procent. En forklaring till 6kningen
kan vara det systematiska arbetet med anpassningar for att ge eleverna ritt forutsittningar i ritt
tid. Skillnader mellan olika drskullar och elevgrupper kan vara en annan forklaring. Andelen elever
med examen pa fyra ar frain kommunala gymnasium ligger ligre i Tyresé an snittet for riket, 53,5
respektive 65,5 procent. En forklaring till det dr att Tyres6 gymnasium har fler elever i
introduktionsprogram in andra kommuner i linet, vilket oftast innebar att gymnasiestudierna tar
lingre tid att slutfora. I jamforelse med 2022 har kommunen en positiv trend, resultatet har Okat
fran 42.5 procent till 53.5 procent.

Bilaga 4 Behoriga larare

Ldrare (heltidstjinster ) med ldrarlegitimation och behérighet i
minst ett dmne i gymnasieskola, kommunal skola, andel (%)

9 91.3
89.7
89.3 89.3
90 88.7
88.4 879
38 86.9 86.7
85.8
36 85.4 85.1
84
82
80
2020 2021 2022
m Riket mStockholmsldan mTyres6 m Liknande kommuner gymnasieskola
Killa Kolada.

Liknande kommuner grundskola som sammanstills av Kolada ar: Vallentunaa, Varmdo, Habo,
Stenungsund, Lerum och Osteraker.

* Liknande kommuner/ regioner *verksambetsomride* ir en jamforelsegrupp med 7 kommuner eller
regioner som strukturellt liknar den kommun eller den region som ir i fokus. Liknande
kommuner som jamférelsegrupp finns pa kommunal niva f6r olika verksamhetsomraden, till
exempel grundskola och dldreomsorg, samt for en 6vergripande niva som férutom invanarantal

baseras pa skattekraft och strukturkostnad.
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Ldrare (heltidstjdnster) i komvux pa grundldggande niva med
ldrarlegitimation, egen regi, andel (%)

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2
8 75.5 77.9

82.9 83.3
7 717 4 s , 792 46
I . | '

2020 2021 2022

mRiket mStockholms lan mTyreso m Liknande kommuner socioekonomiskt

Killa Kolada.
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada dr Kavlinge, Partille och
Osteriker.

Ldrare (heltidstjdnster) i komvux pa gymnasial niva med
ldrarlegitimation, egen regi, andel (%)

100 88.4 89.1 87.9
30 75.2 75.7 75 725 75.4 73 1
57.8

60

43.1

36
40
0
2020 2021 2022
mRiket mStockholmslén mTyreso m Liknande kommuner socioekonomiskt
Killa Kolada.

Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada dr Kavlinge, Partille och
Osteriker.
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Ldrare i SFI med ldrarlegitimation, i huvudmannens
skolenheter, andel (%)

80
70
60
50
40
30
20

67.6

2020

m Riket

Kalla Kolada.

m Stockholms lin  m Tyreso

71.6

525 54.956.7

2021

64.3

2022

m Liknande kommuner socioeckonomiskt

Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada dr Kavlinge, Partille och

Osteriker.

Bilaga 5 Andel godkdnda betyg och avhopp pa vuxenutbildningen 2023

Andel Andel
Andel Andel godkinda godkinda
godkinda godkinda betyg helar betyg helar
Skolform betyg vt 23 betyg ht 23 2023 2022
Grundligeande kurser C3L 66% 82% 75% 72%
Grundligeande kurser NT1 65% 76% 70% 80%
Gymnasiala kurser C3L 35% 90% 87% 86%
Gymnasiala kurser NT1 72% 71% 72% 72%
SFI 82% 98% 89% 94%
Killa: C3L
Andel avhopp | Andel avhopp |Andel avhopp |Andel avhopp
Skolform vt 23 ht 23 Helar 2023 Helar 2022
Grundligeande kurser C3L 11% 13% 12% 27%
Grundliggande kurser NTT 23% 14% 20% 15%
Gymnasiala kurser C3L 19% 17% 18% 22%
Gymnasiala kurser NTI 11% 17% 15% 20%
SFI 21% 22% 28% 23%
Kalla: C3L

Andelen godkinda betyg pa grundldggande kurser pa C3L har 6kat till 75 procent 2023 i

jamforelse med 72 procent 2022. Andelen godkinda betyg pa gymnasiala kurser pa C3L ligger i

18



niva med foregaende ar. Inom SFI har andel godkinda betyg minskat med fem procentenheter.
Avhoppen pa C3L har minskat pa grundliggande kurser och gymnasiala kurser 1 jimforelse med
toregaende ar. Storst skillnad dr minskningen pa grundliggande kurser. Pa SFI har andelen
avhopp okat till 28 procent 2023 jamfort med 25 procent 2022.

Bilaga 6 Barnbokslut for barn- och utbildningsforvaltningen

Sveriges riksdag fattade beslut om att ratificera FN konventionen om barnets rittigheter den 1
juni 1990. Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag, barnrittslagen. Det innebir
bland annat att barnets bista ska provas innan olika beslut fattas och att medborgare har ritt att
overklaga beslut med hinvisning till den nya lagen. Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som
alla tillsammans utgor en helhet men fyra av artiklarna utgdr de grundliggande och vigledande

principerna som alltid ska beaktas vid fragor som rér barn.

All verksamhet inom barn- och utbildningsférvaltningen riktar sig direkt till barn férutom
vuxenutbildningen, dir barn indirekt kan beréras om vardnadshavare studerar pa
vuxenutbildningen. Det gor att de mal och satsningar som gors inom férvaltningen ber6r barn
direkt. Nedan provas barnets basta med utgangspunkt i fragor fran Tyres6 kommuns riktlinje f6r

arbete med barnets basta.

Artikel 2 — barnets ritt till icke-diskriminering
Beskrivning hur férvaltningen har arbetat for att f6rebygga och férhindra diskriminering

av barn

Verksamheterna har under 2023 arbetat kommungemensamt och systematiskt med
likabehandlingsarbetet, liksom att systematiskt finga upp och hantera krinkningar.
Diskriminering férutsitter ett maktunderlidge hos den som utsitts for det. Likabehandlingsarbetet
handlar om férhéllningssitt mellan elever men ocksa mellan lirare och elev.
Likabehandlingsarbetet har ddrmed stor betydelse for att forebygea och férhindra diskriminering.
Genom ett pagaende arbete med likabehandlingsarbete kontinuerliga uppféljningar och

prioriteringar frimjas barnets ritt till icke- diskriminering.

Likabehandlingsarbetet pa skolor gar mot Agenda 2030s mal nr 4: Sakerstilla en inkiuderande och
likvdrdig utbildning av god kvalitet och frimyja livslangt lirande for alla och mer specifikt mot 4.5 Utrota

diskriminering i utbildning.

Artikel 3 — barnets ritt att fa sitt bista provat
Beskrivning av hur férvaltningen har arbetat f6r att barnets bésta tas i beaktande i de beslut

och atgirder som vidtagits

I kommunens tjansteskrivelsemall finns obligatorisk ifyllnad gillande provning av barnets bista.
Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret gjort stérre prévningar pa relevanta drenden

och kommentarer gillande prévning av barnets bista i alla drenden. Nedan listas nagra exempel
pa drenden gillande barnets ritt att fa sitt bista provat och vilka effekter som getts eller planeras

for.
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Krénkande behandling

Varje manad redovisas krinkande behandling i nimnd och tva ganger om dret gors en férdjupad
analys av materialet. Elever tillfragas hur de upplever arbetet pa skolan. Att samla in och utveckla
denna information och arbete, leder till snabbare hantering av krinkande behandling, trakasserier
och diskriminering, vilket gynnar varje elev till firre incidenter och i de fall de férekommer

hanteras de skyndsamt.

Samverkan med andra forvaltningar

Genom att samverka mer med andra forvaltningar och sitta elever i fokus kan effektivare
arbetssitt hittas vilket ger en effekt for elever att snabbare fa ritt hjilp och stéd. Det dr viktigt att
information samverkas for att ge elever mer enhetligt stéd. Inom det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar som inte gar i gymnasieskola sker ett nira samarbete med bland

annat ung 1 Tyres6 och vuxenutbildningen fOr att ungdomar ska fa stéd tidigt.

Statsbidrag
Forvaltningen soker statsbidrag kontinuerligt f6r att utveckla och kvalitetshoja utbildningen.
Genom extra medel kan elevers bista frimjas och speciella satsningar kan géras inom olika

omraden som har extra behov av det. Férvaltningen soker runt 25 olika bidrag under aret.

Artikel 6 — barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling

Beskrivning av hur férvaltningen har arbetat for att sidkerstilla barns psykiska och fysiska
vilmaende

Hilsosamtalen ér en viktig del av arbetet med att sakerstilla barns psykiska och fysiska
vilmaende. Elevenkiten anvinds for att ta reda pa elevernas fysiska och psykiska halsa. I Tyres6
genomfors enkiten i arskurs 4, 7 och forsta aret pa gymnasiet. Enkiten anvinds som underlag i
det enskilda hilsosamtalet hos skolskoterskan, och ger information dven om halsoldget i en klass
och skola. Enkitens fragor dr framtagna av forskare pa Karolinska Institutet tillsammans med
skolskéterskor 1 nio kommuner. Respektive skolskoterska dr ansvarig att presentera resultat for
sin skola som 1 sin tur kan leda till insatser pa gruppniva. Styrkan i enkiten ar att varje enskild elev
har ett hilsosamtal med sin skolsk6terska. Avvikande resultat kan leda till individuella insatser,
kontakt med hemmet, socialtjinsten, ansvarig mentor, specialpedagog, fritidspedagog eller leda

till ett elevhilsoteam arende.

Artikel 12 — barnets ritt att komma till tals
Beskrivning av hur barn har kommit till tals i frigor som berér dem inom

verksamheterna

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har i flera storre provningar av barnets basta tillfragat barn.
Hilsosamtal har genomfort 1 drskurs 4, 7 och arskurs 1 pa gymnasiet. Genom att genomfora
hilsosamtal tillfrdgas elever om sitt maende. Genom enkiterna kan skolor anpassa sitt
torbyggande och frimjande arbete inom olika omraden och effekten for eleven blir att de far
riktad och anpassad information. Likasa fragar elevenkiten om olika fragor och upplevelser vilket
gor att verksamheten har underlag f6r prioritering och arbetsomraden. Elevenkiten inom
gymnasieskolorna i linet genomférs varje ar om vad eleverna tycker om bland annat lirande,

trygghet och stédinsatser. Synpunkterna tas tillvara och analyseras.
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Bilaga 7 Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen aterfinns i malomrade fyra dir en 6vergripande beskrivning finns om

barn- och utbildningstérvaltningen men dven inom varje verksamhetsomrade.

Forvaltningen har under aret, arbetet, diskuterat och utvecklat malet med hallbarhet. Datorer,
mobiltelefoner och 6vriga varor har i forsta hand ateranvinds fOr att minska kommunens
klimatavtryck. I 6vrigt har forvaltningen jobbat med att 6ka medvetenhet kring hallbar
resursanvandning i det dagliga arbetet. Forvaltningen har deltagit i den 6vergripande

héllbarhetsredovisningen som finns i kommunens arsredovisning.

Bilaga 8 Halsosamtalen

Generellt sett mar barn och unga i Tyreso bra. I ett nationellt perspektiv visar svaren pa fragor 1
enkiten till eleverna en jimforelsevis samstimmig niva alternativt hilsosammare siffror till férdel
tor Tyresos barn och ungdomar. I Tyreso kanner sig barnen och ungdomarna tryggare i skolan dn
hur det generellt ser ut nationellt och trivseln ar hog i skolan. Barn och ungdomar i Tyres6 skattar
dven 1 hogre grad att de gillar sig sjilva dn vad bade pojkar och flickor nationellt gor.

Gillande besvir med magont rapporterar Tyresos elever ligre grad av besvir an foregaende lasar
och idn vad barn och ungdomar nationellt har. Gillande huvudvirk har barn och ungdomar
samma grad av besvir eller mindre besvir beroende pa aldersgrupp och kén dn vad barn och

ungdomar har i det nationella perspektivet.

Opvanligt manga i grundskolan har nagon form av aktivitet utanfor skolan, vilket dr en
skyddsfaktor, men manga har slutat med aktiviteterna till gymnasiet, jamfort med forra lasaret ar
det fler gymnasieelever som har en aktivitet, ett observandum ir att flickor bland de dldre
eleverna, arskurs 7 och pa gymnasiet har en lidgre grad av aktivitetsdeltagande dn vad pojkarna
har. Parallellt med det ser man att flickorna upplever en patagligt hogre grad av stress dn vad
pojkar gor, i samma arskurser. Att flickor upplever mer stress an pojkar dr samstammigt med
nationella siffror. Diremot ses en 6kning for hégstadie- och gymnasieelevers stress nationellt
sedan foregaende ar, i Tyreso dr den nagot ligre dn foregaende lasar. Stress dr en ohiélsofaktor
som belysts pa ett nationellt plan som problematiskt 6kande senaste aren och ett viktigt omrade

att folja och for elevhilsan att arbeta hilsofrimjande kring.

Det dr vanligare med rékning och snusning hos eleverna i Tyreso detta lisar 4n vad som ses 1
toregaende lasars enkitresultat. Att fa validerbara svar kring narkotika kan vara svart da enkiten
inte gors anonymt och dessa siffror ar saledes svart att dra slutsatser ifran. Samtalen som fors i
samband med hilsosamtalet 6ppnar upp f6r vidare samtal och ir trots det viktiga.

Att en av tio elever har bevittnat vald hemma eller i sin nirhet dr ocksa viktigt att beakta da det ar
en stor riskfaktor for ohilsa. Att 30-60 procent av dessa elever sjalva kan vara utsatta ar ocksa

viktigt att veta.
Avslutningsvis kan inte nog betonas det samband som Folkhilsomyndigheten i ”Skolbarns
hilsovanor i Sverige 2021/2022 besktiver som foljer: "Resultat frin ett stort antal studier tyder pa ett

samband mellan trivsel i skolan och elevernas hilsa. Trivsel i skolan dr ocksa forknippat med bra skolprestationer.
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Lag skoltrivsel har daremot visat sig ha samband med riskbeteenden, sasom anvindning av alkobol, tobak och droger,

och med lagre sjalyskattad halsa samt okade sjalvrapporterade hilsobesvar”.

Bilaga 9 Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

2023-
05-
2023- |annan |02a |annan 2023- | annan 2023- | annan

Datum: 01-16 | skolf skolf 09-15 | skolf 12-15 | skolf
Fodd 2003 76 16 53 23 1 2 0
Fodd 2004 27 6 30 112 5 926 13
F6dd 2005 10 10 14 33 1 27 5
F6dd 2006 10 21 13 20 18 1 19 5
Summa ungdomar i
KAA: 123 53 110 43 41 14 25
Har studiebevis 30 13 21 6 227 158 48

62 5 44 10
Tom(nyinkomna) 0 108 2
Ej fatt kontakt 16 32 14
Okand
sysselsdttning 16 12 15 16
Ingen sysselsattning 15 16 15 23
Summa prio 1: 47 31 170 55
Arbete 39 41 27 44
Annan
sysselsdttning 4 3 1 2
Utlandsvistelse, ej
studier 3 1 1 6
| atgard el planerad
atgard: 23 31 23 53
Summa prio 2: 69 76 52 105
Studier i utlandet 0 0 48
Ovriga studier 9
Summa prio 3, i
studier: 5 3 12 57

Kommentar till tabellen:

Kommunala aktivitetsansvaret omfattar ungdomar 16-19 ar som inte avslutat en

gymnasieutbildning. Vid inledningen av 2023 omfattades 123 ungdomar och vid érets slut 158.

Antalet ungdomar i prioritet 1, det vill siga ungdomar som inte har nagon sysselsittning eller inte

gdtt att nas dr ungefir pd samma niva som foregaende ar.
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