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Utveckling for Tyresobornas basta

2023 var ett ar som priglades av ett tufft
ekonomiskt lige med kraftig inflation och héga
rantor. Tack vare att Tyres6 kommun de senaste
iren inlett ett langsiktigt arbete f6r en hallbar
ekonomi, har vi statt bittre rustade 4n manga
andra kommuner. Det hade inte varit mojligt utan
alla skickliga medarbetare som, tillsammans och
forvaltningsévergripande, arbetat for Tyres6bornas
bista.

Tyres6 kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa
118 miljoner kronor och ett &verskott pa 3,6 procent.
Samtliga malomriden ir grona. Kommunen far bra
betyg i arbetsmiljé-arbetet och levererar en verksamhet
med god kvalitet. Arets hillbarhetsredovisning visar
dven pi ett aktivt arbete for att nd milen i Agenda 2030
och att resultat syns inom flera omraden.

Ar 2023 var ocksa ett 4r di Rysslands pagiende
och brutala krig mot Ukraina fortsatte att paverka
kommunen pé flera sitt. Kriget f6r med sig
konsekvenser pa vitldsekonomin och nya Tyresébor
fran Ukraina har vilkomnats till kommunen. Det
forindrade sidkerhetsldget i Europa har ocksa lyft
beredskapsfragan hogre pa agendan.

Tyres6 kommun har en malsittning: Alla ska kunna
kidnna sig trygga i Tyres6 — 6verallt och dygnet runt.
Det dr glidjande att se att arbetet med Ett tryggare
Graningsringen nu ger resultat. Tillsammans med
fler och mer effektiva férebyggande insatser som
exempelvis SSPF; en samordning pa individniva mellan
skola, socialtjinst, polis och fritid, har vi tagit stora steg
for en tryggare kommun.

Under 2023 har vi ocksd fortsatt att besluta om —
och genomfort — dtgirder som ska gora det bittre,
enklare, roligare och tryggare att bo, leva och verka i
Tyres6. Det handlar om att stirka vilfirden — med mer
jamlik utbildning, tryggare dldreomsorg och insatser f6r
att fler Tyresobor ska kunna hitta sammanhang och en
meningsfull fritid.

Arets medborgarundersékning visar att Tyreséborna
ir n6jda med kommunens verksamheter. Att vara
invanare trivs dr det bista betyg man kan fa.

Tyres6 har skrivit under Parisdeklarationen och
har som mil att nd nettonollutslapp ar 2030 samt att
kommunens fordon och transporter ér fossilfria till
2025. Det dr héga ambitioner. Det arbete som inletts
under 2023 visar att det dr méjligt, &ven om det dr
mycket kvar att géra under kommande ar.
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Anita Mattsson (S), kommunstyrelsens ordférande.

Ett vilméende niringsliv gynnar
foretagsetableringar, skapar arbetstillfallen, kortar
ner resor, Okar service och bidrar till trygghet. Under
2023 har ddrfor ett viktigt arbete for att forbéttra
foretagsklimatet inletts. Tyresoforetagarna ska kinna att
deras situation ér prioriterad av kommunen.

I en osiker tid dr det extra viktigt att vi som
kommun fortsitter ha en stabil utveckling, ordning och
reda i ekonomin och fokus pa att leverera bra vilfird
till Tyres6borna.

Tillsammans fortsitter vi att utveckla kommunen 61
Tyresdbornas bistal

Apnita Mattsson (S)

Kommunstyrelsens ordforande

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Tyres6 kommuns
verksamhet det gangna aret. | férvaltningsberattelsen laimnar kommunen information om
forvaltningen av den kommunala koncernen och kommunen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet, och RKR R15 forvaltningsberattelse.

Sammanfattning 2023

Tyresé kommunkoncerns mal bedéms som
uppfyllda 2023.

Medarbetarmalet

Tyres6 kommunkoncern har en bra arbetsmiljo pa
6vergripande niva och samtliga indikatorer inom
malomradet pekar i samma riktning. Kommunen har
Okat svarsfrekvensen och férbittrar samtidigt det egna
resultatet i medarbetarundersékningen mellan dren
och har bittre resultat in medel for andra kommuner!.
Forbattringen avseende medarbetarmalet finns dven

1 dterrapporteringen fran nimnder, férvaltningar

och koncernen. Forklaringen till de goda resultaten
finns ofta i ett hdgprioriterat, aktivt och systematiskt
arbetsmiljéarbete och ett gott ledarskap.

Kvalitetsmalet

Den samlade bedémningen dr att kommunkoncernen
har natt kvalitetsmalet pa en Gvergripande nivd 2023,
vilket 4r en forbidttring som skett successivt sedan
2021. Det systematiska kvalitetsarbetet som under dret
bedrivits har gett resultat, ofta tack vare gott samarbete
Over organisatoriska grinser utifran Tyresobornas
bésta. Resultaten fran delaktighetsindex och nyckeltal 1
kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), visar att Tyres6
i majoriteten av nyckeltalen hamnar pd eller Gver snittet
och trenden it positiv.

Leveransmalet

Den samlade bedémningen dr att kommunkoncernen
har natt leveransmalet pa en Gvergripande niva 2023. Att
kommunen levererar en bra vilfird syns i nimndernas
uppfdljning och dven i ett osidkert omvirldslige
upplever manga Tyresobor att de ér trygga. Det finns
samtidigt viktiga atgdrder att vidta for att Tyreso ska
komma i kapp andra kommuners utveckling i att
forbattra foretagsklimatet. En utmaning vi delar med
samtliga kommuner dr det minskade fértroendet for

och upplevelse av inflytande i offentlig sektor. Inom
torbattringsomradena finns atgirder vidtagna eller
planerade och dessa kommer att intensifieras under 2024.

Hallbarhetsmalet

Milet om att Tyres6 kommunkoncern stiller om till att
bedriva verksamheten inom den cirkulidra ekonomins
villkor bedéms som uppfyllt. Kommunen arbetar enligt
ambitionerna i trafikstrategin och maltidspolicyn och
minskningen av fosforhalter syns hos bade Drevviken
och Oringesjén. Arets héllbarhetsredovisning visar
dven att ett aktivt arbete pagar inom verksamheterna
t6r att nd malen 1 Agenda 2030 och resultat syns

inom flera omraden. Samtidigt finns omriden som
behdver 6ka takten i framdrift och étgirder dir hela
kommunkoncernen involveras finns under 2024,

Ekonomi

Kommunkoncernens resultat f6r 2023 ar 121,8 mnkr.
Resultatet forklaras av goda resultatnivier f6r bade
kommunen och koncernen. Detta innebar att det
finansiella malet om ett resultatéverskott pa minst

2,0 procent av skatteintdkter och statsbidrag dr uppnatt.
Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet blev
116,2 mnkr eller 3,6 procent av kommunens skatte-
intdkter och statsbidrag,

' Grénsvardena pa totalindex och ledarskapsindex baseras pa jamférelser mot Zonderas databas.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen redovisas genom att aktuellt r jamfors med tidigare ar.
Viasentliga forandringar kommenteras. Det géller saval utvecklingen
sedan féregdende ar som mer langsiktiga utvecklingsménster.

Oversikt verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mnkr) 1095,6 964,4 967,9 943,2 882,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3900,8 -3634,8 -3498,4 -3342,3 -3300,6
Arets resultat (mnkr) 121,8 186,0 205,3 218,2 141,3
Soliditet (%) 35,1 35,6 33,7 32,1 28,7
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 25,7 25,8 23,3 20,9 16,5
Nettoinvesteringar enligt kassafléde (mnkr) 520,9 400,2 480,8 617,3 5891
Sjalvfinansieringsgrad (%) 68,4 103,0 86,1 68,8 51,4
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 3140 3010,0 30923 29723 28728
Antal anstallda’ 2593 2558 2538 2473 2437
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mnkr) 800,2 699,5 723,4 665,1 639,7
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3734,5 34655 3330,5 3185,6 31551
Arets resultat (mnkr) 117,8 185,0 213,2 193,9 99,0
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster (mnkr) 117,8 185,0 213,2 193,9 99.0
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster/

skatteintakter2 (%) 3,6 5,9 7,2 6,8 3,6
Arets resultat/bruttokostnader (%) 3,0 51 6,1 5,9 3,1
Eget kapital (mnkr] 1969,9 1852,1 1667,1 1453,8 1130,6
Soliditet (%) 40,8 41,6 40,1 37,5 32,9
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 26,6 26,5 23,2 19,0 1,4
Medel Stockholmskommuner (%) 35 33 30 26
Nettoinvesteringar enligt kassafldde (mnkr) 387,0 407,9 367,9 521,8 4447
Skattefinansieringsgrad (%) (sjalvfinansiering) 72,9 83,0 96,1 61,3 48,4
Nettoinvesteringar enligt kassaflode/verksamhetens

nettokostnader (%) 12,5 14,0 13,4 19,7 16,9
Medel Stockholmskommuner (%) 14,0 12,7 15,0 14,0
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 1350 1270,0 1220,0 1100,0 1000,0
L&n i bank eller kreditinstitut/skatteintikter? (%) 41,5 40,8 41,2 38,7 36,6
Antal anstallda’ 2540 2507 2488 2423 2392
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar/

skatteintakter? (%) 90,1 88,9 88,0 88,8 92,1
Avskrivningar/skatteintakter? (%) 5,1 4,9 4,7 A 4,3
Nettokostnader &rlig 6kning (%) 6,1 6,3 3,8 0,6 1,9
Skatteintikter + generella statsbidrag arlig 6kning (%) 4,7 5,0 4,3 4,0 7,2

' Avser manadsavlonade tillsvidareanstallda.
2Begreppet skatteintakter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag.
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* Verksamhetsintikterna har 6kat, vilket framst
beror pd att taxor och avgifter 6kat, men dven
torsikringsersittning f6r Stimmets skola och
intdkter av elstod bidrar.

* Verksamhetens kostnader har 6kat vilket i
huvudsak beror pa 6kade personalkostnader
inklusive pensionsavsittningar, kép av
huvudverksamhet och anskaftningskostnad
sild exploateringsfastighet.

» Skatteintikter och generella statsbidrag har f6r
kommunen inte 6kat i samma omfattning som

verksamhetens kostnader och avskrivningar, vilket
medfor att resultatet sjonk till 118 mnkr ar 2023.

* Nettoinvesteringarna har minskat pa grund av
ldgre investeringsinkomster.

* Skattefinansieringsgraden av investeringarna har
minskat ndgot pd grund av ldgre resultatniva i
forhillande till nettoinvesteringarnas storlek.

* Laneskulden har 6kat gradvis under senaste
femarsperioden.

* Kommunkoncernens resultat for 2023 ar
121,8 mnkr.
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Den kommunala koncernen

.................. Kommunstyrelsen 4[ Tyreso Bostader AB ]

Kommundirektor Utskott, rdd och beredningar

Kommunstyrelse- |
forvaltningen

Byggnadsnamnden
I

----------------- Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildnings- |

forvaltningen Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads-och Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen socialnamnden
I
Aldre- och

----------------- Aldre- och omsorgsndmnden
I

----------------- Kultur- och fritidsnamnden

omsorgsforvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Krisledningsnamnden l Valnamnden

Kommunkoncernen bestar av Agarandel, procent: Privata utférare \
e Tyreso Bostader AB 100 e Dibber
e Sdédertdrns miljo- och halsoskyddsférbund 29,60 e Sjolins Gymnasium AB
e Sddertorns overférmyndarnamnd 1,14 e Unike
e Sodertérns brandforsvarsforbund 9,00 e Stiftelsen Stora Skondal
e Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn 7,04 e Academedia
e Stockholmsregionens Forsakrings AB 3,52 e MBC-skolan/Magelungen
e Kommuninvest 0,57 e Internationella Engelska skolan Sverige AB
e |nera AB 0,16 e Forenade Care AB
\ / e Kunskapsskolan i Sverige AB
e Opalen vérd AB
e Tyresd Montessoriskola och férskola
e Vardaga
e Drottning Blankas Gymnasium Kronan AB
o LP-stiftelsen
\- NTI Gymnasiet /
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Sa anvéandes skattepengarna

100 kronor i skatt till kommunen anvindes under 2023 sa har:

9,83 kr

=N

6,58 kr

3,83 kr
o Utbildning och férskola 47,39 kr
e Omsorg och stdd
Kultur och fritid
Sambhalle och miljo
Ovrigt
32,37 kr
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Ett forhallande anses vara viktigt for bedémningen av resultat eller ekonomisk stallning nar det har
visentlig paverkan pa den kommunala koncernens eller kommunens verksamhet.

Viktiga handelser
| koommunens
verksamheter

Partnerskap med Ukraina: Tyres6 kommun har
ingitt partnerskap med den ukrainska kommunen
Bilohorodka. Samtliga politiska partier ingdr i en
beredningsgrupp som kommer att ge riktning och
styrning i det fortsatta partnerskapet framat.

Tyres6 kommun erbjuder SFI-undervisning: I

april fattade en enig kommunstyrelse beslut om att
erbjuda flyktingar som kommit till Sverige enligt
massflyktsdirektivet SFI-undervisning,. Tyreso var en av
de forsta kommunerna i Sverige att starta upp detta.

Stora evenemang: Under aret har en rad

stora evenemang genomfoérts 1 kommunen:
Funkisfestivalen, Nationaldagsfirande, Tyresofestivalen,
Tysammansdagen, filmfestival, Kulturdagarna,
Jazzfestivalen och Nitingslivsdagen.

Forebygga och férhindra ungdomskriminalitet:
Kommunen har startat ett samarbete mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid enligt en individsam-
verkansmetod (SSPF) som anvinds i Sverige sedan
2007 och som ger goda resultat i andra kommuner.
Syftet med arbetet dr att férhindra och att férebygga
att ungdomar hamnar i kriminalitet, rekryteras till
kriminella ging och/eller inleder missbruk. Malet ar att
ungdomarna ska ha en fungerande skolging och ett liv
fritt frdn kriminalitet och droger.

Ho6jd terrorhotniva: Sikerhetspolisen héjde
terrorhotnivan fran 3 till 4 den 17 augusti. Tyres6
kommun deltar i gemensamt arbete med en mingd
aktorer 1 Samverkan Stockholmsregionen (SSR).
Plan med aktiviteter £f6r Tyresé kommun har tagits
fram. Samverkan Stockholmsregionen har utéver
aktiveringen kopplad till h6jd terrornivd dven en

Tyreso var en av de forsta kommunerna i Sverige med att erbjuda SFI-

undervisning till flyktingar som kommit till Sverige enligt massflykts-
direktivet.

aktivering kopplat till valdsutvecklingen. En styrgrupp
har tillsatts som har tagit fram en handlingsplan f6r hur
Tyres6 agerar kopplat till det 6kade valdet.

Krisovningar: En rad 6vningar i krishantering och
krisberedskap har genomfoérts under dret for att 6ka
kommunens gemensamma férmaga att mota olika
typer av kriser, exempelvis 6vning av nédvattenplan,
pagaende dodligt vald i skola samt phishing-attack,

beredskapsvecka och 6vning av kriskommunikation.

Trygghet i skolan: I Tyres6 kinner sig 96 procent av
barnen och ungdomarna trygga i skolan vilket dr hégre
in elever i den nationella jimférelsen (84 procent).
Aven trivseln dr hég i skolan. Kulturskolans och
fritidsgardarnas undersdkningar indikerar att deltagarna
anser att verksamheten ir trygg,

God och nira vard: Under éret har fyra
utvecklingsprojekt inom ramen f6r God och nira

vard bedrivits. Tre handlar om omstillning till nya
arbetssitt och en hilsofrimjande hemtjinst inom den
kommunala hemtjidnsten och ett giller lirande och
utveckling fér barn med problematisk skolfranvaro 1
form av ”Lira med histar”. Samtliga utvecklingsprojekt
har haft en positiv effekt.

Bra betyg till skola och omsorg: De kommunala
verksamheterna far verlag h6ga omddmen i drets
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medborgarundersékning — 82,1 procent. Motsvarande
andel £6r riket dr 79,4 procent. Inom omridet skola
och omsorg far férskola, grundskola och kommunala
vuxenutbildningen héga betyg och ligger pa hogre
nivéer 4n rikssnittet. Mest n6jda ér de tillfragade

med férskolan, 93 procent. Resultatet f6r férskolan
Okar for tredje dret 1 rad och ligger pd en stabil hog
niva Gver snittet for andra forskolor i Sverige. Aven
aldreomsorgen 6kar i resultat jimfort med féregaende
ar.

Tyresos grundskolor tar ansvar f6r framtiden: 1
grundskolan genomférdes ett arbete med klimatrad

tor elever i arskurs 8, en kommunévergripande insats
som frimjar kunskap bland unga kring klimat och
hallbarhetsfragor. Ett par skolor har, eller ska, kdpa

in odlingsskép dir skolelever odlar egna gronsaker.
Malet ér att bli sjdlvférsérjande pa gronsaker och orter.
Tyres6 har fitt fler skolor och férskolor under aret som
ar certifierade med Grén Flagg. Det innebir att skolans
arbete med liarande £6r hillbar utveckling dr godkint av
Haill Sverige Rent.

Delaktighet och inflytande: Tyres6 kommun

testar nya arbetssitt for att utveckla kommunens
verksamheter tillsammans med Tyreséborna och ver
organisatoriska grinser. Dialoger och forum med
medborgare och féreningsliv genomférs 16pande och
har bidragit till att 6nskemal fran besokare, elever

och deltagare har tagits tillvara och format kultur-

och fritidsverksamheten under aret. Tyres6 kommun
har dven genomfért ett stort antal tillfillen f6r
medskapande med invinarna, bland annat genom att
bjuda in ungdomar att bidra till kommunens utveckling
och att framféra synpunkter och rekommendationer
till politiker och tjanstepersoner, for att frimja ung-
domars deltagande i den demokratiska processen. Via
bland annat medborgardialoger pa triffpunkterna
samt brukarrdd har dldre och personer med funktions-
nedsittning haft inflytande pa verksamheten.

Motesplatser: Under aret Sppnade kommunen en ny
typ av motesplats fOr alla dldrar, ett allaktivitetshus 1
en lokal i Graningsringen. Dir huserar bland annat
en 6ppen och uppsdkande kulturskoleverksamhet f6r
att na fler unga som idag inte deltar i kulturskolans
aktiviteter. Lokalen kommer att inredas under 2024
utifrdn det som framkommit i samskapande med
medborgare under aret. Det finns dven en trifflokal
”Triffen” pa Histskon. Pi triffpunkten for seniorer,
Kopp & Sjil, aterfinns kommunens digitala fixare,
som hjilpt seniorer bide pa triffpunkten och via

hembesok. Pa Kopp & Sjil har dven forberedelser
péagatt for 6ppnandet av ett vilfdrdsbibliotek som lanar
ut teknikprylar, och som 6ppnar i bérjan av 2024.
Kommunen har ocksa startat vilbesékta soppluncher
som en motesplats for dldre.

Motverka rasism: Under 2023 har kommunen gatt
med i ECCAR-nitverket” for att 6ka fokus pé, och
kunskapen om, hur kommunen kan arbeta f6r att
motverka rasism och utanfoérskap 1 Tyreso.

Ny gruppbostad for personer med
funktionsnedsittning: Villa Bansjon, en ny
gruppbostad, invigdes. Boendet har plats f6r sex
personer. Inflyttning startade i maj 2023.

Minska matsvinn: Kommunen har under aret arbetat
med att minska matsvinnet i skolorna genom ett
fokuserat utvecklingsarbete. Atets mal for matsvinn var
50 gram/portion och den senaste mitningen visade att
matsvinnet inom Tyresés kommunala skolor, férskolor
och gymnasium var 39 gram/portion.

Miljobédsta kommuner: I Aktuell hallbarhets
kommunranking 6ver miljobasta kommuner 2023, ir
Tyres6 pa plats 13 totalt i Sverige och pa femte plats

i gruppen Storstider och storstadsndra kommuner,
vilket visar att kommunen fortsitter att driva ett aktivt
hallbarhetsarbete och nir resultat.

Okat aterbruk: Under aret har fokus pa hallbart
byggande 6kat genom klimatsmarta materialval, mer
aterbruk och hur byggnader ska kunna nyttjas och
aterbrukas i framtiden, bland annat vid om- och
nybyggnation av skolor. Aterbruk inom kommunens
verksamheter har fatt storre fokus, inte minst
ateranvinds de mobler och andra inventatier som
redan finns. Elva férskolor deltar i projektet Hallbar
Forskola dir de stitker barnens lirande och utveckling
inom omrédet, till exempel hur man kan aterbruka
material och hur man atervinner ritt med hjilp av
sopsamlarmonstren, skriplockningsutflykter och besck
pé kretsloppscentralen.

Tillgang till vatten och en hallbar
vattenkonsumtion: Under 2023 har arbetet
pagatt med fornyelse av vattenledningarna vilket
inneburit att cirka 405 meter vattenledningar,

230 meter spillvattenledningar och 305 meter
dagvattenledningar férnyats. Det har under 2023
genomfdrts informationskampanjer om hur vi kan
spata och anvinda vatten pi ett resurseffektivt sitt.

2 European Coalition of Cities Against Racism




Under aret dppnade den nya Albybron som en nordlig entré till Tyresta
och en ny stréckning for Sérmlandsleden.

Vattenférbrukningen i kommunens fastigheter

har minskat med 3,7 procent under aret, dir den
stérsta minskningen var i skolfastigheter. Under

aret har kommunen ocksa genomfort riktade
informationsinsatser till elever i férskolan om hur
viktiga vatten och sanitetstjdnster ir for alla som bor
1 Tyres6. Dir har man bland annat berittat om hur
vattnets vig fran ravatten till rening av avloppsvatten
gar till, samt hur vi reparerar och underhiller VA-
anliggningen.

Albybron: Under dret 6ppnade den nya Albybron som
syftar till att utveckla och stirka Alby som ett storre
natur- och friluftsomride, samt 6ka tillgingen till natur-
och friluftsliv genom en nordlig entré till Tyresta och
en ny strickning f6r S6rmlandsleden. Modellen ir en
hingbro som byggts frin vattnet och ir ett exempel

pé hur innovativ teknik och arkitektur kan anvindas

for att minska paverkan och skador pa naturen och
samtidigt skapa en vacker gestaltning som smalter in i
omgivningen.

Rekreation och tillginglig natur: Strandbadet
och Kumlabadet har utrustats med badramper f6r

att 6ka tillgangligheten. Barnsjon har upprustats for

vinteraktiviteter, isen har plogats och en lucka f6r
vinterbad i anslutning till badbryggan har installerats.
Nya spontanidrottsplatser, f6r beachhandboll och
innebandy, har iordningstillts lings Wittingestraket.
Forellscenen har moderniserats for att kunna anvindas
for fler arrangemang,

Tyres6 Bostidder: Kent Lundén bérjade som ny VD
pé Tyresé Bostider den 2 januari. Christina Melzén
valdes till ny styrelseordférande.

Byggstart av 63 bostdder: Norra Tyres6 centrum. De
beriknas vara klara kvartal 1, 2025.

Vard- och omsorgsboende: Bjoérkbackens vird-

och omsorgsboende stingde den 14 juni. Boende
erbjéds platser pd andra boenden inom kommunen,
och nagra valde att flytta till boenden utanfér Tyreso.

I maj fattades beslut i stadsbyggnadsutskottet om
planuppdrag avseende nytt vird- och omsorgsboende 1
kommunal regi i Strand. Forstudie pagir.
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Nationella politiska beslut som
paverkar verksamheten

* Nytt namn pé skolformen f6r elever med intellektuell
funktionsnedsittning, anpassad grundskola, 2 juli 2023.
* Lagindring som avser att fler barn ska ga 1 férskolan
har borjat tillimpas den 1 juli 2023. Ansvaret som
kommunerna har bestar av tva delar, uppsékande
verksamhet och erbjudande av férskoleplats till barn
over tre ar.

* Under 2023 tridde en ny lag i kraft, lag om
kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete.
Enligt lagen ska kommunerna ta fram en ldgesbild 6ver
brottsligheten och utifrin denna ta stillning till behovet
av atgirder och besluta om en dtgirdsplan. Tyreso
kommun har arbetat med dessa frigor sedan minga ar
tillbaka, men har under aret justerat strukturen kring
arbetet for att tillgodose kraven i den nya lagen.

* Ansvaret for insamling av férpackningar Gvergick

till kommunerna frin och med 1 januari 2024. Detta
hade viss paverkan under 2023 med upphandlingar
och forberedande arbeten, men kommer att ha storre
péaverkan framover.

* Fortydligande gillande regler 1 arbetstidslagen

med elva timmars dygnsvila och max tjugo timmar
arbete vid sovande jour paverkade verksamheterna,
framfor allt inom omsorg fér personer med
funktionsnedsittning,

Generella statsbidrag

I statsbudgeten beslutade riksdagen om statsbidrag

som klassificeras som generella men ligger utanfor

ordinarie utgiftsomrade f6r allminna bidrag till

kommuner. Totalt har Tyres6 kommun fatt generella

statsbidrag fran staten motsvarande 29,4 mnkr:

* 24 9 mnkr till st6d att minska antalet timanstillda
2022/2023

* 2,4 mnkr till stéd £6r utékad bemanning
sjukskoéterskor sirskilt boende

* 2,0 mnkr med anledning av flyktingmottagandet fran
Ukraina

Engangskostnader

* Samhillsbyggnadskontoret har haft engangskostnader
frimst relaterade till investeringsrelaterad drift.

* Aldre- och omsorgsnimnden har haft engings-
kostnader till £6ljd av att Bjérkbackens véird- och
omsorgsboende avvecklades sista juni 2023. Om-
stillningskostnaderna bestir till stérsta delen av
personal och kép av platser externt.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Trots vikande konjunktur var arbetsmarknaden stark
f6rsta halvan av 2023. Under hosten férsvagades
ekonomin ytterligare och efterfragan pa arbetskraft
dimpades. Arbetslosheten 6kade och antalet lediga
jobb pd Arbetstérmedlingen minskade. Detta till £6ljd
av hog inflation och stigande rintor. Fér Tyresos del
steg arbetsldsheten frin 4,6 procent under sommaren
till 5,1 procent i slutet av dret, vilket var i linje med
utvecklingen i 6vriga linet. Den 6kande arbetslésheten
syntes tydligast i storstadsregionerna dir den privata
tjdnstesektorn dr stor. Tyreso fortsatte dock att
utmarka sig med ligre arbetsléshet dn savil riket som
Stockholms lin.

Lagkonjunkturen fortsitter att ge avtryck pa arbets-
marknaden under 2024, dven om arbetsmarknaden
vintas halla emot bra. Arbetsférmedlingen riknar
endast med en svagt stigande arbetsléshet under
aret. Samtidigt bedéms det rida brist pd utbildad
arbetskraft. Mdnga branscher och foretag har svirt
att hitta kvalificerad personal. Detta stiller krav
pa savil utbildningsinsatser som matchning. Den
ekonomiska nedgangen slir hardast mot de grupper
som redan idag star lingst ifran arbetsmarknaden.
Langtidsarbetslosheten vintas 6ka.

Befolkningsutveckling
Tyres6 kommuns befolkning minskade 2023 med
41 invanare. Det var en minskning med 0,08 procent.
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Aorlig befolkningsdkning i procent 2010-2023

Befolkningsutvecklingen i riket och linet var ovanligt
ldg. Sveriges befolkning 6kade med 0,32 procent och
Stockholms lins befolkning vixte med 0,64 procent.
Orsaken till den liga befolkningsutvecklingen ér en
kombination av flera faktorer. 2022 noterades historiskt
liga fodelsetal. 2023 fortsatte barnafédandet vara
ldgt, 1 riket och Stockholms lin sjonk antalet f6dda
barn ytterligare jaimfort med dret innan. Tyreso hade
ocksd fortsatt liga fédelsetal, men hade 10 stycken
fler f6dda barn 4n aret innan. I ligkonjunkturer f6ds
i regel firre barn. Nir konjunkturen vinder uppat




FORVALTNINGSBERATTELSE

brukar aven fodelsetalet 6ka, men barnafédandet i
Sverige har sjunkit under en lingre tid. Varfor vet
ingen sikert dnnu, men en bidragande faktor kan vara
att kvinnor idag far sitt f6rsta barn vid hégre dlder dn
tidigare vilket visat sig paverka det totala antalet barn
en kvinna féder under sin livstid. Den stora kullen
1990-talister dr nu i familjebildande dlder, men verkar
skjuta upp barnafédandet vilket drar ner fédelsetalen.
Tidiga siffror visar pa att barnafédandet méjligen sakta
vinder uppat 2024. 2023 var ett 4 med héga rintor
och hog inflation vilket bidrog till att fa bostider séldes
och fa hushall flyttade. Till Tyres6 var antalet inflyttade
ovanligt ligt. Aven antalet utflyttade sjonk, men inte

i lika stor utstrickning. Aven de inomkommunala
flyttarna har sjunkit. De flyttkedjor och den omflyttning
som brukar ske kom alltsd av sig 2023 och sirskilt

gar det att se att firre barnfamiljer dn vanligt flyttade
till Tyreso. 2023 paborjade Skatteverket dessutom en
rensning av folkbokférda personer som inte lingre
bor i Sverige och tog bort dessa ur folkbokféringen.
For Tyresos del har hittills 54 personer registrerats

som utvandrade och rensningen vintas paga i ett par
ar. Dessa personer har varit utvandrade en lingre tid,
men syns alltsa 1 statistiken f6rst nu och bidrar till den
vikande befolkningsutvecklingen.

Vid sensommaren 2023 kunde hdg avvikelse frin
befolkningsprognosen noteras. Barngrupperna, sirskilt
idldern 1-5 4r, och till viss del deras foraldrar, var de
aldersgrupper som avvek mest. Detta holl i sig dret ut
och 2024 gir kommunen in med ett mérkbart ligre
antal barn 4n vad man trodde. Konjunkturen och
de hoga rintorna dr, som tidigare nimnt, det som
péaverkat denna utveckling. Sirskilt kunde kommunen
se att inflyttningen fran Stockholm stad, som vanligtvis
bestar av mycket barnfamiljer, foll. Aven flera av évriga
aldersgrupper hamnade under prognosen, férutom
de éldsta dldersgrupperna som hamnade nigot éver
prognosen. Det sistndmnda ér svart att dra nigra
slutsatser kring da exempelvis influensaperioden
kan paverka utvecklingen f6r dessa grupper.
Befolkningsutvecklingen nirmaste aren kommer
péaverkas mycket av rinteliget och nir hushallen
vagar och kan bérja flytta igen. Dirfér dr kommande
befolkningsprognos extra sviér att ta fram och tolka.

Demografiskt tryck

Trots 2023 drs utveckling och osikerheten kring de
ndrmaste dren vintas befolkningen i Tyres6 vixa pa
lingre sikt. Tyresé dr en kommun som vill utvecklas,
vilket betyder att befolkningen ocksa kommer

gbra det. Lagkonjunkturen varar inte f6r alltid och
ekonomi och bostadsmarknad kommer vinda uppit
igen. Frigan idr bara exakt nir det kommer ske.
Osilkerheten de nidrmaste dren innebdr utmaningar

for planeringen, men det kan ocksa innebdra vissa
méjligheter. Utvecklingen f6r 1-5-aringar beror pé
barnafédandet samt av deras forildrars méjlighet att
képa en bostad och flytta. Tidigare prognoser har
pekat pa att utvecklingen av 1-5-dringar kommer
stanna av nirmaste aren for att sedan ta fart igen

nir manga av de stérre bostadsprojekten vintas

bérja bli klara. Utvecklingen behéver £6ljas noga och
samarbetet mellan férvaltningarna blir extra viktigt f6r
att undvika att férhastade beslut tas. Barngruppen i
grundskoledlder paverkas ocksa av att barnfamiljerna
inte flyttar som tinkt, men beror dven pa utvecklingen
for antalet 1-5-aringar. Senaste prognosen pekar pd en
minskning av barn i dldern 6—15 4r ndrmaste dren, men
vintas 6ka igen nir de stérre bostadsprojekten borjar
bli klara.

Oavsett befolkningsprognos de senaste dren gir det
att konstatera att antalet dldre blir fler. Manniskor lever
allt lingre och dldre flyttar sillan ut frin Tyreso. Senaste
prognosen pekar pd att antalet 6ver 65 ar vintas 6ka
med 24 procent kommande tio ar och antalet 6ver
80 4r med 31 procent. Antalet medarbetare inom
dldreomsorgen kommer behéva 6ka och kommunen
kommer behova utveckla de offentliga tjansterna.

Det blir dven viktigt f6r kommunen att bevaka
generationsskiftet 1 smiahusomridena, dir minga dldre
bor, di en 6kad flyttfrekvens av ildre kan bidra fler
barn i dessa omraden.

Pi grund av ridande ekonomiska ldge ir
bostadsbyggnadstakten osiker kommande ar. I tider av
hégkonjunktur vixer Tyres6s befolkning med antalet
firdigstillda bostidder. Det blir extra viktigt att hélla koll
pé byggnadstakten kommande 4r ndr marknaden kan
gbra snabba svingningar, sdrskilt for att sikerhetsstilla

att kommunen bygger samhillsfastigheter i ritt lige
och tid.

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov i kommunsektorn.
En 6kande befolkning kriver ett 6kat bostadsbyggande
och ny infrastruktur som vigar, vatten och avlopp,
liksom verksamhetsfastigheter som férskolor,

skolor och ildreboenden, idrotts-, kultur- och
fritidsanldggningar. Dessutom har minga kommuner
aldrande infrastruktur och fastighetsbestind som
behover investeringar i underhall.

Dessa investeringsbehov giller dven i1 Tyreso
kommun, dir det finns ett fortsatt tryck pa
infrastrukturinvesteringar som vigar och
téryngring av VA-anliggningar, for att erbjuda
vara medborgare bittre service och mojliggora
en fortsatt befolkningstillviaxt. Har mérks ocksa
utbyggnadsomridena inom Ostra Tyresd. Dessa
investeringar kan delvis finansieras genom
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markforsiljning, exploateringsbidrag, statliga bidrag,
gatukostnadsersittningar samt VA-anslutningsavgifter.

Manga av kommunens skolor och férskolor
bygedes under 70-talet och flera av dessa ér i stort
behov av atgirder — byggnadsmassigt men ocksd ur ett
pedagogiskt perspektiv. Tyresé kommuns anlidggnings-
och lokalférsoriningsplan visar pd kommande
investeringsbehov 1 dessa anldggningar. I vissa fall dr
det ocksa aktuellt att uppfora helt nya anliggningar.
Behovet av verksamhetslokaler och anldggningar,
sasom forskolor och skolor liksom lokaler inom Zldre-
och omsorgsverksamheter, paverkas av kommunens
befolkningsutveckling. Fler anliggningar f6r idrotts-
och fritidsaktiviteter behévs ocksi med en vixande
befolkning, Férberedande arbete pagar for att hitta
moéjliga platser och utreda forutsittningarna f6r
fotbollsplaner och andra aktivitetsytor.

Under 2023 pégick bland annat projektering for
en ny skola med idrottshall, skolgard och bollplan
vid Njupkirrt, samt uppférande av en tillhérande
evakueringsldsning intill Tyresé gymnasium.

Forarbeten pagar £6r en ny skola vid nuvarande
Stimmets skola. Genomférande av renovering av
Kumla skola pagir sedan sommaren 2023. Ombyggnad
av Tyres6 gymnasiums kék pagar med malsittning
att std klart till h6sten 2024. Projektet f6r ny
konceptférskola vid Bergfoten pagar. En forstudie
ar genomférd gillande tillbyggnad av Strandskolan.
Planberedskap finns for att ticka kommande behov av
férskoleplatser 1 samtliga kommundelar.

Under 2023 har planering for iordningstillande av
nya lokaler f6r hemtjinst och dagverksamhet i tidigare
Bjorkbackens vard- och omsorgsboende utforts.
Planarbete pagér f6r nytt vard- och omsorgsboende i
Tyres6 Strand.

Inom Tyres6 Bostider AB finns ett stort underhalls-
behov f6r bolagets ildre fastigheter, dir bolaget maste
sikerstilla att fastigheterna renoveras 1 limplig och
ekonomisk hallbar takt.

Den ekonomiska konjunkturen

Béde global och svensk BNP-tillvixt har dimpats av
de senaste drens pris- och rinteuppgang. Tillvixten 1
Sverige har nu férsvagats varje dr sedan 2021, vilket
var det stora dterhimtningsaret efter pandemin.
Arbetsmarknaden i Sverige och flera andra linder

har hittills stitt emot, men nu bedéms den svaga
efterfragan pa flera hall minska sysselsittningen. Att
svensk BNP minskar mer, under 2023-2024, 4n i
miénga andra linder beror i h6g grad pa hushillens
héga skuldsittning, liksom den korta bindningstiden
for borantor. Den svenska ekonomin ar alltsd mer
rintekinslig 4n méinga andra ekonomier. A andra sidan
vintas dterhimtningen under 2025-2026 bli starkare till

foljd av att rinteldget bedéms falla tillbaka kommande
ar. Redan nu har lingre marknadsrintor bérjat falla och
Riksbanken och andra centralbanker forvintas sinka
sina styrrintor 2024. Den fallande inflationen medfér
att reallénerna ater stiger 2024 (men frin en lag niva).
Tillsammans med de ligre rintorna bidrar detta till en
aterhimtning for inhemsk efterfragan, vilket blir en
viktig drivkraft i den konjunkturuppgang som SKR
antar kommer lyfta ekonomin 2025. D4 berdknas dven
den globala tillvixten ha tagit mer fart, vilket ger extra
draghjilp via 6kad efterfrigan pd svensk export.

Bostadsbyggande
2023 har priglats av svarta rubriker om bostads-
marknaden. Linsstyrelsen spar att 3 000 bostider
kommer pabdrias i Region Stockholm under 2024,
ett stort fall fran topparet 2021 da 19 000 bostider
péaborjades. Antalet fardigstillda bostider minskar,
men dnnu firdigstills bostider som redan paborjats.
Totalt fardigstilldes 226 bostider 1 Tyres6 2023.
Bostadspriserna i Tyres6 nddde en topp under viren
2022 £6r att sedan under det éret falla kraftigt
(=13 procent for bostadsritter och —19 procent f6r
smahus). 2023 holl sig bostadspriserna relativt stabila
pé den nya ldgre nivin med endast en mindre nedgang
under dret (-5 procent f6r bostadsritter och —1,6
procent f6r smihus). Antalet bostadsforsiljningar har
minskat under 2022-2023 jaimfért med tidigare ar.
Béde bostadsforsiljningen och prisutvecklingen ar
en f6ljd av hog inflation och héjd styrrinta som fatt
bostadsmarknaden att bli mycket avvaktande. Trots
ligre bostadspriser idag jaimfort med for ett par ar
sedan bidrar den héga rintan till att ménga hushall
har svért att efterfriga en bostad. Barnfamiljerna
ar en viktig grupp f6r kommunen och pa lang sikt
férvintas denna grupp Oka igen. Dirfor behéver storre
bostider komma ut pd marknaden, bade f6r att méta
behovet och hilla bostadspriserna pd en rimlig niva.
Det behéver dven tillkomma fler bostider £6r dldre
som dr en vixande grupp i kommunen med behov
av fler anpassade bostider. Redan fattade beslut om
nybyggnationer kommer att ge nya bostider 1 Tyreso de
ndrmaste dren, men den langsiktiga byggprognosen ir
osiker. Moten och forfragningar fran byggaktorer tyder
dock pa att aktérerna tycker att det dr attraktivt att
bygga i Tyreso, vilket dr positivt infér ndr konjunkturen
vinder.
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Finansiell analys

Analysen av kommunens resultat, utveckling och att mélet ar delvis uppnatt och rétt att malet inte ar
stillning gors utifrin en modell som dr vanlig inom det  uppnitt. Vissa indikatorer redovisas som en referens,
kommunala omradet och som innehaller fyra finansiella ~ utan att det finns nigon malniva. Dessa indikatorer far
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Nedan da ingen firg.

redovisas kommunens samlade bedémning av alla de Detta avsnitt ger en 6verblick 6ver nyckeltalen som
fyra perspektiven. ligger till grund £6r bedémningen av alla fyra finansiella
Beddmningen av mal och indikatorer illustreras perspektiv, dven om varje petspektiv ocksa besktivs i
i farger dir gront betyder att mélet dr uppnatt, gult egna avsnitt i drsredovisningen.
Resultat Mal utfall
2023 2023 2023 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019
Ekonomiskt resultat Gron
Balans mellan intkter och kostnader under &ret och
over tiden
Koncernresultat (mnkr) 121,8 186,0 205,3 218,2 141,3
Kommunens resultat (mnkr) Gron 0,6 117,8 185,0 213,2 193,9 99.0
Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande
poster/skatteintakter (%) Gron 2,0 3,6 5,9 7.2 6,8 3,6
Nettoinvesteringar (enligt kassafléde) koncern (mnkr) 520,9 400,2 480,8 617,3 589,1
Nettoinvesteringar (enligt kassafldde] kommun (mnkr) 387,0 407,9 367,9 521,8 LA4,7
Sjalvfinansieringsgrad kommun (%) 72,9 83,0 96,1 61,3 48,4
Kapacitet Gron

Kapacitet att méta finansiella dtaganden
pé lang sikt

Soliditet koncern (%) 35,1 35,6 33,7 32,1 28,7
Soliditet kommun (%) Gron >32,0 40,8 41,6 40,1 37,5 32,9
Soliditet kommun inklusive pensionsataganden (%) 26,6 26,5 23,2 19,0 11,4
Eget kapital kommun (mnkr) 1969,9 1852,1 1667,1 1453,8 1130,6
Langfristig ldneskuld koncern (mnkr) 3140,0 3010,0 30923 29723 28728
Langfristig ldneskuld kommun (mnkr) 1350,0 1270,0 1220,0 1100,0 1000,0
Langfristig lAneskuld/skatteintakter (%) 41,5 40,8 41,2 38,7 36,6
Risk Gron

Finns risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Ranterisk - 1 procentenhets réntehdjning kostar (mnkr) 13,5 12,7 12,2 11,0 10,0
Primarkommunal skattesats 19,50 19,50 19,75 19,95 19,95
Kontroll Grén

Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska
utvecklingen?

Samlat resultat for kommunens forvaltningar och
kontor (mnkr) Gron 0 -1.1 42,5 79,7 85,0 23,9

. Kommunens ekonomiska resultat for aret, 3,6 procent, évertraffade det ldngsiktiga finansiella malet om en resultatniva pa 2,0 procent.
Under tidigare ar har det avsatts medel till resultatutjamningsreserven som nu uppgar till 150 mnkr, vilket ocksd ar maxnivan enligt
det interna regelverket. Ddrmed gjordes ingen avséattning under ar 2023. Resultatutjdmningsreserven kan anvandas fér att reglera
resultatet under samre &r som kan intraffa vid exempelvis en l&gkonjunktur. | och med &ndringar i kommunallagen fran 1 januari 2024
inférs en ny resultatreserv. Resultatreserven blir en del av det egna kapitalet, och storleken pa reserven ska framga i balansrikningen
som en delpost i egna kapitalet.

. | takt med att lAneskulden okar kan ekonomin paverkas av stigande laneréntor, vilket ocksa skedde under &r 2023. De finansiella
kostnaderna steg under aret, framst beroende pé att dldre l&n till ligre rédnta omsattes till ldn med hogre rénta. Laneskulden dkade
ocksd fran 1270 mnkr till 1350 mnkr.

3 Kommunen har en mix av korta och l8nga an, och har dven skyddat huvuddelen av de korta ldnen med rantetak. Ddrmed har de héjda
rantorna som foljt p& den 6kande inflationen dnnu inte natt full verkan p& de finansiella kostnaderna i kommunen.
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Sammanfattning finansiell analys
Kommunen gér ett positivt resultat pa 118 mnkr.
Under den senaste femérsperioden har resultatet i
snitt varit hogt och det gér att kommunen uppfyller
kravet pa en langsiktigt god ekonomisk hushallning och
budget 1 balans. Resultatet ligger dven lingt Gver malet
om ett samlat 6verskott pd 2,0 procent i relation till
skatteintikter och generella statsbidrag. (Ett 6verskott
pé 2 procent av generella skatter och statsbidrag
innebir ett resultatkrav pa cirka 80 mnkr f6r ar 2023.)
Se bild nedan:

Kommunens resultat exklusive jamforelsestdrande poster
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Kommunen har okat lineskulden under aret med
80 mnkr. Kassaflédet har gjort det moijligt att finansiera
73 procent av de kommunala investeringarna med egna
medel istillet f6r med ldn. Motsvarande siffra for ar
2022 var 83 procent.

Rintorna steg under aret vilket fick till £6ljd att
rantekostnaderna 6kade fran 8 mnkr ar 2022 till cirka
20 mnkr for ar 2023.

Under ar 2023 forvintas de korta rantorna falla
tillbaka, medan de lingre rintorna férvintas ligga mer
still. I och med att kommunen har en mix av korta
och linga lan verkar férindringar i rinteldget med
viss efterslipning, Korta ldn dr delvis dven skyddade
med riantetak. Under 2024 forvintas emellertid
rintekostnaderna att 6ka pa grund av en 6kande
laneskuld och det faktum att aldre 14n kommer att
refinansieras om till en hégre rinta.

Risker och konsekvenser
Riskhanteringen dr en del i kommunens planering
och uppfdljning och bidrar till att verksamheten nar
sina mal, se Tyresi kommunns plan for styrning, planering
och uppfolining . Det bidrar dven till att informationen
och rapporteringen om verksamheten och ekonomin
ar tillforlitlig och rittvisande samt att verksamheten
efterlever lagar, regler, avtal med mera.

En riskhantering som forebygger, uppticker och
atgirdar fyller sin funktion och ér dindamadlsenlig. Det
innebdr att det finns bestdmda processer och rutiner
som f6ljs och f6ljs upp.

Riskhantering ar en process
som bestar av fyra steg:

1. Inventera risker

2. Bedoma risker

3. Atgérda risker

4. Folja upp risker

Det 4r centralt att medarbetare dr delaktiga i arbetet
med riskhantering, Arbetet kriver god kinnedom om
vetksamheten och de mal, uppdrag, bestimmelser
samt yttre aspekter som paverkar verksamhetsomridet.
Identifierade risker virderas utifran hur sannolikt
det 4r att risken intraffar och vilken konsekvens
det fir om den intriffar. Bedémningen sker utifran
en skala pd 1-5, ddr ett hogre virde innebir hogre
sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna
riskvirdet dr 25 (risk = sannolikhet x konsekvens).
Risker med riskvirde 9 och hégre atgirdas och fors
in 1 riskhanteringsplanen. Risker med ett riskvirde 15
och hégre lyfts dessutom till ledningen for respektive
térvaltning, kontor eller bolag dir de virderas samlat
for hela verksamheten. Om riskvardet fortsatt bedoms
vara 15 och hogre lyfts risken vidare till ndmnd f6r
beslut och uppféljning av atgirder.

Risker med ett riskvirde 20 och hogre ska
virderas samlat f6r hela kommunen och f8ljs upp till
kommunfullmiktige i samband med deldrsrapporter
och édrsredovisning, I samband med uppfdljningen gors
dven en inventering av nya risker som tillkommit under
aret. Syftet med uppfoljningen dr att ta reda pa om
atgdrderna genomférts och f6lja upp om de har haft
avsedd effekt pé risken.

I tabellen hir intill redovisas kommungemensamma
risker med ett riskvirde pd 20 och Gver. Risker med
ett tiskvirde pd 20 och Gver som t6r en forvaltning/
nimnd redovisas ocksa. Liknande risker som
férekommer pa flera forvaltningar redovisas samlat
under samma risk. Planerade dtgirder f6ljs upp genom
att markera r6tt, gult och gront beroende pa om
atgirden kopplad till risken ér férsenad, paborjad eller
genomford.

¥ Kommunfullmaktige (2022) Tyresé kommuns plan fér styrning, planering och uppféljning, dnr 2021/KS 0246




Typ av risk Risk Atgérd och beddmning

Medarbetare | Att sakra kommunens kompetens- e Kompetensforsorjningsplaner for kommunen som helhet och
forsorjning, att hitta ratt kompetens forvaltningsspecifika.
inom vissa omraden &r en utmaning.

Kvalitet Det gar for ldngsamt att stilla « Oka férmagan att jobba med innovativa arbetssitt.
om till nya arbetssatt for att méta o Oka férmagan att anvanda digitaliseringens mojligheter.
utmaningen att leverera 125% valfard | e Dialog mellan centrala stodfunktioner/férvaltningar/kontor for battre
med 75 % av resurserna. samverkan.

e Arbeta med kommungemensamma omraden.

e Arbeta for en gemensam arbetsplatskultur med tydliga férvéntningar pa
chefer och ledare i kommunen.

Valfardsteknik, digitalisering e Strategi fér att 6ka framdriften pagdr, men ar ngot férsenad.

och automatisering, samt e Prioritering och pabdrjad processkartlaggning.

verksamhetssystem som stddjer

utveckling nyttjas inte fullt ut pa

grund av &g digital mognad.

Okad kriminalitet och missbruk bland | * Insatser pAgar gemensamt fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
barn och unga, aven risk for okad barn- och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och
nyrekrytering kommunstyrelseférvaltningen.

« Tidiga samordnade insatser tillampas for att nd skolbarn sa tidigt som mojligt
for att pa sa satt kunna erbjuda insatser och stéd fran berérda huvudman for
att forhindra skolfranvaro.

e Arbeta tillsammans med regionen, polis och civilsamhélle. SSPF-samordnare
tillsatt.

* Brottsférebyggande natverk.

 Styrgrupp for aktiverat ldage med handlingsplan.

« Oka kunskapen hos unga och féréldrar, med hjalp av filtassistenter med flera.

Leverans Kommunen kan inte méta 6kade » Okad kunskap om verksamhetens mognadsgrad inom informationssékerhet.
krav frén bade registrerade ¢ Systematisk kompetensutveckling i cyber- och informationssakerhet.
och myndigheter gallande
informationssakerhet och dataskydd.

Foreningar kan inte bedriva sin ¢ Kontinuerlig dialog och uppféljning med byggherre och projektledare.
verksamhet pa grund av forseningav | ® Samverkan med andra kommuner.

den nya ishallen och svarigheter att

uppréatthalla isen pad den gamla.

Ungas psykiska halsa har forsamrats. | e Tidiga insatser och samverkan med regionen och civilsamhallet.
Brist pa platser inom vard- och ¢ Upphandla befintliga och tillgangliga platser i kommunen.
omsorgsboenden.

Osakerheter i omvarlden till exempel | e Krishanteringsplaner, kontinuitetsplaner och beredskapsplaner.

krig och klimatférandringar gor att e Kris6vningar, vilket lett till 6kad férmaga och lardom om fortsatt arbete.
samhallsviktiga funktioner behover

6ka sin beredskap.

Ekonomi Valfardsbrott » Genomfora atgarder utifran revisionsrapport.

e Strategi upprattas.

¢ Handlingsplan ar framtagen kring kompetensutveckling, rutiner och
arbetssatt.

Okade kostnader med anledning ¢ En beredskap for snabb omstallning genom regelbunden uppféljning och aktiv
av inflationen samt osakerhet och omvarldsbevakning.
forandringar i omvarlden. » Konsekvensanalyser och vidtagande av atgarder inom samtliga verksamheter.

« Oka medvetenhet kring inkép och energianvandning, effektivisera lokaler och
kostnader.

» Nya arbetstidsregler géller fran 1 oktober 2023 och dtgarder vidtas for att
forbattra samverkan och samutnyttjande mellan utforarverksamheterna.

Finansiella risker och riskhantering
Kommunkoncernens finanspolicy anger inriktning f6r
skuldférvaltning och 6vriga finansiella risktaganden.
Malet f6r skuldforvaltningen ér att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna i férhédllande till
bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet 4r att
trygga finansieringen pa bade kort och lang sikt
genom stabilitet och férutsdgbarhet vad giller framtida
rantekostnader.

Rinterisk och refinansieringsrisk ska kommunen
hantera under faststillda begrinsningar.

Ranterisk

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk. For att
begrinsa rinterisken ska medelrintebindningstiden

i lineportféljen inklusive eventuella derivat

vara mellan 1,5 och 4,0 4r med strivan efter en

jamn forfallostruktur. En jimn forfallostruktur

FORVALTNINGSBERATTELSE
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innebir att minst ett 1dn eller derivat ska
torfalla varje kalenderhalvar fram till datum for
medelrintebindningstiden.

Kommunkoncernens upplining uppgick vid
bokslutet till 3 140 mnkr (3 010 £6r 2023), varav 1 350
mnkr avser kommunen och 1 790 mnkr avser Tyreso
Bostider AB.

Kommunens upplining hade vid bokslutet en
genomsnittlig rintebindningstid pa 2,5 r. 300 mnkr
har tre manaders rintebindning varav 200 mnkr
ir sikrade med en rintetaksoptioner som l6per till
mars, respektive oktober 2028. Medelrintan inklusive
derivateffekter var 1,86 procent pa balansdagen. Di
kommunen hade 1 350 mnkr i lan vid utgéngen av
2023 innebdr 1 procentenhets 6kad rinta en 6kad
rantekostnad med 13,5 mnkr.

Tyres6 Bostider AB hade vid bokslutet en rinte-
bindningstid pa 2,7 ar och medelrintan var 2,43
procent pa balansdagen.

Pensionsforpliktelser

Finansieringsrisk

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
kapitalbindningstid pa 2,5 ar. Motsvarande f6r Tyres6
Bostider AB var 2,4 r. Forvaltningen syftar till att
fordela lanens forfallodag i framtiden f6r att minska
finansieringsrisken.

Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har idag inga placeringar av
likviditet. Likviditeten dr stabil och justeras genom
upplaningen. Huvuddelen av upplianingen dr hos
Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil
motpart och som historiskt har kunnat ge krediter
dven nir affirsbankerna har stoppat utliningen.
Likviditetsrisken bedéms som lig. Kommunkoncernen
har totalt utestdende lingfristiga fordringar pa 22,0
mnkr varav huvuddelen avser finansiella derivat
och gatukostnadslan som dr sikrade i fastigheters
virde, darfor bedoms kreditrisken som férsumbar.
Kommunkoncernen har inte heller nigra finansiella
placeringar eller positioner i utlindska valutor och
dirmed inga valutarisker.

Kommun och koncern

inklusive sarskild léneskatt (mnkr) 2021 2022 2023
Avséttning 406,9 426,9 523,0
Ansvarsforbindelse 702,3 674,0 686,4
Totala pensionsforpliktelser 1109,2 1100,9 1209,4
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0
Pensionsférpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 1109,2 1100,9 1209,4
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
FINANSIERING

Aterlé’aningiverksamheten 1109,2 1100,9 1209,4
Konsolideringsgrad (%) 0,0 0,0 0,0

I och med att kommunen inte férvaltar pensionsmedel, utan éterlanar hela beloppet, har kommunen inga riktlinjer

for forvaltningen av pensionsmedel. Dirfor redovisas inte heller marknadsvirdena for dessa.




Handelser av vasentlig

betydelse 2023

Upplysning om hur hindelser av viasentlig betydelse paverkat de finansiella rapporterna. Upplysningen

innehaller beskrivningar utifran nettoinvesteringar, intakter, kostnader och arets resultat.

Arets resultat

Tyres6 kommun redovisade ett resultat pa 117,8
mnkr f6r 2023, vilket motsvarar 3,6 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag.
Nimndernas samlade utfall ligger i nivd med budget.
Skattefinansieringsgraden har minskat pd grund av
ligre kassafléde vilket i sin tur beror pa ligre resultat
och de ldgre investeringsinkomsterna jamfért med
féregaende dr, vilket dven resulterade i ndgot hogre
ldn pa 1 350 mnkr (en 6kning med 80 mnkr). Dirmed
sjonk dven soliditeten nagot jimfért med foéregiende
ar. Laneskulden har 6kat gradvis under senaste
femadrsperioden. Investeringar har i hég utstrickning
kunnat finansieras med skatteintikter istallet for lan.

Starkt resultat

Kommunkoncernens resultat for 2023 ar 121,8 mnkr.
Resultatet forklaras av goda resultatnivier f6r bade
kommunen och koncernen.

Tyres6 kommun redovisar ett eckonomiskt resultat
pa 117,8 mnkr £6r 2023, vilket 4r 117,2 mnkr hégre dn
arsbudget. Arets resultat ir en toljd av 6kade skatte-
och bidragsintikter. Att Tyres6 kommun som helhet
redovisar ett starkt resultat innebar att det finansiella
mailet om ett resultatGverskott pa minst 2,0 procent
av skatteintdkter och statsbidrag dr uppnatt. Resultatet
enligt det lagstadgade balanskravet blev 116,2 mnkr
eller 3,6 procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag.

Verksamhetens intakter och
kostnader
Verksamhetsintikterna har 6kat med cirka 100 mnkr,
vilket beror frimst pa att taxor och avgifter 6kat (cirka
90 mnkr), men dven forsakringsersittning f6r Stimmets
skola pd 18 mnkr efter avdragen sjilvrisk och intikter
av elstod pd 11,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med
cirka 270 mnkr. Det beror 1 huvudsak pa 6kade
personalkostnader inklusive pensionsavsittningar
(172 mnkr), kép av huvudverksamhet (71 mnkr) och
anskaffningskostnad sald exploatetingsfastighet av
kvarteret Gésen (knappt 19 mnkr).

Skatter, generella statsbidrag och
utjamning
Skatteintikter och generella statsbidrag har inte 6kat i
samma omfattning som verksamhetens kostnader och
avskrivningar, vilket medfér att resultatet sjonk frin
185 mnkr ar 2022, till 118 mnkr ar 2023.
Skatteintikterna dr 72,0 mnkr hégre dn budgeterat.
Till det kommer att utjimningssystemet gett 35,9 mnkr
mer dn budgeterat. Budget och utfall f6r skatte- och
utjamning bygger alltid pa de prognoser SKR (Sveriges
kommuner och regioner) tar fram £6r kommunerna.
I prognosen oktober 2022 som budgeten bygger pa
gjorde SKR bedémningen att Sverige var pa vigin i en
lagkonjunktur, att BNP skulle sjunka med 0,7 procent
under 2023 och att det skulle paverka sysselsittningen.
Detta paverkade skatteprognosen negativt. I prognosen
december 2023 som bokslutet bygger pa férvintar
sig SKR fortfarande en negativ BNP-utveckling 2023
(-0,3 procent). Men arbetslosheten har endast 6kat
marginellt, och ligger 0,8 procent hégre dn prognosen
som budgeten bygger pa. Detta forklarar att utfallet
for skatte- och utjgmning ligger 107,9 mnkr 6ver det
budgeterade.

Finansnetto

Rintekostnaderna mer 4n férdubblades under aret,
fran 8 till 20 mnkr, vilket 4r ett resultat av de stigande
rintorna till £8ljd av inflationen. De hégre rintorna
medforde dock att kommunen ocksi fick 6kade
rinteintikter som steg till 5 mnkr, jimfort med 2 mnkr
ar 2022.

Kommunens verksamheter

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk
hushillning dr att kommunens nimnder klarar av

att bedriva verksamhet inom givna budgetramar.

Av driftredovisningen framgar att nimndernas
sammantagna utfall f6r 2023 ligger i nivd med budget
(en avvikelse pa 0,04 procent jimfért med arsbudget).
Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett
resultat pa —9,4 mnkr jimfért med budget. Resultatet
har paverkats av att det varit firre barn och elever dn
beriknat.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens

resultat pa +06,3 mnkr jimfért med budget beror
frimst pa att lansprislistans upprikning var ligre dn
indexupprikning. Vuxenutbildningen 4r i balans med
arets budget.

Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisar ett
resultat pa +9,2 mnkr jimfért med budget, dir den
positiva avvikelsen finns inom flertalet omridden sisom
ldgre kostnader f6r f6rs6rjningsstdd.

Aldre- och omsorgsnimnden redovisar ett resultat pa
—7,1 mnkr i férhédllande till budget. Frimsta orsaken till
den negativa avvikelsen beror pa avvecklingskostnader
t6r Bjorkbackens vard- och omsorgsboende.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett resultat

pd +11,2 mnkr i f6rhallande till budget. Den

positiva avvikelsen beror till stérsta del pa uteblivna
kapitaltjanstkostnader for ishallen, i och med att bygget
tillfdlligt avstannat och ingen aktivering skett av projektet.

Kommunens investeringar

Byggnadsnimnden visar ett positivt resultat pa +0,9
mnkr jAimfért med budget vilket frimst beror pd ligre
personalkostnader till £8ljd av vakanser under dret.
Kommunstyrelsen redovisar ett resultat pda —12,2
mnkr i férhallande till budget. Av samhillsbyggnads-
kontorets undetrskott bestir den storsta delen av
investeringsrelaterad drift samt kostnader f6r forstudier.
Den positiva avvikelsen f6r gemensam verksamhet
beror frimst pa att den centrala medelsreserven inte
nyttjats.

Resultat for Tyreso Bostader AB

Tyreso Bostidders resultat uppgick till 9,4 mnkr

tor ar 2023, jamfoért med 7,6 mnkr £6r dr 2022.
Hyresintikterna 6kade med cirka 20 mnkr, fran 334
mnkr till 354 mnkr, vilket i princip kompenserar f6r
de 6kade rintekostnaderna till £6ljd av att rintorna for

bolagets lan stigit under aret. Kent Lundén tilltrider
som ny VD den 2 januari 2023.

Kommunens investeringar (mnkr) 2023 2022 2021 2020
Bruttoinvesteringar 503 465 385 550
Nettoinvesteringar 385 410 371 522

Nettoutfall (mnkr) 2023
Exploatering/omvandlingsomraden

Omvandling Ostra Tyreso 10
Norra Tyresé Centrum 33
Bollmorabacken 7
Baverbackens trafikomrade 63
Verksamhetsinvesteringar

Renovering Kumla skola 76
Gymnasiets kok 30
Albybron 15
Nytt stall Fardala 8
Ny ishall, parkeringsgarage och avfallsterminal 22

Investeringarna uppgick till 385 mnkr netto.
Bruttoutgifterna uppgick till 503 mnkr och inkomster
till 118 mnkr. Omvandlingen i Ostra Tyreso fortsitter
att gora det méjligt att bo permanent i omradet
samtidigt som kommunen bygger ut vatten, avlopp
och vigar. Under 2023 avslutades Etapp 8, Raksta, och
genomfoérande av Etapp 11, Tegelbruket, pagar. Inom
exploateringsprojekten vid Norra Tyresé Centrum ar
merparten av utgifterna kopplade till infrastrukturen i
Etapp 3, bland annat ombyggnation av Simvigen samt
ny gang- och cykelvig lings med Tyresévigen.

Vid Bollmorabacken har fortsatt projektering och
byggnation av trappgrind pagatt under aret. Vid

Baverbickens trafikomrade fortsitter arbetet med

ny infrastruktur och ny gang- och cykeltunnel under

Tyresévigen. Projektet bekostas delvis via statlig

medfinansiering fran Trafikverket.

De hogsta utgifterna frin verksamhetsinvesteringarna
kommer fran renovering av Kumla skola och
ombyggnationen av gymnasiets kok. Under 2023 har
arbetena med nya stallet vid Firdala och Albybron
fardigstllts.

Arbete kring ishallen, med parkeringsgarage och
avfallsterminal, har pagatt under 2023 och fortsitter
under 2024. Byggnationen av ishallen har pa grund av
byggnadstekniska brister pausats och investeringsvolymer
ddrmed skjutits fram.

Det beslutade investeringsprogrammet dr omfattande
och stricker sig med vissa beslut fram till 2035.

Den totala investeringsbudgeten f6r 2023 var enligt

kommunens investeringsprogram en nettobudget om 550

mnkr. Avvikelsen mot nettoutfall forklaras i huvudsak av:

*  Forseningar i genomférandet av NTC Etapp
3 orsakat av att upphandling gjordes om och
projektstart skots upp.

»  Ligre nettoutgifter kopplade till projekten vid
Biverbicken f6r perioden.

»  Dorseningar i arbetet med ny skola och idrottshall
vid Njupkirr pa grund av mer omfattande
utredningar och projektering,

*  Nyaishallen pd grund av stopp 1 produktion.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Nedan foljer upplysningar om vasentliga
aspekter avseende styrning, uppfoljning

och internkontroll.

Kommunplan och uppféljning
Kommunfullmaktige ansvarar f6r kommunens
Svergripande och lingsiktiga styrning genom att

ange overgripande mal, inriktning och omfattning

1 kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom

utéva tillsyn 6ver nimnder och bolag, Det ir
kommunstyrelsen som faststiller formerna f6r

hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp

och rapporteras. Kommunstyrelsens uppfoljning

till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och
arsredovisning, Deldrsrapporterna upprittas var fjarde
minad per den 30 april och den 31 augusti. De ska
innehalla resultat och ekonomiska prognoser £6r drift-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse
och félja upp risker. Arsredovisning gérs vid varje
arsskifte.

Namndplan och forvaltningsplan
Nimnderna beslutar om en arlig nimnd- och
forvaltningsplan med mal f6r de verksamhetsomraden
de ansvarar f6r. Nimnderna dr ansvariga for sina
verksamheter och ska f6lja upp verksamheter och
ekonomi i tillricklig omfattning. Ndmnderna ska
liksom kommunstyrelsen limna delarsrapport var fjirde
minad per den 30 april och den 31 augusti samt en
vetksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten
ska innehalla resultat, ekonomiska prognoser,
bedémning av maluppfyllelse och uppféljning av risker.
Den ska dven innehilla status pd uppdrag och forslag
p4 atgirder som nimnden ska vidta vid avvikelser.
Nimnderna och kommunstyrelsen féljer upp
vetksamhetens ekonomi och mal varje ménad,
férutom i januari och juni. Utdver att redovisa
mianadsvisa ekonomiska prognoser och uppféljning
av de overgripande madlen, ska nimnderna varje
minad redovisa investeringar, viktiga hindelser och
status pa uppdrag. Om nigon nimnd bedémer att de
inte kommer att nd malen ska de rapportera risket,
avvikelser och dtgirder till kommunstyrelsen sa snart
det dr mojligt.

Foérutom att bidra till de vergripande malen
i kommunplanen ska nimnderna sikerstilla att
de uppfyller de krav som stills i lagar och andra
styrdokument. Uppfdljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelse-hantering;
Nimndernas delarsrapporter och verksamhets-
berittelser beslutas i nimnden och rapporteras
direfter till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen utévar tillsyn 6ver nimnderna.

Bolagsstyrelsen ér ansvarig for sin verksambhet.
Bolaget ska limna delarsrapport per den 30 april och
den 31 augusti med uppfdljning av mal, investeringar
och risker, samt limna arsredovisning efter érets slut.
Bolaget ska i samband med arsredovisning limna
en redogérelse for hur de uppfyller det kommunala
indamalet med verksamheten. Aven bolaget
rapporterar manadsvis enligt samma struktur som
niamnderna ovan.

Nimnderna ska arligen se &ver sina taxor och
avgifter for att sikerstilla att avgiftsintikterna bidrar
till verksamheternas finanser. Namnderna foreslar
sedan taxor och avgifter till kommunfullmiktige som
faststiller dem.

Kontors- och enhetsplan

Utifrdn kommunplanen och nimndplanerna tar
verksamheterna fram enhetsplaner dir arbetsgrupperna
tillsammans beslutar om mal utifrdn syftet med
verksamheten och hur de ska bidra till mal pa nivan
ovanfor, och pd sa sitt bidra till att nd kommunens
gemensamma vision. Uppfdljning sker frekvent men
mer omfattande i delarsrapporter och arsredovisning
samt i nimndernas verksamhetsberittelset.

Riskhantering och internkontroll
Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer som
omfattar hela processen fran riskanalys till uppf6ljning
och aterrapport. Kommundirektren har beslutat om
gemensamma rutiner for riskhantering, som fortydligar
processen for riskanalys, det vill siga inventering,
bedémning samt beslut om dtgirder for att hantera
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och forebygga risker. Resultatet ska redovisas i en
riskhanteringsplan som nimnderna faststiller i sina
nimndplaner. Uppféljning redovisas i delarsrapporter
och verksamhetsberittelser.

Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppfoljningsplan. Utifrain kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska kommunstyrelseférvaltningen atligen
gbra en samlad analys av arbetet med riskhantering
och internkontroll, dir dven Tyresé Bostiders arbete
ingar. Analysen ska redovisas i kommunstyrelsen.
Riskhantering och internkontroll ska f6ljas upp

flera ganger per dr och uppféljningen ska redovisas

i bade verksamhetsberittelse, delarsrapporter och
arsredovisning;

Kommunkoncernens finanspolicy anger inriktning
t6r skuldforvaltning och Gvriga finansiella risktaganden.
Malet f6r skuldférvaltningen dr att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna 1 férhéllande till
bindningstid och tillricklig likviditet. Syftet dr att
trygga finansieringen pa bade kort och ling sikt
genom stabilitet och férutsdgbarhet vad giller framtida
rintekostnader. Rinterisk och refinansieringsrisk ska
kommunen hantera under faststillda begrinsningar.




God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Nedan féljer en avstamning av de mal som
kommunfullmaktige beslutat om som har
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Tyres6 kommunkoncern .
yres ) Y ) ¢ Den samlade bedémningen 1: 2: 3: 4:
har i fyra malomraden av de fyra malen 2023 Medarbetare Kvalitet Leverans Ekonomi
konkretiserat vad som dr . - ; , )
. . AR 2023 Gron Gron Gron Gron
viktigt att uppna for att -
. .. AR 2022 Gron Gron Gron Gron
kommunen ska rora sig i 8
AR 2021 Gul Gul Gul Gron

ritt riktning mot visionen

och ha en god ekonomisk
hushéllning; Till varje mdlomride finns tydligt méitbara
mil och indikatorer f6r maluppfyllelsen. Det finns dven

politiska uppdrag kopplade till malen. Det 4r uppdrag

Medarbetare | Tyreso
kommunkoncern

ar motiverade och
delaktiga I kommunens
utveckling wstet uppye: - gront

Tyres6 kommunkoncern har en bra arbetsmilj6 pa
overgripande niva och samtliga indikatorer inom
milomradet pekar i samma riktning. Kommunen har
Okat svarsfrekvensen och forbittrar samtidigt det egna
resultatet i medarbetarundersékningen mellan dren
och har bittre resultat 4n medlet f6r andra kommuner
(enligt SKR:s jaimforelse). Forbittringen avseende
medarbetarmadlet finns dven 1 dterrapporteringen fran
nimnder, férvaltningar och koncernen. Férklaringen
till de goda resultaten finns ofta i ett hégprioriterat,
aktivt och systematiskt atbetsmiljéarbete och ett gott
ledarskap.

Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/
koncerns maluppfyllelse

Nimnderna har utifrin en analys av tidigare

ars utfall samt prioriterade omriden formulerat
utvecklingsmal och indikatorer som férvaltningarna
arbetat med for att uppna. Som exempel har barn-

som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna
malen. En samlad bedémning av méaluppfyllelsen gors
utifrdn hur vil indikatorer och uppdrag ir uppfyllda.

Méaluppfyllelse
Indikatorer 2023 2023 2023
1. Namnder/
férvaltningar/kontor/
stabers/koncerns
maluppfyllelse. * 7/7 gréna
2. Kommun-
koncernens Minska Utfall:
sjukfrénvaro jamfért med | 7,2% (2023)
(rullande 12]. 2022 8,3% (2022)
3. Resultat i Forbattras Utfall:
medarbetar- jamfort med | Totalindex,
undersokningen. 2022 74 (2023),
71(2021)
Kommentar:
Hela under-

sokningen gors
vartannat ar.
Osa index 72
(2023) 69 (2022)

*Gron: Fyra eller fler &r gréna, inga roda. Rod: Tre eller fler ar
roda. Gult: Alla kombinationer som inte ar réda eller grona. De
som ingdr i uppféljningen &r &ldre- och omsorgsférvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, centrala stodfunktioner,
samhallsbyggnadskontoret samt Tyreso Bostader.
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och utbildningsférvaltningen under dret fokuserat pa
att 6ka medarbetares engagemang for sitt uppdrag
och att de ska kinna delaktighet pa arbetsplatsen,
medan kultut- och fritidsférvaltningen har prioriterat
att fokusera pd att medarbetarna dr delaktiga i
kommunens utvecklingsarbete. Uppf&ljningen visar att
de utvecklingsmail som satts inom respektive nimnd/
forvaltning/kontot/bolag for aret har haft dnskad
progression och uppnatts.

Kommunkoncernens sjukfranvaro
Den positiva trenden med en totalt sett sjunkande
sjukfranvaro (som avser manadsavlonade tillsvidare-
anstillda) fortsitter. Den totala sjukfrinvaron for
kommunens medarbetare visar i ar pa den hittills ldgsta
nivin pd dtta ar. 2022 var kommunens sjukfrinvaro
(8,3 procent) strax over rikets (8,1 procent), mot-
svarande siffror f6r 2023 dr dnnu inte tillgingliga.
Sjukfranvaron har 6kat i dldersgruppen yngre dn
29 ar och dr foljaktligen i nivd med sjukfrinvaroniva
for aldersgruppen fére pandemidren. Aldersgruppen
dterfinns i storst utstrackning inom vard- och
omsorgsverksamheter dir ocksa sjukfranvaro i
ovrigt dr hogre jaimfért med andra verksamheter.
Korttidssjukfranvaro star f6r den storre delen
av den totala sjukfrdnvaron inom aldersgruppen.
Sjukfranvaron har sjunkit bade f6r kvinnor och min
som gruppet under 2023 i jimférelse med 2022.
Gapet mellan andelen sjukskrivna kvinnor respektive
min har ocksd minskat mellan grupperna under 2023
jamfort med foregiende ar.

Uppfoljning av Tyreso kommuns totala
sjukfranvaro

2023 2022 2021
Totalt kommundvergripande 7,2 % 8,4 % 8,5 %
Kommunstyrelseforvaltningen 53 % 6,3 % 58%
Stod- och servicekontoret 6,0 % 6,6 % 6,3 %
Sambhallsbyggnadskontoret 55% 6,0 % 52%
Barn- och 7.9 % 9.0 % 9.6 %
utbildningsforvaltningen
Arbetsmarknads- och 7.5 % 6,6 % 6,7 %
socialforvaltningen
Aldre- och 7,9 % 10,7% | 10,4 %
omsorgsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen 4,8 % 5,6 % 5.2 %

Tabellen avser total sjukfrénvaro avseende tillsvidareanstéllda,
manadsavlonade.

Majoriteten av férvaltningarna och kontoren
har en sjukfrinvaro som sjunkit under aret i
jamforelse med féregaende dr. En forklaring dr
maélmedvetet, systematiskt och lingsiktigt arbete
med att minska sjukfranfranvaron, av bade kort-
och langtidssjukskrivningar. Exempel pd atgirder
ir sa kallad férstadagskontakt och uppféljning
p4 individniva. Aven satsningar som “hilsa pa
arbetsplatsen”, ddr fokus dr att arbeta preventivt och
hilsoférebyggande, fortlépte under aret. Det har dven
skett en Gversyn och komplettering av forméner till
medarbetarna. Inom dldre- och omsorgsforvaltningen
har chefsfortitning ocksa genomférts vilket givit ett
nirmare ledarskap med stérre méjlighet att arbeta
med just uppféljning och kontakt med sjukskrivna.
Inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen
finns i motsats till 6vriga férvaltningar en 6kad
sjukfranvaro. Systematiskt arbetsmiljéarbete
tillsammans med skyddsombud, utveckling av
interna karridrvigar, och insatser av s kallade
resurssocionomer ir nigra atgirder som vidtagits
t6r att minska sjukfrinvaron. Atgirderna har visat
pé positiva effekter, dven om insatserna inte gett full
effekt under aret.

Medarbetarundersokningen

Svarsfrekvensen pa medarbetarundersékningen dr

82 procent, en 6kning med fyra procentenheter mot
2022, vilket ger en god validitet. Samtliga forvaltningar
6kade andelen svarande och den stérsta 6kningen star
dldre- och omsorgsférvaltningen fér. Undersdkningen
visar att det inom alla omridden som genererar ett
index har skett en minskning av andelen enheter med
ett 16tt eller gult resultat och att andelen enheter med
ett gront resultat har okat.

° Gransvardena pa totalindex och ledarskapsindex baseras pa jamférelser mot Zonderas databas.




Kommunens totala resultat 2023 visar en positiv
trend 1 organisatorisk och social arbetsmiljé samt
totalindex, ledarskapsindex dir kommunen dven ligger
6ver den externa jimforelsen mot andra kommunet®.
Inom bade totalindex och ledarskapsindex hatr samtliga
forvaltningar 6kat eller behallit samma niva som 2021.
Ledarskap och arbetsmilj6 4r delar i det som utgor
en grund f6r goda arbetsvillkor och jimstilldhet.
Resultatet visar ocksa att kvinnor och min virderar sin
arbetssituation likvirdigt. Detta sammantaget, goda
arbetsvillkor tillsammans med ett gott ledarskap, r
sannolikt en bidragande orsak till att sjuktalen fortsitter
att sjunka dven relaterat till f6re pandemin.

HME, hallbart medarbetarengagemang, som ar
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) matt pd
motivation, ar kvar i samma nivéd (81) som i den
senaste undersékningen 2021, men fortfarande
over den externa jaimférelsen pa 80. Majoriteten
av férvaltningarna redovisar en positiv trend pa
frigeomridet och ligger 6ver den externa jim-
toérelsen. Fér OSA-index (organisatorisk och social
arbetsmilj6) redovisar samtliga forvaltningar ett
resultat i minst godkédnd niva och flertalet dr 6ver
den externa jimforelsen. Inom frigeomradet som
ror forbattringsarbetet har samtliga férvaltningar
ett resultat 6ver 64 vilket innebir att alla ligger Gver
den externa jimfdrelsen. Det finns en évergripande
positiv trend inom sévil forbittringsarbetet som
inom malarbetet dar flertalet forvaltningar gér en
positiv forflyttning. Medarbetarna ger en tydlig bild
av Okad forstielse f6r hur malkedjan hinger ihop. Ett
resultat som har sjunkit med tva enheter och ligger
nu pa -20, extern jaimforelse ligger pa 12, dr viljan att
rekommendera kommunen som arbetsplats. Under
aret har frigan om vad som skulle bidra till att fler av
Tyres6 kommuns medarbetare rekommenderar Tyres6
kommun som arbetsgivare utforskats tillsammans med
medarbetarna och utifrin vad som framkommit har
atgirder vidtagits. Varken dlder eller kén har storre
betydelse for utfallet i medarbetarundersékningen,
diremot finns skillnader mellan chefer och med-
arbetare, dir chefer generellt har ett hégre resultat.

Nagra ytterligare aktiviteter som kan hirledas till

progressionen inom omradet redogdrs for nedan.

*  Dor att skapa en gemensam ledarkultur £6r Tyresé
kommun ir ett ledarbrev kommunicerat med alla
medarbetare och kommundirektoren har traffat
alla chefer och strategiska ledate i grupper om
maximalt 12 personer for att ha f6rdjupad dialog
kring ledarskapet under 2023. I den férvintade
ledarkulturen dr ansvar f6r helheten och fokus pa
Tyres6bornas bista framtridande. Dessa dialoger
och de tydligt uttalade férvintningarna dr en del i
att bygga den kultur som ska leda till att stilla om
verksamheten for att férverkliga innovationer och
nya sitt att leverera virde f6r Tyresdborna med de
resurser vi har till férfogande.

*  Ettledarutvecklingsprogram f6r samtliga befintliga
chefer har utformats och startat. Utbildningen sker
i flera steg och innehaller till exempel en grundlig
introduktion till att vara chef 1 Tyresé kommun
samt utvecklande ledarskap.

*  Ett mentorsprogram har hallits f6r chefer
tillsammans med andra kommuner. S4 dven en
ledarskapsakademi (en utbildning f6r potentiella
chefer).

*  Samtliga medarbetare har kunnat séka
till att leda malsokande arbete for att 16sa
kommungemensamma utmaningar.

14 medarbetare blev kommunens ”ledartréjor”
och utbildas inom innovation och malsokande.
Ett hogt soktryck visade pa medarbetares vilja och
engagemang att arbeta tillsammans 1 gemensamma
fragor. Framdriften under dret har varit enligt plan.

Det politiska uppdraget att ”Kommunen ska ha bra
arbetsvillkor i en bra atbetsmilj6 och ha en plan {6r att
attrahera, rekrytera, utveckla och behilla personal med
ritt kompetens nu och 1 framtiden” gar enligt plan och
kommer levereras i tid. Se dven Bilaga 4: Uppfdljning
av politiska uppdrag i kommunplan 2023.

Genom att arbeta mot det hir milomridet bidrar
kommunen framfor allt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i
Agenda 2030. Se dven bilaga 2 Hillbarhetsredovisning i
Tyres6 kommun 2023.
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Tyreso kommun driver
en verksamhet med
gOd kva“tet Maélet uppfyllt: = gront

Den samlade bedémningen ér att kommunkoncernen
har natt kvalitetsmalet pd en Svergripande nivd 2023,
vilket dr en forbittring som skett successivt sedan
2021. Det systematiska kvalitetsarbetet som under aret
bedrivits har gett resultat, ofta tack vare gott samarbete
Over organisatoriska grinser utifrdn Tyresébornas
bista. Resultaten frin delaktighetsindex och nyckeltal i
kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), visar att Tyreso
1 majoriteten av nyckeltalen hamnar pa eller Gver snittet
och trenden dr positiv. Samtidigt finns det omriden
kommunen behéver jobba for att forbittra, exempel
pé dessa ges nedan. Inom forbittringsomradena finns
atgirder vidtagna eller planerade och dessa kommer att

pédga dven under 2024.
Maluppfyllelse
Indikatorer 2023 2023 2023
1. Namnder/
forvaltningar/kontor/
stabers/bolagets
maluppfyllelse * 7/7 grona
2. Delaktighetsindex Bibehalla
eller oka Utfall:
jamfort med | 72** (2023),
2022 71(2022)
3. Tyresé kommuns Positiv trend | Utfall:
resultat i KKiK***, utifrdn SKR:s | Positiv trend,
beddmnings- | majoriteten av
kriterier nyckeltalen har
forbattrats.

*Gron: Fyra eller fler ar grona, inga réda. Rod: Tre eller fler ar

roda. Gult: Alla kombinationer som inte ar roda eller grona. De

som ingdr i uppféljningen &r dldre- och omsorgsférvaltningen,

barn- och utbildningsférvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, centrala stodfunktioner,
samhéllsbyggnadskontoret samt Tyreso Bostader. ** Siffran i SCB:s
statistik &r 74 procent men den &r inte korrekt d& inrapporteringen till
SCB har blivit fel. Korrekt siffra 2023 &r 72 procent * **Kommuners
kvalitet i korthet, Sveriges Kommuner och Regioners uppféljning av
kvalitet.

Namnder/foérvaltningar/kontor/stabers/
koncerns maluppfyllelse

Nimnderna har utifrin en analys av tidigare drs utfall
samt prioriterade omriden formulerat utvecklingsmal
och indikatorer som férvaltningarna jobbat for att
uppna. Nagot samtliga forvaltningar fokuserat pa
under dret dr att arbeta tillsammans Gver grinser

nir det ger mervirde fér invanaren. Aldre- och
omsorgstérvaltningen har dven under dret startat
flertalet digitaliserings- och utvecklingsarbeten, nigra
exempel 4r memoplanner (ett planeringssystem f6r den
enskilde inom boende LSS) och digitala medicinskap.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har haft
fokus pd vildsprevention och att implementera Signs
of safety, en metod dir man utgdr frin att identifiera
styrkor och resurser hos individer f6r att dem i att
skapa positiva férindringar pa egen hand eller med
hjalp avsitt ndtverk. For att sikerstilla att anpassningar
i skolan méter barnens behov i ett tidigt skede har
arbetet med tidiga insatser kring kartligeningar och
samverkan utvecklats tillsammans med centrala
barn- och elevhilsan. Uppféljningen visar att de
utvecklingsmal som satts inom respektive nimnd/
forvaltning/kontor/bolag for aret har haft dnskad
progression och uppnatts.

Delaktighetsindex
Syftet med delaktighetsindex dr att visa en samlad bild
av kommunens satsning pa att skapa olika former av
tillgéngliggbrande av information och méijlighet till att
stilla fragor till kommunen.

Tyresos delaktighetsindex har en uppatgdende trend
i delaktighetsindex. Av de 14 kommuner i Stockholms
lin som rapporterar in till delaktighetsindex, sd ligger
Tyres6 med 72 pé andra plats efter Stockholm, som har
ett index pa 78. Medel for riket dr 63.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

KKiK ir framtaget av Sveriges Kommuner och
Regioner i samarbete med rddet f6r frimjande av
kommunala analyser. Nyckeltalen ger en bred ligesbild
av hur kvaliteten dr i de tjanster Tyresé kommun
levererar férdelat pa omradena Barn och unga, Stéd
och omsorg samt Samhille och milj6. Tyresds resultat
f6ljs upp i jimforelse med andra kommuner och den
egna utvecklingen Gver tid for att se trender.

Resultatet fran KIKIK visar att Tyresé sammantaget
har goda resultat och hamnar i nivd med eller 6ver
snittet bland kommunerna i de flesta av nyckeltalen. En
majoritet av nyckeltalen har ocksa forbittrats jaimfort
med tidigare mittillfille. Gront indikerar en placering
bland de 25 procent basta kommunerna, rétt bland
de 25 procent simsta och gult bland de 50 procent
1 mitten. Antal av nyckeltalen som Tyres6 har inom
respektive intervall redovisas med siffror i diagrammet.
De resultat som sticker ut sirskilt jimfért med andra
kommuner £6ljs upp och analyseras nedan.




Tyresé kommuns resultat i KKIK®

Barn och unga

7 Stdd och omsorg

Sambhalle och miljo

25% basta
50 % mittersta
® 25% samsta

Goda kunskapsresultat

Tyreso har i likhet med tidigate dr uppnitt goda
kunskapsresultat inom skolomridet. Nistan nio av
tio niondeklassare i kommunens grundskolor nir
behorighet till gymnasiet. Det dr en 6kning jamfort

med foregdende ar och Gver rikssnittet pa 82,6 procent.

Sett till alla niondeklassare i Tyres6, oavsett skola, dr
andelen behoriga hégre dn rikssnittet.

Andelen elever i Tyres6 som tar examen fran
gymnasiet har ocksa 6kat och ligger nu pa 80,7
procent. Motsvarande andel for riket dr 71,2 procent.
Bidda kénen har bidragit till 6kningen, men andelen
pojkar med examen har 6kat mest. Dock ér andelen
elever med examen frain Kommunalt gymnasium
ligre i Tyres6 dn i andra kommuner, 53,5 respektive
65,5 procent. En férklaring till detta ér att Tyreso
gymnasium har fler elever 1 introduktionsprogram,
vilket generellt tar lingre tid att slutféra. For att
kompensera for skillnader i elevernas férutsittningar
for lirande sdtter kommunen in extra anpassningar och
stodjande insatser. Sedan 2021 har andelen elever som
tar examen fran Tyres6 gymnasium 6kat med nistan
19 procentenheter, frimst pa grund av forbittrade
resultat bland pojkar.
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Aldreomsorg

Inom omradet st6d och omsorg har Tyresé goda
resultat och placerar sig bland de bista kommunerna
nir det giller hég personalkontinuitet inom hem-
tjansten (matningen sker under tva veckors tid).

I genomsnitt méter de dldre i Tyresé elva olika
medarbetare frin hemtjinsten. Kontinuiteten dr

hégre dn rikssnittet pa 16 personer och hégst bland
kommunerna i Stockholms lin och Sédertérn. Trots att
personalkontinuiteten har minskat nagot fran tidigare
ar, foljer den utvecklingen i riket. Kommunen arbetar
for att stirka kontinuiteten och uppnd nimndmalet om
atta personer, bland annat genom att inf6ra ett digitalt
bemanningsplaneringssystem.

Ett utvecklingsomrade inom ildreomsorgen dr
brukarnas néjdhet med sirskilt boende. 72 procent
av brukarna dr néjda med sitt boende, vilket dr bland
det ldgsta 1 riket och under rikssnittet pa 78 procent.
Samtidigt har néjdheten 6kat med 13 procentenheter
mellan 2022 och 2023. Kvinnor tenderar att vara mer
néjda dn min. Bland ildre i ordinirt boende med
hemtjinstinsatser ar néjdheten hogre.

Kommunens klimat- och hallbarhetsarbete
Inom kommunens verksamheter har arbetet med att
stdlla om till att bli mer cirkuldr och héllbar fortsatt.
Sedan 2020 har kommunen gradvis 6kat andelen
fordon i kommunorganisationen som drivs med
fornybart brinsle till 6ver 75 procent 2022 . Det ar
mycket hégre 4n genomsnittet f6r andra kommuner.
Tyres6 kommun har ocksd en hég andel ekologiska
livsmedel i sina verksamheter jimf6rt med andra
kommuner. Dock har andelen ekologiska livsmedel
minskat ndgot till 43 procent pd grund av héjda
livsmedelspriser. Statistik f6r jimfoérelse med andra
kommuner saknas f6r 2023, men sannolikt hatr dven
andra kommuner paverkats pa motsvarande vis.

Ytterligare aktiviteter som kan hirledas till

progressionen inom omradet redogérs for nedan:

¢ Under dret har fyra utvecklingsprojekt inom ramen
for projektet ”God och nira vird” bedrivits.
Tre avser omstillning till nya arbetssitt och en
hilsofrimjande hemtjinst inom den kommunala
hemtjinsten, och ett giller lirande och utveckling
for barn med problematisk skolfrinvaro i form av
”Lira med histar”. En samskapande workshop med
vardnadshavare till barn med funktionsnedsittning
har genomférts, och deras erfarenheter har anvints
i forbittringsarbetet. Samtliga utvecklingsprojekt
har haft en positiv effekt och bedéms bidra till
omstillningen till en god och nira vird.

¢ For de nyckeltal som saknar aktuella siffror pa grund av efterslapning ar principen att foregéende &rs siffror anvands.
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*  Detidéburna offentliga partnerskapet (IOP)
mellan kultur- och fritidsférvaltningen, ildre- och
omsorgsférvaltningen och Passalen har fortsatt
utvecklats. Passalens arbete innebir att det
skapats minskliga bryggor till kommunens ppna
fritidsaktiviteter, vilket underlittar deltagandet f6r
barn med funktionsvariation.

¢ Under dret har en individsamverkansmodell,

SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) for att
térhindra och férebygga att ungdomar hamnar i
kriminalitet, rekryteras till kriminella ging och /
eller inleder missbruk. Malet ér att ungdomarna
ska ha en fungerande skolging och ett liv fritt fran
kriminalitet och droger.

*  Kommungemensamt arbete med att hitta nya
angreppssitt for vigar till hogre kvalitet for
invinaren med firre resurser har pagitt under aret.
Det dr nédvindigt att behirska tva arbetssitt —
malstyrt via stindiga forbittringar och malsékande
via innovation. Under 2023 har utvecklingsarbete
och utbildning i innovation genomfdrts och under
2024 planeras en utbildning i innovationsprocess
for fler. Samtidigt pigar arbetet med att férindra
arbetet med planering och uppféljning, vilket gor
att omstillningen for att méta samhillsutmaningen

blir bide langsiktig och mer effektiv.

Det 6vergripande politiska uppdraget ”Att arbeta

kommungemensamt” gar enligt plan och kommer
att levereras 1 tid. Se dven Bilaga 4: Uppf6ljning av
politiska uppdrag i kommunplan 2023.

Genom att jobba mot det hir madlomridet bidrar
kommunen framfor allt till mal 5, 10 och 16 i Agenda
2030. Se dven bilaga 2 Hallbarhetsredovisning i Tyres6
kommun 2023.

5 JAMSTALLDHET 10 :m?l‘(‘"ﬂ

V' N
(=)
v

g

Tyreso kommun
levererar bra valfards-
tjanster for de som bor,
verkar och vistas har,
nu och | framtiden

Maélet uppfyllt: = gront

Den samlade bedémningen dr att kommunkoncernen
har natt leveransmalet pa en Gvergripande nivé

2023. Att kommunen levererar en bra vilfird syns

i ndmndernas uppféljning och dven i ett osikert
omvirldslige upplever manga Tyresobor att de 4r

trygga. Det finns samtidigt viktiga dtgirder att vidta

for att Tyres6 ska komma i kapp andra kommuners
utveckling i att forbittra foretagsklimatet. En

utmaning vi delar med samtliga kommuner dr det

minskade fértroendet £61, och upplevelse av; inflytande

i offentlig sektor. Inom férbittringsomridena finns

atgdrder vidtagna eller planerade och dessa kommer att

intensifieras under 2024.

Mal-
Indikatorer beskrivning Utfall 2023
1. Namnders/
forvaltningars/
kontors/
stabers/ bolagets 6/7 gron
maluppfyllelse * 1 gul
2. Samlad bedémning Utfall: | niva
av SCB:s medborgar- eller dver
undersokning rikssnittet
och egna service- inom 72 % av
matningar nyckeltalen.
Kommentar:
FENE o4 . meinskning inom
Bibehalla nagra nyckeltal
eller dka jamfort med de
= andel positiva | egna resultatet
svar jamfort | 2022. Trenden
med 2022 aterfinns i riket.
3. Foretagsklimat, Forbattras Utfall:
totalt NKI jamfort med Kommentar
2022 | nivd med
foregdende ar.
*Gron: Fyra eller fler ar grona, 4. Ungdomars Forbattras Utfall:
inga roda. Rod: Tre eller fler ar trygghet, jamfort 2022 | Stockholms-
roda. Gult: Alla kombinationer Stockholmsenkat ** enkat, inget
som inte ar roda eller grona. utfall 2023,
De som ingar i uppféljningen &r Kommentar:
aldre- och omsorgsforvaltningen, Sammantagen
barn- och utbildningsférvaltningen, bedémning
kultur- och fritidsférvaltningen, utifran
arbetsmarknads- och kvalitativa
socialforvaltningen, parametrar.
Z:nmtfrwzllTSStJtOdeZZtsfg:trc‘)ret samt 5. Trygghet i Bibehélla Utfall:
T alisbygg samhéllet, 6ppna eller 6ka 80,5 % (2023),
yreso Bostader. e "
** for att folia att kommunen ror si jamférelser ande_l positiva | 76,8 % (2022)
j g P
e - svar jamfort
i ratt riktning mellan matningarna
. o - med 2022
gors kvalitativa bedémningar.
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Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/
koncerns maluppfyllelse

Nimnderna har utifrin en analys av tidigare drs utfall
samt prioriterade omraden formulerat utvecklingsmal
och indikatorer som férvaltningarna jobbat f6r

att uppnd. Barn- och utbildningsférvaltningen

har under dret fokuserat pa att ha god kvalitet pa
undervisningen i en trygg skolmilj6, vilket uppnatts.
Resultatsammanstillningen £6r elever i drskurs nio visar
goda resultat. Skolenkdten 2023 visar att 96 procent

av eleverna kinner sig trygga i Tyresos skolor. Kultur-
och fritidsférvaltningen har fokuserat pa att skapa
forutsittningar for alla Tyres6bor att ha tillgang till ett
rikt och varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.
Under dret har kulturenheten tillgangliggjort
kulturupplevelser t6r fler Tyres6bor genom att erbjuda
kulturprogram pi flera olika platser dir manniskor
befinner sig i kommunen. Fritidsbanken har haft 10 401
utlan 2023 (jaimfort med 8000 utlan 2022). Ytterligare
tvd badplatser har utrustats med badramper for att

oka tillgdngligcheten; Strandbadet och Kumlabadet.
Investeringar har 6kat medborgarnas mojligheter att
dgna sig 4t fler vinteraktiviteter vid Barnsjon (isen har
sparats och en badbrygga med lucka fér vinterbad har
anlagts). Uppfdljningen visar att de utvecklingsmal som
satts inom respektive nimnd/forvaltning/kontor for
aret har haft 6nskad progression och uppnitts. Tyresé
Bostiders mdl om att ha ndjda hyresgister dr delvis
uppnitt, atgirder dr vidtagna.

Medborgarundersokningen

Statistiska centralbyrins medborgarundersékning
ar framtagen tillsammans med kommuner och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for att
mita kommuninvanarnas attityder till kommunen.
Undersokningen dr utformad for att ge mojligheter
till jimforelser mellan ar, ldn och riket som helhet.

De personer som tillfrigas dr ett sSlumpmissigt
urval som dras frin befolkningsregistret. I Tyres6 har
421 personer svarat pa undersdkningen, vilket ger en
svarsfrekvens pa 35 procent. For riket som helhet var
svarsfrekvensen 36 procent.

Sammantaget har Tyreso fortsatt goda resultat i
medborgarundersékningen i jimforelse med andra
kommuner och ligger i nivé eller Gver rikssnittet i
majoriteten av nyckeltalen (72 procent). Samtidigt
visar drets resultat avtagande virden inom flera
om-raden jaimfért med det egna resultatet 2022.
Tendensen 4r samma for sivil riket som kommunerna
i Stockholms lin och Sédertorn.

Bra betyg till skola och omsorg
De kommunala verksamheterna fir 6verlag hoga
omdémen, 82,1 procent. Motsvarande andel fér

riket dr 79,4 procent. Inom omradet skola och
omsorg far férskola, grundskola och kommunala
vuxenutbildningen héga betyg och ligger pa hogre
nivaer dn rikssnittet. Mest ndjda dr de tillfragade

med férskolan, 93 procent. Resultatet f6r férskolan
okar for tredje dret 1 rad och ligger pd en stabil hég
niva 6ver snittet for andra forskolor i Sverige. Aven
dldreomsorgen 6kar i resultat jimfort med féregiende
ar, dock var resultatet hogre 2021.

Tyres6 far lagre omdémen vad galler
gymnasieskolan

Andelen héga betyg 1 undersékningen har minskat
till 47,6 procent sedan 2021 och ligger klart under
rikssnittet pd 77,2 procent. Endast tre av tio svarande
har dock svarat pd frigan, och av de som svarat har
merparten ingen egen erfarenhet av gymnasieskolan.
De svarande som har erfarenhet ger ett bittre om-
dome, vilket dr i linje med undersékningen f6r 2023
frin Gymnasieantagningen StorStockholm.

Héga betyg inom flera omraden

Andra omraden som far héga betyg i rets
medborgarundersékning dr kommunens arbete f6r
klimat och miljg, tillgdngen till samhillsservice, till
exempel virdcentral, bibliotek och livsmedelsaftirer,
samt utbudet av friluftsomriden och idrotts- och
motionsanliggningar. Aven omradet resor och
kommunikation hamnar hégt, dir Tyresos resultat
ligger signifikant hégre dn rikssnittet inom flera
fragor. 93,1 procent ir néjda med utbudet av
gang- och cykelvigar och 85,5 procent it positiva
till mojligheterna att pa ett enkelt sitt anvinda
kollektivtrafiken for att transportera sig 1 vardagen.

Fortroende och upplevelse av inflytande minskar
De omriden som har minskat mest i resultat sedan
tidigare ar dr fértroende och inflytande, men dven
underhall av den offentliga miljén. Tyres6 far hdga
betyg f6r bemétande frin anstéllda (79,4 procent)

och politiker (93,9 procent), men fi av de svarande
kidnner fortroende for politiskt fattade beslut. Endast
19 procent av de svarande anser att det finns méjlighet
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter. Resultatet dr i niva med genomsnittet i
Sverige, men ldgre dn forra drets resultat pa 23 procent.
Tyres6 kommun dr dock inte ensamma om minskade
fortroendesiffror. Den nedatgiende utvecklingen
aterfinns dven pa nationell niva dir det dven fram-
kommer att invdnare med svaga socioekonomiska
férutsittningar har mindre tilltro till den egna f6r-
madgan att paverka och ldgre tilltro till att kommuner
och regioner tar hinsyn till deras behov. Ungas tilltro
och benidgenhet att rosta dr ligre dn dldre nationellt och
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sd dven 1 Tyresd. Unders6kningar nationellt visar dven
att det dr svart f6r unga att hitta vigar in i politiska
sammanhang,

Medborgarnas upplevelse av insyn och inflytande
star 1 kontrast till kommunens satsningar inom
omridet under aret. Alla Tyresés grundskolor arbetar
med att 6ka elevers delaktighet, vilket dven skett i
kommungemensam kontext i form av de kommun-
gemensamma omradena. Dialoger och forum med
medbotgatre och féreningsliv genomférs I6pande och
har bidragit till att 6nskemal fran besokare, elever och
deltagare har tagits tillvara och format kultur- och
fritidsférvaltningens verksamhet under aret. Tyreso
kommun har dven genomfort ett stort antal tillfllen
f6r medskapande med invinarna.

Delaktighet i kommunens utveckling

Aldre- och omsorgsforvaltningen har arbetat aktivt

for att skapa delaktighet med dldre och personer med
funktionsnedsittning via bland annat medborgar-
dialoger pa Triffpunkterna samt brukarrid pa boenden.
Vid ett hillbarhetsutskottmote i april hélls ett klimatrad
dir 20 elever i drskurs 8 framférde synpunkter och
forslag gillande kommunens klimatarbete med
utgangspunkt frin kommunens klimatplan. Efter
6nskemal fran ungdomarna hade Bergfotens fritidgéard
Oppet under sommaren. Sommaren ir en period

dir barn med funktionsnedsittning annars riskerar
hamna i ofrivillig ensamhet. P4 fritidsgirdarna

ledde ungdomarnas 6nskemal om séndagsGppet att
bestkarantalet 6kade med 130 procent, jimfért med
antalet besokare pa tisdagar som nu haller stingt.

Men arbetet med att 6ka Tyresobornas méjlighet till
medskapande, inflytande och delaktighet i kommunens
utveckling behéver fortsitta.

Trots nagot sjunkande resultat i medborgarunder-
sokningen dr nirmare 96 procent av Tyresdborna néjda
med kommunen som plats att bo och leva i, vilket dr
Over snittet for riket och nistan samma niva som 2022.
77 procent kan rekommendera andra att flytta hit. Det
ir ndgot ligre andel dr dret innan, men 6ver rikets andel
pé 62 procent och bland de 25 procent kommuner som
flest kommuninvanare kan rekommendera. Kvinnor ar
genomgidende nigot mer néjda dn min.

Ungdomars trygghet
Ungas trygghet paverkas av omvirldsfaktorer och liget
i samhillet men bedémningen ar att Tyresés ungdomar
ar trygga, och kommunen har sen tidigare, parallellt
med nystartade atgirder, aktiviteter och insatser som
forvintas paverka detta i positiv riktning.
Stockholmsenkiten genomfdrs vartannat i, vilket
ir den kvantitativa mitning som ligger till grund fo6r
ungdomars trygghet. Aren da stockholmsenkiten

inte gors ligger andra virderingar till grund fér be-

démningen av maluppfyllelsen. Nagra av de forum och

mitningar som ligger till grund 61 bedémningen ar:

*  Gemensam ligesbild, ett samverkansforum, sker
varje vecka med representanter frin Polisen,
riaddningstjinst, viktarbolag, kommunen (bland
annat trafikenheten, fastighetsenheten och
filtassistenterna), Tyresé forsamling, Tyreso
Bostider, och Nobina. Dir gir aktdrerna igenom
trygghetsldget i kommunen for att kunna styra
aktiviteter och samarbeten utifrin ligesbilden, med
stort fokus pa unga. Bedémningen hir dr att ungas
trygghet paverkas av omvirldsfaktorer och liget i
samhillet men 4r under de forutsittningarna pa en
forvintad niva.

*  Brottsférebyggande skolnitverket: Nitverk med
grundskolor, gymnasiet, vuxenutbildningen,
socialtjanst, kultur- och fritidsférvaltningen samt
polis, vars syfte dr att pa ett 6vergripande plan
diskutera problem, situationer, brottslighet och
otrygghet — det vill sdga ungas riskfaktorer. Nir
till exempel specifika skolor har en 6kad oro
bland eleverna vidtas snabba atgirder sisom
tidiga besok pa skolor av polis och 6kat fokus hos
filtassistenterna inom de omradena. Bedémningen
hir dr att férmégan att agera tidigt och tillsammans
har 6kat, till f6rman f6r de ungas trygghet.
Informationen som framkommer i nitverket och
fakta de hanterar, som till exempel antal anmalda
brott, bildar den heltickande och verklighetsnira
bild som ligger till grund f6r bedémningen att
unga ar trygga.

*  Ungas trygghet i kommunens verksamheter:
Biéde interna och externa undersokningar visar att
barn och elever kdnner sig trygga 1 kommunens
férskolor och skolor. I Tyres6 kinner sig 96
procent av barnen och ungdomarna trygga i
skolan vilket dr hégre dn elever i den nationella
jamforelsen (84 procent) och dven trivseln ar
hég i skolan. Kulturskolans och fritidsgardarnas
unders6kningar visar att deltagarna anser att
verksamheten ér trygg.

o Atgirder f6r att méta omvirlden: En osiker
omvirld paverkar sjilvklart ungas upplevda
trygghet. Kommunen har under ret inom flera
olika verksamheter som méter barn och unga
riktat arbete f6r att mota eventuell oro och
méjliggdra dialog och stéd. Valdsutvecklingen har
stark koppling till kriminella natverksstrukturer dér
nyrekrytering av barn och unga utgér en risk, sa
dven i Tyres6 kommun. Darfor dr det av vikt att




fortsitta arbeta férebyggande och p4 individniva
1 ett tidigt skede av oro, tillsammans och i
samverkan. I Tyreso startades under dret en form
av individsamverkan mellan skola, socialtjinst,
polis och fritid — sa kallad SSPF-samverkan.

*  Ungas psykiska hilsa: Antalet unga med psykisk
ohilsa och de som inte ser livet som meningsfullt
har 6kat. Den 6kningen finns bade nationellt
och i Tyres6 kommun. De ungas maende
uppmairksammas inom sévil skola, socialtjanst
och fritidsverksamheten. Manga atgirder pagar
och avgorande for att vinda utvecklingen ér
samarbetet inom kommunen, men dven mellan
samhillsaktrer som regionen och civilsamhillet.

Se daven bilaga 3 "Barnbokslut i Tyresi kommmun 2023

Trygghet i samhallet
Upp- och nedgangar i trygghet och otrygghet
kan paverkas av manga olika faktorer, och dr dven
individuellt. Vad som sker i omvirlden kan vara en
péverkansfaktor, vilket gar att lisa mer om i bilaga 1.
Arsuppfoljning av sikerhetsarbetet i Tyresé kommun
2023. Andelen som upplever sig trygga i Tyres6
kommun bedéms stabilt Gver tid, med viss positiv
riktning, varfér omridet bedéms vara gront.
Upplevelsen av trygghet i Tyres6 Okar enligt de
svarande pa medborgarundersékningen. Tyreso fir
generellt hbgre betyg inom omradet trygghet dn de
flesta andra kommuner. 95,5 procent kdnner sig trygga
nir det dr ljust ute, motsvarande andel for riket dr 94,8
procent. Minskat problem med personer eller ging
som stor samt valdsbrott dr tvd omriden som uppvisar
storst forbittring. Sedan 2021 har andelen som
upplever en 6kad trygghet inom dessa omraden 6kat
med drygt tio procent, till 71,6 respektive 77,1 procent.
Det kan jamféras med riket dir andelen héga betyg ar
ligre, 60,5 procent respektive 57,4 procent. Polisens
narvaro i kommunen sticker dock ut, dar endast 31
procent av de svarande ger hga betyg, vilket kan
jamforas med riket pd néstan det dubbla, 59,4 procent.
Medborgarundersékningens resultat med
6kad upplevelse av trygghet bekriftas av Polisens
trygghetsundersékning for 2023. Aven den visar en
positiv utveckling £6r Tyresé som helhet, dven om
tryggheten minskat pd enskilda platser. Utvecklingen
ir densamma gillande andelen som kénner sig ganska
eller mycket trygga utomhus i omréadet dér de bor nir

det dr morkt ute dir Tyres6 kommun har 6kat fran 76,8

andelar 2022 till 80,5 andelar 2023 i undersékningen
Oppna jimforelser.

Den upplevda tryggheten i Tyreso skiljer sig mellan
olika omraden. I de omrdden i Tyresé dir otryggheten

ar som hogst dr ocksd de omraden dir fler anser att
polisen och kommunen bryr sig om de problem som
upplevs ddr. En forklaring till det kan vara att omraden
med hogre problematik prioriteras och de insatser och
satsningar som gjorts har varit synliga eller mérkbara
for de boende pa platsen. I Tyreso kan vi dven se ett
samband mellan omtriden med simre livsvillkor och
hégre otrygghet vilket dven nationellt dr ett samband.
Se dven bilaga 1 Arsuppféljning av sikerhetsarbetet i
Tyres6 kommun 2023.

Den 2 oktober gick Samverkan Stockholmsregionen
(samtliga 26 kommuner 1 Stockholmsregionen, Polisen,
Linsstyrelsen, Forsvarsmakten med flera) in 1 aktiverat
lige efter att Polismyndigheten tagit initiativ till detta
pé grund av valdsutvecklingen. Aktorerna arbetar
tillsammans for ett tryggt samhadlle och samverkan f6r
att bryta den pagiende vildsvagen intensifierades med
hjilp av det aktiverade liget. Bland annat fokuserades
att sikerstilla en effektiv hantering av individirenden
mellan polis och kommun alla tider pa dygnet,
sikerstilla en regelbunden samlad regional operativ
ligesbild 6ver organisationsgrinser, samt sikerstilla
en samordnad kommunikation fOr att underbygga
kinslan av ett enat samhille. Ett regionalt operativt
centrum bildades och samtliga kommuner tecknade
samverkansavtal med Stockholms stad for en vig in vid
hindelser obekvima tider pd dygnet.

Lokalt i Tyres6 utckades styrgruppen for Ett
tryggare Graningsringen med fler f6rvaltningar och en
konkret handlingsplan utifrin det aktiverade lidget togs
fram pa kort tid. Den har exempelvis resulterat i att
kommunens samverkan med polisen kring individer har
forbattrats, att trygghetsskapande dtgirder 1 den fysiska
miljén har gjorts och att orosanmailningars kvalitet har

forbattrats med hjilp av kompetenshéjande insatser.
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NKiI-Insikt

Foretagsklimat
Bed6émningen av fretagsklimatet i kommunen gérs
utifrin den undersékning som genomférs av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) i samarbete med
Stockholm Business Alliance (SBA). Resultaten
presenteras i form av ett néjd-kund-index (INKI).
Betygsskalan gar fran 0—100, dir ett virde ligre dn 62
anses vara lagt, 62-69 godkint och 70 eller mer hogt®.
Tyres6 kommun har totalt sett legat pa en stabilt god
nivd under flera ar. Ambitionen att forbittra det egna
resultatet 4r dock inte uppnatt och kommuner generellt
gbr en positiv forflyttning som inte syns i Tyresé. Det
indikerar att foretagarnas néjdhet med kommunens
service Over tid 4r relativt stabil, men att andra
kommuner presterar bittre och klittrar i placering.
Undersokningen utgir fran serviceomridena
tillginglighet, information, bemotande, kompetens,
rittssikerhet och effektivitet. Hégst omdéme
ges Tyresé kommuns bemétande, med ett index
pd 78. Ligst omdéme ges information, med ett
index pa 69. De myndighetsomriden som f6ljs
upp i undersdkningen ir brandskydd, bygglov,
milj6- och hilsoskydd och livsmedelskontroll samt
serveringstillstind. Serveringstillstind far hogst
omdéme (index 79), medan bygglovsverksamheten
far ligst omdéme (index 50). Mitningen gjordes
under 2022.

2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Tyreso 67 68 68 68 75 72 71 71
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Ovanstiende undersékning kan relateras till en
attitydunders6kning och genomfors av Svenskt
Niringsliv och dess medlemsforetag, Hir ses en
klar férsaimring med en rankingplacering om 145 av
290 kommuner, mot tidigare éars placering 58. Mest
missnéje kan ses inom bygg och omvardnad samt
restaurang, och inom féretag med 1-5 anstillda.

De omriden som har stor paverkan ér attityden och
férmagan att ge bra information till féretagarna hos
kommunens anstillda, och de myndighetsomraden
som det finns stérst utvecklingspotential inom ér
upphandling, bygglov samt milj6é och hilsa.

Efter att ha fatt NKI-resultatet bjéd kommunen
direkt in till ett antal traffar dir foretagare fick triffa
representanter frin olika delar av kommunen for att
beritta om hur det dr att vara féretagare i Tyreso.

Den 26 september bildades ett NKI-rdd i
kommunen som ska triffas kontinuerligt med
malsittning att forbittra féretagsklimatet. NKI-radet
har minst en deltagare frin varje myndighetsomride
som dr med i NKI. Dir har nulige, styrkor och

svagheter identifierats och en fortsatt utvecklings-
process mot ett bittre foretagsklimat arbetats fram.
Utéver det interna arbetet har NKI-radet tagit in en
extern part som har genomfért djupintervijuer med
ett antal féretagare, for att bli triffsikra i dtgirder
som vidtas. Arbetet behéver fortsitta, planerade
atgirder vidtas och samskapande med foéretagare av
nya dtgirder behover ske under 2024 {61 att forbattra
foretagsklimatet.

Mellan dren 2021 och 2022 har handliggningstiden
for bygglov varit betydligt hgre i Tyres6 dn i andra
kommuner i Sverige. Under 2022 pabérjades ett
omfattande utvecklingsarbete for att f6rbittra detta,
vilket resulterade i att bygglovenheten under 2023
sidnkte sin handldggningstid fran 76 till 8 dagar. Detta
berodde bland annat pa férindrade arbetssitt och
rutiner samt ett nytt drendehanteringssystem som
underlittade drendehanteringen, bide f6r handlidggare
och s6kanden. Under 2023 har man lyckats behalla och
stabilisera de laga handlidggningstiderna trots att antalet
ansOkningar dr ndgot fler 4n féregdende ar.

De politiska uppdragen ”Likvirdig f6rskola och
skola”, ”Omsorg for dldre och funktionsnedsatta”,
”Socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet”, ”En
meningsfull vardag och fritid for alla”, ”Framtidens
gymnasium och 6kad sysselsittning” och ”Bostidder
och héllbar infrastruktur i hela Tyres6” gar enligt plan
och levereras i tid. Se dven Bilaga 4: Uppféljning av
politiska uppdrag i kommunplan 2023.

Malen 1 Agenda 2030 dr sammankopplade och i
leveransen av vilfardstjinster bidrar kommunen pa
olika sitt till alla mal i Agenda 2030 i sin helhet, med
sirskilt fokus pd mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och 16. Fér en
utfotligare redovisning av arbetet utifrin Agenda 2030,
se bilaga 2 Hallbarhetsredovisning Tyresé kommun
2023.

3 GODHALSA OCH
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4 GOD UTBILDNING
FORALLA
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Tyreso kommuns Inkop,
Investeringar och
resursanvandning sker
inom den cirkulara
ekonomins villkor -
Hallbarhetsmal

Maélet uppfyllt:

gront

Milet om att Tyresé kommunkoncern stéller om till att

bedriva verksamheten inom den cirkulidra ekonomins

villkor bedéms som uppfyllt. Kommunen arbetar enligt

ambitionerna i trafikstrategin och maltidspolicyn och

minskningen av fosforhalter syns i bide Drevviken

och Oringesjén. Arets héllbarhetsredovisning visar
dven att ett aktivt arbete pigar inom verksamheterna

och resultat syns inom flera omrdden, se bilaga 2

Hallbarhetsredovisning Tyres6 kommun 2023.

Mal- Mal-
Indikatorer beskrivning uppfyllelse 2023
1. Namnder/
férvaltningar/kontor/
stabers/koncerns 6/7 gron
maluppfyllelse * 1 gul

2. Maluppfyllelse i

Arbetet ska

trafikstrategin fortskrida i
enlighet med | | enlighet med
ambition ambition

3. Maluppfyllelse i

Arbetet ska

| enlighet med

maltidspolicyn fortskrida i ambition
enlighet med
ambition
4. Totala fosforhalter | Minska i Har minskat
i Tyresén, Drevviken enlighet med | inom 2/3 och
och Oringesjén ambition, oférandrat i en.
foljs vid
delér/ar

5. Hallbarhets-
redovisning med
sarskilt fokus pa
kommunkoncernens
utveckling i
férhallande till malen
inom Agenda 2030.

Arbetet ska
fortskrida i
enlighet med
de ambitioner
som satts.

| enlighet med
ambition

*Gron: Fyra eller fler &r gréna, inga roda. Rod: Tre eller fler ar
roda. Gult: Alla kombinationer som inte ar réda eller grona. De
som ingdr i uppféljningen &r &ldre- och omsorgsférvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen, centrala stodfunktioner,
samhallsbyggnadskontoret samt Tyreso Bostader.

Namnder/forvaltningar/kontor/stabers/
koncerns maluppfyllelse

Olika nimnder och forvaltningar har haft olika
utvecklingsomriden, utifrin en analys av tidigare ars
utfall samt prioriterade omriden. Gemensamt i hela
kommunen har varit att allt mer ga frin att lira sig
om att stilla om till ett mer cirkulirt sitt att arbeta
till att faktiskt tillimpa och arbeta mer hallbart,
vilket gbr att det finns ett aktivt hdllbarhetsarbete i
verksamheterna som utvecklas hela tiden. Miljéradet
for arskurs 8 har startat igen. Flera skolor har ett
system f6r kompostering och odling av egna gronsaker.
En av kommunens édrskurs fyror vann forsta pris 1
Hall Sverige Rent-utmaningen. Med stéd av bland
annat sopsamlarmonster, Kapten Reko, litteratur
och processtdd har hallbarhetsarbetet utvecklats

i forskolorna. Alla skolor arbetar med att minska
matsvinnet vid skollunchen. Fér yngre elever ar det
mycket konkret, till exempel att viga maten som slings.
Aldre elever deltar i undervisning kring hallbarhet,
klimatsmart mat, global konsumtion och héllbar
utveckling. I linje med nationella mal att minska
matavfallet ligger Tyreso bra till och matavfall i kilo
per person fortsitter minska enligt plan.

Ett 6kat ateranvindande av inventarier sker i alla
verksamheter och anviandandet av alternativa fordon,
sasom elsparkcykel och el-moped, har 6kat. Tyres
dagliga verksamhet, TYDA, himtade och atervann
material fran ett 50-tal arbetsplatser runt om 1 Tyreso.
I projektet ”omstillning till flexbaserad arbetsplats i
kommunhuset” har mer dn 90 procent av befintligt
méblemang 1 kommunhuset och andra fastigheter
aterbrukats. De mébler som képs in 4r 1 f6rsta hand
begagnade frin upphandlad leverantor.

Dykning vid kommunens badplatser visar att
mangden skrip 1 vattnet har minskat jaimfort med
féregaende ir, troligen fOr att medarbetare fran idrotts-
och fritidsanliggningar dagligen beséker de kommunala
baden och samlar in brate och skrip. Skripet limnas
sedan kretsloppscentralen. I de upphandlingar och
inkép som genomforts under aret, har hallbarhetskrav
varit en viktig parameter. Det stills héallbarhetskrav i
alla upphandlingar i olika detaljeringsgrad beroende pa
upphandlingsobjektet. Krav pd miljoklassade fordon och
térnybara branslen har stillts i samtliga upphandlingar
som innefattar transporter eller arbetsmaskiner. I avtalen
f6r om- och nybyggnation av skolor ingér att i sa stor
utstrickning som mojligt dterbruka befintligt material
som exempelvis tegel och limtribalkar. Uppféljningen
visar att de utvecklingsmil som satts inom respektive
nimnd/forvaltning/kontor for aret har haft 6nskad
progression och uppnatts. Tyresé Bostider bedéms
delvis natt arets mal om enetgiférbrukning 100 kWh/
kvm, utfallet var 106 kWh/kvm.
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Maluppfyllelse i trafikstrategin

For att trafiken 1 kommunen ska utvecklas pé ett
hallbart sitt, har kommunen en trafikstrategi. Den

har fatt namn efter visionen som den beskriver:
"Tyreso styr mot hallbara transporter”. Kort sagt: Vi
planerar f6r gang-, cykel- och kollektivtrafik framfér
bilen. Trafikstrategin har fem malomriden, Hallbara
resmonster, Tillgdanglighet till allt, Ett levande Tyreso,
Bra klimat, milj6é och hilsa, Trygg och siker trafikmiljo.
Sammanfattningsvis kan konstateras att vi under

2023 gjort forflyttningar inom samtliga omraden.
Inom ”Hillbara resménster” har behovsanalys om
spar till Tyres6é paborijats av Trafikférvaltningen och
Forvaltning f6r utbyggd tunnelbana. Fér att nd malet
“Tillganglighet till allt” har kartliggning av strategiskt
markinkop skett som i sin tur kan paverka placering av
samhaillsviktiga verksamheter som skolor, férskolor,
vardboende och sa vidare 1 kollektivtrafiknira ldgen,
samt i ligen som kan trafikférsérjas med resor till

fots och med cykel. Det har 4ven skett en utbyggnad
av vignitet, inklusive ging- och cykelbanor, pa Ostra
Tyres6 samt i Baverbicken. Medborgarundersékningen
visar att andelen medborgare som tycker utbudet av
ging- och cykelvigar dr bra dr 93,1 procent 2023,
vilket 4r en 6kning fran 2022 da motsvarande siffra
var 89,8 procent.

Nir infrastrukturprojekt planeras si gors det
i enlighet med malbilden ”Ett levande Tyres6”.

Under 2023 idr aktuella projekt som planerats for
exempelvis omdaningen av Bollmoravigen och delar
av Njupkdrrsvigen till en stadsgata med utrymme f6r
6kad stadsmissighet, gronska, samt héjd standard

for gaende, cyklister och kollektivtrafik. Aven
omdaningen av Norra Tyresé Centrum med tillférande
av stadskvaliteter som vistelseytor, kvartersstruktur,

ett mer finmaskigt gang- och cykelvagnit, 6kad
orienterbarhet och gronska i centrala delarna av
Bollmora bidrar till malet.

Malomradet ”Bra klimat, miljé och hilsa” gar enligt
plan. Arbetet med laddinfrastruktur och laddningsbara
fordon, klimatberdkningar av stadsdelar och éversyn
av trafikleder for farligt gods samt genomférande
av handlingsplan kopplad till CERO-analys av
kommunanstilldas resande pagar. Ovrigt som f6ljs upp
inom detta omrade ér utsldpp av vixthusgaser, fossilfri
fordonsflotta, efterlevnad av milj6kvalitetsnormer
avseende buller, partiklar och emissioner frin
vigtrafiken, god dagvattenhantering samt 6kad hilsa
genom méjliggérandet av aktiv mobilitet, vilket finns
beskrivet i bilagan f6r hallbarhetsredovisning, Inom
Trygg och siker trafikmilj6é har under 4ret identifierats
s kallade ”problempunkter/platset” som gir vidare
till projektering 2024. Uppdaterad kategorisering av
vignitet som underlag f6r kommunévergripande

hastighetséversyn dr arbete som pagar och férvintas
avslutas under forsta delen av 2024.

Maluppfyllelse i maltidspolicyn

Den samlade bedémningen dr att kommunen i huvud-
sak uppnar de uppsatta malen f6r 2023, eller har en
utvecklingstakt i linje med forvintan. Maltidspolicyn
innehaller olika omriden med uttalad ambitionsniva
for arbetet. Utifran utfallet inom dessa har den samlade
bedémningen gjorts. Underlag f6r bedémning inom
respektive omride redogdrs mer utforligt nedan.

Tyres6 kommuns maltider har hég kvalitet (de ir
goda, sikra och néringstika)

Den samlade bedémningen f6r denna grundprincip

ar att vi delvis uppnér de uppsatta malen £6r 2023.
Skolmaltidernas niringsriktighet och variation

har sikerstillts genom att Livsmedelsverkets
rekommenderade serveringsfrekvenser har efterfoljts.
Matgistens n6jdhet har undersékts genom elev- och
torildraenkiten, dir den genomsnittliga njdheten var
44 procent. For att bittre undersoka n6jdheten, med
en mitmetod i direkt anslutning till maltiden, som ar
mer anvindarvinlig for eleven samt ger ett stod for
unders6kning av vilka faktorer som har storst paverkan
péd n6jdheten, har en ny metod f6r mitning inforts
under slutet av aret och utgér frin mentometerstolpar
i skolrestaurangerna. Mitningen ger en direkt feedback
och den visar ett bittre resultat jimfért med elev-

och férildraenkiten di den ger en néjdhet pa 65,6
procent. Mitningar med verktyget kommer att vara

en integrerad del av det systematiska kvalitetsarbetet
under minst fyra ar framéver. Med stérre forstaelse
t6r vilka aspekter av maltidsupplevelsen som har storst
forbittringspotential samt utékad dialog med eleverna,
férvintas néjdheten hos eleverna 6ka kontinuerligt.

Tyres6 kommuns maltider skapar en lustfylld
stund och éir integrerade i sitt sammanhang

Den samlade bedémningen f6r denna grundprincip dr
att vi uppnar de uppsatta malen f6r 2023. Skolelever

i drskurs 8 har genom klimatridet lyft 6nskemal om
storre inflytande 6ver maltiderna. Under dret har
maltidsservice 1 samverkan med skola och férskola
sikerstillt att dialog med eleverna genomfoérs regel-
bundet med olika metoder (matrdd, skolrdd, enkiter,
praktikanter och fokusgrupper).

Tyres6 kommuns maltider dr hallbara

Den samlade bedémningen f6r denna grundprincip ér
att vi delvis uppndr de uppsatta malen f6r 2023. Andelen
ckologiska livsmedel har sjunkit till 43 procent fran 49
procent forra aret, pa grund av livsmedelsprisdkningar.
Milsittningen att na 60 procent ekologiskt till 2030 ar




dock fortfarande trolig. Andelen kétt och fagel med
ursprung i Sverige har 6kat fér varje ar och ligger nu pd
87 procent. Matsvinnet har mitts pd alla enheter under
en period pd varterminen och en period pa hdstterminen
och nar arets malsittning for svinn per portion.
Livsmedelsberedskap dr en del av det civila forsvaret
och miste stirkas enligt regeringens proposition om
totalférsvaret. Arbetet med detta har pabdrjats under
varen 2023. En revidering av maltidspolicyn ska
genomforas for den aktuella mandatperioden, enligt
tidigare beslut. M6jliga omraden som skulle kunna
inkluderas 1 en sadan revidering ar livsmedelsberedskap
som en del av kommunens civila forsvar samt
midlsittningar kring klimatpaverkan av livsmedelsink&p.

Totala fosforhalter i Tyresan, Drevviken och
Oringesjon

De totala fosforhalterna i Tyresdn dr oférindrade.
Ingen tydlig trend gir att utlisa for Oringesjon, dven
om de senaste tvé dren visat de ldgsta virdena pa tio ar.
Foér Drevviken syns en tydlig forbittring som beror pa
fillningen.

Hallbarhetsredovisning med sérskilt fokus pa
kommunkoncernens utveckling i férhallande till
malen inom Agenda 2030

I Tyres6 kommun dr hallbarhetsarbetet en sjilvklar

del av alla verksamheters dagliga arbete. Detta
implementeras genom att kommunen sedan 2021

har integrerat FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030 i

styr- och ledningssystemet. Alla verksamheter sitter
egna mil och prioriteringar for att skapa bista valfird
utifrin kommunens vision och malomriden som syftar
till att uppna en langsiktigt héllbar utveckling i Tyreso.
Inom samtliga av kommunens mal redogérs for vilka
mal 1 Agenda 2023 de bidrar till att uppna. I Aktuell
héllbarhets kommunranking éver miljobasta kommuner
2023, ir Tyresd pa 13 plats totalt i Sverige och pé femte
plats i gruppen Storstider och storstadsnira kommuner
vilket visar att kommunen fortsatter att driva ett aktivt
héllbarhetsarbete och nar resultat.

I bilaga 2 Hallbarhetsredovisning Tyresé kommun
2023 ges forst en oversiktsbild av Agenda 2030 ut-
vecklingen i Tyres6 kommun utifrin utvalda Agenda
2030 nyckeltal i Kolada. Direfter féljer en redovisning
av viktiga aktiviteter och resultat som bidrar till
uppfyllelse av olika globala hallbarhetsmal. Den
samlade bedémningen dr att arbetet gar i enlighet med
ambition.

I det politiska uppdraget ” Minskade klimatutsldpp,
starkt park- och naturmilj6” behéver organisationen
6ka verkstillighetstakten for att nd malsittningen om
killsortering, Se dven Bilaga 4: Uppf6ljning av politiska
uppdrag i kommunplan 2023

Tyreso kommuns inkop,
Investeringar och
resursanvandning sker
inom den cirkulara
ekonomins villkor - mal
for kostnadseffektiv och
balanserad ekonomi

Ma3let uppfyllt: = gront

Tyres6 kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning
1 sin verksamhet. Det anses som uppfyllt utifrin en
sammanvigd bedémning av indikatorerna.

Mal- Mal-
Indikatorer beskrivning uppfyllelse 2023
1. Alla forvaltningar
och kontor
bedrivs med
tilldelade resurser
och bolagens
verksamheter bedrivs Sammanvagd
enligt budget. * beddomning
2. Samlat resultat
for kommunens
forvaltningar och Samlat resultat
kontor ar i enlighet i enlighet med
med tilldelade tilldelade
resurser. *x resurser

*Gron: 5 eller fler noder ar grona, inga roda Gult: Alla kombinationer
som inte ar roda eller grona. Rod: tre eller fler av noderna ar réda. For
samhallsbyggnadskontoret bedoms kontorets ekonomiska resultat
exklusive férgaveskostnader. Dock géller att malet som helhet ska
beddémas gront om det samlade dverskottet for kontor och forvaltningar
dverstiger 1 procent av budgetramen.

** Samlat resultat for kommunens forvaltningar/kontor/staber, det vill
sdga matning sker endast pd kommunens totala avvikelse mot budget.

Forvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade
resurser

Avvikelse mot budget Mnkr %
Barn- och utbildningsforvaltningen -3,1 -0,2
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen 9,2 3,1
Aldre- och omsorgsforvaltningen -7.1 -1,0
Kultur- och fritidsforvaltningen 11,2 8,6
Samhallsbyggnadskontoret* -7,5 -3,7
Centrala funktioner 16,9 6,5
Total drift** -1,1 0,0
Tyreso Bostader 0,8 6,5

* exklusive investeringsrelaterad drift (férgéveskostnader)
**inklusive investeringsrelaterad drift (forgéveskostnader)

FORVALTNINGSBERATTELSE

35




FORVALTNINGSBERATTELSE

36

Barn- och utbildningsférvaltningens avvikelse mot
budget motsvarar enbart 0,2 procent vilket innebir
att nimnden har klarat av att bedriva verksamhet
inom givna budgetramar. Betydande poster av
engangskaraktir har belastat aret, frimst inom aldre-
omsorgen och samhillsbyggnadskontoret. Inom
dldreomsorgen dr det omstillningen av Bjérkbackens
vard- och omsorgsboende som dr huvudorsaken till
den negativa avvikelsen. Fér samhaillsbyggnadskontoret
har engingskostnader motsvarande cirka 21

mnkr belastat 2023. Dessa ar frimst relaterade till
investeringsrelaterad drift (forgiveskostnader),

men dven 6kade kostnader f6r brinder, snéréjning
och halkbekdmpning har paverkat avvikelsen mot
budget. Samtliga férvaltningar och kontor har utifran
nuldgesanalyser identifierat strategier f6r nédvindig
anpassning utifrin de ekonomiska férutsittningarna
2024.

Samlat resultat for kommunens forvaltningar
och kontor
Av driftredovisningen framgir att nimndernas
sammantagna utfall f6r 2023 ligger i nivd med budget
(en avvikelse pa 0,04 procent jamfort med drsbudget).

Det politiska uppdraget ”Ordning och reda i
ekonomin” gir enligt plan och levereras i tid. Se
dven Bilaga 4: Uppf6ljning av politiska uppdrag i
kommunplan 2023.

Finansiella mal

Malet uppfyllt: = gront

Kommunens resultatéverskott och soliditet ska ligga
pé en langsiktigt hallbar nivd. For att bittre bedéma
kommunens ekonomiska stillning och sikerstilla god
ckonomisk hushéllning i verksamheterna har Tyres6
kommun satt upp finansiella indikatorer som innebir
att kommunens resultatéverskott och soliditet ska ligga
pé en langsiktigt hallbar niva.

Mal-
uppfyllelse

Mal-

Indikatorer beskrivning 2023

Resultat exklusive
jamférelsestorande
poster motsvarande
minst

2,0 procent i den
ordinarie verksamheten

1. Resultat-
overskott

4,8%

2. Soliditet Kommunens soliditet
exklusive pensions-
dtagande intjanat fore
1998 ska vara 32 procent

eller mer. 40,8%

Resultatoverskott
Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en lang-
siktigt hallbar nivd. Resultatandelen dr arets resultat i
férhillande till skatteintdkter och utjimning, Vad som
ir en langsiktigt héllbar niva beror p4 flera faktorer,
som kommunens ekonomi i utgangsliget och framtida
planer for tillvixt och investeringar. Det behévs en
tillrdckligt hog resultatniva for att klara svingningar
i ekonomin sa som foérindringar i skatteintikter och
ovintade kostnads6kningar. Resultatet behévs ocksd
for att finansiera behovet av investeringar.

Milet f6r 2023 ir ett resultat exklusive jamforelse-
stérande poster motsvarande minst 2,0 procent i
den ordinatie verksamheten. Arets resultat exklusive
jaimforelsestorande poster uppgir till 4,8 procent och
ar klart 6ver malet pa 2,0 procent.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hillbar

niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens

tillgAngar som finansieras av eget kapital. Indikatorn

har en stark koppling till resultatet och méjligheten

att finansiera investeringar med egna medel. Milet

f6r 2023 ir att soliditeten exklusive pensionsitagande

intjanat fére 1998 ska overstiga 32 procent.
Soliditeten exklusive pensionsitagande intjinat fore

1998 i kommunen uppgar till 40,8 procent. Milet om

en soliditet 6ver 32 procent har dirmed uppnatts.




Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pad
ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kostnaderna ar storre 4n intdkterna under ett enskilt

rikenskapsir uppstar ett underskott som ska dterstéllas
inom de tre pafdljande dren.

Balanskravsutredning (kronor) 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 117 796 223 185 034 869
- Samtliga realisationsvinster -1 605 434 -5 096 354
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- ,&terfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 116 190 789 179 938 515
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -50 000 000
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv

BALANSKRAVSRESULTAT 116 190 789 129 938 515

Balanskravsresultatet visar drets resultat rensat

frin intakter och kostnader, som inte hor till den
l6pande verksamheten. Realisationsvinster frin
foérsiljning av anliggningstillgangar ska dras av fran
balanskravsresultatet. 2023 irs balanskravsresultat blev
116,2 mnkr. Det innebir att kommunen har uppfyllt
lagens krav pa en ekonomi i balans med mycket god
marginal. Under dren 2019-2022 har kommunen
avsatt totalt 150 mnkr till resultatutjimningsreserven,

vilket ocksa dr den maximala avsittningen enligt
de kommunala riktlinjerna. Det innebir att ingen
avsittning genomfors ar 2023.

Utmirkande for arets balanskravsutredning ar att:
*  Det finns inte nagot historiskt underskott att
aterstilla.

*  Resultatutjimningsreserven har inte utnyttjats
under rikenskapsaret 2023.
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Vasentliga personalforhallanden

Vésentliga personalférhallanden Tyresé kommun 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Antal ménadsavlénade (alla anstéllningsformer)

Totalt 2740 2769 2748
Kvinnor 2057 2089 2122
Man 683 680 626
Antal timmar arbetade av timanstillda omréknat till arsarbetare (kommunen totalt resp per férvaltning)

Totalt 146,4 183,8 200,2
Kvinnor 96,9 121,9 131,5
Mén 49,5 61,8 68,7
Antal manadsavlénade tillsvidareanstillda

Totalt 2540 2507 2487
Kvinnor 1921 1918 1948
Mén 619 589 539
Antal manadsavlonade tillsvidareanstillda omraknat till heltidstjanster (drsarbetare)

Totalt 2453 2427 2401
Kvinnor 1855 1857 1875
Mén 598 570 526
Andel manadsavlonade tillsvidareanstillda som arbetar heltid, procent

Totalt 87 88 87
Kvinnor 86 88 86
Man 88 90 92
Konsfordelning, procent (avser alla anstallda, alla anstallningsformer)

Andel kvinnor av alla anstallda 74 75 77
Andel kvinnor av alla chefer 74 75 72
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid (avser alla m&nadsavlénade, alla anstéllningsformer)

Total sjukfranvaro 7,2 8,3 8,5
>= 60 dagar 37,3 38,6 40,3
Kvinnor 7.7 8,8 9
Mén 58 6,5 6,7
<29 ar 7,6 7,3 9,4
30-49 ar 6,6 7,5 7,9
50-66 ar 7.8 9,5 8,9
Kommunens direkta kostnader for sjuklon, mnkr

Totalt 30,9 31,56 34,8

Total personalomsattning

(antal tillsvidareanstallda som har slutat under aret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under aret) Avgéngsorsak:

egen uppsagning, pension, uppsagning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dédsfall.

Total personalomsattning, procent 14,95

14,86

11,9




Forvantad utveckling

Kommunkoncernens verksamheter och ekonomi
péverkas av saker som hinder i omvirlden och

som ligger utanfor var kontroll. Varje ar uppdateras
kommunens omvirldsanalys f6r att uppticka hindelser
och virderingstérindringar som sannolikt kan komma
att paverka Tyres6é kommun i stor utstrickning. Om-
vitldsanalysen lyfter fram regionala trender som kan ha
stor paverkan pa Tyresos forutsittningar att utvecklas
till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
kommun.

Kommunens omvirldsanalys bygger pa tidigare
ars omvirldsanalyser och uppféljning, arsredovisning
och féregdende drs omvirldsanalys, rapporter och
forskning frin myndigheter och organisationer, till
exempel Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
omvirldsbevakning fran sakkunniga tjanstepersoner,
workshops som hillits med samtliga chefer i
kommunen, centrala fackliga och Tyresébor.

Aven om mycket har férindrats pa kort tid s4 dr det
mesta av kommunens tidigare omvirldsanalyser fortsatt
relevanta att férhalla sig till. I omvirldsanalysen har
varje trend ocksd en sammanfattning med slutsatser
som kallas f6rindringstryck. Forindringstrycken
bygger pa en analys av trendernas paverkan pd Tyresés
kommunorganisation och visar hur kommunen kan
behova stilla om verksamheten sa att utvecklingen
ska bli sa bra som moijligt och pa bista sitt méta en
forinderlig omvirld. Det blir utgangspunkten fér
kommunens lingsiktiga planeringsférutsittningar.
Nedan féljer en summering av kommunens férvintade
utveckling avseende dels vad som faktiskt dr kint om
framtiden, dels de férvintningar som finns och som ir
baserade pa konkreta, kinda férhéillanden som beror
kommunen direkt eller indirekt.

Sveriges Kommuner och Regioner stir infor en
omstillning f6r att kunna méta férindrade forut-
sdttningar, bdde pé kort och pa ling sikt. De negativa
konjunkturutsikterna och den héga inflationen har
kommit snabbt och ger ett bekymmersamt lige 1 de
flesta kommuner och regioner. Kommunsektorn
behéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lige
samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft
med ritt kompetens dr svir pd manga hall och dkar
visentligt kommande ar. Behoven av vilfirdstjanster
kommer 6ka och férindras. Inte sillan stills krav pa
att 6ka bemanningen och héja kompetensen, men den
demografiska utvecklingen innebdr att det kommer vara

svart att hitta personal att anstilla. Samtidigt dr inte
mer pengar l6sningen pa alla problem. Angreppssittet
handlar snarare om att viga prova nytt och att hitta nya
16sningar pa komplexa problem’.

Demokratin utmanas

Det finns tendenser sedan ett par ér tillbaka att tilliten
till demokratin minskar, vilket visar sig nationellt pd
olika sitt. I valet 2022 gick valdeltagandet i Sverige ner
for forsta gangen sedan 2002. Det handlar visserligen
om en liten minskning fran ett mycket hégt val-
deltagande, men det som dr sirskilt oroande dr de stora
skillnader som finns mellan sociockonomiskt starka
och svaga omraden. Ungas samhillsengagemang 6kar
samtidigt som deras valdeltagande minskar nationellt".

Aven i Tyres6 sjonk valdeltagandet, i kommunvalet
(frdn 87 procent till 83 procent 2022, jaimftért med
riket 80 procent). Minskningen sker inom samtliga
aldersgruppet, men yngre rostar i ligre utstrickning
an de som dr dldre. Tyres6 foljer dven den nationella
trenden att det dr stor skillnad i valdeltagandet till
kommunfullmiktigevalet mellan inrikes fédda (90
procent) och utrikesfédda (58 procent) och invénare
med férgymnasial utbildning (73 procent) och invanare
med eftergymnasial utbildning (90 procent). Det it
dven en stor skillnad i valdeltagandet mellan de olika
valdistrikten'!. Tyresobornas attityder till att kunna
péaverka sin kommun har férsimrats ndgot enligt
SCB:s medborgarundersékning,

For att moéta detta behdver kommunen under
kommande ar vidta dtgirder fOr att 6ka deltagande av
olika samhallsgrupper och perspektiv 1 utvecklingen
av kommunen och i beslutsprocesser. Men dven
forstirka demokratiska virden och delaktighet genom
att utveckla samverkan mellan kommun, féreningsliv
och niringsliv. Kommunen behéver fortsitta det
férebyggande arbetet mot vilfidrdsbrott genom att
sikerstilla att det finns en tydlig process for att hantera
problem nir de uppticks och 6ka kunskapen om
valfiardsbrott sa att insatser kan géras innan problem
uppticks. Sikra rutiner for att forsvara for aktorer att
planera och bega vilfirdsbrott.

Demografiska utvecklingen utmanar

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner
och regioner har flera tuffa ar framéver. Antalet
invanare &ver 80 4r 6kar med nistan 50 procent de
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narmaste tio iren, vilket kommer att 6ka behoven

av valfirdstjinster som sjukvérd och dldreomsorg.
Samtidigt som gruppen dldre Skar berdknar SCB att
antalet barn och unga minskar de kommande dren.
Under forsta halviret 2023 ar antalet fodda barn det
ligsta pa 20 ar och 1 193 av landets kommuner har
barnafédandet minskat, vilket kommer minska behoven
av forskola och skola. Nir arbetskraften inte riacker till
gir det inte att mota de demografiska utmaningarna
och de nya behoven enbart genom att rekrytera fler.
Foérutom att satsa pd att bibehélla medarbetare och
tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga
medarbetare, kommer innovation och nya arbetssitt,
vilfidrdsteknik, samverkan och attityd vara ett stindigt
aktuellt arbete!?.

2023 hade Tyres6 den ligsta befolkningsutvecklingen
pa médnga ér. Oavsett befolkningsprognos de senaste
aren gar det att konstatera att antalet dldre blir fler, en
utveckling som dterfinns 1 hela riket. Senaste prognosen
pekar pd att antalet Gver 65 ar vintas 6ka med 24
procent kommande tio dr och antalet éver 80 ar med
31 procent. Samtidigt lever ménniskor lingre och ir
friskare. Tyres6 har linge varit en barnrik kommun
och kommer fortsatt vara det i stor utstrickning,
men utvecklingen av barngrupperna har varit skakig
senaste dren. 2022 f6ljde barnafédandet i Tyreso riket
i stort och nadde den ligsta nivin sedan 1980-talet,
och di var befolkningen nistan 20 000 farre. 2023
fortsatte barnafédandet ligga pa en lag nivd och det
aterstdr att se om det fortsitter pd denna niva. En
ovanligt lag 6kning av 6vriga barngrupper kunde dven
ses, sdrskilt gruppen 1 1-5 ér. Tidiga analyser pekar
pé en lag inflyttning av barnfamiljer, vilket sannolikt
ir konjunkturberoende. Prognoserna innchéller fler
osikerhetsfaktorer dn tidigare vilket stiller hégre krav
pé analyser och ritt takt i forindringsarbetet.

Kommunen behéver félja befolkningsutvecklingen
noga med sirskilt fokus pd trender. Samarbetet mellan
térvaltningarna blir extra viktigt f6r att undvika att
férhastade beslut tas. Arbetet som péagatt under 2023
med kompetensférsérjningsplaner behover fortsitta
och férmégan att jobba malsékande, innovativt och
tillsammans nir det ger mervirde behéver 6ka i
kommunen. For att minska ofrivillig ensamhet beh&ver
arbetet med att méta lingtan efter gemenskap oavsett
alder frimjas.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor
Minniskors livsvillkor har under lang tid generellt
blivit allt battre. Samtidigt har skillnaderna i exempel-
vis inkomster, férmégenhet och hilsa 6kat. Okade
skillnader i livsvillkor paverkar naturligtvis de
mainniskor som 4r mest ekonomiskt och socialt utsatta
pé ett negativt sitt, men forskningen visar ocksa pa att
stor ojamlikhet dven har en negativ paverkan pa dem
som har det bast d4 skillnad i livsvillkor medfor att
hela samhillet utsitts for slitningar. I Tyres6 kommun
finns skillnader avseende livsvillkor. P4 en skala 1-6
finns omraden med livsindexniva tvd, samtidigt som
andra delar av kommunen kinnetecknas av livsvillkor
pé nivd fem. Exempel pi levnadsvillkor som grund
t6r mitningen 4r individens utbildning, ekonomi, yrke,
socioekonomiska bakgrund och boendemiljs."?

Aven den upplevda otryggheten ir olika beroende
péd omride, liksom skolresultaten i grundskolorna.
Ett aktivt arbete pdgir for att 6ka tryggheten och
likvirdigheten bade i samhillet och 1 kommunens
skolor. Kommunen har flertalet métesplatser, till
exempel allaktivitetslokalen i Graningsringen, som
nyttjas bade av ledarledd verksamhet och av invdnare
pé egen hand. Det finns dven ett viljeinriktningsbeslut
att starta en familjecentral tillsammans med Regionen.
Detta ér olika initiativ £6r att skapa fler mtesplatser
dir minniskor med olika bakgrund och erfarenhet kan
métas och kinna meningsfullhet samt fortsitta det
frimjande och férebyggande arbetet f6r att ungdomar
hamnar i en kriminell livsstil. Arbetet som pigar med
att Oka likvirdigheten mellan Tyresos forskolotr/
skolor kommer fortsitta och skolans kompensatoriska
uppdrag prioriteras.

Klimatet forandras

Anpassningen till ett klimat i férindring och forlusten
av biologisk méingfald kommer att stilla allt hégre krav
pd kommuner och regioner. Som samhillsutvecklare,
myndighet och verksamhetsutévare har kommuner och
regioner ett stort ansvar for att stilla om till hallbara
och cirkuldra arbetssitt, likvil som de kan vara en
viktig vigvisare och bidra med st6d for att underlitta
omstillningen hos medborgare och niringsliv.

Tyresé kommun har dtagit sig att bli en klimatneutral
kommun i linje med Parisavtalet. Bade de territoriella
utsldppen och de konsumtionsbaserade utslippen av
viaxthusgaser som genereras av kommunkoncernen,
féretag och invinare 1 Tyres6 méste pa sikt bli netto
noll. Tyreso har goda férutsittningar dd det inte finns
tunga industrier, vilka har stor paverkan pa hur stora
utsldppen av vixthusgaser blir i kommunerna.
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I Tyres6 kommun har antal ton utslippta koldioxid-
ekvivalenter per invinare minskat med 26,8 procent
sedan 2016™.

Transporter stir for en stor del av kommunens
utsldpp och édr dirfor ett prioriterat omrade.
Kommunen har dven en ambition att driva om-
stillningen till en cirkuldr ekonomi. I detta ingir att
minska de konsumtionsbaserade klimatutslippen,
fasa ut skadliga kemikalier, dterbruka och atervinna
samt skydda och stirka ekosystem och biologisk
mingfald. Kommunen arbetar med olika aktiviteter
f6r att minska klimatutslippen, till exempel aterbruk
vid byggnation, évergang till elektrifierade fordon
och utbyggnad av laddinfrastruktur. Arbetet behdver
fortsdtta och kommande 4r behéver kommunen
prioritera de dtgirder som har stérst effekt pd
att minska klimatutslippen, till exempel som att
stilla klimatkrav i betydande upphandlingar, héja
medvetenheten och viga préva nya sitt for att
stilla om till en cirkuldr ekonomi. Andra sitt ér att
vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel f6r ett
lagt klimatavtryck, frimja biologisk méangfald och
analysera klimatférandringars paverkan pa den byggda
milj6n samt foresla atgirder for att f6rebygga risker.
Dessutom behover Tyresos natur skyddas och dess
férmiéga att binda kol, reglera vattenfléden och hantera
klimatférandringar stirkas.

Digitalisering

Vi lever 1 en digital tid och i takt med den digitala
utvecklingen férindras medborgarnas behov,
beteenden och férvintningar. For att vara relevant
som kommun maste verksamheten mota dessa
genom att aktivt ta tillvara pa de nya forutsittningar
som teknologin kan erbjuda. Ritt hanterad kan
digitaliseringen bidra till att skapa en effektivare och
mer innovativ vilfird. Medan detta skapar méjligheter
for 6kad effektivitet och produktivitet, vicks ocksa
fragor om atbetsloshet och minniskans framtida roll i
atbetslivet”. Kommunen behover kommande 4t pa ett
sikert sitt 6ka den digitala mognaden, det vill sidga sin
férmaga att tillgodogdra sig nyttorna av digitalisering.

Beredskap for forandrade forutsattningar i
omvarlden

De senaste drens globala kriser har 6kat fokus pa
risker och var sirbarhet samt tydliggjort behovet av
beredskap. Ingen vet precis hur kommande kriser

kommer att se ut, men de blir sannolikt helt annorlunda

och med mer ovintade och andra konsekvenser an
tidigare'S.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det dr viktigt att se krisberedskapen som den
férméga som skapas i manga aktdrers dagliga
verksamhet och inte bara f6rmagan hos en utpekad
organisation eller en aktér. Dirfér behdver kommunen
se till att krisberedskapen far genomslag i hela verk-
samheten. Krisberedskapen boér dirfoér i sa hog ut-
strickning som m&ijligt integreras i den ordinarie styr-
och ledningsmodellen.

Under 4ret har flertalet krisdvningar skett
internt i kommunen och tillsammans med andra
sambhillsaktorer, vilket lett till 6kad f6rmaga och
lirdom om prioriterade dtgirder framdt f6r att 6ka
civilférsvarskompetens och arbeta fOr att stotta
samhdllets krisberedskap samt sdkerstilla de viktigaste
samhillsfunktionerna.

Utifran den foérvintade utvecklingen ovan kommer
kommunens férmdga att anpassa verksamheten
till férindrade férutsittningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmilj6 att
vara avgorande for hur vil vi lyckas méta omvirldens
allt snabbare férindringar och behov. Kommunens
verktyg framat for att lyckas ér att tillimpa ett tillitsfullt
ledarskap, fortsitta arbetet med stindiga forbittringar
och hitta smartare arbetssitt pa forvaltningarna for att
nd malen, samt att jobba malsékande och innovativt.
En mycket viktig del i arbetet 4r medskapande med
invanare fOr att bli tridffsikra i att gbra ritt saker och
dirmed sikra att resurserna optimeras.

| augusti tog Tyresdé emot en grupp med barn fr&n partnerkommunen
Bilohorodka i Ukraina. Barnen fick ndgra veckors lugn och ro, samtidigt
som de fick uppleva Tyreso och Stockholm.

4 Jamforaren - Kolada
's Vagval for framtiden 5 - En spaning mot &r 2035 | SKR
16 Vagval for framtiden 5 - En spaning mot ar 2035 | SKR

41



https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/okadnojdhetmedkommunernasforetagsklimat.70363.html
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16545&report=130255&ta
https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/okadnojdhetmedkommunernasforetagsklimat.70363.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/vagvalforframtiden5enspaningmotar2035.75388.html
https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/okadnojdhetmedkommunernasforetagsklimat.70363.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/vagvalforframtiden5enspaningmotar2035.75388.html

EKONOMISKA RAPPORTER

42

Ekonomiska rapporter

P Kommunen Koncernen

Resultatrakning

Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 800,2 699,5 1095,6 964,4
Verksamhetens kostnader 3,27 -3 734,5 -3 4655 -3900,8 -3 634,8
Avskrivningar 4 -164,5 -153,6 -234,4 -224.,9
Jamfdrelsestdrande poster - - - -
Verksamhetens nettokostnad -3098,7 -2919,6 -3039,6 -2895,3
Skatteintakter 5 2 905,9 2 749,6 2 905,9 2749,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 350,0 361,1 350,0 361,1
Verksamhetens resultat 157,2 1911 216,3 215,4
Finansiella intakter 7 14,5 11,6 6,9 4.6
Finansiella kostnader 8 -53,9 -17,7 -101,4 -34,0
Jamforelsestérande finansiella poster = - - -
Resultat efter finansiella poster 117,8 185,0 121,8 186,0
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 117,8 185,0 121,8 186,0
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I Kommunen Koncernen
Balansrakning
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,9 - 0,9 -
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och anlaggningar 10 4072,7 3753,8 6 467,2 6194,4
Maskiner och inventarier 11 93,4 94,0 97,3 99,0
Finansiella anldggningstillgangar 12 124,4 112,2 190,9 79,9
13

Summa anliggningstillgdngar 42914 3960,1 6756,4 6373,2
Bidrag till statlig infrastruktur - - = -
Omsittningstillgédngar
Férrad och exploateringsfastigheter 14 37,2 28,8 37,2 28,8
Fordringar 15 332,6 346,3 395,4 396,1
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 16 172,6 118,4 178,5 122,5
Summa omséttningstillgdngar 5424 493,6 611,1 547,5
SUMMA TILLGANGAR 4 833,9 4 453,7 7 367,4 6920,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 117,8 185,0 121,8 186,0

Resultatutjamningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0
C)vrigt eget kapital 1852,1 16671 24613 2275,3
Summa eget kapital 1969,9 1852,1 2583,1 24613
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 523,0 426,9 523,0 426,9
Andra avsattningar 19 0,2 0,2 58,2 57,3
Skulder
Langfristiga skulder 20 1483,9 1365,8 2 906,3 2 6479
Kortfristiga skulder 21 856,9 808,6 1296,9 13273
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4833,9 4 453,7 7 367,4 6920,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - -
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och eller
avsattningar 22 686,4 674,0 686,4 674,0
f)vriga ansvarsforbindelser 23 1934,8 1885,9 144,8 145,9
Hyres- och leasingataganden 24 548,4 531,0 523,4 495,4
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3169,6 3090,9 1 354,6 1315,3
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 40,8 % 41,6 % 35,1 % 35,6 %
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 26,6 % 26,5 % 25,7 % 25,8 %
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Kassafléde Kommunen Koncernen
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 117,8 185,0 121,8 186,0
Justering for évr ] likviditetspaverkande poster 25 226,1 146,7 309,9 226,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 -10,0 -8,9 -10,0 -8,9
Realisationsresultat vid férsaljning av anlédggningstillgdngar 0,8 -1,0 0,8 -1,0
Medel fran verksamh. fore forandr. av rorelsekapital 334,7 321,9 422,6 403,0
Okning (-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar 13 -7,6 3,3 4,5 -13,4
Okning (-] / Minskning (+) av kortfristiga fordringar 15 13,7 -91,8 0,7 -132,1
Okning (-) / Minskning (+) av forrad och varulager 1,9 -0,8 1,9 -0,8
varav arets forandring av exploateringsfastigheter 0,1 -0,4 0,1 -0,4
Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder 21 18,2 23,9 16,8 26,1
Kassafléde fran den lépande verksamheten 360,9 256,5 446,5 282,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar 9 -1,2 0,0 -1,2 0,0
Férsaljning avimmateriella anldaggningstillgdngar - - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -501,4 -464,9 -524,4 -455,8
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,0 6,3 2,0 6,3
Férvarv av finansiella tillgédngar -4,6 -4,6 -115,5 -4,6
Avyttring av finansiella tillgdngar - - = -
Bidrag till investeringsverksamheten 118,2 55,3 118,1 53,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -387,0 -407,9 -520,9 -400,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) / Minskning (-) av l8neskuld *) 20 80,0 50,0 130,0 -82,3
Amortering av skulder for finansiell leasing 20 0,4 -0,8 0,4 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80,4 49,2 130,4 -83,1
Arets kassafléde 54,2 -102,3 55,9 -200,5
Likvida medel vid arets borjan 16 118,4 220,7 122,5 323,0
Likvida medel vid arets slut 16 172,6 118,4 178,5 122,5
Forandring av likvida medel 54,2 -102,3 55,9 -200,5

*) L&n som innehas med avsikten att l6pande omséttas hos samma l&ngivare nettoredovisas.




Not 1

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning ir upprittad i enlig-
het med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran
Radet £f6r kommunal redovisning (RKR). Samma
redovisningsprinciper och berikningsmetoder
har anvints i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Intikter redovisas nir de kan beriknas pa ett
tillfSrlitligt sdtt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen.
Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed i enlighet med RKR R2.

Fordringar upptas till det belopp som beriknas
inkomma.

Tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anliggningstillodng om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen i Tyres6 kommun har satts till
50 000 kr. For investeringar 1 hyrda lokaler har grinsen
beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgiangar. Kommunen tillimpar
RKR R2, vilket innebir att endast offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter f6r VA
periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.
Gatukostnadsersittningar och privata exploaterings-
ersittningar bokfors som lingfristig skuld och intikts-
fors 1 sin helhet ndr kommunens dtagande dr uppfyllt.
Avskrivning paboérjas nir tillgangen tas i bruk och
gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, det vill siga lika stora nominella belopp
varje ar. For tillgdngar i form av mark och pigaende
arbeten gbrs inga avskrivningar. Omprévning av
nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter
som pekar pa att det 4r nédvindigt.

Intervall avskrivningstider:
Pigiende arbeten

Mark
Byggnader och anldggningar

ingen avskrivning
ingen avskrivning
3-120 ar

3-50 ar

ingen avskrivning

Maskiner och inventatier
Aktier och andelar
Bostadsritter ingen avskrivning
Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR R4. For anliggningstillgangar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod
och dir vatje komponents anskaffningsvirde ir
betydande i férhallande till totalt anskaffningsvirde for
investeringen ska uppdelning géras pa komponenter.
Detta for att avskrivningarna ska spegla tillgangens
térbrukning.

Egen nedlagd tid som ir direkt hinférbar till
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RIKR R4.

Skatteintikter. Den prelimindra slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKRs prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning. Kommunen tillimpar
sikringsredovisning for rintetak av optioner enligt
RKR R8.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyresé kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frain och med

1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och drets férindring redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrikningen. Pensions-
skuldens rintekostnad redovisas bland finansiella
kostnader 1 resultatrakningen. Pensionsférpliktelser
virderas enligt RIPS21.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen

rad i resultatrikningen samt 1 not. Fér att en post ska
betraktas som jaimforelsestérande, ska posten uppga till
ett visentligt belopp samt vara av sidant slag att den

ar viktig att uppmarksamma vid jimférelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

Kassafl6de upprittas enligt indirekt metod.

EKONOMISKA RAPPORTER
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Leasing. Under dr 2024 kommer kommunen att
fortsitta den genomgang av kommunens lingfristiga
hyresavtal som initierades under 2023. Ditribland finns
ett hyresavtal med Tyres6 nya badanliggning AB som
kommunen delvis kommer att omklassificera till finansiell
leasing, Avtalet ér 1 nuldget redovisat som operationell
leasing, vilket innebir att den arliga ersittningen
redovisas inom verksamhetens kostnader. En
omklassificering till finansiell leasing kommer att paverka
kommunens balansrikning genom upptagande av en
anldggningstillging och en motsvarande langfristig skuld.
Detta paverkar dven vissa av kommunens nyckeltal,
sasom soliditeten. I kommunens resultatrikning kommer
en del av kostnaden istillet f6rdelas pd avskrivningar

och finansiella kostnader. Hur stor effekt en sidan
foérindring kommer att fi pd balansrikningen 4r dnnu
inte fastslaget. Pi grund av komplexiteten i avtalet med
Tyres6 nya badanldggning AB har beslut fattats att inte
gbra dndringen 1 2023 érs bokslut. Resultateffekten av
denna rittelse kommer att redovisas 6ver eget kapital

2024 1 enlighet med RKR R12.

Sirredovisning Enligt vattentjinstlagen (50 §) ska
VA-huvudmannen arligen uppritta en separat balans-
och resultatrikning f6r verksamheten. En motsvarande
sirredovisning tas dven fram for avfallsverksamheten.
Arsrapport for dessa redovisas inte i kommunens
arsredovisning utan dterfinns pa kommunens

webbplats.

Tyresés tredje hundrastgérd
oppnade i Tyreso Strand i b
november. For det har vi E

Tyresobon Mikaela Stenstrom
att tacka. Hennes forslag i
Tyresdinitiativet fick stod

av 84 personer och det gick
darfor vidare for politiskt
beslut. Hir med sin egen
hund Malte.
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Sammanstillda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande koncernforetag:

* Tyres6 Bostider AB 100 %
* Sédertérns miljo- och hilsoskyddstérbund 29,60 %
* Sédertorns overformyndarnimnd 11,14 %
e S6dertorns brandforsvarsforbund 9,00 %
* Samordningsférbudet Ostra Sédertdrn 7,04 %
* Stockholmsregionens Forsikrings AB 3,52 %
* Kommuninvest 0,57 %
e Inera AB 0,16 %

Den sammanstillda redovisningen upprittas

enligt férvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga bolag dir kommunens
dgarandel 6verstiger 20 procent konsolideras,

utom Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund,
dir konsolideringsskyldighet ¢j foreligger enligt
rekommendation RKR R16, p4 grund av att verk-
samheten dr av obetydlig omfattning i proportion

till kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allméinna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr det kommunens
redovisningsprinciper som dr vigledande f6r den
sammanstillda redovisningen.
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Not 2 Kommunen Koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 23,8 22,8 23,8 22,8
Taxor och avgifter *) 302,0 232,0 279.,9 208,4
Hyror och arrenden 97,0 101,9 404,4 389,3
Bidrag och kostnadsersattningar **) 250,2 230,1 256,4 229.8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 60,1 61,7 60,1 61,7
Intakter frén exploateringsverksamhet 43,9 45,0 43,9 45,0
Realisationsvinster pa anliggningstillgéngar 1,6 5,1 1,6 5,1
Ovriga verksamhetsintakter 21,6 1,0 25,5 2,2
Summa verksamhetens intakter 800,2 699,5 1095,6 9644

*) varav 39,5 mnkr avser gatukostnadsersattning

**) varav 243,9 mnkr avser bidrag och ersattningar fran staten. Av dessa &r 11,4 mnkr statligt elstéd och 2,3 mnkr offentliga
investeringsbidrag.

Kommunen har inga tomtrattsavgalder.

Not 3 Kommunen Koncernen

Verksamhetens kostnader, mnkr 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader *) -1625,2 -1521,5 -1667,1 -1559,9
Pensionskostnader -181,3 -113,4 -192,8 -113,4
Lamnade bidrag -84,0 -94,0 -84,0 -94,0
Kop av huvudverksamhet -1169,4 -1098,2 -1169,4 -1098,2
Lokal- och markhyror -92,2 -86,7 -45,7 -40,7
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -98,6 -105,8 -274,0 -278,7
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -97,2 -98,5 -97,2 -98,5
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -19,2 0,0 -0,7 0,0
Realisationsforluster och utrangering -9,7 -10,2 -9,7 -10,2
Bolagsskatt - - - 4,6 - 1,0
Ovriga verksamhetskostnader -357,7 -337,4 -355,7 -340,3
Summa verksamhetens kostnader -3734,5 -3 465,5 -3900,8 -3634,8

*) Férandring av semesterléneskuld bokférs per augusti som kostnadsminskning och paverkar resultatet positivt eftersom merparten av
personalens uttag av arets semester annu inte ar fullt intjanad.

Not 4 Kommunen Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgédngar -0,2 - -0,2 -
Byggnader och anldggningar -147,8 -137,7 -216,0 -206,0
Maskiner och inventarier -16,4 -15,9 -18,2 -18,9
Nedskrivning byggnader och anlaggningar = - = -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -164,4 -153,6 -234,4 -224.9
Not 5 Kommunen Koncernen

Skatteintakter, mnkr 2023 2022 2023 2022
Allman kommunalskatt 2 854,4 2676,6 2 854,4 2676,6
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 12,8 15,5 12,8 15,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 38,7 57,5 38,7 57,5
Summa skatteintakter 2 905,9 2749,6 2 905,9 2 749,6
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Not 6 Kommunen Koncernen
Generella statsbhidrag och utjamning, mnkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 24,7 33,3 24,7 33,3
Inférandebidrag - - - -
Regleringsbidrag 114,9 135,5 114,9 135,5
Kostnadsutjamning 107,8 97,6 107,8 97,6
Kommunal fastighetsavgift 92,7 89,1 92,7 89,1
Generella bidrag fran staten *) 29,4 22,3 29,4 22,3
varav stod minska timanstallda 2023 7,3 0,0 7,3 0,0
varav stod utokad bemanning ssk sébo 2,4 - 2,4 0,0
varav stod minska timanstallda 2022 17,6 10,3 17,6 10,3
varav stod med anledning av Ukraina 2,0 1,2 2,0 1,2
varav statsbidrag skolmiljard - 7,9 - 7,9
varav statsbidrag val 2022 - 1,3 - 1,3
varav stod 6kad kostnad for finansiering - 1,0 - 1,0
varav stod okad specialistunderskoterskekompetens = 0,6 = 0,6
Avgift till LSS-utjamning -19.5 -16,8 -19,5 -16,8
Summa generella statshidrag och utjamning 350,0 361,1 350,0 361,1
Not 7 Kommunen Koncernen
Finansiella intdkter, mnkr 2023 2022 2023 2022
Utdelning frén koncernforetag 0,4 1.7 0,0 1,6
Borgensavgifter 7,2 7,4 0,1 0,0
Réanteintakter 5,2 2,4 5.3 2,9
Cvriga finansiella intdkter 1,7 0,2 1,5 0,2
Summa finansiella intakter 14,5 11,6 6,9 4,6
Not 8 Kommunen Koncernen
Finansiella kostnader, mnkr 2023 2022 2023 2022
Resultat fran finansiell anldggningstillgang -0,2 - -11,7 -2,0
Rantekostnader pa upptagna lan -147,8 -137,7 -55,7 -22,7
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -16,4 -15,9 -33,7 -8,2
Finansiell kostnad pé optioner - - -0,2 -0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,9 -0,1 -0,8
Summa finansiella kostnader -53,9 -17,7 -101,4 -34,0
Not 9 Kommunen Koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Arets investeringar 1,2 - 1,2 -
Utgdende anskaffningsvirde 1,2 0,0 1,2 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar -0,2 - -0,2 -
Utg:?lende avskrivningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utgé’nende bokfort varde 0,9 0,0 0,9 0,0
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Not 10 Kommunen Koncernen

Mark, byggnader och anlaggningar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 4 373,7 4 048,3 7 630,0 7 226,6
Arets investeringar 374,1 280,1 375,4 357,8
Arets forsaljningar -6,6 -10,1 -6,6 -10,1
Arets utrangeringar -54,4 -54,7 -54.,4 -54,7
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar -10,2 110,2 -10,2 110,2
Utgdende anskaffningsvérde 4 676,6 4 373,7 7 934,2 7 629,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1514,8 -1431,1 -2 3422 -2189,9
Arets forsaljningar 4,0 4,8 4,0 4,8
Arets utrangeringar 48,2 49,2 48,2 49,2
Arets avskrivningar -147,8 -137,7 -216,2 -206,3
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Utg&ende avskrivningar -1610,4 -1514,8 -2506,2 -2342,2
Pagaende projekt 1006,5 894,9 1039,2 906,7
Utgaende bokfort varde 4072,7 3753,8 6467,2 6194,4
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 32 32 37 37
Not 11 Kommunen Koncernen

Maskiner och inventarier, mnkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 174,6 159,1 201,2 185,2
Arets investeringar 21,7 24,1 22,5 24,6
Arets forsaljningar - -0,2 - -0,2
Arets utrangeringar -14,0 -8,4 -14,0 -8,4
Omklassificeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 182,4 174,6 209,7 201,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -90,8 -82,8 -112,4 -101,5
Arets forsaljningar - 0,2 - 0,2
Arets utrangeringar 12,8 7.8 12,8 7,8
Arets avskrivningar -16,4 -15,9 -18,2 -18,9
Omklassificeringar - - - -
Utgéende avskrivningar -94.4 -90,8 -117,8 -112,4
Pagdende projekt 54 10,2 5,4 10,2
Utgdende bokfért virde 93,4 94,0 97,3 99,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 1" 1" 12 "
Not 12 Kommunen Koncernen

Finansiella anldggningstillgangar - aktier och andelar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier *) 0,0 0,0 110,9 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 40,5 35,9 40,5 35,9
Andel i bostadsratter 10,3 10,3 10,3 10,3
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 108,0 103,4 168,9 53,4

*) | koncernsiffran ingdr Tyreso bostdders innehav i Kryddvagen Bostad AB.
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Not 13 Kommunen Koncernen
Finansiella anlidggningstillgdngar - langfristiga fordringar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Utlamnade an for gatukostnad och VA-avgifter 16,5 8,3 16,5 8,3
Avgar kortfristig del av utlamnade langfristiga lan -1,1 -0,8 -1,1 -0,8
Finansiell placering i optioner - 0,2 5,1 17,0
C)vriga langfristiga fordringar 1,0 1,2 1,4 1,9
Summa langfristiga fordringar 16,5 8,9 22,0 26,5
Summa finansiella anldggningstillgdngar (not 12 och 13) 124,4 112,2 190,9 79.9
Not 14 Kommunen Koncernen

Forrad, exploateringstillgdngar mm, mnkr 2023 2022 2023 2022
Forrad éverlager - 1,8 - 1,8
Exploateringsmark Trollbacken 10,4 0,1 10,4 0,1
Exploateringsmark Bollmora 19,8 20,0 19,8 20,0
Exploateringsmark Ostra Tyreso 6,9 6,9 6,9 6,9
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 37,2 28,8 37,2 28,8
Not 15 Kommunen Koncernen
Fordringar, mnkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 26,2 36,3 28,2 36,2
Vardereglering av kundfordringar -1,0 -1,6 -1,0 -1,6
Fordran statsbidrag *) 2,0 2,5 2,0 2,5
Skattefordringar 34,0 32,5 39,4 32,5
Fordran kommunal fastighetsavgift 62,9 55,3 62,9 55,3
Ovriga kortfristiga fordringar 11,7 53 68,8 55,9
Upplupna réanteintakter 7.1 7,3 7.1 7,3
Upplupna skatteintakter 109,0 128,6 109,0 128,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,8 80,0 78,9 79,4
Summa kortfristiga fordringar 332,6 346,3 395,4 396,1
*) varav 2,0 mnkr avser upplupna riktade statsbidrag. Kommunen har inga upplupna kostnadserséttningar eller upplupna generella
statsbidrag. Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

Not 16 Kommunen Koncernen

Kassa och Bank, mnkr 2023 2022 2023 2022
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 172,6 118,4 178,5 122,5
Summa kassa och bank 172,6 118,4 178,5 122,5
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pd 150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 17 Kommunen Koncernen

Eget kapital, mnkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende kapital, ingdende varde *) 1852,1 1667,1 24613 22753
Arets justering av eget kapital - - - -
Periodens resultat 117,8 185,0 121,8 186,0
Summa eget kapital 1969,9 1852,1 2583,1 2461,3
Ingdende resultatutjamningsreserv 150,0 100,0 150,0 100,0
Arets avsattning till /disponering av reserv = 50,0 - 50,0
Utgdende resultatutjamningsreserv 150,0 150,0 150,0 150,0

*) Kommunens skuld till Renhallningskollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 21.
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Not 18 Kommunen Koncernen
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, mnkr 2023 2022 2023 2022
Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avséattning pensioner, exkl OK-SAP 325,7 307,6 325,7 307,6
Forsakring - - - -
Rénteupprakning 3,6 3,2 3,6 3,2
Basbeloppsupprakning 28,3 4,5 28,3 4,5
Nya utbetalningar -10,0 -8,9 -10,0 -8,9
Andring av diskonteringsranta - - - -
Andrat livslangdsantagande i RIPS - - - -
Intjanad PA-KL 1,1 0,7 1,1 0,7
Nyintjanad Férmansbestamd &lderspension 50,6 16,9 50,6 16,9
Nyintjanad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner 0,5 1,7 0,5 1,7
Ovrig post -0,4 0,0 -0,4 0,0
Utgdende avséttning, exkl. sdrskild loneskatt 399.,5 325,7 399,5 325,7
Loneskatt 96,9 79,0 96,9 79.0
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 496,4 404,7 496,4 404,7
Ing&ende avsattning pensioner OK-SAP - - - -
forandring under aret OK-SAP - - - -
Utgdende avsattning, exkl. sarskild l6neskatt - - - -
Loneskatt = - = -
Summa avsatt till pensioner 0K-SAP - - - -
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 496,4 404,7 496,4 404,7
(se dven specifikation, not 18a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PBF 21,4 17,9 21,4 17,9
Loneskatt 5,2 4,3 5,2 4,3
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 26,6 22,2 26,6 22,2
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 523,0 426,9 523,0 426,9
Not 18a Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férménsbestamd alderspension 392,0 319,3 392,0 319,3
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Pension till efterlevande 1,8 1,8 1,8 1,8
PA-KL pensioner 5,7 4,7 5,7 4,7
Léneskatt 96,9 79,0 96,9 79,0
Summa specifikation, not 18a 496,4 404,7 496,4 404,7
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
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Not 19 Kommunen Koncernen
Andra avsattningar, mnkr 2023 2022 2023 2022
,&terstéllning skolpaviljong pga tidsbegransat bygglov *) 0,2 0,2 0,2 0,2
Skatter i bolagen - - 57,9 57,0
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 0,2 0,2 58,2 57,3
*) Aterstillande férvintas ske ar 2027.
Not 20 Kommunen Koncernen
Langfristiga skulder, mnkr 2023 2022 2023 2022
L&n i banker och kreditinstitut 1350,0 1270,0 3140,0 3010,0
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -250,0 -220,0 -610,0 -670,0
Langfristig leasingskuld 4,2 3,8 4,2 3,8
Avgar kortfristig del av langfristig leasingskuld -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
Anslutningsavgift VA *) 190,0 159,9 181,9 151,7
Offentliga investeringsbidrag **) 86,9 62,0 86,9 62,0
Gatukostnadsersattning ***) - - - -
Privata investeringsbidrag ****) 103,4 90,9 103,4 90,9
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,2 - 0,7 0,5
Summa langfristiga skulder 1483,9 1365,8 2906,3 26479
*) Anslutningsavgifter VA periodiseras linjart i takt med att de totala tillgdngarna for VA skrivs av.
**] Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under den nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
**¥] Gatukostnadsersattningar skuldférs initialt och redovisas som intakt i sin helhet det ar kommunens tagande &r uppfyllt.
****) Privata investeringsbidrag skuldférs initialt och redovisas som intdkt i sin helhet det ar kommunens &tagande &r uppfyllt.
Not 20a Kommunen Koncernen
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut, mnkr 2023 2022 2023 2022
Lan som forfaller inom
0-1ar 250,0 220,0 610,0 670,0
1-3ar 490,0 340,0 1270,0 715,0
3-53ar 410,0 400,0 1060,0 725,0
Senare n 5 ar 200,0 310,0 200,0 900,0
Summa 1350,0 1270,0 3140,0 3010,0
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - 200,0 200,0
Handelsbanken = - = -
Kommuninvest 1350,0 1270,0 2 940,0 2735,0
SEB - - 75,0
Summa kreditgivare 1350,0 1270,0 3140,0 3010,0
Koncernkontokrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2023-12-31.

Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Rantebindningstid i dagar Tyresé kommun* 916,0 1058,0 = -
Rantebindningstid i dagar Tyresd Bostader AB *) = - 986 905
Snittranta inkl derivat for kommun 1,86 % 1,02 % - -
Tyres6 Bostaders snittrénta inkl derivat, exkl borgensavgift *) = - 2,43 % 1,34 %

*) Siffror i koncernkolumnen avser Tyresd Bostader, inte ett sammanvégt snitt for kommunkoncernen.
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Not 21 Kommunen Koncernen

Kortfristiga skulder, mnkr 2023 2022 2023 2022
Kortfristig del av langfristig skuld 250,9 220,8 610,9 670,8
Leverantorsskulder 228,4 201,3 251,2 223,8
Personalens skatter och avgifter 54,5 53,6 54,5 53,6
Moms och punktskatter 4.5 6,8 4.5 6,8
Férutbetalda statsbidrag *) 31,1 42,9 31,1 42,9
Ovriga kortfristiga skulder 40,7 40,6 46,6 52,5
Upplupna pensionskostnader 47,0 49,0 47,0 49,0
Upplupen loneskatt 13,1 13,4 13,1 13,4
Upplupna semesterloner 81,6 74,8 81,6 74,8
Upplupna rantekostnader 2,3 1.4 2,3 1,4
Forutbetald skatteintakt = - = -
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter **) 102,8 104,1 154,1 138,4
Summa kortfristiga skulder 856,9 808,6 1296,9 1327,3

*) varav 13,5 mnkr avser forutbetalda riktade statsbidrag och 17,5 mnkr avser férutbetalda generella statsbidrag. Riktade statsbidrag
intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.

**] Ingar skuld till VA-kollektivet med 0,6 mnkr samt till renhallningskollektivet med 9,1 mnkr.

Kommunen har inga forutbetalda kostnadsersattningar.

Not 22 Kommunen Koncernen
Zﬁ:fl:::gft;;?::g;?s;;?:m inte har tagits upp bland skulder och 2023 2022 2023 2022
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 540,3 560,9 540,3 560,9
Rénteupprakning 3,8 3,9 3,8 3,9
Basbeloppsupprakning 40,4 12,7 40,4 12,7
Utbetalningar -39,0 -36,4 -39,0 -36,4
Andring av diskonteringsréanta - - - -
Andring livslangdsantagande i RIPS - - - -
Aktualisering - - - -
Ovrig post bb -0,7 VA -0,7
Utgdende ansvarsforbindelse, exkl. s&rskild [6neskatt 549,9 540,3 5499 540,3
Léneskatt 133,4 1311 133,4 1311
Summa pensionsforpliktelser 683,3 671,4 683,3 671,4
Pensionsskuld Sodertorns Brandforsvarsforbund, inkl. loneskatt - - - -
Fértroendevaldas pensioner *) 2,5 2,1 2,5 2,1
Loneskatt 0,6 0,5 0,6 0,5
Summa pensionsforpliktelser 686,4 674,0 686,4 674,0
*) Tyres6 kommun har en fértroendevald som enligt avtal har ratt till visstidspension.

Not 23 Kommunen Koncernen
Borgensataganden, mnkr 2023 2022 2023 2022
Tyreso Bostader AB 1790,0 1740,0 - -
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Tyresd Strands Batklubb 0,8 1,9 0,8 1,9
Summa borgensataganden 1934,8 1885,9 144,8 145,9
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Not 23b
Solidarisk borgen

Tyresé kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 143 453 877 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

3202 355 497 kronor.

Kommunen Koncernen

Not 24

Hyres- och leasingataganden, mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 24a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom 1 &r 19,0 12,5 58 6,4
senare an 1 &r men inom 5 ar 133,8 56,2 122,0 26,7
senare 3n 5 ar 394,1 460,4 3941 460,4
Summa hyres- och leasingdtaganden, operationella 546,9 529,1 521,9 493,5

Under 2024 kommer kommunen att omklassificera en del av hyresavtalet med Tyreso nya badanlaggning AB till finansiell leasing. Hur

stor effekt forandringen kommer att f& pa balansrakningen &r @nnu inte fastslagen. Resultateffekten av denna rattelse kommer att

redovisas dver eget kapital 2024 i enlighet med RKR R12.

Not 24b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom 1 ar 0,9 0,8 0,9 0,8
senare 4n 1 &r men inom 5 ar 0,6 1,1 0,6 1,1
senare dn 5 ar - - - -
Summa hyres- och leasingétaganden. finansiella 1,5 1,9 1,5 1,9
Summa panter och ansvarsférbindelser (not 22-24) 3169,6 3090,9 1354,6 1315,3
Noter Kommunen Koncernen
Kassaflode, mnkr 2023 2022 2023 2022
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 4 164,4 153,6 234,4 2249
Resultateffekt av utrangeringar 10,11 7.4 6,1 7.4 6,1
Gjorda avsattningar 18 106,0 29,0 107,0 30,0
Justering for intaktsford gatukostnadsersattning -39,5 - -39,5 -
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA =71 -6,3 -6,8 -6,0
Justering for periodiserade offentliga bidrag -2,3 -2,2 -2,3 -2,2
Justering for intaktsford expl.ersattning fran privata -1,7 -33,4 -1,7 -33,4
C)vriga ej likviditetspaverkande poster -1,2 0,0 11,5 7.4
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 226,1 146,7 309,9 226,9
Not 26 Ovriga likviditetspdverkande poster

Utbetalning av avsattningar for pensioner 18 -10,0 -8,9 -10,0 -8,9
Summa bvriga likviditetspaverkande poster -10,0 -8,9 -10,0 -8,9

Ranteinbetalningar for kommunen ingdr under bokslutsaret med 5,2 mnkr.
Ranteutbetalningar for kommunen ingér under bokslutsaret med 19,1 mnkr.
Mottagen utdelning for kommunen under bokslutsaret uppgar till 0,4 mnkr.




Ovriga upplysningar som ska lamnas i not
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Kommunen Koncernen

Not 27

Rakenskapsrevision, mnkr 2023 2022 2023 2022
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,8 0,6 1,4 1,3
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 0,6 0,4 1,2 1,0
Resultatrapport Vatten och Avlopp, mnkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 120,4 123,9
Verksamhetens kostnader -112,3 -93,5
Avskrivningar -16,3 -15,3
Verksamhetens nettokostnader -8,2 15,0
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -3,5 -2,5
Arets resultat -11,7 12,5
Avsittning/aterféring férutbetald intakt VA-kollektivet 11,7 -12,4
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,2
Balansrapport Vatten och Avlopp, mnkr 2023 2022
Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 542,6 450,3
Maskiner och inventarier 3,9 3,0
Summa anliggningstillgéngar 546,5 453,3
Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 7,6 16,7
Summa omsittningstillgdngar 7,6 16,7
SUMMA TILLGANGAR 554,2 470,0
Ingdende eget kapital 0,0 -0,2
Arets resultat 0,0 0,2
Summa eget kapital 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 18,4 25,9
Langfristiga skulder 535,7 4441
Summa avsattningar och skulder 554,2 470,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 554,2 470,0
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Netto- Kommun- Avvikelse
Driftredovisning Intakter Kostnader kostnader bidrag Avvikelse ar 2022
Barn- och utbildningsnamnden
Forskola 41,8 -400,9 -359,1 -357,0 -2,1 7.8
Grundskola 797,8 -1637,0 -839,1 -831,8 -7,3 8,6
Totalt 839,6 -2 037,8 -1198,2 -1188,8 -9.4 16,4
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasieskola 49,9 -301,4 -251,5 -257,8 6,3 53
Vuxenutbildning 49,2 -78,2 -29,0 -29,0 0,0 1,0
Totalt 99,2 -379,7 -280,5 -286,8 6,3 6,3
Arbetsmarknads- och socialnédmnden
Individ- och familjeomsorg 78,3 -369,7 -291,5 -300,6 9,2 0,9
Totalt 78,3 -369,7 -291,5 -300,6 9,2 0,9
Aldre- och omsorgsnamnden
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 26,2 -324,4 -298,2 -304,1 59 19,4
Aldreomsorg 113,9 -534,4 -420,5 -407,5 -13,0 9,7
Totalt 140,1 -858,7 -718,7 -711,6 =71 291
Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 20,8 -140,3 -119,5 -130,6 11,2 6,3
Totalt 20,8 -140,3 -119,5 -130,6 11,2 6,3
Byggnadsnamnden
Bygglovsverksamhet 52 -13,5 -8,3 -9.3 0,9 -3,3
Totalt 5,2 -13,5 -8,3 -9,3 0,9 -3,3
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret 527,6 -724.,6 -196,9 -168,9 -28,0 -36,0
Gemensam verksamhet 154,3 -395,6 -241,3 -258,1 16,9 21,5
Politisk verksamhet 0,7 -33,4 -32,8 -31,7 -1.1 1,3
Totalt 682,6 -1153,6 -470,9 -458,7 -12,2 -13,2
Summa verksamhetsomraden 1865,8 -4953,3 -3087,6 -3086,4 -1,1 42,5
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Netto- Kommun- Avvikelse
Driftredovisning Intakter Kostnader kostnader bidrag  Avvikelse ar 2022
Pensionsutbetalningar 0,0 -62,4 -62,4 -60,8 -1,6 -2,0
Pensionsavsattning 0,0 -40,5 -40,5 -38,5 -2,0 -0,1
Statsbidrag maxtaxa 10,8 0,0 10,8 10,8 0,0 0,1
Internranta 36,1 0,0 36,1 40,9 -4,9 -3,0
Exploateringsvinster/markforsaljning 24,1 0,0 24,1 8,5 15,6 7.8
Simhall 0,0 -18,5 -18,5 -16,1 -2,4 -3,2
Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag 41,2 0,0 41,2 45,0 -3,8 -1,0
C)vrig finansférvaltning 4.8 -6,8 -2,1 -6,0 3,9 8,9
Summa finansfdrvaltning 116,9 -128,3 -11,3 -16,2 4,8 7,6
Summa verksamheten 1982,7 -5081,6 -3098,9 -3102,6 3,7 50,2
Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 2905,9 0,0 2905,9 28339 72,0 65,1
Generella statsbidrag och utjamning 369,5 -19,5 350,0 314,1 35,9 31,1
Summa skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem 3275,3 -19,5 3 255,9 3147,9 107,9 96,2
Finansiella intakter 14,5 0,0 14,5 8,4 6,0 3,2
Finansiella kostnader 0,0 -53,7 -53,7 -53,2 -0,5 1,3
Resultat 5272,5 -5154,7 117,8 0,6 117,2 150,9
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 24,7 0,0 24,7 43,3 -18,6 3,1
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 114,9 0,0 114,9 106,8 8,2 12,4
Kostnadsutjamning 107,8 0,0 107,8 0,0 107,8 -0,6
Kommunal fastighetsavgift 92,7 0,0 92,7 17,6 75,1 1,7
Generella bidrag frén staten 29,4 0,0 29,4 75,2 -45,8 14,3
Avgift till LSS-utjamning 0,0 -19,5 -19,5 91,9 -111,4 0,2
Sammanlagt 369,5 -19,5 350,0 334,8 15,2 311
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Ackumulerat
utfall till Utfall Budget Avvikelse
och med Budget totalt januari- januari- januari-
december  enligt beslut december december december

Investeringsredovisning, mnkr 2023 KF 2023 2023 2023 2023
Exploateringsprojekt
Ostra Tyresd 186 190 10 -25 -35
Norra Tyreso Centrum 83 336 88 84 51
Wattinge 30 246 2 18 16
Trollbdcken centrumstrak 0 12 0 0 0
Ovriga exploateringar 50 142 10 20 10
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 137 257 65 95 29
Lokaler och anlaggningar
Alla verksamheter 548 1825 183 248 64
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 23 133 16 17 1
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 96 345 60 83 22
Kultur- och fritidsnamnden 3 12 3 3 0
Barn- och utbildningsnamnden 14 20 2 1 -1
Anslag till KS forfogande
Mindre investeringar 1 5 1 5 4
KS, beslut mellan programbeslut 0 100 0 0 0
Kompletteringar efter projektavslut -1 4 -1 1 2
Inkdp av mark
Inkopt mark for planerad exploatering 27 27 0 0 0
Markreserv 0 100 0 0 0
Summa skattefinansierat 1152 3525 366 521 155
Summa taxefinansierat 45 228 18 29 10
Totalt investeringsprogram 1197 3753 385 550 165
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Bilaga 1:

,&rsuppfbljning av sakerhets-
arbetet i Tyreso kommun 2023

Sikerhetsliget i vir omvirld har snabbt forindrats

pé ett sitt som kriver ett intensifierat sikerhetsarbete

i flera dimensioner for att utveckla och bibehalla ett
tillgdngligt och tryggt samhille f6r kommuninvinarna i
normalldge, i kris och ytterst i krig. Sdkerhetsarbetet har
inget egenvirde, utan stddjer kommunens verksamheter
att bygga formaga och riskbalansera sin gemensamma
vig mot det 6verordnade malomradet att Tyreso
kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda
livsvillkor. Dessutom bidrar sikerhetsarbetet till milen
i Agenda 2030 sisom minskat vald i virlden, uppna
jamstilldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt,
sikerstilla rittigheter f6r alla och utrota diskriminering,
sikerstilla allmin tillgdng till information och skydda
grundliggande friheter, 1 enlighet med nationell
lagstiftning och internationella avtal.

Under 2023 har trygghets- och sikerhetsarbetet
haft extra fokus pa atbetet kring informationssikerhet,
integritets- och dataskydd, brottstérebyggande arbete
och civilt férsvar. Ledande i arbetet dr den I6pande
lokala ligesbilden, omvirldsbevakning och politiska
prioriteringar i kommunplanen 2023-2026 samt framat
t6r kommunplan 2024-2027.

Fokusomraden angivna ovan, sisom informations-
sikerhetsomradet, har sina egna kunskapsomriden'’.
Nagra av omradena har ocksa tydliga kopplingar till
varandra. Exempel pa detta ér att informationssikerhet
far en viktig roll i bdde det befintliga digitaliserade
samhillet och i den kade digitaliseringen, och
verkar titt ihop med integritets- och dataskydd,
samt aven i informationsdelar inom civilt forsvar.

De tv4 sistnimnda 6kar bland annat kravnivierna i
informationssikerhetsarbetet, som sedan realiseras
bade i organisatoriska'® och tekniska' dtgirder i
verksamheterna.

Det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet

Tyres6 kommun arbetar pa olika sitt for att minska
brott och 6ka tryggheten, i enlighet med den nya
brottstérebyggande lagen ”Kommuner mot brott”

som bérjade gilla den 1 juli 2023. Uppligget nedan

bérjar med “Kartligening” som ar ett tilligg utifran
lagstiftningen, som sedan f6ljs av den tidigare
aterkommande brottsférebyggande redovisningen.

Kartlaggning

Tyreso och omvarlden

Den senaste tidens véldsutveckling nationellt, och

inte minst inom Stockholms 14dn, kan fo6rvintas ha

stor paverkan pa samhills- till individniva, ddr oro

och otrygghet dr en faktor som kan tinkas 6ka. Den
psykiska ohilsan bland framfdrallt flickor i drskurs

9 hat, sedan senaste mitningen 2020, 6kat. Dir syns
dven 6kningar bland flickorna i arskurs 9 kopplat

till andra risker sa som okat tobaksbruk, andel som
dricker alkohol och svag anknytning till foraldrar.

Det visar Stockholmsenkitens senaste matning frin
2022. Polisens och kommunens trygghetsmitning som
gjordes under viren 2023 visar att otryggheten hos
svaranden ligger pa en jaimn nivd sedan tidigare, men
att otryggheten ér olika beroende pd omrade. Hogst
otrygghet kinner svaranden som bor i Graningsringen-
Nyboda, dir 45,6 procent uppger att de dr otrygga pa
kvillen, en 6kning fran 2021 ddr 33 procent uppgavs

otrygga.

otrygg kvallar

ass
ey
330

Statistik 6ver andel som upplever sig otrygga under kviéllstid i omradet
Granédngsringen-Nyboda over tid.

7 Exempelvis egna vedertagna termer, modeller och metoder
'8 Exempelvis utbildning och arbetsrutiner

1? Exempelvis kryptering och anvdndning av tva faktors identifiering (typ BankID)
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En skillnad syns dven mellan mén och kvinnor,
dir fler kvinnor 4n min kdnner sig otrygga. Det visar
polisens och kommunens trygghetsundersékning
fran i 4r, samt Stockholmsenkiten frin 2022.% SCBs
medborgarundersékning visar att 77,5 procent kinner
sig trygga 1 omradet ddr man bor ndr det 4r morkt ute
och Oppna jimférelser® visar pa 80,5 procent som
upplever sig trygga.

Oro och otrygghet samt psykiskt maende paverkas
troligen ocksa av andra omvirldsfaktorer sd som
inflation, krig och postpandemi.

Sett till polisanmilda brott sa har bedrigerier
okat med nira 40 procent sedan férra dret. Diremot
har minga andra brottskategorier minskat, sa som
valdsbrott, tillgreppsbrott (bland andra inbrott) och
skadegorelse. Dock paverkas olika brottskategorier
av anmilningsbendgenhet, som till exempel att fler dr
benidgna att anmila brott sisom inbrott eller stolder
i stérre utstrickning dn till exempel sexualbrott och
andra hot- och vildsbrott mot person. Brott i nira
relation, eller brott som 4r férenat med mycket skam
kan foérvintas ha hogst morkertal.

Oppen drogscen
I Graningsringen finns en sa kallad 6ppen drogscen.
Under 2021 bildades en regional styrgrupp inom
brottstérebyggande fragor fOr att ta fram gemensamma
prioriteringar, varav ett av omradena dr inom 6ppna
drogscener. Fokus dr att gemensamt i linet arbeta
for att minska dessa. I Tyreso gar det arbetet in dels i
ordinarie verksamheter och det férebyggande arbetet,
men framforallt genom platssamverkan Ett tryggare
Graningsringen som startades 2019 och har fortgatt
sedan dess med fokus att frimja omradet f6r 6kad
trygghet och trivsel.

Den 6ppna drogscenen pa Granidngsringens torg
ar ett geografiskt litet omrade, men bidrar till att
platsen med omnejd ir en riskplats sirskilt f6r barn
och unga att dras in 1 kriminalitet och drogbruk. 1
Graningsringen finns dven ett av Polisen klassat
kriminellt nidtverk som péaverkar omridet och individer.

Samarbetet "Ett tryggare Granangsringen” startade 2019 och har
fortgatt sedan dess med fokus att frimja omradet for 6kad trygghet och
trivsel. Har ar det Agnes och Olivia som testar utegymmet i omradet.

En viss forflyttningseffekt av droghandel har skett efter
intensivt arbete pa platsen, savil fran polis som fran
frimjande aktiviteter och bemanning av feriearbetare.
Forflyttningen har delvis skett till skolgdrdar i
naromradet.

Stockholmsenkitens mitning 2022 visar att andelen
unga som nigon ging anvint narkotika sjunker, detta
trots att tillgdngen och vetskapen hos unga om var man
kan fa tag pa narkotika inte gitt ner.

Antalet narkotikabrott och brott mot knivlagen pa
Graningstorget har minskat, men inte lika mycket som
arean, varfor koncentrationen av brott har 6kat.

Upptackt
brottslighet
Narkotikabrott Anmald Upplevd Upplevt
och brott mot brottslighet otrygghet problem dppen Sammantagen
0Ds knivlagen Valdsbrott Area kvallstid droghandel beddmning
Granangs- 1 (Index -5-+5)
torget

Utveckling frén perioden 2020-2021 till perioden 2022-2023. Grént visar pa en positiv utveckling, orange oféréndrat och rétt negativ utveckling.
Indexvérdet under sammantagen bedémning &r graderat fran -5 till +5 ddr minus motsvarar en negativ utveckling, och plus en positiv utveckling

fran féregdende métning.

2Stockholmsenkaten &r en enkdt som genomférs vartannat &r i 8rskurs 9 och &r 2 pa gymnasiet.
2 (Oppna jamforelser bygger pd uppgifter hamtade fran statistik, olika register och frén enkéter till landets kommuner.




Livsstilsbrott och livsvillkor
Livsstilsbrott kallas de brott som har kartlagts
vara brott som personer begit som senare dgnatr
sig 4t kriminalitet som livsstil. Det dr brott s som
fordonsbrott, skadegorelse, inbrott, misshandel,
narkotikabrott, hot, rin, st6ld, ofredande och valdtakt
utomhus. Sett till antal polisanmailda livsstilsbrott dr det
Graningsringen samt centrala Trollbicken som sticker
ut. Det rapporterade antalet narkotikabrott ligger hogst
i Graningsringen. Anmailda narkotikabrott kan ses
som en indikator pd var polisen riktat sitt arbete dd den
typen av brott dr ett uppticktsbrott och mycket avhingt
polisens nirvaro pa platsen och mot vilka dldrar
polisen riktar sin ndrvaro. Antal anmilda narkotikabrott
ger dirfor inte en heltickande bild av omfattningen.
I centrala Trollbicken dr det skadegérelsebrott som
sticker ut.

En faktor att beakta i det férebyggande och
frimjande arbetet dr livsvillkor. Livsvillkor mats i
en sexgradig skala dir 1 utgdr den sdmsta graden av
livsvillkor. Indexet baseras pa sju indikatorer mitta pa
omridesnivd (DeSO); Andel ensamstiende foraldrar,
andel utrikesf6dda, andel med férgymnasial utbildning,
andel som fatt ekonomiskt bistind senaste dret, andel
som varit arbetslosa senaste dret, medianinkomst
samt boyta. I omradet Graningsringen med omnejd,
inklusive torget dir Oppna drogscenen ligger, ingar i
livsindexniva 2, med angrinsning till omraden med
livsindexnivaer pé 3, 4 och 5.

Livsvillkorsindex i markerat omrade

Kartvy éver Demografiskt
centrala delar av statistikomrade DeS0-kod 0138C1120
Tyresé. Omradet Omrédestyp 2
Grandngsringen med A
L Total befolkning, antal pers 2456
omnejd dr markerat.
Till héger syns Andel unga 0-19 (anvénds ej
livsvillkorsindex for i index) 0,32
markerat omréde. Andel ensamstaende
foraldrar 0,23
Andel utrikesfodda 0,43
Andel med endast
forgymnasial utbildning 0,4
Andel som varit arbetsldsa
senaste aret 0,16
Medianinkomst 187 600
Genomsnittlig bostadsyta m? | 29,72
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Valdsutveckling

Okad kriminalitet hos barn och unga har varit ett

av kommunens identifierade riskomraden. Att tidigt
férebygga och forhindra destruktiva beteenden
genom att fokusera mer pa orsaker dn pa brottet i
sig dr en framgangsfaktor och beskrivs bland annat i
regeringens 34-punktsprogram Ett tryggare Sverige.

Jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet dr
en viktig grund i det brottsférebyggande arbetet,
framforallt vad giller hot- och valdsbrott. I Agenda
2030, delmal 5.2 star det bland annat att vild mot och
utnyttjande av kvinnor och flickor ska utrotas. Aven en
lyckad skolgéing ér en starkt brottsférebyggande faktor
som ocksa ingar 1 Agenda 2030s mal 4 God utbildning
Jor alla. Som ett st6d 1 att fortsitta utveckla och
stirka det f6rebyggande finns en valdsférebyggande
handlingsplan f6r kommunala grundskolor,
gymnasium och vuxenutbildning i Tyreso, och
kontinuerlig samverkan i form av nitverk dir aktorer
fran olika verksambheter triffas. Under mal 16 Fredliga
och inkluderande samballen star det att ’vald i alla dess
former ir ett av de stérsta hoten mot utveckling bade
pé individuell nivd och pa samhallsniva”.

Stockholmsenkitens resultat for 2022 visar en stor
nedging vad giller antal svarande barn och unga som
med avsikt slagit ndgon. Den storsta minskningen
syns bland pojkar i arskurs 9 dér det minskat fran
13 procent till 2 procent fran 2020 till 2022. Antal
polisanmilda misshandelsbrott utomhus mot person
under 15 ar ligger pd en generellt oférindrad niva
under senaste femérsperioden, medan misshandel
utomhus mot 15 dr och éldre har en nedatgiende
trend med allt firre anmilda brott sett till samma
period.*

Vildet pé nationell och regional niva blir allt grévre
och synligare och konflikter mellan gingkriminella
har pé senaste tiden dven drabbat allt fler anhériga.
Allt yngre barn och ungdomar rekryteras in i
kriminella nidtverk och kan pa kort tid bli f6remal
f6r vapenhantering och grova vildsbrott. Yngre och
oerfarna, inte sillan paverkade, personer som hanterar
vapen utgor dessutom en storre risk f6r allmidnheten.

Vild inom familjen, psykisk ohilsa och alkohol-
och narkotikamissbruk 4r framtridande i de
orosanmilningar som inkommit till socialtjinsten
under 2023, vilket inte skiljer sig ndimnvirt fran
2022. Dock syns en 6kning av unika personer som
orosanmilningarna har berort, och ett 6kat antal
anmilningar sedan féregiaende ar. Omhindertagandet
av barn, enligt Lagen om vard av unga (LVU) har
dock inte 6kat sedan 2022. Tyres6 har sedan en tid
tillbaka implementerat riskbedémningsmodellen Signs

22Statistik anmalda brott under perioden 1 januari-30 november for
respektive ar.

63




BILAGOR

64

of Safety som kan ha en bidragande effekt pa att
omhindertaganden har kunnat férebyggas.

Vildsutvecklingen har stark koppling till kriminella
nitverksstrukturer dir nyrekrytering av barn och
unga utgor en risk, sa dven i Tyresé kommun. Dir-
for dr det av vikt att arbeta férebyggande och pa
individniva i ett tidigt skede av oro, tillsammans och i
samverkan. I Tyres6 startades under dret en form av
individsamverkan upp mellan skola, socialtjinst, polis
och fritid — s kallad SSPF-samverkan.

Det ir viktigt att ha individerna i fokus och vara
medveten om att dven om det finns platser med
potentiellt storre risk att utsittas for en kriminogen
miljo® sd r6r sig individer idag 6ver hela kommunen,
och mellan kommungrinser savil fysiskt som pa nitet.
Den snabba kommunikationen och pushnotiser av
nyheter, filmklipp pa skjutningar och andra vilds-
hindelser paverkar sannolikt savil unga som gamla,
varpa kommunikation och samtalsstéd dr viktigt att
kunna erbjuda. Det dr ocksa viktigt att rikta sirskilt
stdd och information lattillgdngligt 61 sirskilt sirbara
gruppet. Personer med funktionsnedsittningar och
ildre dr exempel pa identifierade sirskilt sirbara
grupper som kan befinna sig 1 beroendestillning till
en anhorig eller annan person.

Skolor och fritidsgirdar vittnar om en 6kad
normalisering kring vildet och en férindring kring
flickors delaktighet som mer synliga aktérer. Polis
och andra samhillsaktorer vittnar om en férindring
1 rekrytering till kriminella nitverk, bade att det
gir ldgre ner i aldrarna, si lagt som niodringar,
samt att rekryteringsprocessen gir fortare och har
andrat karaktir. Ndr man tidigare kunnat urskilja en
lingsammare kedja av oro f6r en individ kan man nu
patriffa nyrekryterade barn som inte finns bakit i tiden
varken hos polis eller socialtjdnst.

Med anledning av vildsutvecklingen har SSR,
Samverkan Stockholms Regionen, gitt upp i aktiverat
ldge vilket innebdr ett samordnat fokuserat och
intensifierat arbete regionalt f6r att bryta utvecklingen.
Samtidigt pagir dven aktiverat lige med anledning av
den hoéjda terrorhotnivin.

Fran kartldggning till handling

Utifran ovan kartldggning fortsitter nu analysarbetet

i olika styrgrupper samt det brottsférebyggande
strategiska radet som utg6rs av en utdkad kommun-
ledningsgrupp. Med kartliggningen, kunskap och
analys frdn olika verksamheter och aktorer finns idag
handlingsplaner och atgirdsplaner f6r olika omraden,
bland annat inom platssamverkan Ett tryggate
Graningsringen samt gillande det eskalerade vildsldget.

Inom den gemensamma ldgesbilden som tas fram
varje vecka sker kontinuerligt analys och kartliggning
med strdvan att férebygga, f6rhindra och minska
oonskade handelser.

Uppfdljning 2023
Under 2023 tridde en ny lag i kraft, Kommuner mot
brott. Lagen trycker pd kommunernas ansvar att arbeta
brottstérebyggande och dess ansvar f6r samordning.
Tytes har arbetat med dessa frigor sedan méinga ar
tillbaka, men har justerat strukturen kring arbetet for
att tillgodose lagen. Handlingsplan f6r trygghet och
sdkerhet har reviderats under aret. Handlingsplanen
utgdr ramen f6r bland annat det brottsférebyggande
arbetet, vilket sen tas vidare i andra styrdokument i
nimnder och férvaltningar.

I det fortsatta brottsférebyggande arbetet ska
kunskapen fortsatt hojas, sdrskilt kring sarbarhet
och valdets olika uttryck for att triffsikert stirka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer, nigot som ar
gemensamt fOr all typ av socialt f6rebyggande arbete.
Preventionsstjdrnan, som visas i bild nedan, synliggér
pé ett bra sitt hur férebyggande insatser och aktiviteter
péaverkar varandra. Universella férebyggande aktiviteter,
som riktar sig till en stérre massa och som symboliserar
mitten av stjdrnan, har potential att positivt
péverka flera olika spetsomriden, vilket motsvarar
stjdrnspetsarna.

Brott

Preventionsstjdrnan,
Lénsstyrelsen Stockholm.

Psykisk vald
ohilsa ‘
SKYOOS
FAKTORER
ANDTS Utanforskap

Det brottstérebyggande arbetet har fortlépt integrerat
i verksamheter och i samverkansforum under 2023.
Individsamverkansmodellen SSPF har startat upp och
ar under utveckling. SSPF stér for skola, socialtjinst,
polis och fritid, och dr en metod f6r att kunna
samarbeta kring individer ddr det féreligger nagon typ
av oro. Samverkan byggs utifrin ett medgivande om att
sekretessen kan brytas.

ZEn kriminogen miljo ar en plats som kan framja eller uppmuntra till brottslig aktivitet.




Skolan - en viktig skyddsfaktor

I flera skolor 1 Tyres6 kommun har ett sé kallat
toleransprojekt startat upp i drskurs dtta. Det ar
flera skolor som deltar, med avsikt att sprida till
ytterligare skolor. Toleransprojektet har syftet att
Oka forstielsen for minniskors lika virde, reflektera
over sin egen och andras sociala roller och pa sa
sitt hjilpa attondeklassarna att hitta sin plats i
samhillsgemenskapen.

Jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet ar en viktig
grund i det brottsférebyggande arbetet, framforallt vad
giller hot- och vildsbrott. I Agenda 2030, delmal 5.2
star det bland annat att vald mot och utnyttjande av kvinnor
och flickor ska utrotas. Forskolor och skolor i kommunen
har under 2023 fortsatt arbetat kommungemensamt
och systematiskt med likabehandling, och f6r att finga
upp och hantera krinkningar.

Att klara av skolan 4r en viktig skyddsfaktor. I likhet
med riket och liknande skolkommuner har Tyresos
meritvirde minskat sedan forra aret, men ligger Gver
rikssnittet f6r kommunala huvudmin. Diremot har
andelen niondeklassare som 4r behériga till gymnasie-
skolans yrkesprogram 6kat sedan forra édret till 88,4
procent. Fler dn 90 procent av eleverna i arskurs 9 i
Tyresés kommunala skolor har godkint i nast intill
samtliga dmnen. Flickor ndr 1 hégre utstrickning
dn pojkar godkinda betyg i alla &mnen som de ldst.
Utvecklingen i andel sjitteklassare med godkint betyg i
alla dmnen visar dock pa en generell nedatgiende trend
som dven foljs pa nationell niva.

Centrala elevhilsan 1 Tyres6 har ett vil utvecklat
arbete kring problematisk skolfranvaro och dter-
vindarskolan arbetar mot denna mélgrupp. Med
tva nirvarostrateger, istillet f6r en, kan barn- och
elevhilsan félja upp och stotta skolorna mer konti-
nuerligt och effektivt kring franvaroutredningarna.

Det aktiva arbetet kan vara en bidragande orsak till
att frinvarorapporterna har 6kat sedan forra aret.

En aktiv fritid

I enkiten ”Ung livsstil”, en undersékning om
hégstadieelevers livsvanor, sdger kommunens
hégstadieelever att fritiden dr den viktigaste delen 1
deras liv; titt efter kommer skolan. ”Ung livsstil” visar
att vissa kultur- och fritidsverksamheter inte nar ut

till barn och unga 1 ldgre socioekonomiska gruppet,
exempelvis syns ett ligre deltagande i idrottsféreningar.
Resultatet frain Ung livsstil visar dock att dessa

grupper deltar i andra verksambheter, till exempel
fritidsgardsverksamheten, och vad det giller flickor sa
bestker de biblioteket. Att erbjuda till exempel gratis
Oppen kulturskola i Grandngsringen, som gjorts under
aret, dr exempel pa uppsékande och riktat arbete for att
nd nya elever.

Nir alla kultur- och fritidsaktiviteter och satsningar
(till exempel anliggningar) riknas samman sd nyttjas
det av cirka 90 procent av alla ungdomar som gar pi
hégstadiet. Kopplat till kultur- och fritidsdeltagande
har Tyreso arbetat linge med att stirka barn och unga

med funktionsnedsittnings tillging till fritidsaktiviteter.

Insatserna har varit inriktade mot intellektuella

eller fysiska funktionsnedsittningar. Uppdrag finns
framgent att kartligga aktiviteter dven for ytterligare
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Ett aktiverat valdslige
Det aktiverade vildsliget har genererat i en styrgrupp
ledd av kommundirektéren. Styrgruppen har nira
kopplats ihop med redan befintlig styrgrupp for Ett
tryggare Grandngsringen, men utSkats med relevanta
aktorer, s som kommunikationschef och skolchef.
Styrgruppen har tagit fram en handlingsplan i hur
Tyreso agerar kopplat till det 6kade valdet. Mycket
har funnits pé plats sedan tidigare och nagra delar har
péabérjats och identifierats som utvecklingsomraden, sa
som att utdka foraldrautbildningar till flera sprak och
att utbilda medarbetare och aktorer i hur och nir man
ska skriva orosanmilningar. Medarbetare pd social-
och arbetsmarknadsforvaltningen har gatt utbildning
1 Signs of Safety som ér en modell f6r utredning och
uppfdljning av barns trygghet och sikerhet.
Avhopparverksamheten har under senaste aret
utokats till att kunna ta emot minderériga, sprunget av
att kriminalitet gétt ner i dldrarna. Det fortsatta atrbetet
kopplat till vild fortléper utifran ridande lige samt
beslut fran SSR, Samverkan Stockholms Regionen.
Arbetet med vilfiardsbrott, som ocksa blivit
aktualiserat med koppling till organiserad brottslighet,
har utvecklats under dret. Med vilfirdsbrottslighet
menar SKR nir en extern aktdr otillbétligen utnyttjar
kommunala eller regionala medel f6r egen vinning,
En handlingsplan kring kompetensutveckling, rutiner
och arbetssitt for att motverka vélfardsbrott 1 Tyreso
kommun togs fram under aret.

Ett tryggare Granangsringen

Arbetet inom Ett tryggare Graningsringen fortsitter
med aktiviteter kopplat till projektplanen i samarbete
mellan Tyres6 Bostider, Tyresé kommun, Polisen
samt andra intressenter. Allaktivitetshuset pd
Graningsringen 60 har invigts och aktiviteter har
startats iging pa plats. Ett fortsatt utvecklingsarbete
om lokalens innehdll utifrin behov och ligesbild
fortgar. Parallellt har polisen haft kameror uppsatta i
omrédet, liksom kameran pd torget som kommunen
fick tillstind till under féregiende ér. Positiv

respons och visuell effekt har uppnatts av bland
annat kamerabevakning pa multiarenan inne pa
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Graningsringen. Fler kameror har dven getts tillstind
fran IMY, Integritetsskyddsmyndigheten, att sittas upp
pa férskolor och skolor runtomkring i kommunen.
Det finns en klassad 6ppen drogscen i Tyreso,
som ligger vid Graningsringens torg, En 6ppen
drog-scen definieras enligt féljande: ”En 6ppen
drogscen dr en geografisk, bestdende plats dir bruk
och f6rsiljning av narkotika sker offentligt och
uppfattas som problematisk av myndigheter eller
allménheten.” (Metoder for lokal samverkan i arbetet
med dppna drogscenery; Samverkan Stockholmsregionen).
Samverkan Stockholmsregionen har utifran en styz-
grupp tagit fram malet att gemensamt i Stockholms
lin minska antalet 6ppna drogscener. En plats dir det
finns en 6ppen drogscen ir dven i sig en riskmiljé for
rekrytering till kriminella nitverk eller en ingang till
drogbruk och kriminalitet. Som nav i arbetet att fa
bort den &ppna drogscenen verkar allaktivitetslokalen
dir aktiviteter och 6kad nirvaro av minniskor, utbud
och verksamheter kan mota bort drogscenen. Aven
valdeltagandet i omradet 4r lagt jAimfort med andra
omriden.

Kommunikation
Att informera medborgare om vad som gors i
kommunen, samt héja kunskapen kring hur man som
enskild och tillsammans kan férebygga brott, 6kar
kinslan av att kunna paverka, vilket ger trygghet.
Under 2023 har flera kunskapshéjande insatser
genomforts, bland annat forildraskapsstod,
valdsférebyggande program gentemot femteklassare
samt “Tondrsresan” — en busstur for tonarsforaldrar
med kunskapshéjande information frin polis och
kommun i samarbete med Nobina.

Informationssakerhet

och integritetsskydd

Ett systematiskt informationssikerhetsarbete ar
centralt f6r god informationssikerhet. Med detta
som utgingspunkt beskrivs nedan hindelser i
omvirlden och atgirder inom organisationen under
det gangna dret som bedéms vara sirskild betydelse
t6r kommunens malsittning att ha ett systematiskt
informationssikerhetsarbete med standarden

ISO 27001* som grund, vilket framgér i den
informationssikerhetspolicy som beslutades 2021.
Di medborgaren stir 1 centrum f6r kommunens
arbete, sa f6ljer det naturligt att en visentlig del av
den information som Tyresé kommun hanterar

ar information om medborgaren, det vill siga
personuppgifter. Arbetet med informationssikerhet
stdr i ndra relation till arbetet med skyddet f6r den
personliga integtiteten och grundliggande minskliga
rittigheterna.

Handelser och kunskapshojande insatser
Sikerhetsliget i Europa och virlden har patagligt
forsamrats och EU har identifierat behovet av att
unionen gemensamt maste héja sin ligsta niva av
IT- och informationssakerhet. Samhillskritisk och
samhallsviktig verksamhet maste bygga upp en
robusthet och en motstindskraft som gor att man
klarar av omvirldens férindringstryck.

Hotbilden 4r mangfasetterad. Vi kan inte uteslutande
férvinta oss att de organiserade hotaktérerna har
ekonomisk vinning som primir motivation. De
angriper inte heller alltid logiska maltavlor p4 sin vig
mot slutmadlet, som 4r att orsaka sa mycket skada
som mdijligt, oavsett om det dr ekonomisk forlust,
driftstorningar, misskreditering eller desinformation.
Allt detta sker i en tid da efterfrigan pa och
moéjligheterna till effektivisering genom digitalisering
dr storre 4an nagonsin.

Informationssakerhetskollen

Som en del i sitt uppdrag frin regeringen att hdja
samhillets kompetens kring informationssikerhet
genomfor MSB Infosikkollen, dir organisationer inom
kommun och region genom sjilvskattning kan mita sin
mognadsgrad i férhéllande till informationssikerhet.
Mitningen sker pa en fyrgradig skala dér niva 1 dr
ldgsta godkinda niva, vilket innebir att organisationen
uppnir de mest grundldggande delarna.

Den forsta sjdlvskattningen genomfordes 2021%
dir den genomsnittliga kommunen uppnadde en niva
pa 0.03. Denna mitning blir en s kallad nollmatning
f6r organisationens mognadsgrad f6r det systematiska
informationssikerhetsarbetet.

Aven om Tyres6 uppnidde ett betydligt bittre
resultat 4n den genomsnittliga kommunen®, si
identifierades utrymme for forbittring, Atgirder har
vidtagits. Syftet med dtgirderna 4r att stirka och stédja
en robust forindringsresa, som utvecklas i takt med
det forindringstryck som den egna digitaliseringen och
omvirldsliget ger.

% Beskriver systematiskt arbetsséatt fér informationssékerhet dar information skyddas utifran sitt véarde. Uppdaterades under 2022
% Det systematiska informationssakerhetsarbetet i den offentliga férvaltningen (msh.se), Vart att némna r att farre &n halften av alla kommuner och

regioner svarade pa undersokningen.
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Bygga in informationssakerhet och
B o poortarngnr i integritetsskydd i arbetsvardagen
Bl rocsene —— e e I rappotten ”Digital integritet 2022 (imy.se)®®” s19, laser

Innan

Tio arbetsomraden

4 och konkinusistshaniering

vi att 71 procent av medborgarna kinner sig lugna med

B sremaa - onakiasening
B G Mdaiy, wisiod iy att offentliga Sverige hanterar deras personuppgifter.
Ladhngncn soraing seh haries Pa sidan 14 dterges att 58 procent av medborgarna
— . gt har begrinsad kinnedom om sina rittigheter till skydd
P - “EH::?:,.,, av sina personuppgifter. Siffrorna hér inte .r('jrt .sig
) namnvart mellan 2019 och 2022. Utifrdn situationen
- bojorerdoriiim med en relativt lig kinnedom om rittigheter och

hégt fértroende frin medborgarna, stills hoga
krav pa Tyresé kommun att hantera medborgarnas
Infosakkollens modell fér uppfdljning personuppgifter pi ett tryggt och robust sitt utifrin
egen férmaga.
All sikerhet far forst avsedd nytta nir den anvinds
i arbetsvardagen. Ett sitt att formalisera och bevara
kunskap ir styrdokument” som ir tillgingliga och
kommunicerade f6r avsedd verksamhet. Under 2023

har styrdokument formaliserats inom det systematiska

-HIN daminuney Reiones Myt informationssikerhetsatbetet och en stirkt integration
e av informationssikerhets- och integritetsskyddsfrigor
ir genomférd i det kommungemensamma
b e ekt arbetsmiljoarbetet. Det har gett 6kad medvetenhet

Infosikkollens resultat 2021 1 den samlade arbetsvardagen i verksamheten.

Detta ir visentligt, d4 digitaliseringsméjligheter
och omvirldslidget férindras i en rasande fart.

Kunskapshéjande atgarder i och for Medvetandegérande och kunskap tillimpad i verk-
verksamheterna samheterna dr fundamentet fér att méta dessa
Tyres6 kommun forbittrade sitt resultat f6r Info- utmaningar.
sikkollen 2023, dock kvarstar utrymme for forbittring 2019+ 2022
samtidigt som kraven frin omvirlden hojts sedan B o
forra mitningen. Som en atgird for att forbittra Kanner till mycket bra 1% -10%

Kanner till ganska bra 33% 32%

organisationens samlade medvetenhet, kunskap och

formaga kring informationssikerhet genomfordes Kanner till nagot

14% Kanner till
begrénsat: 58 %

15% Kanner till
begrénsat: 56 %

under Aret: Hért talas om

*  En simulerad phishingattack (sd kallad nitfiske)
med forslag pa dtgirder utifrdn resultatet.

. Ett antal éppna f@relésningar for alla | vilken utstrackning kanner du till att dataskyddsférordningen
(GDPR) ger dig specifika rattigheter nar det galler att skydda dina

personuppgifter?

Kénner inte alls till |1

0 10 20 30 40 50 60 0 10 20 30 40 50 60

kommunens medarbetare samt workshops
med informationssikerhet och data- och

. . o Myndigheter
integritetsskydd som utgangspunkt. TGRS
. . . . . . N

Féreldsningarna och dialogen har varit med fokus Tveksam, vet ej

pé bland annat Al informationsklassning, klok Mycket orolig §2%

och lagstadgad hantering av personuppgifter Ganska orolig

och MSB:s modell f6r systematiskt Varken eller 17%

informationssikerhetsarbete. Ganska lugn

i . Lugn: 71%

e Kommunens chefsutbildning har kompletterats Mycket lugn

med fokuserade kunskapshdjande insatser kring 0 10 20 30 40 50 60 70

informationssikerhet och integritetsskydd. Hur kdnner du for hur dina personuppgifter anvands av...?

%Det lage som vi sedan mater féréandring emot
27Vardet redovisas inte for enskilda kommuner av sékerhetsskal

% Digital integritet 2022 (imy.se)
2 Riktlinje for styrdokument inom cyber- och informationssékerhet och Riktlinje Informationssékerhetsinstruktion Anvdndare
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Krisberedskap och civilt forsvar

Med pandemin kvar i minnet och inne pd det andra dret
av det invasionskrig som Ryssland inledde mot Ukraina
under 2022 dr det inte konstigt att alla delar av samhillet
har kint ett behov av att se Gver sin krisberedskap.

Ord som civilt férsvar och kontinuitetsplanering
aterfinns allt oftare i myndigheternas planer och
styrdokument, likasa i Tyres6. For att svara upp mot
detta forandringstryck har foljande atgirder genomférts
under det gingna aret, tgirder som beddmts vara

av sarskild betydelse f6r kommunens arbete med
krisberedskap och civilt férsvar.

Ovningar

Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts for

att stirka kommunens krisberedskap. Det har handlat
om bdde mindre och stérre 6vningar. Exempel

pé begrinsade, mindre, 6vningar har handlat om

att ta emot och avge rapport/lokal ligesbild med
radiokommunikationssystemet Rakel ifall internet och
telefonnitet skulle sluta att fungera. Under dret har
kommunen dven 6vat hur lokalradion, Tyreséradion
91,4, kan anvindas for sprida information till
kommuninvanarna. Flera av kommunens férvaltningar
har, utdver verkliga storningar, dven &vat krishantering
i ett antal mindre scenario6vningar. Genom &vningarna
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har vi kunnat identifiera att kommunens f6rmaga att
hantera o6nskade hindelser &verlag dr god, men att
det finns mojlighet att finslipa pd samverkansformer
mellan férvaltningarna och gentemot externa aktorer.
Kommunens psykosociala krisstédsfunktion har inte
behovt aktiveras under aret men organisationen har
6vat pa just samverkansformer.

Kommunen har dven deltagit i tre stora 6vningar
under dret som letts av externa aktorer, Matteus 23
(kriskommunikation) som leddes av Liansstyrelsen i
Stockholm, Meteor 23 som leddes av Polismyndigheten
(inrymning vid skolskjutningar/terrorddd) och Regional
6vning om nddvatten under kris och krig som leddes
av Livsmedelsverket (nédvattenhantering).

Nya trygghetspunkter

Under varen ut6kades kommunens trygghetspunkter
till totalt tio stycken. Trygghetspunkterna dr férut-
bestimda platser dir medborgarna kan ta del av aktuell
och korrekt information vid en storre kris. Dessa ar
Bollmoradalens kyrka, Trollbdckens kyrka, Kvarnhjulet
Hus C, Férsamlingshemmet ute vid Tyres6 kyrka,
Tyreso gymnasiums aula samt Bio Forellen. Vissa av
trygghetspunkterna dr dven utrustade med reservkraft:
Krusboda skola, Tyres6 skola, Tyresé gymnasium och
Kumla skola.

Idéerna flodade nar 200 elever fran Dalskolan hade
hackaton i december for att komma p& nya lésningar

pa problem som unga sjilva tycker &r viktiga att losa.




Bilaga 2:

Hallbarhetsredovisning 2023

1 Tyres6 kommun ar hallbarhetsarbetet en sjilvklar
del av alla verksamheters dagliga arbete. Detta
implementeras genom att kommunen sedan 2021

har integrerat FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030 i
styr- och ledningssystemet. Alla verksamheter sitter
egna mal och prioriteringar for att skapa bésta vilfird
utifrin kommunens vision och milomriden som

syftar till att uppnd en lingsiktigt hallbar utveckling
i Tyreso. I Aktuell hillbarhets kommunranking Gver

milj6bista kommuner 2023, ir Tyres6 pd 13 plats totalt

i Sverige och pa femte plats i gruppen Storstider och
storstadsnira kommuner, vilket visar att kommunen

fortsitter att driva ett aktivt hallbarhetsarbete och nar

resultat.

Koppling mellan kommunplanens mal och Agenda 2030

1. Motiverade medarbetare pa Sveriges bista offentliga arbetsgivare

4. Hallbar ekonomi - kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir

g s [ e lf s,
i

I den hir hallbarhetsredovisningen ges forst en
oversiktsbild av Agenda 2030-utvecklingen i Tyres6
kommun utifran utvalda Agenda 2030-nyckeltal i
Kolada. Direfter f6ljer en redovisning av viktiga
aktiviteter och resultat som bidrar till uppfyllelse av
olika globala héllbarhetsmadl. Férdjupad redovisning
med koppling till Agenda 2030-arbetet finns
iven i bilaga Arsuppféljning av sikerhetsarbetet
1 Tyres6 kommun 2023 och bilagan Barnbokslut
Tyresé kommun samt i férvaltningarnas
verksamhetsberittelser.

Narhet och
tillganglighet till
olika typer av
naturomraden och
platser for lek, moten
och gemenskap ar
valdigt viktigt ur ett
halsoperspektiv.
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Agenda 2030 - nyckeltal for Tyreso det méjligt att jamfora hur kommuner utvecklas nir
For att £6lja upp och utvirdera hallbarhetsarbetet det giller hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Urvalet £6r
kombinerar kommunen information fran mal- den hir redovisningen bygger pa vilka data som anses
uppfoljningen med tillginglig statistik. Tabellen nedan relevanta for att ge en bild av utvecklingen i Tyreso.

visar ett urval av de nationella nyckeltalen som gor

Agenda 2030 mal

1. Ingen fattigdom

3. God hélsa och
valbefinnande

4. God utbildning
for alla

5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och
sanitet

8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9 Hallbar industri,

inovationer och
infrastruktur

10. Minskad
ojamlikhet

11. Hallbara stider
och samhaéllen

12. Hallbar
konsumtion och
produktion

13. Bekampa klimat-
forandringarna

14. Hav och marina
resurser

15. Ekosystem och
biologisk mangfald

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

Indikator 2021 | 2022 | 2023 Utveckling Kvinnor Maén
Vuxna bistandsmottagare (18+ &r) med langvarigt 08| 063
ekonomiskt bistdnd, andel (%) ! ’
Invnare med dvervikt eller fetma, andel (%) 47,6 | 47,0
Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsakrad 9,9 9.1 8,6 Positiv 11,3 6,1
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
vilbefinnande, andel (%) 86 NS
Eleveridk 9 som &r behériga till yrkesprogram, 90,5 | 888 90,0 Positiv 92,2 87,6
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) | 70,2 | 77,2 | 80,7 Positiv 82,1 79,4
Foraldrapennlngdagar som tas ut av man, andel 318 | 333 328 Negativ
av antal dagar (%)
Tillfalliga féréldrapenningdagar (VAB] som tas ut 07| 407 411 Positiv
av man, andel (%)
Sjdar med god ekologisk status, andel (%) 66,7 | 66,7 | 66,7 Neutral
Slutanvandning av energi totalt inom kommunen, 170
MWh/inv ’
Langtidsarbetsloshet 25-64 8r, andel (%) av bef. 3,1 2,6 2,4
Elbilsladdpunkter, totalt antal 10* 10* 36* Positiv
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, 95 79 75 Negativ 81 75
andel (%)
Nytillkomna bost&dder i kollektivtrafiknara lage,
98,6

andel (%)
Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut

28 27
ensam, andel (%)
Komm.unaalt a\./fal.l som samtats in for 31| 38,5% | 37,5* Negativ
materialdtervinning, andel (%)
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 494 | 450*% | 429* Positiv
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 51 47 43+ Negativ
andel (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 738 | 753
andel (%)
Skyddad natur hav, andel (%) 13,6 | 13,6
Skyddad natur land, andel (%) 44,0 | 43,9
Invdnare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,

19 25
andel (%)

*Siffror visar kommunens egen data, jamférelse med andra kommuner saknas vid redovisningstillfallet.

Kélla: Kommun- och regiondatabasen Kolada. Fargerna for varje nyckeltal visar Tyresos resultat jamfort med andra kommuner; gront
indikerar en placering bland de 25 procent basta kommunerna, gult bland de 50 procent i mitten och rétt bland de 25 procent samsta. Vitt
falt innebar att data ej finns tillgédnglig annu.




I dr har ett antal nya indikatorer tillkommit, som
exempelvis Elbilsladdpunkter och Skyddad natur hav.
Samtidigt har inte siffror f6r 2023 redovisats i Kolada
for flertalet andra indikatorer sa det dr inte mojligt att
gbra en 6versiktlig bedomning av forflyttning som
gjorts tidigare ar. Av de tidigare redovisade nyckeltalen
dir data finns £f6r 2023 sa har den stdrsta positiva
utvecklingen skett i andel gymnasieelever med examen
inom fyra 4r. Den stOrsta negativa utvecklingen 4r inom
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS.

Viktiga aktiviteter och resultat
i Agenda 2030-arbetet
Hir redovisas ett urval av viktiga aktiviteter och resultat
frin namndernas verksamhetsberittelser som har
koppling till uppfyllelse av héllbarhetsmilen i Agenda
2030.
W Mal 1 Avskaffa fattigdom i alla dess
i former overallt
Antalet barn i hushill med ekonomiskt
bistind har minskat under 2023. I januari levde 118
barn i familjer med ekonomiskt bistind och i november
fanns 83 barn i hushallen. Barnfamiljer erbjuds stéd
och hjilp i ett tidigt skede. Kommunen arbetar aktivt
tillsammans for att dessa hushall ska fa insatser och
aktiviteter. Resursenheten har startat flera f6rebyggande
aktiviteter fOr att ge stod till familjer, ett viktigt led
i att hushéllen blir sjilvforsérjande da det dr svart
att komma ut i arbete om du har en problematisk
hemsituation.
En omfattande kartligegning av de vuxna personer
som haft f6rsérjningsstdd lingre dn tio manader
péagar. Syftet dr att bedéma vilka personer som har
arbetsférmdga och vilka som saknar arbetsférmaga och
dirfor snarare behéver stéd for att till exempel anscka
om sjukersittning. Antalet hushdll med lingvarigt
ekonomiskt bistind har minskat fran 208 i bétjan av
aret till 170 i december. D4 kommunen ar den storsta
arbetsgivaren i Tyresé dr var egen formadga att ta
emot personer som star lingre frin arbetsmarknaden
en viktig del 1 att 6ka sysselsittningen. Vi ser nu en
6kad vilja att ta emot dessa personer, och det sprids
goda exempel frin verksamheter som tagit emot
praktikanter. Den 6kade viljan att ta emot personer
som behover stéd visar sig ocksd genom att antalet
erbjudna feriejobb aldrig varit si stor som 2023, da
300 ungdomar fick feriejobb.

Mal 2 Avskaffa hunger, uppna tryggad

livsmedelsforsorjning och forbattrad

nutrition samt framja ett hallbart
jordbruk
Kommunens ansvar f6r utbildning, vard och omsorg
innefattar ansvaret for vissa maltider. Genom att arbeta
f6r minskat matsvinn och hilsosam och niringsriktig
kost inom skola, vird och omsorg bidrar kommunen
till att uppfylla mélet. Maltidsverksamheten bidrar bade
till gemenskap och mindre risk f6r underniring bland
dldre. S6dertérns miljo- och hilsoskyddsférbunds
kontrollansvar f6r livsmedelshanteringen innebdr ocksa
att matens kvalitet sakras.

I juli ingick kommunen ett nytt avtal med en
huvudgrossist av livsmedel, dir en malsittning i
upphandlingen var att 6ka andelen svenskproducerade
produkter. I det firdiga avtalet dr Gver 60 procent
av produkterna frin Sverige. Andelen kott
och fdgel med ursprung i Sverige som serveras i
verksamheterna har 6kat drligen och var i 4r 87
procent. Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit till
43 procent frin 49 procent forra dret, pa grund av
livsmedelsprisdkningar. Milsittningen ér fortfarande
att na 60 procent ekologiskt till 2030. Skolmaltidernas
niringsriktighet och variation har sikerstillts
genom att Livsmedelsverkets rekommenderade
serveringsfrekvenser har efterfoljts.

Tyres6s maltidsservice har under dret arbetat
med att minska matsvinnet genom ett fokuserat
utvecklingsarbete i arbetsgrupper, utbildningsinsatser
med Generation Waste for kockar och maltidsbitraden

inom grundskolan samt kollegialt lirande mellan kéken.

Arets mal for matsvinn var 50 gram/portion och den
senaste matningen visade att matsvinnet inom Tyresos
kommunala skolor, férskolor och gymnasium var

39 gram/portion. Detta kan jimféras mot rikssnittet
pa 53 gram/portion i offentliga maltider

Mal 3 Sakerstalla halsosamma liv och
framja valbefinnande for allai alla
aldrar

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Kommunen ansvarar f6r méinga av de vilfirdstjanster

som har stor paverkan pa befolkningens hilsa

genom livet. Det handlar om hur skolan och den
sociala omsorgen fungerar, hur bostads- och
samhillsplaneringen bedrivs och i vilken mén det
finns kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon,
bakgrund eller socioekonomisk situation. Nirhet och
tillgdnglighet till olika typer av naturomraden och
platser f6r lek, méten och gemenskap ar vildigt viktigt
ur ett hilsoperspektiv.

®Ursprungsland Sverige och/eller Tillverkningsland Sverige
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Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for
att det ska finnas ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter i Tyreso, vilket dr nyckeln f6r mota
alla olika 6nskemal och behov. Det breda utbudet
kompletteras med satsningar for att sinka trosklar
f6r deltagande pa olika sitt for utbudet ska bli mer
tillgédngligt och mer relevant f6r de som stér lingst ifrin
en meningsfull fritid. Under 2023 har man genomfort
en storre kartliggning av behoven kopplat till spontan-
och friluftsanldggningar, dir forslag till dtgirder bland
annat baserats pa en analys om vilka satsningar som har
storst moéjlighet att bidra till att 6ka folkhilsan.

Inom ildre- och omsorgsforvaltningen har det
bland annat genomfdrts balansskolor f6r dldre och
sommarkollo £6r bade ildre och personer med
funktionsnedsittning. P4 férvaltningens traffpunkter
Kopp & sjil samt Myggan genomférdes manga
aktiviteter som vinder sig till dldre och personer med
funktionsnedsittning. Under 2023 har dven aktiviteter
erbjudits digitalt, for att mojliggbra for fler att ta del
av dem. For personalen inom dldreomsorgen startade
ett arbete for att stirka forutsittningarna for ett mer
hallbart arbetsliv med utrymme f6r dterhdmtning och
reflektion i det dagliga arbetet.

Under 2023 har kommunen utkat méjligheterna
tor stadsodling. Odla utan tridgard-projektet 1
Wittingestriket har fatt fler odlingslddor, totalt cirka
80 odlate, och en egen vattenpost har installerats under
aret. Kommunen har ocksa testat att uppldta en bit av
kommunens mark till en grupp odlare i Trollbacken,
genom ett sa kallat brukaravtal. Detta har visat sig vara
ett bra sitt att ta tillvara pd medborgarnas engagemang
och utveckla en tidigare outnyttjad grisyta till en
métesplats £6r social sammanhallning, lokalproducerad
mat, hogt prydnadsvirde och 6kad biologisk méangfald.

Inom férskolan dr undervisning utomhus en
naturlig del av vardagen, vilket bidrar till stor m&jlighet
till rérelse. Under 2023 har flertalet av férskolorna
utvecklat sina utemiljSer f6r att 6ka barnens mojlighet
att nyttja garden och ndrmiljén 4n mer i den planerade
och spontana undervisningen. Under viren fick
personal pa forskolorna ta del av Onskedansen for
att inspirera till att erbjuda dans som uttrycksform
till kommunens yngsta medborgare. Flera av vara
grundskolor har utomhusklassrum och alla grundskolor
arbetar med rastpedagoger som aktiverar eleverna pé
rasterna och ser till att skolgarden dr en inbjudande,
trygg och aktivitetsbaserad plats att vara pa. Tyreso
gymnasium arbetar med KORPS (kultur och rérelse
pé schemat) vilket syftar till att skapa en héllbar och
meningsfull fritid genom hilsofrimjande insatser en
dag i veckan dir eleverna deltar.

Atrbete med hilsa pa arbetsplatsen fortlopte
under 2023 som ett led i att arbeta preventivt och

hilsoférebyggande. Utifrin sirskilda frageomraden i
medarbetarundersékningen som har inriktning pa olika
hilsoomrdden har aktiviteter erbjudits pa arbetstid, som
till exempel stressprogram, digitala féreldsningar, samt
hilsoaktiviteter med coachande stod.

Under aret har ocksa ett arbete med att paketera
och askadliggéra kommunens férmaner f6r med-
arbetare genomférts. Diribland ingér en héjning av
friskvardsbidraget om 500 kronor under 2023 och
yttetligare 500 kronor under 2024. For att skapa bittre
férutsittningar for att nyttja bade friskvardsbidrag och
andra hilsofrimjande férméner utan att behéva ligga
ute med betalning i f6rvig upphandlas en sa kallad
férmansportal som tillgingligcedr férmanerna for alla
medarbetare och skapar mer jimlika férutsittningar
i nyttjandet av férmaner. Genom férmansportalen
tilledngligedrs dven 500 kronor i friskvardsbidrag som
kan nyttjas av grupper.

ITTel Mal 4 Sakerstalla inkluderande och
|!!|| likvardig utE)ildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla

Att sikerstilla en god utbildning till alla barn ir ett
viktigt hallbarhetsmal da en 6kad utbildningsnivd och
maluppfyllelse skapar férutsittningar f6r att utveckla
ett hallbart samhille. Utbildning 4r en avgbrande
faktor for att alla ska fd en god hilsa och ett liv med
god livskvalitet. Sprikfirdigheter och grundliggande
utbildning dr avgérande for att nyanlinda ska ha en
moéjlighet att komma in pa arbetsmarknaden och
integreras i samhillet.

Rutinerna och sprakdominerna f6r flersprakiga
barn i férskolan anvinds i forskolor som har flest
nyanlinda samt flersprikiga barn. Anvindandet
av sprikdomanerna har 6kat sedan inférandet av
resultatdialoger 2022. Vistra Farmarstigen forskolor
samt Nyboda/Graningsringen har under virterminen
2023 avslutat det sprakprojekt som startades 2021.
Syftet med projektet var att ka pedagogernas
medvetenhet kring sin roll som spriklig forebild i ett
upptagningsomrdde dir manga familjer med annat
modersmal bor. En sammanstillning av materialet som
bygger pa de erfarenheter och kunskaper som erévrats
under projektet har skapats for att bibehalla och sprida
kunskaper till 6vriga férskolor i kommunen. Under
hésten 2023 startade bland annat férskolan Sagan upp
ett projekt med fokus pa hoglisning tillsammans med
RUC, dir lirdomar frin sprikprojektet delas.

For att kompensera f6r elevernas olika bakgrund
och férutsittningar anvinder Tyres6 kommun en
socioekonomisk férdelning av skolpeng i grundskolan.
Alla skolor arbetar med att tillgingliggdra sin lirmiljé
utifrdn enhetens egna forutsittningar och behov.
Syftet dr att fd alla elever att na sa langt som mojligt




med utgangspunkt i sina egna férutsittningar.

Arbetet ser olika ut pa de olika skolorna men

utgir alltid frin evidensbaserade metoder. Tyres6

har kommunévergripande lirstudios (sdrskilda
undervisningsgrupper) for alla drskurser i grundskolan
for att ge vara elever med stora utmaningar en
méjlighet att utvecklas och na si héga resultat som
méjligt utifrdn sina férutsittningar.

Tyres6 kommun har en central elevhilsa som
till exempel ansvarar f6r ans6kan och hantering av
tilliggsbelopp och verksamhetsstéd eller placering
1 ldrstudios eller i anpassad grundskola. Detta
sikerstiller likvirdigheten och rittssikerheten vid
myndighetsbeslut gillande elever i behov av sdrskilt
stod.

Mangfaldsenheten utvecklar studiechandledning och
modersmalsundervisning for att sikerstilla kvalitet och
likvirdighet f6r nyanlinda elever.

Grundskolan arbetar i kommundvergripande
nitverksgrupper. De bestar av rektorer och
bitrddande rektorer och driver aktuella fragor och
utvecklingsomridden. Det skapar synergieffekter och
samarbeten mellan enheterna, stirker det kollegiala
lirandet och okar likvirdigheten i kommunen.

Pad Tyres6 gymnasium vinder sig sprakintroduktion
inom introduktionsprogrammet till elever som
nyligen kommit till Sverige. Utbildningen har fokus
pé svenska spriket fOr att eleverna ska kunna gi
vidare till ndgot annat program i gymnasieskolan
eller till en annan utbildning. Komvux erbjuder
kombinationsutbildningar som kombinerar svenska fér
invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak (sva) med
en gymnasial yrkesutbildning. Nir elever studerar det
svenska spraket och ett yrke samtidigt fir de snabbare
kontakt med arbetslivet och vigen till arbete blir pd
sd vis kortare. Kommunen erbjuder flyktingar som
omfattas av massflyktsdirektivet och som ir boende 1
kommunen svenskundervisning inom ramen f6r den
reguljara SFI-undervisningen i egen regi pa Tyres6
vuxenutbildning, C3L.

Tl M3L5 Uppnd jamstilldhet och alla

g‘ kvinnors och flickors egenmakt

Jamstilldhet 4r en del av det kommunala

uppdraget att ge kvinnor och min, flickor och pojkat,
en likvirdig service utan diskriminering och frimja
en jimstilld samhillsutveckling. Det dr en friga om
minskliga rittigheter, men det handlar ocksa om
kvalitet och effektivitet. Det kriver att verksamheter
planeras utifrdn allas olika behov och att resurser
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fordelas likvirdigt mellan kénen. Kommuner har
ocksi ett sdrskilt ansvar att motverka alla former av
vald mot kvinnor och flickor. Som arbetsgivare i en
kvinnodominerad sektor har kommuner ett sirskilt
stort ansvar for kvinnors arbetsvillkor.

Jamstilldhetsarbetet pagar inom alla f6rvaltningar.
Kultur- och fritidsférvaltningen stottar 16pande ett
féreningsliv som 4r i stort sett helt jamstillt sett till
hur méanga flickor respektive pojkar i dldern 7-20
ar som dr aktiva i féreningslivet. Under 2023 har
arbete med investeringsprojekt som grundar sig i
flickors framférda behov och 6nskemal paborijats.

Ett exempel dr en spontankulturplats som dr tinkt

att komplettera befintliga spontanidrottsytor med
plats 6 kulturutévande for att bidra till en mer
jamstilld anvindning av vira gemensamma utemiljGer.
Medarbetare som méter dldre och personer med
funktionsnedsittning har via kunskapssatsningar fatt
bredare verktyg for att tidigt uppticka véld i néra
relationer.

Genom Ifous® processtod i projektet Hallbar
forskola har férskolorna fitt ta del av appen ”ECE
academy” som integrerar hallbar utveckling och
vardagligt liv, med aktiviteter f&r barn i férskolan. En
av modulerna i utbildningen handlar om att bygga
en omtinksam och inkluderande gemenskap, med
fokus pd att méta ojdmlikhet, uppskatta mangfald
och kulturarv samt lira tillsammans med andra
generationer. Appen finns tillgidnglig f6r samtliga
forskolor och nagra har redan startat upp arbetet.

Grundskolan har ett uppmirksammat och
vilutvecklat kommungemensamt likabehandlingsarbete
som alla grundskolor deltar mycket aktivt i. Arbetet
planeras, f6ljs upp och utvecklas av en samordnare
som dr anstilld for just detta. En central och
kommundévergripande Plan fir det dvergripande arbetet
mot diskriminering, trakasserier och Rrankningar har tagits
fram under hésten. Den finns att ldsa pé varje skolas
webbsida. Grundskolan deltar dven i Toleransprojektet,
en pedagogisk modell f6r hogstadiet for att lingsiktigt
férbygga vald och otrygghet. Tyres6 gymnasium
arbetar aktivt for att Iyfta fragor kring minskliga
rittigheter genom att vara en Certifierad Amnestyskola.

Utvecklingen i Tyresé kommun avseende kvinnors
l6ner i férhallande till méns dr fortsatt positiv.
Resultatet £6r 2023 4rs 16nekartligening visar att
de oviktade l6neskillnaderna mellan kvinnors och
mins medelloner for fjirde dret i rad fortsatt ligger
inom spannet om +/- 1 procent, vilket 4r mattet pa
jamstillda 16ner i enlighet med diskrimineringslagen.

3"fous star for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola och ar ett fristdende forskningsinstitut som drivs som en ideell férening.
Grundande medlemmar &r Sveriges kommuner och regioner (SKR), Friskolornas riksforbund och Idéburna skolors riksforbund. Ifous uppdrag ar
att vara en nationell plattform f6r skolans FoU-arbete och att ge stdd i utvecklingen av en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet.
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Detta innebir att Tyresé kommun fortsitter att ligga i
framkant avseende arbetet med jamstillda 16ner.
Resultatet av 2023 ars medarbetarundersékning i
Tytesé kommun visar att kvinnor och min virderar
sin arbetssituation likvirdigt. Andelen kvinnor
och min som besvarar undersékningen positivt dr
densamma vilket tyder pa att kon inte dr en faktor som
péverkar upplevelsen av ens motivation. Kommunens
totala resultat i medarbetarundersékningen visar en
positiv trend och dven nir det giller ledarskap samt
organisatorisk och social arbetsmilj6, ligger kommunen
6ver den externa jaimférelsen mot andra kommuner.
Ledarskap och arbetsmiljé dr delar i det som utgdr en
grund f6r goda arbetsvillkor och jamstilldhet.
Hilsosatsningarna som gors pa arbetsplatsen
bidrar till ett mer hallbart arbetsliv och understédjer
jamstilldhet genom att aktiviteterna erbjuds pa
arbetstid, vilket sirskilt gagnar de verksamheter som
har kvinnodominerande yrkeskategorier.

Mal 6 Sakerstilla tillgangen till och en
hallbar férvaltning av vatten och sanitet
for alla
Kommunen har ansvar £6r tillgangen till dricksvatten
och avlopp. Utmaningar som finns dr behovet
av utbyggnad, underhdll och utbytestakt pa VA-
ledningar och att det beh6vs goras insatser for att
minska féroreningar fran kemikalier, likemedel och
niringsimnen i grundvattnet. Klimatférindringarna
vintas ocksd fora med sig lingre perioder av torka
och virmebdljor liksom kraftigare regn och 6kade
regnmangder, vilket kan leda till bade risk f6r
vattenbrist, framfor allt dir hushallen har egna brunnar,
och Okad risk f6r Sversvimningar och att orenat
avloppsvatten férorenar sjéar och vattendrag;

For att sakra dricksvatten och sanitetstjanster
har man under 2023 tagit fram en VA-plan som ska
fungera som ett stdd £6r VA-verksamheten 1 deras
fortsatta arbete med att sikra VA-anliggningen 6ver
tid. Under 2023 har man uppnatt mél f6r f6rnyelse
av ledningarna vilket inneburit att cirka 405 meter
vattenledningar, 230 meter spillvattenledning och 305
meter dagvattenledningar férnyats.

Kommunen har tillsammans med Stockholm
Vatten och branschorganisationen Svenskt Vatten
genomfort informationskampanjer om hur vi ska
spara och anvinda vatten pa ett resurseffektivt sitt.
Vattenférbrukningen i kommunens fastigheter har
minskat med 3,7 procent under aret, dir den storsta
minskningen var i skolfastigheter. Under aret har VA-
enheten ocksa genomfort riktade informationsinsatser
till elever i férskolan om hur viktigt vatten och
sanitetstjanster dr for alla som bor i Tyres6. Dir har
man bland annat berittat om hur vattnets ’vig” fran

ravatten till rening av avloppsvatten gar till, samt hur vi
reparerar och underhiller VA-anldggningen.

Mal 7 Sakerstilla tillgang till

ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig,

hallbar och modern energi for alla
Energisystemen och elniten stir infér nya utmaningar
med varierande energiproduktion frin vind och sol
och ny efterfrdgan pi el frin transporter, industri
och sambhillsbyggande. Det nationella och regionala
elnitet maste uppgraderas for att kunna leverera
tillricklig effekt f6r att méta 6kande efterfragan fran
Stockholmsregionen, inklusive Tyreso, framéver. Lokalt
producerad el genom solenergi, energifdrvaring samt
variabelt effektuttag dr méjlicheter som kan tillimpas
f6r att hantera bade effektutmaningen, minska
klimatpdverkan och géra elndtet mindre kinsligt f6r
storningar. Kommunen dr en stor energianvindare och
jobbar aktivt med energieffektivisering och att stilla
krav pé férnybar energi i upphandlingar.

Kommunen {6r en kontinuerlig dialog med
nitigaren Vattenfall Eldistribution AB gillande
effektprognoser och forstirkningar i elndtet for att
sikerstilla att trygg elforsorjning till alla hushall
och verksamheter i Tyresé. Under 2023 tog Tyreso
kommun initiativ till ett S6dertdrnsgemensamt méte
med Vattenfall f6r att diskutera elférsérjning 6ver
hela S6dertérn och férbittra samverkan i frigorna.
Dialogen med Vattenfall Virme om hégre nyttjande av
fjarrvirmen, samt energiatervinning till fjirrvirmenitet
har ocksé fortsatt fOr att frimja en hallbar
energianvindning som skapar méjlighet att anvinda
elnitet fOr elektrifiering, som till exempel laddning av
elfordon.

I linje med klimatplanens mal 6kade den installerade
effekten 1 solcellanldggningar i Tyresé med 43 procent
under 2022 till en total effekt pa 6,13 MW och
under 2023 spas 6kningen ha fortsatt, bland annat
genom flera stérre anldgegningar. Kommunen har
ocksa fortsatt projektering av solcellsanldgeningar pa
savil befintliga byggnader som inom nybyggnation.
Kommunen har fortsatt energieffektiviseringsarbetet
i de kommunala fastigheterna. Under 2022 minskade
energiférbrukningen (kWh/m2) med 5,5 procent
men 2023 6kade den med 1,4 procent pa grund
av att Fornuddens skola anvinds fullt igen som
evakueringsskola, samt att nya ridhuset tagits i full
drift. Mélet fran 2020 4r att minska med i genomsnitt 1
procent per ar och det milet dr fortfarande uppnitt.




YoM M3l 8 Verka for en varaktig,

UM inkluderande och hallbar ekonomisk

(LU tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla
Kommunen stdédjer utvecklingen av arbetstillfillen och
okad sysselsittning for alla grupper genom personlig
radgivning, praktikplatser, etableringscentrum och i
samverkan med Arbetsférmedlingen och ndringslivet.
Vi ansvarar £6r kommunal vuxenutbildning (komvux)
som bidrar till att midnniskor kan utbilda sig och hitta
arbete.

Utifran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos kommer det fram till 2031 att uppstd brister

pé utbildad personal inom en rad verksamhetsomraden.

Detta g6r att kommunen behéver ha en lingsiktig och
hillbar strategi for att mota kompetensutmaningen
pa bista sitt. Det dr Tyres6 kommuns avsikt att vara
en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare som
arbetar for att skapa ett hdllbart arbetsliv och hitta
nya l6sningar f6r att méta kompetensutmaningen.
Prioriterade aktiviteter innefattar bland annat att
skapa ett tydligare arbetsgivarvarumirke, att skapa
samarbeten fOr bredare rekrytering till kommunens
verksamheter, samt effektivare organisation genom
tydliga processer dir arbetssitt och digitala verktyg
tillvaratar kompetens och 6kar kvaliteten i vira
vilfirdstjanster till Tyreséborna. Att mojliggora ett
utvecklande och tillitsfullt ledarskap och hallbara
forutsittningar for Tyres6 kommuns chefer samt att
méjliggora for intern rérelse av medarbetare dr ocksa
delar i arbetet med strategiskt kompetensforsorjning,

TN Mal 9 Bygga motstandskraftig
E infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar

industrialisering samt framja innovation
Kommunen it en stor investerare i infrastruktur,

till exempel £6r vigar, vatten och avlopp. Genom
upphandling kan utvecklingen styras mot innovation av
exempelvis renare, smartare teknik och i symbios med
den gréna och bla infrastrukturen.

Under aret 6ppnade den nya Albybron som syftar
till att utveckla och stirka Alby som ett storre natur-
och friluftsomrade, samt 6ka tillgangen till natur- och
friluftsliv genom en nordlig entré till Tyresta och en
ny strickning f6r S6rmlandsleden. Modellen ir en
hingbro som byggts fran vattnet och ir ett exempel
pé hur innovativ teknik och arkitekter kan anvindas
for att minska paverkan och skador pa naturen och
samtidigt skapa en vacker gestaltning som smalter in i
omgivningen.

Under éret har fokus pa hallbart byggande 6kat,
genom klimatsmarta materialval, mer dterbruk
och planer pa hur byggnader ska kunna nyttjas
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och dterbrukas i framtiden. I avtalen f6r om- och
nybyggnation av Kumla skola respektive Njupkdrrs
skola ingar att i sd stor utstrickning som mojligt
aterbruka befintligt material som exempelvis tegel

och limtribalkar. I upphandlingen av ett nytt
kommunhus som pagitt under dret har kommunen valt
upphandlingsformen konkurrenspriglad dialog f&r att
komma fram till innovativa 16sningar.

I samband med framtagandet av vattentjinstplanen
finns ett krav om att se 6ver och planera £6r hur
VA-anliggningen kan skyddas fran skyfallspaverkan.
En inventering av kommunens VA-anliggningsdelar
har utférts och atgarder kommer pabérjas under
2024. Dessa atgirder kommer bidra till minskade
breddningar mot kommunens recipienter.

Funktions- och gestaltningsprogram foér
Bollmoravigen har firdigstillts for att sikerstilla
langsiktig framkomlighet f6r framfér allt busstrafiken,
men dven forbittringar f6r gdende och cyklister,
dagvatten och skyfall, och en mer attraktiv gestaltning
med gronska och vistelse. Under aret har utredningar
av olika trafiksdkerhets- och cykeldtgirder i enlighet
med kommunens trafiksidkerhetsplan och cykelplan
gjorts, och ett beslut om samlad investeringsbudget
for denna typ av dtgirder har tagits. Det har
ocksa gjorts en férdjupad utredning och planering
tillsammans med Trafikférvaltningen f6r tre framtida
expressbusslinjer, liksom bytespunkt Gullmarsplan
och spir till Tyreso, for att sikerstilla den lingsiktigt
héllbara kollektivtrafikutvecklingen. En strukturplan
for vatten f6r Bollmora och Lindalen har tagits fram.
Strukturplanen dr ett geografiskt planeringsunderlag
f6r hantering av 6versvimningsrisk fran skyfall dar
skyfallsleder, skyfallsytor och styrningsatgirder pekas
ut. Strukturplanen utgér underlag i projekt som
exempelvis NTC Etapp 5.

Fortsatt arbete med att verka for fria vandringsvigar
1 Tyresan har pdgitt under aret. Ansokan gillande
utrivning av dammarna 1 Wattingestrémmen (Nyfors)
planeras limnas in viren 2024.

MMl Mal 10 Minska ojamlikheten inom och
W= mellan l@nder

v Kommunen har genom sitt ansvar for
skola, omsorg och socialt stéd goda méjligheter
att motverka ojimlikhet mellan olika individer och
grupper av bade barn och vuxna. Fullféljande av
grundliggande utbildning 4r en av flera viktiga faktorer
f6r minskad ojamlikhet. Vird, omsorg och planeringen
av kollektivtrafiken kan motverka ojimlikheter vad
giller hilsa och transportmdjligheter. Bostads- och
samhillsplanering samt kultur- och fritidsaktiviteter
ir andra viktiga omrdden i arbetet f6r att motverka
ojamlikhet.
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Kultur- och fritidsférvaltningen har arbetat med att
motverka och kompensera £6r hinder si att fler kan
delta i kultur- och fritidsaktiviteterna i kommunen.
Exempelvis genom uppsékande verksamhet, laga
avgifter, och genom att utforma och rikta information
om utbudet direkt till grupper som generellt har simre
tillgdng till kultur- och fritidsutbudet. Satsningarna
nér nya grupper som kommunen inte nidde tidigare
och i viss utstrdckning borjar insatserna ge ringar pa
vattnet, exempelvis genom att nya deltagare borjar
ta del av ordinarie verksamhet. Under aret 6ppnade
kommunen en ny typ av métesplats £6r alla aldrar,
ett Allaktivitetshus 1 en lokal 1 Grandngsringen. Dir
huserar bland annat en 6ppen och uppsékande
kulturskoleverksamhet £6r att nd fler unga som idag
inte deltar i kulturskolans aktiviteter. Lokalen kommer
att inredas under 2024 och da med fokus pa det som
framkommit i medborgardialogen f6r lokalen under
aret.

Kommunen har uppsékande verksamhet for alla
Tyresdbor som fyller 80 4r och som inte har nagra
dldreomsorgsinsatset. Syftet dr att sprida information
om vilket stéd dldre kan f4 av kommunen och ge
vigledning, rid och stéttning. Pa Triffpunkten for
seniorer, Kopp & Sjil, dterfinns kommunens digitala
fixare, som hjilpt seniorer bade p4 triffpunkten och
via hembesok. Pa Kopp & Sjil har dven férberedelser
péagatt tor 6ppnandet av ett valfirdsbibliotek, ett
bibliotek dir man kan ldna digitala produkter, som
Oppnar i bérjan av 2024.

Under 2023 har flera processer startats upp inom
ramen for tidiga insatser i férskolan och grundskolan.
Arbetsmaterial hiller p4 att arbetas fram f6r att man
redan i férskolan ska kunna arbeta f6r att frimja
skolnidrvaro. Samverkan med TSI-samordnaren har
startas upp och omvirldsbevakning gors for att ta
lirdom av andra kommuners framgangsfaktorer. En
lagindring som avser att fler barn ska ga i férskolan
har borjat tillimpas den 1 juli 2023. Ansvaret som
kommunerna har bestar av tva delar, uppsckande
verksamhet och erbjudande av férskoleplats till vissa
grupper av barn. Under 2023 har omvirldsbevakningen
fortlépt och ett drshjul arbetats fram och samarbeten
med andra viktiga aktdrer saisom barnavardscentral och
Oppna forskolan piborjats for att 6ka mojligheten till
att na ut till s4 mdnga som mojligt med information om
férskolan och barnens ritt till utbildning,

Tyres6 har kommunovergripande lirstudios
(sdrskilda undervisningsgrupper) for alla arskurser i
grundskolan och en resursskola pa Tyres6 gymnasium
for att ge elever med stora utmaningar en mojlighet
att utvecklas och nd sa hoga resultat som majligt

utifran sina forutsittningar. Alla lirstudios samt
resursskolan har triffats for att utveckla samverkan och
Oka likvirdigheten. Triffarna har 6kat likvirdigheten
och arbetet fortléper £or att bibehélla och 6ka
likvirdigheten ytterligare. P4 vuxenutbildningen har
lircenter utvecklats for att erbjuda hjilp for elever i
behov av stéd.

Projekt SATSA idr ett gemensamt ESF (europeiska
socialfonden)-projekt tillsammans med Haninge och
Nynidshamns kommuner som syftar till att fler elever
ska fullfélja sina gymnasiestudier. De elever som it
aktuella inom projektet dr elever som har olika behov
av stod.

Under 2023 har kommunen gétt med i ECCAR-
nitverket” for att oka fokus och kunskapen om hur
kommunen kan arbeta {6t att motverka rasism och
utanforskap.

MAal 11 Gora stader inkluderande,

sakra, motstandskraftiga och hallbara

Kommunen ansvarar for samhills-
planeringen och planerar f6r mark- och vatten-
anvindningen, bostadsforsérjningen samt delar
av transportinfrastrukturen och den tekniska
férsorjningen. Som markigare kan kommunen
stilla krav vid exploateringen for att bland annat
minska miljépaverkan. Den byggda miljén har stor
betydelse fér manniskors hilsa, trygghet och sociala
sammanhallning;

Genom Riktlinjer f6r bostadsforsérjningen
planerar kommunen for att alla i kommunen ska
kunna leva i goda bostider och f6r att bostadsutbudet
ska mota Tyres6bornas behov i alla livets skeden.
Arbetet med de nya riktlinjerna pagar och ir ett
forvaltningséverskridande arbete dd bostadsfriagan
ir bred och paverkar manga delar av kommunens
férvaltning,

Kommunen placerar sig hdgt 1 utmirkelsen
Arets Arkitekturkommun, HSBs och Sveriges
arkitekters index gillande hur kommuner klarar
bostadsforsorjningen och att samtidigt bygga en sa
attraktiv och hallbar stad eller livsmiljé som méjligt.
Utmirkelsen bygger pa tvé olika komponenter, dels
hur kommunerna arbetar fOr att utveckla arkitektoniska
virden nir de bygger och dels utifran férmégan att
planera byggande i relation till befolkningsutvecklingen,
hur vil planerna realiseras och hur vil kommunerna
lever upp till lagkrav. Bedémningen tar ocksa
utgangspunkt i om kommunen stéller klimatkrav pa
byggmaterial i upphandlingar av byggprojekt samt om
kommunen dr medlem i Klimatkommunerna. Tyreso
har placerat sig bland de tio bista kommunerna de
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senaste aren och har hela tiden forbittrat sitt resultat.
2023 hamnade kommunen sig pa femte plats, vilket var
bist i Stockholmsregionen.

Kommunen har med grund i ett Tyresoinitiativ
pébotiat ett uppdrag med syftet att gora stadsparken
mer attraktiv for dldre, en bred grupp varav manga har
stort behov av att befinna sig i ett socialt sammanhang
utanfér hemmet. Planen ér att stadsparken ska bli en
sadan plats. Kommunen har dven gitt med som partner
i ett forskningsprojekt som heter Naturo, som handlar
om att involvera marginaliserade malgrupper mer i
anvindandet och utvecklingen av urbana grénomraden.

I arbetet med en hallbar transportinfrastruktur har
en kategorisering av vignitet utifran funktion i syfte
att framéver kunna géra en kommunévergripande
hastighetséversyn och forbittra trafiksdkerheten gjorts.
Kommunen har ocksé pabérjat ett arbete med en
uppdaterad trafikprognos for ar 2040 som underlag
for kommande fysisk planering samt fortsatt arbeta
med héllbart resande 1 form av tillimpning av flexibla
parkeringstal och utredning om mobilitetshus i Norra
Tyres6 Centrum. En uppfdljning av kommunens
trafikstrategi finns att lisa under méluppfdljningen av
hillbarhetsmalet.

12 Mal 12 Sakerstilla hallbara
PRODUKTION . . .
QO konsumtions- och produktionsmonster
Kommunens verksamheter gor vatje ar
stora inkGp av tjanster och varor. Genom klok
resursanvindning och olika upphandlingsinstrument
kan vi skapa utveckling inom savil kommunens egna
som vira leverantdrers verksamheter f6r omstillning
till cirkuldr ekonomi. Vi ansvarar ocksi for stora delar
av avfallshanteringen. Att ta tillvara resurser i avfallet
genom atervinning och att avgifta kretsloppet genom
att samla in farligt avfall dr avgérande f6r att nd de
nationella milj6kvalitetsmalen. Konsumentradgivning
och energi- och klimatradgivning dr andra viktiga
tjdnster som vi erbjuder invdnarna.

Under édret har mycket arbete gjorts f6r att férbereda
for ett smidigt Gvertagande av insamlingsansvaret for
forpackningar, fran insamling 1 Férpacknings- och
tidningsinsamlingens (FTT) regi 6ver till kommunalt
ansvar via upphandlade entreprenérer. Det har
ocksa lagts fokus pd att minska nedskridpningen
vid atervinningsstationerna och att snéréjningen
kring dem harmoniseras bittre med kommunens
ovriga kvalitetsgarantier. For forsta gangen har en
plockanalys gjorts av grovavfall som samlats in pé
kretsloppscentralen, den visade att det finns en stor
torbattringspotential vad giller aterbruk och bittre
nyttjande av resurser. Som en forsta atgird inférdes
en informationskampanj om sortering och att tomma
sackarna.

Kommunen har ocksa gjort andra informations-
insatser under aret, exempelvis en reklamfilm f6r
den mobila miljéstationen och aterbruksbilen,
nudgingprojektet ’Gor det inte svarare” samt en
nationell kampanj f6r att minska matsvinn med
tillhérande matsvinnsevent 1 Tyresé centrum.

Antalet studiebesok pa kretsloppscentralen med
sorteringsévningar utdkades. Sammanlagt genomférdes
35 stycken studiebesok f6r grundskoleklasser och
forskolegrupper pé kretsloppscentralen samt ytterligare
61 cirka 100 SFI-elever.

Under aret att har aterbruk inom kommunens
verksamheter fitt storre fokus for att dteranvianda
de mobler och andra inventarier som redan finns.
Kommunen har bland annat anslutit sig till ett avtal
som omfattar forsiljning och uthyrning av begagnade
mébler samt férnyat en sida pa intrandtet dir verk-
samheter kan publicera 6verblivna mébler som
andra kan nyttja. Inventarierna fran Bjorkbackens
vard- och omsorgsboende, som stingde sommaren
2023, dteranvinds inom andra verksamheter
inom dldre- och funktionsnedsittningsomsorgen.
Kommunhuset har under aret stallt om till att bli ett
flexibelt kontor for att bittre nyttja de ytor som finns,
och under omstillningen har en stor del mébler och
inredning aterbrukats. Dir behov av andra mébler
funnits har mestadels begagnade mébler képts in.
Upphandlingsenheten har jobbat aktivt f6r att pa ett
systematiskt sitt stilla fler milj6krav i samarbete med
bestillarna.

I enlighet med kommunens avfallsplan ska alla
kommunala verksamheter ha inf6rt killsortering av
térpackningar och tidningar samt att matavfallsinsamling
ir obligatoriskt frin slutet av 2023. Majoriteten av
verksamheterna har haft forpackningsutsortering
1viss grad en lingre tid. Under aret har en stor
satsning gjorts for att informera samtliga kommunala
verksamheter om killsortering av férpackningar och
matavfall samt Ot att hjilpa till med implementeringen
av utdkad sortering. Det har bidragit till en viss
6kning av kallsorteringsgraden och 6kad samverkan
mellan férvaltningarna i sakfragan, men det har
gatt lingsammare 4n forvintat. Under aret har tre
nya verksamheter anslutit sig till f6rpacknings- och
matavfallsinsamling och tre verksamheter har utékat
sin sorteringsgrad. Av de totalt 38 verksamheter som
sorterar forpackningar idag dr det bara 18 som sorterar
tre fraktioner eller mer. De kvarvarande verksamheterna,
som har mojlighet att uttka sin killsorteringsgrad,
forbereder sig for att géra det under 2024.

I grundskolan genomférdes f6r forsta gangen
ett arbete med Klimatrad for elever i rskurs 8, en
kommunévergripande insats som fraimjar kunskap

bland unga kring klimat och hallbarhetsfragor. Ett par
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skolor har eller ska képa in odlingsskdp dir skolelever
odlar egna gronsaker, malet dr att bli sjilviorsorjande
pé gronsaker och 6rter. Tyreso har fatt fler skolor och
forskolor under aret som ir certifierade med Gron
Flagg. Det innebir att skolans arbete med lirande f6r
héllbar utveckling ar godkint av Hall Sverige Rent.
Alla skolor arbetar med att minska matsvinnet vid
skollunchen, ofta i samarbete med maltidspersonalen.
For yngre elever ir det mycket konkret, till exempel
att viga maten som slings, dldre elever deltar i
undervisning kring hallbarhet, klimatsmart mat, global
konsumtion och hallbar utveckling,

Elva férskolor deltar 1 projektet Hallbar Forskola
dir de genom Ifous processtdd utvecklar arbetet
inom omréddet hillbar utveckling i férskolan. Ett
av syftena med projektet dr att stirka barnens
lirande och utveckling inom omradet och under
aret har flera aktiviteter kring resursanvindning
genomforts, till exempel hur man kan aterbruka
material och hur man atervinner ritt med hjilp av
sopsamlarmonstren, skriplockningsutflykter och bestk
pa kretsloppscentralen.

13 BEKAMPA KLINAT-

e Mal 13 Vidta omedelbara atgarder for
@ att bekampa klimatforandringarna och
dess konsekvenser
Tyres6 kommun har skrivit under Patisdeklarationen och
atagit oss att minska vara territoriella utslapp i en takt
som gor det méjligt att nd 1,5 graders-milet. Det kriver
att vi planerar f6r och genomfor dtgirder som méjliggor
hela samhillets omstillning till klimatneutralitet. Det
kriver ocksa att alla bidrar i omstillningen f6r att vi
det ska lyckas, och att det finns samverkan mellan
kommunen, Tyresdborna och naringslivet. Kommunen
arbetar ocksa for att anpassa infrastruktur och
verksamheter efter ett férandrat klimat som till exempel
mer intensiva skyfall, ihallande torka och virmebdljor.
Vad som behover géras £6r att klara kommunens
klimatmal och hur det gar i arbetet redovisas i
kommunens digitala klimatplan som man hittar pa
www.tyreso.se/klimat. Dir finns dven en rapport om
kommunens klimatredovisning enligt CDP-ICLEI
for jimforelse med andra stider globalt. Rapporten
visar att Tyreso har en progressiv plan for att minska
klimatutslipp, men beh&ver en tydligare mélsittning
och bittre samordning i klimatanpassningsarbetet.
Enligt den planeringsstrategi som antogs under
aret ska ett tematiskt tilldgg till Gversiktsplanen
for klimatrisker goras, vilket kommer att ge
klimatanpassningsatgirder en tydligare plats i
planeringsarbetet och utgdra en grund for att prioritera
och samordna ett forvaltningsévergtripande atbete med
atgirder.

Tyreso har under aret gatt med i Klimatarena
Stockholm som ér en plattform f6r samverkan £6r
en klimatneutral byggsektor till 2030. I flera projekt
t6r samhillsfastigheter, som till exempel Njupkarrs
skola, har kommunen bérjat arbeta enligt skarpare
héllbarhetskrav med bland annat grinsvirden for
klimatpdverkan och for att hitta innovativa 16sningar
tor aterbruk av byggnadsdelar. Under dret gjordes
klimatberakningar av Fornuddens nya skola och
forskolan Vattenhjulet for att kunna férbattra
klimatavtrycket i kommande projekt.

Genom att tillimpa den sa kallade S6dertérnsmallen
bidrar Tyreso till att minska klimat- och miljépaverkan
pé transporter och arbetsmaskiner inom kommunen.
Under 2023 har offensiva klimat- och miljékrav stillts i
17 upphandlingar. Kraven ar utformade sa att férnybara
drivmedel som anvints for att utfora tjinsten ska 6ka
fran ar till 4r. Malsittningen dr att det ar 2025 och
framét ska vara minst 95 procent férnybara drivmedel.

TP Mal 14 Bevara och nyttja haven och de
5>+ Marina resurserna pa ett hallbart satt
e 61 en hallbar utveckling

Tyreso har en lang kuststricka och cirka en tredjedel

av kommunens yta dr tickt av vatten. Att bevara

och nyttja hav och marina resurser pa ett hallbart
sdtt ar ett langsiktigt arbete som kommunen arbetat
med under lang tid. En viktig del i arbetet 4r att pa
olika sitt minska féroreningsbelastningen pa havet
genom till exempel utbyggnad av kommunalt avlopp,
rening av dagvatten och information till allménheten.
Provtagning av kustvattnen i Allmorafjirden,
Vissvassfjarden och Erstaviken utf6rs av Svealands
kustvattenvardsforbund.

Kommunen har fortsatt arbete for minskad
féroreningsbelastning genom bland annat utbyggnad
av vatten och avlopp pa Ostra Tyresd och atgirder
t6r minskad briddning frin avloppsnitet. Fler
dagvattenanliggningar dr under planering f6r att bland
annat minska belastning frain kommunens dagvatten.
Kommunen har publicerat uppdaterad information
om hantering av linshéllningsvatten, som ér vatten
som uppstar pé plats vid springning, schaktning och
annat markarbete. Information till invinarna genom
exempelvis kampanjen Ta hand om din badsji har ocksa
fortsatt under aret.

Under aret har arbetet fortsatt med att verka for fria
vandringsvigar i Tyresian och samverkan i Tyresins
vattenvardsférbund med bland annat miljé6vervakning
i form av provtagning och elfiske samt atgirder
t6r att minska féroreningsbelastningen fran de
ingdende kommunerna. Ansékan gillande utrivning
av dammarna i Wittingestrémmen (Nyfors) planeras
limnas in viren 2024.



https://www.tyreso.se/klimat

1 BKOSYSTEN OCH
BOLOGISKMANGFALD.

Mal 15 For ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart
bruka skogar, hejda och vrida tillbaka
markforstoringen samt hejda forlusten av
biologisk mangfald

En tredjedel av Tyresos areal dr skyddad som
nationalpark respektive naturreservat. Totalt finns
atta naturreservat och en del av Tyresta nationalpark
i kommunen. Som markigare kan kommunen

vidta dtgdrder fOr att aterstilla vaitmarker, stirka
ekosystemtjinsterna och motverka minskningen av
biologisk méngfald. Kommunens arbete att ta tillvara
och integrera stadsgronska och ekosystemtjinster i
urbana miljSer vid planering, byggande och férvaltning
ir en viktig del.

Ett forslag till nytt naturreservat dr under
framtagande. Barnsjons naturreservat kommer
innebira att 44 procent av kommunens totala markyta
ar skyddat omrdde. Reservatet kommer att omfatta
virdefulla biotoper sisom hillmarkstallskog, vitmark,
tallskog av gammelskogstyp samt ekmiljéer med sarskilt
skyddsvirda ekar. Aven en slittering skulle kunna inga,
men hir féreligger en mélkonflikt med mal 10 och
16, da ytan dven skulle kunna anvindas till att anldgga
en konstgrisplan. Kommunen har stort behov av fler
fotbollsplaner f6r framfor allt barn och ungdomar fran
ett ndrliggande socioekonomiskt utsatt omrade.

Kommunen arbetat sedan nigra ar 16pande med
att fristalla sirskilt skyddsvirda ekar. Under dret har
tva omraden i Barnsjoskogen gallrats for att sikerstilla
ekarnas langsiktiga 6verlevnad, savil som for alla
de virdefulla och hotade arter som lever pa ekarna.
Kommunen har under dret ocksa utkat gronytan som
inte klipps som vanlig grismatta. Att lata griset vixa
sig hogt gor att fler blommande vixter snabbt etablerar
sig, och hoggrisytor utgér en mer attraktiv livsmiljé f6r
framfor allt insekter.

Ett LOVA® -projekt om mingfunktionella
vatmarker har fortskridit under dret. Rapporten
levererades i borjan av dret och ett par omraden har
valts ut for enklare atgirder i form av héjning av
vattennivan och ytterligare ett omrade har pekats ut f6r
en férdjupad férstudie nista ar. Atet- och tillskapande
av vatmarker 6kar den biologiska mangfalden och
skapar en storre resiliens gentemot klimateffekter
sasom skyfall, torka och virmeboljor. Atervitade
vatmarker minskar lickage av koldioxid och fungerar
istillet som en kolsdnka, vilket bidrar till mil 13 och
kommunens klimatmal att ha nettonollutslipp av
territoriella vixthusgaser.

Efter sommaren inférdes en ny separat insamling av
invasiva vixtdelar pa kretsloppscentralen si att de kan

tas om hand pi ett sitt som motverkar spridningen av
invasiva artet.

v Mal 16 Framija fredliga och

z_ inkluderande samhillen for hallbar

s utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och
inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer
Det demokratiska deltagandet dr en grundférutsittning

1 FREDLIGAOCH INKLU:

for fredliga och inkluderande samhillen och ett
fundament i den kommunala strukturen. Kommunen
méter medborgarna i deras kontakt med samhillet och
ska verka for att alla kinner sig inkluderade och har
mojlighet att delta och bidra till samhillets utveckling,
Att kommunernas vetksamheter fungerar rittssikert
och motverkar korruption bidrar till att behalla en
tilltro till samhillets institutioner.

I grundskolan férmedlar och férankrar
lirarna respekt f6r de minskliga ritticheterna
och grundliggande demokratiska virderingar.
Undervisningen lyfter minniskolivets okrinkbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika
virde, jimstilldhet mellan kvinnor och min samt
solidaritet mellan minniskor (se LGR22). I skolan
undervisar vi eleverna om de virden och rittigheter
som uttrycks i Férenta Nationernas konvention om
barnets rittigheter (barnkonventionen). Genom till
exempel elevrdd, klassrdd, matrad eller milj6rad ges
eleverna tillfille att 6va pa demokratins arbetssitt
och fir méijlighet att paverka sin undervisning och
skolvardag;

For en hallbar framtid och en positiv framtidstro dr
det viktigt att vira yngsta medborgare ges mojlighet
att paverka samhallet genom att ta plats och utrymme
1 det offentliga rummet. Detta kan ske pa ménga olika
sitt genom samarbete mellan férskolan och olika
aktorer. Nagra exempel pa aktiviteter under aret var
utstillningen genom KONST-projektet, paskdgg och
pumpor, ljusmanifestation och pyntning av julgranen i
Tyres6 centrum.

Medborgare uppmuntras att limna synpunkter och
ha inflytande 6ver flera kultur- och fritidsverksamheter,
som exempelvis fritidsgirdarna och biblioteken, och
dialoger med foreningslivet sker 16pande f6r att finga
upp deras behov och 6nskemal. Under 2023 har kultur-
och fritidstérvaltningen spridit och tillhandahallit
kunskap 1 kommunen om ungas livsvillkor, baserat pa
resultatet frin en stor enkitstudie som genomférdes
2022. Genom studien fingades ungas rdster om bland
annat deras livsvillkor och halsa, samt vad de vill att
kommunen ska satsa pd. Resultatet har viglett beslut

3LOVA - lokala vattenvardsprojekt som &r bidragsfinansierade
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som till exempel att fritidsgardarnas ppettider har
dndrats baserat pa 6nskemadl frin ungdomar, vilket fatt
fler att ta del av verksamheten.

Aldre- och omsorgsférvaltningen har arbetat
aktivt for att skapa delaktighet med dldre och
personer med funktionsnedsittning via bland annat
medborgardialoger pd triffpunkterna samt brukarrad
péd boenden. En arbetsgrupp inom kommunen
har arbetat med att f6rhindra och uppticka
valfardsbrott och férvaltningen arbetar aktivt med
avtalsuppféljningar med privata utforare.

Under dret har kommunen bjudit in ungdomar att
bidra till kommunens utveckling genom att framféra
synpunkter och rekommendationer till politiker
och tjanstepersoner, for att frimja ungdomars
deltagande i den demokratiska processen. I arbetet
med kommunplanen 2024 deltog en grupp elever
1 en strategidag med politiken. Vid ett ordinarie
héllbarhetsutskottmote 1 april hélls ett klimatrad dar
20 elever i drskurs 8 framférde synpunkter och forslag
gillande kommunens klimatarbete med utgingspunkt
frin kommunens klimatplan. Forslagen sammanstilldes
i en rapport som aterkopplades till hégstadieeleverna
kring hur kommunen arbetar vidare med forslagen.

Kommunens visselbldsargrupp har under aret vuxit
med en person och bestir nu av fyra medarbetare frin
enheten 6r juridik och utredning, HR-staben samt
ekonomistaben, dir kommunjurist 4r sammankallande.
Under aret har Lanteros visselbldsartjanst kopts in,
for att administrera inkomna anmalningar, vilket har
medfdrt en forbittring av anonymitetsskyddet f6r den
som anmiler samt en forbattrad méjlighet att begira
in kompletterande uppgifter, dven frin anonyma
anmalare, i det inledande skedet. Under 2023 har tva
drenden, som bedémts beréra frigor av allminintresse,
inkommit. Bdda de drendena ar avslutade. Dirutover
har tre drenden frin 2021 respektive 2022 avslutats
under dret. Bland de avslutade drendena finns tre
dir det beskrivna hindelseférloppet lett till dtgirder
fran forvaltningens sida. En utbildning kring verktyg
f6r att motverka korruption kommer att hallas under
mars 2024 och den har anknytning till det arbete som
visselblasargruppen bedriver.

[ Ms! 7 Starka genomfSrandemedien
=@l och 3tervitalisera det globala

partnerskapet for hallbar utveckling

&

For att klara av vilfirdsuppdraget 4r kommuner

beroende av bred samverkan, och kommuner
samverkar trots sin ritt till sjilvbestimmande ofta
bade sinsemellan men ocksa med niringslivet,
akademin, civilsamhillet och medborgarna. Krav pa
samverkan med olika grupper finns ocksd inbyggd i
viss lagstiftning, Kommuner kan ocksa direkt bidra till

maluppfyllelse globalt genom kommunala partnerskap.
Tyres6 kommun undertecknade under édret en
avsiktsforklaring att starta upp ett samarbete och utbyte
med den ukrainska kommunen Bilohorodka inom
fyra fokusomrdden: lokal administration, organisation
och ledarskap, ekonomiska 16sningar och utveckling,
utveckling av gymnasieutbildning och frigor som ror
unga samt krishantering. Som en start pa partnerskapet
tog Tyres6é emot 20 ukrainska barn pd sommatlov
iaugusti. Syftet med besoket 1 Sverige var att de
ukrainska barnen skulle fi en vilbehovlig paus och vila
fran den oroliga och krivande vardag som de lever i
idag;
Under dret har kommunen testat ett nytt
arbetssitt for att utveckla kommunens verksamheter
tillsammans med Tyreséborna och 6ver organisatoriska
grinser. I medskapande med Tyres6borna har sex
kommungemensamma omraden tagits fram som
vi behéver hitta nya 16sningar pa f6r att nd vdra
mal och vir vision. Milet ir att fa en storre effekt
genom nya arbetssitt fr att arbeta mer tillsammans
och 6ver organisatoriska grinser. Medarbetare
i hela organisationen bjéds in att séka rollerna
som ledartréjor for att i par utveckla de olika
kommungemensamma utmaningarna som identifierats.
Varje kommungemensamt omrade har tva sa kallade
ledartréjor som leder arbetet med att utveckla omradet.
Ledartréjorna dr motiverade medarbetare fran olika
delar av organisationen som arbetar med det hir som
en del i sitt ordinarie uppdrag. Arbetet féljer en metod
fér innovation som gar ut pa att forstd behovet, hitta
16sningar och att férverkliga 16sningarna och en viktig

del 4r medskapande tillsammans med Tyresbor.

Genom att folja en metod for innovation har ledartrdjorna utvecklat
arbetssitt som bygger pa dialog, samarbete och involvering av
Tyresoborna.




Bilaga 3:

Barnbokslut Tyreso kommun 2023

Barnbokslutet belyser hur beslut och insatser

har paverkat barns och ungas livssituation i

Tyres6 kommun, utifrin barnkonventionens fyra
grundprinciper, barnets ritt till icke-diskriminering,
barnets ritt att fi sitt bdsta prévat, barnets ritt till liv,
overlevnad och utveckling samt barnets ritt att komma
till tals. Tyres6 kommuns férvaltningar styrs av lagar,
regler och riktlinjer som sikrar att barnets bésta tas
tillvara i verksamheterna. De verksamheter som har
direkt kontakt med barn har riktlinjer och rutiner fér
dialog med barn for att ta del av deras synpunkter och
onskemal. Barnbokslutet lyfter fram ndgra exempel pé
insatser som gjorts fOr barns bésta under 2023. Mer
detaljerade beskrivningar finns i respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Barnets ratt till icke-diskriminering
Alla barn har lika virde och rittigheter. Ingen far
diskrimineras. Barnkonventionen giller f6r alla barn
som befinner sig i landet.

Den nya lagen Forskola for alla barn har lett till ett
systematiskt arbetssitt for att 6ka barns deltagande
1 forskolan. For att komma i kontakt med nyanlinda
forildrar samatrbetar Centrum for arbete och
integration (CAI), C3L, Resursenheten samt BVC-
Bollmora. Syftet ér att informera om SFI, barnomsorg
och samhillsorientering,

Barnfamiljer pa det ukrainska flyktingboendet
har fatt information om kultur- och fritidsutbudet,
exempelvis genom affischer och platsbesck. De
har dven haft méjlighet att ldna idrottsmateriel fran
Fritidsbanken.

Ung livsstil, en enkitstudie bland drygt 1000
hégstadieelever i Tyreso, visar att hela 92 procent
av de unga som svarat har tagit del av kultur- och
fritidsutbudet 1 Tyreso. Det dr lika manga pojkar och
flickor som deltar i aktiviteter, men var man bot och
vilka ekonomiska resurser familjen har spelar roll
6t hur aktiv man 4r. For att skapa mer likvirdiga
mojligheter har satsningar gjort for att ge fler barn och
unga mojlighet till en aktiv fritid, se mer under avsnittet
Barnets rdtt til] liv, overlevnad och utveckling.

Elever i drskurs atta har fitt delta i ett sd kallat
toleransprojekt for att fa Skad forstielsen for
minniskors lika virde och méjlighet att reflektera Gver

sin egen och andras sociala roller.

Kulturskolans kompetenshéjning inom
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar under 2022
har under aret bland annat lett till att kulturskolan
erbjudit fler aktiviteter f6r barn inom malgruppen. De
har dven arbetat med att anpassa sitt bemétande och
tillgdnglighetsanpassat sin webbplats.

Sommarjobb 4r en viktig vdg in pa arbetsmarknaden
t6r ungdomar. For att ge alla ungdomar en méjlighet
har 17 procent av arets fetiejobb tilldelats ungdomar
med funktionsnedsittning,

Barnets ritt att fa sitt basta prévat
I alla dtgdrder som rOr barn 1 f6rsta hand ska beaktas
vad som bedéms vara barnets bista.

TytesOs forvaltningar har upparbetade strukturer
och metoder f6r att préva barnets bista. I kommunens
ndmndprocesser prévas barnets bésta i alla drenden
som ror barn.

Inom socialtjansten gérs en prévning av barnets
bista och barnets behov av skydd i vatje drende som
handlar om barn. Prévning av barnets bista gors
kontinuerligt under hela barnavirdsutredningen och si
linge insatserna pagar. I alla utredningar som omfattar
barn och unga beskrivs alltid barnets perspektiv. Aven
1 de utredningar som giller vuxna som ar férildrar
besktivs barnens situation och hur eventuella beslut
péaverkar barnen.

En stiarkt samverkan mellan stodfunktionerna
dataskydd, upphandling och I'T- och digitaliserings-
staben innebir ett starkare skydd av barns personliga
integritet vid upphandling och utveckling av digitala
system.

Barnets ratt till liv, overlevnad och utveckling
Varje barn har ritt till liv, Gverlevnad och utveckling;
Ritten handlar inte bara om barnets fysiska hilsa

utan ocksd om den psykiska och sociala utvecklingen.
Mycket av kommunens arbete faller dven under artikel
31 — barns ritt till lek, vila och fritid.

Vildsliget i kommunen och regionen har inneburit
ett utékat fokus pa dtgirder som férhindrar att barn
och unga rekryteras in i kriminella ging, bade pa kort
och ling sikt. Ett samarbete mellan skola, socialtjinst,

polis och fritid (SSPF) har startats upp for att
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térebygga och férhindra ungdomskriminalitet. SSPF
hat inneburit ett stort antal aktiviteter under dret, som
samordnade insatser for att férhindra skolfranvaro,
byggande av brottsférebyggande nitverk, kad
kunskap hos unga, virdnadshavare och filtassistenter
mfl. En informationskampanj, riktad mot barn och
unga, virdnadshavare samt andra i de ungas nirhet, har
rullats ut i olika kanaler under hésten, med syfte att 6ka
kunskapen om hur rekryteringen gér till och didrmed
minska risken for att det sker.

Avhopparverksamheten har utvecklas genom
mottagningstelefon och nitverksamverkan. Det
genomfdrdes dven en 6vning i PDV (pagdende
dodligt vald) pa Tyresé gymnasium for att forfina
den samverkan som i sddana hir situationer kan vara
livsviktig”. Gymnasieelever har dven fitt en foreldsning
av brottsofferjouren samt mojlighet att triffa
ungdomsmottagningen.

Socialtjansten har implementerat metoden Signs
of Safety, ett gemensamt férhdllningssitt f6r 6kad
transparens, delaktighet och samverkan kring familjer.
Modellen innebar att socialsekreteraren tillsammans
med familjen goér en kartliggning av vad som ér
bekymmersamt, vad som fungerar och vad som
behéver hinda. Kartliggningen fljer sedan familjen
under den tid den 4r aktuell inom socialtjdnsten, med
milet att ge familjen verktyg att ge barnen en trygg
uppvixt utan socialtjanstens insatset. Den identifierade
6kningen av psykisk ohilsa bland flickor 4r oroande
och samverkan med PRIMA, god och nira vird och
socialtjdnsten fortldper och ar under kontinuerlig
utveckling.

Skolan 4r en viktig skyddsfaktor och har stor
péverkan pé barn och ungas utveckling och framtid.
Forskning visar att problematisk skolfrinvaro 6kar
hos yngre barn och kan ses som ett ménster redan
i férskolan. Barn- och utbildningsférvaltningen
har startat ett arbete f6r att uppmarksamma
franvarobeteende pd férskolan. Alla elever i
forskoleklass och deras virdnadshavare har fatt
information om risker med skolfranvaro. Tidiga
samordnade insatser (TSI), ett paraplybegrepp
for strukturerad samverkan i férebyggande arbete
med barn och unga, anvinds dven fOr att minska
skolfrdnvaro. For dldre elever fanns insatsen Lira med
histar, vilket gav goda resultat gillande social f6rmaga,
vialmdende och skolnirvaro.

For att ge alla barn méjlighet till en aktiv
fritid, oavsett familjens ekonomi, har kultur- och
fritidsnimndens verksamheter erbjudit 6ppen
och avgiftsfri verksamhet, nagot som har varit

populért och vilbesokt. Kulturskolan utékade
sommatlovsverksamheten med teaterkollo,
familjeteater, funkisteater och en exklusiv intensivkurs
i musikproduktion. Merparten av aktiviteterna i

juni och juli har varit avgiftsfria. Allarewelcomecup,
fotboll dir alla kan delta, genomférdes varje fredag

pé Nybodaskolas fotbollsplan under hela sommaren.
Biblioteket limnade ut en sommarpase med léstips,
pyssel, bokmarken och boktips till 200 barn.
Samverkan mellan skola och féreningsliv har resulterat
iatt méinga elever har borjat utdva sport pa fritiden,
till exempel pingis, handboll och brottning. Arbete
pégar for att bredda utbudet till att dven innefatta
kulturaktiviteter som teater och musik. Idrott utan
granser har erbjudit aktiviteter riktade till unga i socialt
utsatta omriaden. Fritidsbanken har dkat antalet 1dn av
utrustning med 27 procent jamfort med féregdende ir.

Barnets ratt att komma till tals

Det kommungemensamma omradet som handlar om
att alla unga ska kinna trygghet, meningsfullhet och
kirlek har kunnat konstatera att unga upplever att det
inte blir lyssnade pd och tagna p4 allvar. Flera insatser
har gjorts for att ge barn och unga méjlighet att limna
forslag till kommunens politiker och verksamheter.

Tvahundra elever i arskurs sju och étta deltog
i ett ”hackaton” f6r att hitta innovativa 16sningar
tillsammans med medarbetare och beslutsfattare frin
samtliga forvaltningar i kommunen.* Ungdomarna
deltog som experter och satte agendan. De idéer som
eleverna prioriterade kommer kommunen att g4 vidare
med.

Ungdomar frin Nyboda och Bergfotens fritidsgard
deltog bide i omvirldsanalysen infér kommunplan
2024 och pa den kommungemensamma strategidagen.
De bidrog till arbetet med kommunplan 2024
tillsammans med kommunledning och politiker.

Elever frin grundskolans drskurs dtta har
deltagit i ett kommungemensamt klimatrdd och gett
klimatsmarta forslag till politiker och tjdnstepersonet,
exempelvis forslag att plantera mer trdd nira skolor,
6kad produktion av férnybar el fran solceller och olika
atgdrder for att spara pd vatten. I skolans matsalar
har eleverna kunnat ge dterkoppling pa skolmaten
genom mentometerstolpar. Resultatet visar att 65,5
procent av eleverna ir néjda eller mycket néjda med
maltidsupplevelsen.

De verksamheter som dagligen méter barn och unga
har metoder f6r en kontinuerlig dialog med besdkarna.
Till exempel kan barnen p4 férskolan ge sina asikter
om aktiviteter och sin arbetsmilj6” genom att trycka

BFgrutom Tyresé kommun deltog dven Polismyndigheten, Férsvarsmakten, sjukvarden i Region Stockholm och raddningstjansten
% Ett hackaton ar en metod dir man traffas for att idégenerera och "hacka” fram l8sningar pa problem.
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pd en emoji som motsvarar deras dsikt. Aterkopphngen bestkaren, schemalagda tisdagsmdten samt forum

ger pedagogerna méjlighet att f6randra strukturer, som ”’te och 1dda”?". De olika métesplatserna innebir
lirmiljdernas utformning och annat som kan 6ka att fler bes6kare engagerar sig och kommer till tals.
barnens trygghet och arbetsro. Emojis anvinds dven Efter 6nskemdl fran ungdomarna hade Bergfotens
vid trygghetsvandringar dir barn kan ge utryck for fritidgird 6ppet under sommaren. Sommaren ir en
vilka platser de upplever som mer eller mindre trygga. period dir barn med funktionsnedsittning annars

I grundskolan har elevernas delaktighet 1 att riskerar hamna i ofrivillig ensamhet. Pa fritidsgardarna
utforma rastverksamhet 6kat efter vidareutbildning av ledde ungdomarnas 6nskemal om séndagséppet att
fritidspersonalen. bestkarantalet 6kade med 130 procent, jimfért med

Bergfotens fritidsgard har direktdialog med antalet bes6kate pa tisdagar som nu héller stingt.

/ Kommunen har en

traffpunkt for vuxna
med intellektuell
funktionsnedsattning

- Traffpunkt Myggan.
H&r kan man umgas,
fika, pyssla, och delta i
temakvallar, quizkvallar

eller karaokekvallar.

¥Te och l&da innebar att fritidsgdrdarnas besokare kan ldmna lappar med forslag, fragor och synpunkter i en l3da. Sedan méts man i en mindre
grupp och samtalar om de @mnen lapparna tar upp.
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Bilaga 4:

Uppfoljning av politiska
uppdrag i kommunplan 2023

Tytes6 kommunkoncern har i fyra malomriden
konkretiserat vad som dr viktigt att uppna for att
kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen.

Till varje mdlomrade finns konkretiserade mal och
indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns dven
politiska uppdrag kopplade till malen. Det dr uppdrag
som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna
malen. Nedan gérs en uppféljning av framdriften av de

politiska uppdragen.

Status | Status | Ar 2023

T1 T2

Mélomrade

Overgripande uppdrag

Att arbeta kommungemensamt ‘ ‘ ‘

Malomrade medarbetare

Strategisk kompetensforsérjning ‘ ‘ ‘

Malomrade leverans

Likvardig forskola och skola

Omsorg for dldre och
funktionsnedsatta

Socialt hallbart Tyresé for 6kad
trygghet

En meningsfull vardag och fritid
for alla

Framtidens gymnasium och dkad
sysselsattning

Bostader och hallbar infrastruktur
i hela Tyreso

Méalomrade ekonomi och hallbarhet

Ordning och reda i ekonomin

Minskade klimatutsldpp, starkt
park- och naturmiljo

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid

Gul= uppdraget &r paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar
att inte levereras i tid

Rod= uppdraget &r inte paborjat

Vid rétt och gult kommer det dven finnas kommentar om orsak
samt vidtagna atgarder.

Overgripande uppdrag:
Att arbeta kommungemensamt

Politiskt uppdrag

Sambhillet f6rindras i snabb takt och det krivs hogre
kapacitet fOr att utféra den service som invanarna
férvintar sig och har ritt till — Tyresdbornas

behov ska motas och vara i fokus. Alla delar i den
kommunala verksamheten ska prioritera och agera
kommungemensamt. De utmaningar som ingen kan
klara bittre pd egen hand ska hanteras gemensamt
for storsta nytta for invanarna. Det betyder att
forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska
arbeta grinsoverskridande och tillsammans nir ett
kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det
kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla
eller forbittra kvalitet, leveransen pé grunduppdraget
och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.

Uppfoljning - gront

Det politiska uppdraget f6r 2023 dr genomfort.
Kommunkoncernen har 6kat sin kunskap och férmaga
att prioritera och agera kommungemensamt, alltid
arbeta 6ver grinserna nir det ger mervirde samt att
anvinda resurser effektivt och samlat for att bibehalla
eller forbittra kvalitet. Nagra av de mest avgbrande
aktiviteterna for progressionen inom omradet och dess
resultat redogdrs f6r nedan.

Kommungemensamma omraden

Under dret har samtliga medarbetare kunnat

soka till uppdraget att leda arbetet inom de
kommungemensamma omridena och utbildas inom
innovation och malstyrning. Ett hogt soktryck visade
pd medarbetarnas vilja och engagemang att arbeta
tillsammans 1 gemensamma fragor. Samtliga sdkanden
intervjuades och 14 ledartréjor tillsattes. Samtliga

har slutfért en intern utbildning i att leda och arbeta

1 innovationsprocesser, enligt SKR:s process for
innovation. Framdriften under dret har varit enligt
plan. Under kvartal tva avgrinsades respektive omride
med hjilp av den kunskap ledartréjorna inhdmtat

fran invinare och medarbetare. Under kvartal tre togs
idéer pd 16sningar fram tillsammans med Tyreséborna
och under kvartal fyra testades prototyper av idéerna




tillsammans med en avgridnsad grupp av malgruppen.
Resultatet av detta dr att medskapande med invanare
som lett till f6rbattringar under aret. Lirdomen att
digitalisering inte dr ett eget omrdde, utan stédjer
samtliga omriden, gjorde att det integrerades i 6vriga
omraden.

Samarbetet med kommunledningsgruppen har
fortsatt. Varje kommungemensamt omréide har haft
en fadder i kommunledningsgruppen och en gang
per manad har kommunledningsgruppen extra fokus
pé framdriften i det kommungemensamma arbetet.
Kommunledningsgruppen har bland annat bidragit till
att undanréja hinder f6r det forvaltningsévergripande
samarbetet.

Malstyrt och mals6kande

Arbetet med nya angreppssitt for att hitta vigar

till hogre kvalitet f6r invanarna med firre resurser
har fortsatt. Det dr nddvindigt att behdrska tva
arbetssitt — malstyrt via stindiga forbittringar och
milsékande via innovation. For att detta ska bli
mojligt £61 hela organisationen planeras en utbildning
i innovationsprocess for fler. Samtidigt pagér

arbetet med att forindra arbetet med planering och
uppféljning, vilket gbr att omstillningen fér att méta
samhillsutmaningen blir bade lingsiktig och mer
effektiv.

Medskapande och samarbete
Medskapandet med invinarna dr en absolut kéirna
i arbetet och ett stort antal tillfdllen f6r detta har
genomforts. Dessa har bade skett inom enskilda
omriden och utifrdn helheten. Ett exempel 4r att en
checkpoint genomférdes i Tyresé centrum i december
for att fa TyresObornas inspel pd vad som bor
fokuseras pa framat. Tyresobor dr alltsd bade med och
identifierar problemstillning och bidrar till [6sning.

Inom samtliga av de kommungemensamma
omradena har samarbete med aktérer utanfor
kommunen pédgatt pa olika sitt. Ndgra exempel dr inom
omridet att 6ka dterbruk. Dir understker kommunen
méjligheten att tillsammans med olika aktérer inom
néringslivet aterbruka féretagens restprodukter som
material i elevernas sldjdundervisning. For att minska
ofrivillig ensamhet och méta lingtan efter gemenskap
har utéver Tyresébor dven kyrkan, vintjinsten och
anhorigforeningar bidragit. For att skapa métesplatser
for alla har samarbetet med ideella organisationer gett
virdefull input. Ndr kommunen hade hackaton for
elever bjod ett lokalt féretag pa juice till barnen, for att
skapa férutsittningar f6r ett lyckat resultat.

Inom flera av de kommungemensamma omridena
har det lokala féreningslivet pé olika sitt spelat
en viktig roll. Antal kvalitetsh6jande och/eller
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resurseffektiva samarbeten med aktorer utanfor den

kommunala verksamheten hat 6kat avsevirt under aret.
For att 6ka f6rmégan ytterligare under 2024

har ett arbete pabérjats under 2023 inom idéburet

offentligt partnerskap (IOP), vilket dr ett sitt

att samarbeta nirmare med aktorer utanfor den

kommunala verksamheten. En samordnare har utsetts

for att ta detta arbete vidare och kommunstyrelsen

har fattat beslut om att detta sitt att samatrbeta

med civilsamhillet ska prévas. I februari 2024 var

intresserade aktorer inbjudna for att utforska mojliga

partnerskap tillsammans med Tyresé kommun.

Malsittningen ér resultathéjande samarbeten.

Mindre krangel
En annan malsittning dr att géra kommunens
processer mindre krdngliga nir det dr méjligt.

Under triffen med invanare i Tyres6 centrum i
december stilldes en fraga om nir det kommunala
arbetet eller kontakterna med kommunen upplevs
kringliga. Tyresdbornas berittelser om sina upplevelser
gav ett virdefullt underlag som nu finns som grund £6r
férenklingar och forbittringar.

Enhetschefer fran samtliga férvaltningar och
stodfunktioner har samlats pa férenklingsfredagar med
syftet att hitta 16sningar som kan férenkla vardagen,
minska onddig administration, spara tid och samtidigt
6ka moijligheten till att planering och upptéljning ger
verksamheten triffsikert undetlag f6r utveckling,

Dir har ett antal omraden identifierats: sitt att jobba
mer effektivt, gora det litt att gora ritt (férenkla
styrningen), sluta géra saker som inte skapar virde och
att 6ka triffsikerheten i analyser. Flera férenklingar och
torbattringar har genomférts och dven omriden som
inte skapar virde och kan sluta gbras. Arbetet med att
leta efter mojliga forenklingar och minskad byrakrati
kommer systematiskt att fortsitta.

Helhetssyn och ledarskap
Kommunplan och budget 2024 ir beslutad. Omvirlds-
och behovsanalysen som ligger till grund ar utarbetad
utifrin en helhetssyn pa Tyresé kommun och inte per
forvaltning. Detta ger en helhetsbild 6ver kommunens
behov och en inging 1 att nyttja kommunens totala
resurstillgang dn mer effektivt. Det utvecklingsarbete
som skett under 2023 mellan kommunen och Tyres6
Bostdder har resulterat i bide nirmare samarbete och
en mer gemensam planering och uppféljning;
Ledarbrevet f6r Tyres6 kommun dr kommunicerat
med alla medarbetare och kommundirektoren har
triffat alla chefer och strategiska ledare i grupper om
max tolv personer for att ha férdjupad dialog. I den
forvantade ledarkulturen 4r ansvar for helheten och
fokus pd Tyresdbornas bista framtridande. Dessa
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dialoger och de tydligt uttalade férvintningarna ir en
del i att bygga den kultur som ska leda till att stdlla om
verksamheten for att férverkliga innovationer och nya
sdtt att leverera virde f6r Tyreséborna med de resurser
vi har till férfogande.

Kommunens arbete for att stilla om styrning
och ledning med syftet att prioritera och agera
kommungemensamt, alltid arbeta 6ver grinserna nir
det ger mervirde och att anvinda resurser effektivt och
samlat fOr att bibehalla eller forbittra kvalitet har under
aret uppmirksammats som goda exempel biade pa
Kvalitetsmissan 1 Géteborg och 1 Dagens samhille.

Malomrade:
Motiverade medarbetare hos Sveriges
basta offentliga arbetsgivare

Politiskt uppdrag

*  Kommunen ska ha bra arbetsvillkor i en bra
arbetsmiljé och ha en plan fOr att attrahera,
rekrytera, utveckla och behdlla personal med ritt
kompetens nu och i framtiden.

Uppfoljning - gront
Under dret har bade en kompetensférsérjningsstrategi
samt en kommungemensam kompetensférsérjnings-
plan tagits fram i syfte att skapa struktur och pro-
aktivitet 1 kompetensférsérjningsarbetet 1 kommunen.
Den kommungemensamma kompetens-
férsorjningsplanen (giller 2024-2026) togs fram
i bred samverkan och innehiller arbetssitt och
aktiviteter knutna till SKRs framtagna strategiska
omraden. Aktiviteterna i den kommunévergripande
kompetensforsorjningsplanen utgar fran
kompetensforsoriningsstrategin. Namnder och
férvaltningar kan vilja att antingen skriva egna
kompetensforsorjningsplaner med aktiviteter utifran
strategin eller knyta an till den kommunévergripande
genom att f6ra in aktiviteter under malomrade 1
i sina verksamhetsplaner. Planen dr samverkad i
centrala samverkansgruppen och direfter beslutad av
kommunledningsgruppen.
Under 2023 har frigan om vad som skulle
bidra till att fler av Tyresé kommuns medarbetare
rekommenderar oss som atbetsgivare, belysts
och unders6kts. Det har gjorts genom ett nyfiket
utforskande tillsammans med medatrbetarna via
verksamhetsbesok och tvi tillfillen med kvillsfika
och dialog. Resultatet visade bland annat att f6rmaner
t6r medarbetare anses som en viktig faktor och de
upplevdes vara liga. Sammanhillning och stabilitet i
arbetsgruppen med en stabil chefssituation, paverkar
ocksa positivt. Under aret har vi direfter kompletterat

vara férmaner till medarbetarna samt tagit fram
stddmaterial f6r APT (arbetsplatstriff) till cheferna f6r
dialoger kring fragan.

I den kommungemensamma kompetens-
forsorjningsplanen finns ett antal aktiviteter
identifierade. Kommunen kommer bland annat att
prioritera arbetet med att ta fram ett gemensamt
arbetsgivarvarumirke samt se 6ver intern rorlighet
och introduktion av nya medarbetare. Arbetet med det
gemensamma arbetsgivarvarumirket dr paborjat.

For att underlitta f6r kommunens chefer har
stédmaterial tagits fram och tillgingliggjorts.
Stédmaterialet innehaller mall f6r kompetens-
férsorjningsplan samt instruktion och metod for att
kunna ta fram egna kompetensférsérjningsplaner.
Materialet innehaller dven filmer och linkar till
vidate lirande om kompetensforsorining, Flera delar
av organisationen har pabérijat arbete med egna
kompetensforsoriningsplaner under hésten 2023.

For att starta upp och fa inspiration till arbetet
med kompetensférsérjningsplaner genomfordes ett
chefsforum med Svante Randlert som foreldsare. 1
samband med féreldsningen gavs kort information om
vart gemensamma atbete inom omradet. Chefsforumet
blev mycket uppskattat av cheferna och arbetet
med kompetensfoérsorjningsplaner pagar i de flesta
térvaltningar.

Under hésten har dialog f6rts mellan ledartréjor,
f6r det kommungemensamma omradet som syftar till
6kad sjalvforsoriningsgrad, och HR, kring uppdraget
om kompetensférsérjning och pa vilket sitt de olika
uppdragen kan stédja varandra.

Under mandatperioden kommer arbetet intensifieras
i enlighet med kompetensférsoriningsplanen. Genom
nyfiket och l6sningsfokuserat férhallningssitt provas
nya vigar i att tillférsakra savil hur vi attraherar och
rekryterar, men ockséd hur vi behaller och utvecklar véra
medarbetare.

Malomrade:
Kvalitetsforbattringar skapar vi
tillsammans, hela tiden

Politiskt uppdrag
*  Se det kommunévergripande uppdraget om att
jobba kommungemensamt.




Malomrade:

Tyreso kommun levererar bra
valfardstjanster som skapar goda
livsvillkor - har finns plats for alla

Politiskt uppdrag

*  Det ir hela kommunens uppgift att tillsammans
med andra samhillsakt6rer skapa goda méjligheter
for alla barn att lyckas och nd sin fulla potential i
forskolan och skolan. Atrbetet ska fortsitta for att
ha en hég kvalitet 1 undervisning. Kvalitetsarbetet
ska fortsitta for att ha en utbildning av god kvalitet
f6r héga kunskapsresultat f6r barn och elever.

*  Andelen elever som gar ut grundskolan med

godkinda betyg ska Oka.

Uppfdljning - gront

Det politiska uppdraget har haft god framdrift inom
samtliga omrdden som prioriterats under 2023 och

gar enligt plan f6r att uppnd ambitionerna under
mandatperioden. Nagra av de mest avgrande
aktiviteterna for progressionen inom omradet och dess
resultat redogbrs f6r nedan.

Delaktighet, inflytande och arbetsro ska 6ka pa
de enheter som har ett ligre resultat och bibehilla
eller 6ka pa de andra
Likvirdigheten Skar konstant i férskolorna f6r en
tillgdnglig ldrmilj6 ddr material presenteras och dukas
fram for att ge barn méjlighet att gbra aktiva val och
sjdlva f6rsta vad lirmiljon har kan erbjuda.
Utvirderingarna visar att det 4r utmanande att
fa eleverna att uppleva att de 4r delaktiga, men
medvetandegérandet kring delaktighet, inflytande
och arbetsro upplevs som generellt mycket bra i
verksamheterna. Flera skolor har forstelidrare som
arbetar med elevinflytande och delaktighet genom
kollegialt lirande utifran forskning och beprévad
erfarenhet.

Arbetet med elevernas delaktighet och inflytande
over sin undervisning fortsitter

Delaktighet i skolan dr centralt for alla elevers

lirande och utveckling, Alla Tyresds grundskolor
arbetar med att 6ka elevers delaktighet, vilket dven
skett i kommungemensam kontext i form av de
kommungemensamma omridena. I tvd dagar deltog
sammanlagt tvihundra elever fran Dalskolans drskurs
sju och itta i ett hackaton for att hitta innovativa
16sningar tillsammans med medarbetare och
beslutsfattare fran samtliga férvaltningar i kommunen.
Ett hackaton dr en metod dar man traffas for att
idégenerera och "hacka" fram losningar pd problem.
Det unika dr att ungdomarna sjilva sitter agendan
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och dr 1 majoritet fér att ges utrymme som experter.
Syftet dr att ungdomar pa riktigt ska ha inflytande att
péaverka samhillet. Ett av malen 4r att ge ungdomarna
goda erfarenheter av demokrati. Idéerna de har kommit
upp med handlar bland annat om att unga bér ha
storre mojlighet att paverka samhallets utveckling i alla
frigor — inte bara de som r6r skolan. De idéer som
eleverna sjilva prioriterat fram som viktigast, lyfts till
beslutsfattande inom kommunen att ga vidare med.

Det finns ett samarbete med Regionalt utvecklings-
centrum (RUC) gillande Universal Design for Learning
(UDL) f6r att involvera eleverna, som tillsammans
med PAX och IBIS ir metoder f6r att 6ka elevernas
upplevelse av arbetsro, delaktighet och inflytande
over sitt lirande. Elevernas delaktighet i att utforma
rastverksamhet och ha inflytande 6ver aktiviteterna har
6kat mycket tack vare en férelisning kring detta som all
fritidspersonal deltog i under véren.

Forstelararuppdraget har stirkts for att skapa
synergier och gemensamma strukturer som héjer
kvaliteten. Det finns fortsatt utmaningar kring
likvirdighet och arbetet med det kompensatoriska
uppdraget behover fortsitta.

Under aret har kommunens skolor haft forum
for kollegialt lirande. Det dr ett systematiserat arbete
som bidrar till positivt utbyte och utveckling kring
likvirdighet. Sambedémning av nationella proven,
bedémning, samverkan mellan skola och fritidshem,
6kad likvirdighet i lirstudio, inspiration och lirdom
genom interna verksamhetsbesok

Forebyggande samverkan med andra akt6rer

skapar tidiga insatser som ger barn och elever

mojlighet att lyckas

*  Utoka samarbetet med andra aktorer (till exempel
socialtjanst, mangfaldsenhet, arbetsmarknad,
integration, foéreningsliv och frivilliga
organisationer) for att ta gemensamt ansvar i det
sociala och kompensatoriska uppdraget.

Ett utékat och férbittrat samarbete med den centrala
elevhilsan och socialtjansten gér att skolorna kan
hantera elevirenden snabbare och ge mer relevant
stod kring insatser och atgirder gillande elever 1
behov av sirskilt st6d. Kommunen har startat upp
SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) som ir ett
brotts- och drogférebyggande arbete i form av en
individsamverkansmodell.

Samverkan mellan skola och individ- och
familjeomsorg varierar i omfang, beroende pa hur
manga elever som har behov av hjilp och stéd. Dir
samverkan sker, upplever skolorna att dterkoppling om
att utredning Sppnats har 6kat. Samverkansméten dr
uppskattade, har blivit fler och fungerat bittre.
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SIP-samordnare (SIP = samordnad individuell plan),
ar en uppskattad och viktig funktion som leder till en
Okad forstaelse f6r varandras uppdrag,

VOSS (kommunens vird- och stédsamordnare)
upplevs som en mycket framgingsrik och virdefull
funktion. Samverkan med habiliteringen, Prima,
individ- och familjeomsorg, skolpsykologer och
nérvarostrateger har landat i en pilotmodell som ska
provas pi en skola till att bérja med. Modellen gir ut
pé att samverka kring enskilda franvarodrenden.

Samverkan mellan skola och féreningsliv pagar.
Samverkan sker bland annat genom skol-1F, idrott utan
granser och samarbete med SISU idrottsutbildarna.
Det 6kade samarbetet med olika idrottsféreningar — till
exempel pingisférbundet, squashférbundet, Tyreso
handboll och brottningstérbundet — har resulterat i
att manga clever har bérjat utéva sporten pa fritiden.
Detta dr mycket positivt och kan leda till 6kat
vialmdende och studieresultat hos elever samt minska
risken f6r utanférskap. Arbete pagir for att bredda
utbudet pa samarbetet, si det utdver sport dven kan
innefatta till exempel teater och musik.

Storméte med forskola/grundskola och socialtjanst
sker for att 6ka kompetensen kring de olika uppdragen
utifrin barnens bista. Aven den centrala barn- och
elevhilsan och barn- och ungdomsenheten har
informerat varandra om organisation och arbete. Detta
har resulterat i att flera kontakter tas i samband med
utredningar.

En modell har tagits fram f6r tidiga samordnade
insatser, TSI, tillsammans med resursenheten, LSS och
barn- och ungdomsenheten. En TSI-samordnare ir
anstilld genom god och nira vard-projektet.

Barn- och utbildningsférvaltningen har manatliga
avstimningar med barn- och ungdomsenheten. Dir
diskuteras individirenden samt planer for frimjande
och férebyggande insatser.

Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande i
forskolan kopplat till nya lagen — férskola for alla
barn

Ett arshjul dr under uppbyggnad, informations-
broschyrer om vad férskolan erbjuder har skickats ut
under varen till familjer som inte har barn i férskolan
(3-5 4r). Vardnadshavare bjods in till Oppet hus pa
en av forskolorna, inga virdnadshavare kom men f6r
enstaka barn har virdnadshavare sokt férskoleplats.
Nitverkande med nirliggande kommuner har startats
upp. Arbetet fortsitter under 2024.

Samverkan bidrar till en minskning av
problematisk skolfranvaro och 6kar skolnirvaron
Samverkansméten sker kontinuerligt kring
problematisk skolfrinvaro med socialtjansten, barn-

och elevhilsan, mobila teamet och Prima — barn- och
ungdomspsykiatri pa tjdnstemannaniva. Pi dessa méten
diskuteras avidentifierade arenden, hur samarbetet kan
fungera eller hur man ska tinka framét. Det skapatr en
Okad forstaelse f6r varandras uppdrag samt kontakter
som kan tas snabbare i pagiende drenden.

Ett systematiskt arbetssitt pa samtliga grundskolor,
dir tidiga insatser vidtas for att 6ka nirvaro pagar. Stor
satsning kring likvirdighet vid arbetsgéngen i arbetet
med problematisk skolfranvaro, gynnar elevernas
narvaro.

Enheten f6r pedagogik och nirvaro har
under varterminen varit med pa grundskolornas
elevhilsoteam f6r att ytterligare implementera arbets-
gingen kring problematisk skolfranvaro samt 6ka
likvirdigheten f6r alla elever.

Rapportering kring skolfrinvaro sker mer
systematiskt, dirav en 6kning i statistiken kring
skolfranvaro. Statistiken visar fler hemmasittare. Under
varterminen 2023 hade 0,3 procent av eleverna i
Tyresé kommun 80 procent franvaro eller mer. Detta
kan jaimféras med Virmd6 kommun som under
samma period hade 0,9 procent med 80 procent
franvaro eller mer. Centrala barn- och elevhilsan har
tagit fram ett narvaropaket bestiende av en folder,
en presentation och en film. Detta har delats ut till
alla nya foérskoleklasselever for att 6ka kunskapen
om tisker med skolfrinvaro samt vilken ritt till stod
som virdnadshavare har. Di forskning visar att
problematisk skolfrinvaro 6kar hos yngre barn och kan
ses som ett monster redan i férskolan har férvaltningen
startat ett arbete kring att uppmarksamma franvaro-
beteende pa forskolan. Arbetet med att skapa en
arbetsging kring franvaro pd férskolan fortgar 2024.

Den identifierade 6kningen av psykisk ohilsa bland
flickor 4dr oroande och samverkan med Prima, god och
nira vird samt socialtjansten fortléper och édr under
kontinuerlig utveckling. Tidiga samordnade insatser
(TSI) blir en viktig funktion dven for frainvaroarbetet.

Det kan vara svart att nirma sig skolan efter
lang tid av problematisk skolfrinvaro. Fér en del
elever behdvs en brygga mellan hem och skola.

Barn- och utbildningsférvaltningen ser ett behov av
fler alternativa vigar tillbaka f6r dessa elever. Under
héstterminen genomférdes insatsen Lira med histar,
vilket gav goda resultat gillande social f6rmaga, vil-
maende och skolnirvaro.

Kunskapsresultat

Resultatsammanstillningen for elever 1 drskurs 9 1
Tyreso visar pa goda resultat. Andelen niondeklassare
som dr behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram
har 6kat fran 87,7 procent till 88,4 procent sedan
téregaende lisir. En hégre andel flickor dr behoriga




till gymnasieskolans yrkesprogram idn pojkar. Tyresés
resultat dr relativt stabilt Gver tid och fortsatt hdgre dn
riket (83,7 procent). Gapet mellan Tyres6 och liknande
kommuner har minskat och dr det ligsta pd fyra ar.
Minskningen dr en f6ljd av att Tyres6 haft en positiv
utveckling 1 andelen gymnasiebehdriga elever, medan
liknande kommuner haft ett neditgiaende resultat.
Statistiken £6r Tyres6 visar att elever som har minst en
torilder med eftergymnasial utbildning 4r behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram i hogre utstrickning dn
elever vars forildrar har ligre utbildningsniva. Monstret
ar detsamma nationellt. Andelen elever vars forildrar
har eftergymnasial utbildning varierar mellan skolorna
fran ndrmare 35 procent till drygt 82 procent.

Nirmare atta av tio elever ndr betygskriterierna.
Andelen elever som uppnar betygskriterierna har
minskat med 2,2 procentenheter till 77 procent sedan
lasdr 2021/22. Pojkars resultat har minskat mer dn
flickors (3,5 respektive 0,6 procentenheter). Tyrests
resultat f6ljer den neddtgiende kurvan i riket och
liknande kommuner. Fler elever i Tyres6 uppnar
betygskriterierna i samtliga dmnen dn i riket (71,1
procent). Detta giller oavsett om nyinvandrade och
elever med okind bakgrund exkluderas frin statistiken.
I jaimforelse med liknande kommuner har Tyres6 en
ndgot ligre andel behoriga elever, fyra procentenheter.
Gapet mellan Tyres6 och jimférbara kommuner
minskar och dr det nist ldgsta pa fem 4r.

Det genomsnittliga meritvirdet f6r elever i Tyreso
ar 229,8 poing for lasar 2022/23. Flickor hat ett hogre
meritvirde 4n pojkar. I likhet med riket och liknande
kommuner har Tyresés meritvirde minskat sedan
forra dret, men ligger Gver rikssnittet f6r kommunala
huvudmin pd 223,6. Drygt nio av tio niondeklassare
har godkinda betyg i ndstan alla dmnen. Genomgdende
har fler in 90 procent av eleverna i drskurs 9 1 Tyresés
kommunala skolor godkint i nist intill samtliga dmnen.
Flickor nar i hégre utstrickning 4n pojkar godkidnda
betyg i alla dmnen som de ldst.

Andelen elever i arskurs 6 som fir godkint betyg
1alla dmnen har 6kat marginellt fran 73,1 procent till
73,3 procent mellan dren 2022 och 2023. Fler pojkar
far godkint i alla dmnen 4n flickor. Kénsskillnaden
ir det nast ldgsta pa fem dr. Tyres6 har genomgiende
ett hogre resultat dn riksgenomsnittet. Detta géller
dven nir nyinvandrade elever och elever med okidnd
bakgrund exkluderas fran statistiken. Utvecklingen i
andel sjdtteklassare med godkint betyg i alla imnen
visar pa en generell neddtgiende trend. Samma trend
rader dven pa nationell niva.

Politiskt uppdrag

*  Tyres6 kommun ska bedriva ett malinriktat arbete
med att 6ka attraktivitet, tillgédnglighet, kontinuitet
och kompetens. Tyreso ska fortsatt erbjuda
kommunal dldreomsorg,

Uppfoljning - gront

Ett aktivt arbete har genomférts under aret for att
anpassa schemaldggning och minska sjukfrinvaron
samt ytterligare f6rbittra personkontinuiteten inom
hemtjinsten. Idag dr personalkontinuiteten, andelen
underskoterskor och stddassistenter hg. Arbetet f6r
att behalla den personal som finns och dven attrahera
nya pagér och kommer att fortsitta dven under 2024.
Arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsplan
péagar for att attrahera, utveckla och behélla kompetens
nu och i framtiden. Arbetet kommer att fortsitta under
2024,

Sedan delar ett har vard- och omsorgsboendet
Bjorkbacken lagts ner, vilket kompenserats genom att
upphandla platser av privata aktérer i kommunen. Alla
hyresgister som bodde pd Bjorkbacken har erbjudits
en plats pd annat vard- och omsorgsboende enligt de
boendes egna 6nskemal.

Forbattringar utifrin unders6kningar

For att bli mer attraktiva som arbetsgivare och 6ka
tilledngligheten, samt méta brukarnas behov bittre

har ett forbittringsarbete startats ddr brukare och
medarbetare tillsammans tar fram forbittringsdtgirder
utifrdn brukarunders6kningarna. Analys och forslag pa
atgirder redovisades 1 dldre- och omsorgsnimnden i
juni 2023 och genomférs enligt plan.

Dialog och uppféljning pagick med privata utférare
inom sirskilt boende dir fokus lag pa att vidta atgirder
inom de omriden som i tidigare brukarundersékning
haft storst forbittringspotential. Arbetet pdbérjades
under dret och férvintas fortsitta under 2024.

Digitalisering och vilfardsteknologi
Den digitala mognaden hos éldre personer skulle
undersokas under aret och ett nuldge tas fram och
utifran det aktiviteter vidtas men arbetet bedomdes
som alltfér komplext. I stillet utgick férvaltningen frin
en undersékning som genomforts pd nationell niva och
slutsatser frin den undersékningen kommer att vara
vigledande f6r kommande insatser i kommunen f6r att
minska det digitala utanférskapet hos dldre.

En utmaning men ocksia mojlighet som
kommunen star inf6r dr att ha kompetens, férméga
och framgingsrikt férhallningssitt gillande hur
vilfidrdsteknologin ska bidra till att dldre och personer
med funktionsnedsittning i Tyres6 ska uppleva en 6kad
trygghet.

BILAGOR

89




BILAGOR

90

Férvaltningen har arbetat tillsammans med berérda
parter fran andra forvaltningar £6r att underlitta
det fortsatta arbetet med férvaltningens nuvarande
digitaliseringsarbete.

Processen for ett nytt dldre- och omsorgsboende

pégar enligt plan.

Politiskt uppdrag

*  Tryggheten ska fortsitta 6ka och férebyggande
arbete ska bedrivas i kommunens verksamheter.
Vild i nira relationer ska upptickas och férhindras.
Brottsoffer ska fi samhillets samlade stod.

*  Utanforskap och rasism ska motverkas. Arbetet
t6r att motverka psykisk ohilsa, arbetsléshet och
Oka trygghet samt demokratisk delaktighet ska
prioriteras.

*  Kommunen samverkar for att fainga upp
ungdomar 1 riskzon. Kommunen samarbetar med
Tyreso Bostidder och andra aktdrer £6r en trygg
och levande stadsmilj6. Arbetet med Ett tryggare
Graningsringen ska fortsitta. Tyresos ungdomar
ska inte lockas in i gdngkriminalitet.

Uppfdljning — gron
SSPF-samordnare ér rekryterade och arbetet har tagit
fart under hésten (samverkan skola, socialtjinst, polis
och fritidsgardar). Inledningsvis fokuseras arbetet pé
tvi skolor dir behoven bedéms vara storst. Ett ndra
samarbete med socialtjinstens mottagningsgrupp
fér barn och unga har inletts. Det innebir att
mottagningen bedémer om barnet skulle kunna vara
aktuellt for SSPF nir de tar emot en orosanmalan. 1 s3
fall bjuds SSPF-samordnarna till gemensamt méte med
familjen.

En plan har tagits fram f6r att forbittra
delaktigheten i nytt samverkansavtal med Nacka
polisomrade. Arbetet kommer att ske hdsten 2024.

Kommungemensamt arbete
Det kommungemensamma omridet som handlar
om att alla unga ska kinna trygghet, meningsfullhet
och kirlek har genom dialog med unga identifierat
vad unga behéver f6r att kinna meningsfullhet och
trygghet. Arbetet har fokuserats till att dels arbeta
vidare med att f4 ungdomars rdster hérda genom ett
eventuellt samarbete med Youth 2023 Movement. Men
dven med att férs6ka 6ka skolndrvaron genom att 200
elever i Dalskolans alla sjuor och attor tillsammans
med sakkunniga vuxna inom kommunen tillsammans
hackar fram l6sningar pé ett Hackaton som dgde rum
i december. Idéerna kommer att arbetas vidare med
under viren 2024,

God och nira vird idr ett kommungemensamt
projekt som drog iging sitt arbete med en projektledare

2022. Under 2023 utokades teamet med en SIP-
samordnare, en VOSS (vird- och stédsamordnare
som arbetar med familjer som hor av sig direkt f6r
stdd 1 fragor kopplat till sina barn och kontakten med
kommunala verksamheter och andra aktorer), ett
Personligt ombud (som stddjer personer med psykiska
problem) samt en TSI-samordnare fér tidiga insatser
(stodjer i en process att tidigare samarbeta kring barn
och ungdomar som 4r i behov av stéd).

Feriejobbare har arbetat med att utveckla
Graningstorget. Sommarcaféet i Graningsringen har
haft fler besékare dn tidigare ar, vilket kan bero pi att
fritidsledare genomfért uppsdkande verksamhet ute i
kommunen parallellt med sommarcaféets Sppettider.

Det aktiverade liget pd grund av valdsutvecklingen
i Stockholmsregionen har genererat en styrgrupp ledd
av kommundirektéren. Styrgruppen har nira kopplats
ihop med redan befintlig styrgrupp f6r Ett tryggare
Graningsringen, men utékats med relevanta aktorer, sa
som kommunikationschef och skolchef. Styrgruppen
har tagit fram en handlingsplan f6r hur Tyreso agerar
kopplat till det Skade valdet.

Allaktivitetshuset pid Granidngsringen 60 har
invigts och aktiviteter har startats igang, Ett fortsatt
utvecklingsarbete om lokalens innehall utifran behov
och ldgesbild fortgar. Parallellt har polisen haft kameror
uppsatta 1 omridet, liksom kameran pd torget som
kommunen fick tillstand till under féregdende ar.
Positiv respons och visuell effekt har uppnatts av
bland annat kamerabevakning pd multiarenan inne pa
Graningsringen.

Tyres6 kommun har i slutet av 2023 gatt med i
European Coalition of Cities against Racism, ECCAR.
Vilket kommer att intensifiera och fokusera arbetet mot
rasism i kommunen framéver.

Politiskt uppdrag

*  Kommunen ska tillsammans med civila
samhillet och Tyreséborna utveckla kultur- och
fritidsverksamheter som bidrar till en meningsfull
vardag och fritid som ir tillgdnglig 61 alla, oavsett
alder, bakgrund och férutsittningar.

*  Kommunen ska hitta sitt att bryta ofrivillig
ensambhet.

Uppfoljning - gront

Kultur- och fritidstérvaltningen har under dret
arbetat for att det ska finnas ett brett utbud av
kultut- och fritidsaktiviteter i kommunen. Det ar

en framgangsfaktor att det ska finnas kultur- och
fritidsaktiviteter som méter medborgarnas varierande
onskemal och behov. Det breda utbudet har
kompletterats med riktade satsningar som syftar till
att sinka trosklar f6r deltagande sa att utbudet ska bli




mer tillgdngligt och mer relevant f6r fler. I synnerhet
f6r dem som idag saknar tillgdng till en meningsfull
fritid. Kultur- och fritidstérvaltningen har under det
gangna aret arbetat med att motverka och kompensera
hinder s att fler ska kunna ta del av kultur- och
fritidsaktiviteterna i kommunen.

Insatser f6r att bredda och utéka utbudet

Ett exempel pi detta dr att kulturskolans lovaktiviteter
utdkats med nya kurser. Inriktningen pa verksamheten
har utgatt fran elevers 6nskemal och aktiviteterna
lockade flera nya deltagare till kulturskolan. Ett annat
exempel pa detta dr att Tyreso fritidsgardar justerat
sina 6ppettider (de har 6ppet séndag istillet for

tisdag pd Nyboda fritidsgird) baserat pa 6nskemal
frin ungdomar. Detta har lett till en markant 6kning
av antalet besokare. Justeringen innebér att minst en
fritidsgard dr 6ppen varje dag i veckan.

Efter 6nskemal fran ungdomarna har Bergfotens
fritidsgard haft Sppet under sommaren 2023, vilket
bidragit till att personer med funktionsnedsittning
haft 6kad tillging till fritidsaktiviteter sommartid.
Under sommaren bedrevs Bergfotens heldagsomsorg
1 Alby, vilket lett till 6kad rérelse samt nya upplevelser,
utmaningar och aktiviteter f6r malgruppen. Bergfotens
fritidsgédrd har utokat sin verksamhet genom att
anordna aktiviteter pd Nyboda fritidsgérd eller
bowlinghallen under tisdagskvallar (f6r ungdomar
13-21 4r). Det centrumnira liget medfor en forbittring
av tillgingligheten och 6ppethallandet i andra lokaler
medfér méten mellan olika malgrupper.

Insatser f6r att sdnka trésklar och géra utbudet
tillgdngligt for fler

Férvaltningens samverkan med Passalen har
kontinuerligt utvecklats under aret och 4r nu en naturlig
del av verksamheten pa bland annat fritidsgérdarna.

P4 biblioteket och kulturskolan har samarbetet med
Passalen lett till att flera nya ungdomar hittar och deltar
1 aktiviteter.

Funkisfestivalen hade fler tivlande detta dr jimfort
med tidigare.

Genom lyckad samordning och samverkan deltog
fler verksamheter och nya féreningar i den arliga
Minfritidmissan i ir. For att underlitta for fler ur
malgruppen att delta pa missan ordnade férvaltningen
med busstransport och Passalen deltog genom att guida
deltagare till missan.

Efter 6nskemal fran tillginglighetsradet holls
1 augusti en naturguidning for personer med
hérselnedsittning tack vare hjilpmedel inldnade fran
Servicecentet.

Genom att erbjuda dansundervisning i Trollbdcken,
fléjtundervisning pa Strandbiblioteket och starta en
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oppen kulturskola i Grandngsringen sd har forvaltningen
utokat tillgdngen till verksamheten i nya kommundelar.

I ar anordnades olika tillfdllen f6r Sppet hus pé kultur-
skolan intiktat mot olika aldersgrupper samt for elever
pé introduktionsprogrammet, baserat pa 6nskemal fran
dldre elever. Ett samverkansprojekt mellan kulturskolan,
Blasarsymfonikerna och Strandskolan har 6kat tillgdngen
till instrumentalundervisning 1 Ostra Tyreso.

Under éret har kulturenheten tillgdngliggjort
kulturupplevelser £6r fler Tyres6bor genom att erbjuda
kulturprogram pi flera olika platser dir manniskor
befinner sig i kommunen. Detta uppsokande arbete har
lett till att fler kommer i kontakt med kulturutbudet pa
ett spontant sitt. Kulturenheten har dven samverkat
med skolor och férskolor (bland annat inom ramen f6r
Skapande skola) vilket lett till att barn som kanske inte
hade tagit del av utbudet under fritiden ges tillgang till
kulturutbudet genom skolan och férskolan.

For att 6ka fysisk aktivitet och sinka trosklarna till
féreningslivet f6r ungdomar med funktionsnedsittning
har Bergfotens fritidsgérd startat ett samarbete med
anpassad grundskola. Tvi fritidsledare planerar och
genomfor idrottslektioner med innebandyskola var
sjatte vecka.

Ett sitt att sinka trésklarna f6r deltagande har
varit att erbjuda kostnadsfria aktiviteter eller till en
lig kostnad. Flera lovaktiviteter och kulturprogram
har varit avgiftsfria. Fritidsbanken har haft 10 401
utlan 2023 (jamfoért med 8 000 utlin 2022) och det
har genomférts flera insatser for att marknadsféra
Fritidsbanken i 4r. Férvaltningen har dven stravat efter
att hitta storre lokaler som innebar att verksamheten
kan uttkas och dirmed ni fler.

Feriearbetande ungdomar har arbetat med
att utveckla Graningstorget. Sommarcaféet vid
Graningsringen har varit vilbesokt vilket kan bero pa
att fritidsledare genomfort uppsokande verksamhet ute
1 kommunen parallellt med sommarcaféets Sppettider.

For bidra till att motverka ofrivillig ensamhet har
biblioteket under aret utvecklat aktiviteter for att
delaktiggbra exempelvis dldre besékare som misstinks
sakna andra sociala sammanhang;

I 4r inleddes ett samarbete mellan kultur- och
fritidsférvaltningens och arbetsmarknads- och
socialférvaltningens ledningsgrupper, med malet att
hitta nya sitt att samverka. Detta har bland annat
Oppnat upp for nya sitt att rikta information och
insatser direkt till de mélgrupper som arbetsmarknads-
och socialférvaltningen ér i kontakt med. Bland annat
har boende pa det ukrainska flyktingboendet fatt
tilledng till kulturevenemang och fritidsmaterial frin
Fritidsbanken. Biblioteket har satt upp boksnurror pa
stodboenden.

Tyresofestivalen och Tysammansdagen ir
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kultur- och fritidsaktiviteter i sig och de ir bida
tillfillen att synliggéra det ordinarie kultur- och
fritidsutbudet £6r besékarna. Biade Tyresofestivalen
och Tysammansdagen utékades i ar och lockade fler
besokare dn tidigare. Aterkopplingen fran bestkarna
har varit mycket positiv. Tillginglighetsanpassningar
gjordes for att mota behov hos besdkare 1 behov av en
lugn plats pa festivalomrédet.

Infrastrukturinsatser som frimjar kultur- och
fritidsaktiviteter

Under éret har férvaltningen pabdrijat processer for
att kunna moéta en rad lokal- och anliggningsbehov
genom att ta fram behovsanalyser som kan ligga till
grund f6r kommande investeringsbeslut. Detta giller
lokaler och anldggningar som férvaltningen bedémer
kommer 6ka tillgdngen till fritidsaktiviteter och
rérelse f6r kommuninvanarna. Ett konkret exempel
ar den 6vergripande behovsanalysen f6r frilufts- och
spontananliggningar som p4 sikt kan leda bdde till
Okad rorelse och 6kad tillgang till naturupplevelser.

Ytterligare tvd badplatser har utrustats med
badramper for att 6ka tillgingligheten; Strandbadet
och Kumlabadet. Investeringar har 6kat medborgarnas
moéjligheter att dgna sig at fler vinteraktiviteter vid
Barnsjon — isen har spérats och en badbrygga med
lucka f6r vinterbad har anlagts.

Nya spontanidrottsplatser f6r beachhandboll och
innebandy har iordningstillts lings Wattingestriket,
vilket frimjar méjligheten till rorelse och aktivitet.
Placeringen innebir att Dalskolan och Tyres6
gymnasium kan nyttja anldggningarna under raster och
idrottslektionet.

Albybron har firdigstillts och invigts, vilket medfért
att Tyres6borna fitt nya sitt att ta sig runt i Alby
naturreservat samt ta sig till Tyresta nationalpark. Detta
frimjar medborgarnas moijligheter till rérelse och
rekreation i naturen.

Forvaltningen har gjort stora insatser £6r att 6ka
moijligheterna att anvinda Forellscenen f6r olika
kulturarrangemang, Nytt scenljus har inférskaffats och
férvaltningen har genomfort och drivit pa £6r att olika
sdkerhetsitgirder ska genomforas sa att scenen ska
kunna nyttjas till fullo igen.

Forvaltningen arbetar dven med att frimja
térutsittningarna f6r féreningslivet att bedriva
verksamhet f6r Tyres6borna. Férvaltningen har bland
annat inlett ett arbete for att stotta och samarbeta
mer med kulturféreningarna for att det ska leda till
mer kulturverksamhet f6r Tyreséborna. Den forsta
téreningsdialogen med kulturféreningarna har
genomforts pa flera ir, uppslutningen var oerhért god
och tillfillet blev uppskattat.

Forvaltningen har under dret bedrivit ett strategiskt

forbattringsarbete tillsammans med RE SISU
Stockholm och Parasport Stockholm. Arbetet gynnar
térutsittningarna att bedriva parasport i kommunen
och frimjar tillgAngen till fritidsaktiviteter f6r personer
med en funktionsnedsittning.

Antalet medlemmar (7-20 ér) i en férening som
deltagit i minst fem sammankomster under forsta
halviret 2023 har 6kat jimfért med motsvarande
period 2022 (fran 5 937 till 6 059). Férdelningen
mellan pojkar och flickor ér relativt jimn, 55 procent
pojkar och 45 procent flickor 2023. Forvaltningens
bedémning dr att 6kningen beror pd att féreningslivet
héller pa att aterhdmta sig frain pandemidren.

Politiskt uppdrag

*  Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta
utvecklingen, f6r dnnu bittre gymnasie- och
vuxenutbildning som ger goda méijligheter till
omstillning f6r att méta arbetsmarknadens behov
och krav. Tryggheten ska fortsitta oka.

* Insatserna for sirskilt utsatta grupper langt fran
arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara prioriterat
1 Tyreso.

Uppfoljning - gront

Det politiska uppdraget har haft god framdrift inom
samtliga omrdden som prioriterats under 2023 och

gir enligt plan f6r att uppna ambitionerna under
mandatperioden. Ndgra av de mest avgérande
aktiviteterna for progressionen inom omréidet och dess
resultat redogdrs f6r nedan.

Tyres6 gymnasium och C3L: Ett bredare attraktivt
programutbud pa Tyres6 gymnasium inom
fyra ar, samt dven komplettera utbudet med
hoégskoleférberedande program.
Tyres6 gymnasium jobbar vidare med att
oka attraktiviteten for gymnasiet, genom att
fortsitta utveckla de nystartade programmen
torsiljnings- och serviceprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet. Lokalutredning dr pibérjad £6r
att bereda plats f6r utékning av hégskoleférberedande
program.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
beslutade under sammantridet i november 2023 att
ge forvaltningen i uppdrag att starta resursskola/
specialpedagogisk verksamhet med inriktning NPF
inom det nationella el- och energiprogrammet
inriktning dator- och kommunikationsteknik. Det
innebdr en utékning av utbudet av resursskolan hésten
2024.




Soktryck pa Tyresd gymnasium med behoriga elever till

nationella programmen

Slutantagning 2023 visar att det 4r fler sékande till de
nationella programmen inklusive introduktionsprogram
programinriktat val jimfért med 2022. Det har varit
framgangsrikt med strukturerad marknadsféring

for Tyres6 gymnasium. El- och energiprogrammet,
torsiljnings- och serviceprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet har fatt ett betydligt hégre antal
antagna.

Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram
och samverkan med branscherna édr framgéangsrikt

Arbetet med att bibehélla kvalitén inom befintliga
certifieringar och profileringar pagar. Tyres6
gymnasium arbetar kontinuerligt med att bibehalla
och utveckla befintliga foretagssamatbeten, i forsta
hand rorande APL. Samverkan internationellt inom
ramen for Erasmusprojektet har skapat méjlighet f6r
elever pa gymnasiet att géra utlandspraktik. Lirare
och pedagoger har fatt méijlighet att skugga kollegor
utomlands.

Samverkan med olika branscher har initierats for att
anskaffa adekvata APL-platser. Ett nytt samarbete har
inletts med Livtjinst Sverige for elever pa vard- och
omsorgsprogrammet.

Bredare utbud av yrkesutbildningar pi C3L
Utbudet infér varen 2024 har utkats med utbildningar

till elinstallatér och hilsocoach. Arbetet gillande
planering och dimensionering av yrkesutbildningar
fortgar tillsammans med Haninges och Nyndshamns
kommuner och i Stockholmsregionen, f6r att uppfylla

lagkraw.

Flexibelt och adekvat utbud pd C3L

Under dret har férindringar i kursutbud och
studieform genomforts. Antalet kursstarter pa
utbildningar med hog efterfragan har justerats

och studietakten pd de olika utbildningarna har
anpassats for att f6lja 6vriga kommuner och
utbildningsanordnare i regionen. Méjlicheten att
studera utbildningar eller kurser pa distans via NTI
som alternativ har tydliggjorts internt. Méjligheten
har ocksd kommunicerats till de elever som efterfragar
och har behov av en stor individuell flexibilitet av till
exempel studietakt och mdijlighet att kombinera med
annan utbildning eller arbete.

Utveckling av samarbete med Haninge kommun
péagar avseende grundliggande och gymnasiala
teoretiska kurser fOr att utnyttja de ekonomiska
resurserna effektivt och samtidigt ge Tyresos
medborgare fortsatt mojlighet till fler kursstarter.

Inom ramen for samarbete mellan Storstockholms
utbildningsanordnare har vuxenutbildningen ett brett
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utbud, bdde inom reguljira utbildningar och inom SFX.
Vuxenutbildningen erbjuder undervisning dag och
kvillstid. Arbetet med att anpassa utbudet £6r att méta
marknadens behov fortsitter.

Utbildningen 4r anpassad till arbetsmarknadens krav
och behov

Arbetet med att anpassa utbildningarnas innehéll
utifrdn arbetsmarknadens krav och behov dr under
stdndig utveckling. Regionala planeringsunderlagen fran
Skolverket ger en vigledning om arbetsmarknadens
behov och efterfragan, vilket ligger till grund f6r
utveckling av kursutbud. Genom samverkan med olika
féretag som erbjuder APL-platser diskuteras foretagens
krav och behov, vilket leder till anpassningar av
utbildningarnas kursinnehall.

Sysselsittning

Minska antalet lingtidsarbetsl6sa

Trots vikande konjunktur gick arbetsmarknaden starkt
forsta halvan av 2023. Under hosten férsvagades
ckonomin ytterligare och efterfrigan pé arbetskraft
dimpades. Arbetslosheten 6kade och antalet lediga
jobb pd Arbetsférmedlingen minskade. Detta till f61jd
av hég inflation och stigande rintor. Foér Tyresos del
steg arbetslosheten fran 4,6 procent under sommaren
till 5,1 procent i slutet av aret, vilket var i linje med
utvecklingen i 6vriga linet. Den 6kande arbetslésheten
syntes tydligast i storstadsregionerna dir den privata
tjanstesektorn dr stor. Tyreso fortsatte dock att utmarka
sig med ldgre arbetsloshet dn i savil riket som i
Stockholms lin.

Centrum f6r arbete och integration (CAI) jobbar
aktivt tillsammans med enheten for ekonomiskt
bistind och andra enheter f6r att gemensamt hitta
en bra planering f6r individer som stér lingre fran
arbetsmarknaden. Inom enheten fér ekonomiskt
bistind har det under aret funnits 160 hushall med
orsakskod “arbetsl6s ingen ersdttning”, dessa klienter
har inte ritt till sjukpenning eller aktivitetsstdd via
Arbetsférmedlingen. CAI har tillsammans med enheten
ckonomiskt bistind kartlagt och hittat strategier for att
alla dessa individer ska ha en planering, CAI har startat
Jobbsteget, en aktivitet som syftar till att 6ka kraven
p4 att personerna aktivt s6ker jobb och féljer den
planering som ekonomiskt bistind satt upp.

Antalet som varit arbetslosa mer an 24 manader
har minskat nagot. Mélgruppen som har svart att
ta sig in pd arbetsmarknaden behover mer stéd
av andra myndigheter. Virden, Forsikringskassan
och Arbetsférmedlingen stiller héga krav som
individerna har svért att leva upp till. For att fa till
samordning kring individen har kommunen si kallade
case managers. De hjilper individen att fd kontakt
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med varden eller att komma igang med boendestod.
Milgruppen behéver ett omfattande stéd som tar

tid. CAI anvinder metoden supported employment
som syftar till att hitta individanpassade 19sningar dir
handldggaren finns med i hela processen fréin start till
slut. Men dven ge st6d efter det att personen fatt jobb
for att se till att det blir en hallbar 16sning.

CAI har 6kat antalet skyddade anstillningar f6r att
fler som stér lingt fran arbetsmarknaden ska komma
vidare till arbete. Enheten har tillsammans med
ledartr6jorna tagit fram en form av paketl6sning for
att fler ska fa komma ut i en anstéllning i kommunen.
I paketet ingar savil stod till den enskilde, stod till
arbetsplatsen samt finansiering av insatsen. Inom
enheten finns en grupp som arbetar mot arbetsgivarna,
dessa har medverkat till att ta fram en process for
att fler verksamheter och enheter i kommunen ska
ta emot arbetsldsa kommuninvanare. Enhetens
arbetsgivargrupp har &ver tid arbetat upp ett bra
nitverk med arbetsgivare i kommunen och utanfor.

Minska kostnaderna f6r ekonomiskt bistind
Kostnaden fér ekonomiskt bistind har minskat jamfort
med féregiende ar. Detta beror pé en forbittrad
arbetsmarknad, och dven forindrade arbetssitt har
péverkat utfallet.

Ekonomiskt
bistand till Totalt utbetalt
Ekonomiskt flykting- ekonomiskt
bistand, kr hushall kr bistand kr
2022 27 809 000 5695 000 33504 000
2023 24063 000 5036 000 29 099 000

For att forhindra att personer som inte har ritt

till bistand far férsorjningsstéd, gors en grundlig
utredning redan vid f6rsta kontakten med enheten
f6r ekonomiskt bistind. Av den anledningen har
mottagningsfunktionen forstirkts med en tjanst. Det
upprittas individuella handlingsplaner som tydliggdr
forutsittningarna for att f4 ekonomiskt bistind samt
vilket stéd personen kan férvinta sig.

Samverkan mellan enheten f6r ekonomiskt
bistand och CAI sker bade strategiskt och operativt.
Enhetschefer och gruppledare triffas kontinuerligt
tor att hitta gemensamma aktiviteter och insatser
for att effektivisera processer sé att fler kommer
vidare till egen forsérining. Aven socialsekreterarna
och vigledarna triffas varje manad for att félja
upp deltagare/klienter och se till att en gemensam
handlingsplan f6r individen finns.

Firre barn lever i familjer med ekonomiskt bistind
Antalet barn i hushill med ekonomiskt bistind har

minskat under perioden. I januari levde 118 barn i

familjer med ekonomiskt bistind och 1 november

fanns 83 barn i hushéllen. Barnfamiljer erbjuds st6d
och hjilp i ett tidigt skede. Forvaltningen arbetar aktivt
tillsammans for att dessa hushall ska fa insatser och
aktiviteter. Resursenheten har startat flera férebyggande
aktiviteter for att ge stdd till familjer, ett viktigt led

1 att hushéllen blir sjilvférsérjande dé det dr svirt

att komma ut i arbete om du har en problematisk
hemsituation.

En omfattande kartliggning av de vuxna personer
som haft f6rsérjningsstdd lingre dn tio méanader
pégar. Syftet dr att bedéma vilka personer som har
arbetsférmadga och vilka som saknar arbetsférmaga och
dirfor snarare behéver stéd 6r att till exempel anséka
om sjukersittning. Antalet hushéll med lingvarigt
ekonomiskt bistind har minskat fran 208 i bérjan av
aret till 170 i december.

D4 kommunen ir den storsta arbetsgivaren i
Tyreso dr var egen formaga att ta emot personer
som stdr lingre frin arbetsmarknaden en viktig del i
att 6ka sysselsittningen. Det har tidigare funnits ett
motstind mot att ta emot personer frin kommunens
arbetsmarknadsenhet men vi ser nu en 6kad vilja
att ta emot dessa personer. Ett tecken pd detta dr
att det sprids goda exempel frin verksamheter som
tagit emot praktikanter. Den 6kade viljan att ta emot
personer som behéver stod visar sig ocksd genom att
antalet erbjudna feriejobb aldrig varit stor. I 4r fick 300
ungdomar feriejobb.

Malomrade:
Hallbar ekonomi - kostnadseffektiv,
balanserad och cirkular

Politiskt uppdrag

*  Bostadsbyggandet ska gd hand i hand med det
som fdljer 1 takt med ett vixande Tyresd, sisom en
utbyged transportinfrastruktur, vigar, cykelbanor,
kollektivtrafik, skolot, forskolot, sarskilda
boenden och kultut- och idrottsanliggningar.
Utgangspunkten ska vara att bidra till ett hallbart
klimat och hillbara stidet.

Uppfoljning — gront

Prioriteting av uppdrag och projekt har arbetats

vidare och firdigstills under dret. Inom ramen f6r
trafikstrategin har utredningar av olika trafiksidkerhets-
och cykelatgirder i enlighet med kommunens
trafiksikerhetsplan och cykelplan gjorts under dret och
ett beslut om samlad investeringsbudget £6r denna

typ av atgirder har tagits. Det har ocksa gjorts en
férdjupad utredning och planering tillsammans med
Trafikforvaltningen for tre framtida expressbusslinjer,




liksom bytespunkt Gullmarsplan och spir till
Tyreso, tor att sidkerstilla den langsiktigt hillbara
kollektivtrafikutvecklingen.

Beldggningsstudie f6r kommunhusparkeringen
ir genomférd och trafikanalyser pagar. Nya gator
och ging- och cykelvigar dr firdigstillda eller under
produktion i bland annat Béverbicken och Ostra
Tyreso.

For att sikra dricksvatten och sanitetstjinster har
VA-enheten under 2023 tagit fram en VA-plan som
ska fungera som ett stéd f6r VA-verksamheten i deras
fortsatta arbete med att sikra VA-anliggningen &ver
tid.

Under 2023 har man uppnétt mél £6r férnyelse
av ledningarna vilket inneburit att cirka 405 meter
vattenledningar, 230 meter spillvattenledningar och 305
meter dagvattenledningar férnyats.

VA-enheten har tillsammans med Stockholm
vatten och branschorganisationen Svenskt vatten
genomfort informationskampanjer om hur vi ska
spara och anvinda vatten pi ett resurseffektivt sitt.
Vattenférbrukningen i kommunens fastigheter har
minskat med 3,7 procent under dret, dir den storsta
minskningen var i skolfastigheter.

P4 Ostra Tyresd har vi firdigstillt omvandlings-
omradet Raksta etapp 8, vilket innebdr att hushallen dir
ansluts till kommunala VA-systemet och belastningen
pé grundvatten och intilliggande recipienter minskas.

Under aret har fokus pd hallbart byggande 6kat,
genom klimatsmarta materialval, mer aterbruk och
hur byggnader ska kunna nyttjas och édterbrukas i
framtiden. I avtalen f6r om- och nybyggnation av
Kumla skola respektive Njupkirrs skola ingar att i
sd stor utstrickning som mdjligt dterbruka befintligt
material som exempelvis tegel och limtribalkar. 1
upphandlingen av ett nytt kommunhus som pagatt
under dret har kommunen valt upphandlingsformen
konkurrenspriglad dialog f6r att komma fram till
innovativa lésningar.

Kommunen arbetat sedan ndgra ar 16pande med
att fristilla sirskilt skyddsvirda ekar. Under 4ret har
tvd omraden i Barnsjoskogen gallrats for att sikerstilla
ekarnas langsiktiga 6verlevnad, savil som for alla de
virdefulla och hotade arter som lever pa ekarna.

Ett LOVA-projekt om méngfunktionella vitmarker
har fortskridit under aret. Rapporten levererades i
bétjan av dret och ett par omraden har valts ut f6r
enklare atgirder i form av hojning av vattennivin
och ytterligare ett omrade har pekats ut f6r en
fordjupad forstudie ndsta ar. Efter sommaren inférdes
en ny separat insamling av invasiva vixtdelar pa
kretsloppscentralen sa att de kan tas om hand pd ett
sitt som motverkar spridningen av invasiva arter.

Politiskt uppdrag

*  Tyres6 kommuns klimatarbete ska fortsitta i
enlighet med klimatplanen och trafikstrategin.

*  Arbetet med att inritta naturreservat Barnsjén
fortgir och ska slutféras under mandatperioden.

¢ Samtliga kommunens verksamheter ska ha en
fullgod killsortering i sina lokaler.

e Arbetet ska fortsitta for forbattrad kvalitet 1
Drevviken och Oringesjén.

*  Tyresan ska pd sikt fa ett fritt fléde med fria
vandringsvigar for fisk.

Uppfoljning - gult

Under édret har det tagits tydliga kliv framat och
verksamheten har 1 huvudsak uppnitt de delmal man
satt £6r 2023 men det kvarstir mycket arbete for att
nd de langsiktica malen. Arbete med implementering
av klimatplanen i kommunen fortgar. Under éret har
fokus varit att fa hela kommunorganisationen att
vara medvetna om planen och hur verksamheterna
kan bidra till maluppfyllelse. Att paverka transporter,
den storsta utsldppskillan i kommunen, kan alla
verksamheter bidra till.

Klimatplanen har integrerats mer dn tidigare
1 den dagliga verksamheten. Omstillningstakten
har 6kat under dret och behover fortsitta att 6ka.
Exempel p4 aktiviteter 4r att verksamheten nyttjar
massor fran Strandallén i andra projekt £6r att
minska transportbehov, 1 Njupkirrs skola analyseras
aterbruk, projektet har ett samarbete med IVL om
klimatberakningar, trid flyttas inom projekt och s
vidare. Andra exempel pd dtgirder under perioden
ir framtagande av klimatkalkyl vid byggnation och
atbete med forbittrad laddinfrastruktur for elfordon
med firdiginstallerade laddstolpar vid Strand.
Kommuninterna reseriktlinjer tas fram for att stilla
om till fossilfritt resande. Méjlighet f6r solceller pa
kommunens byggnader ses ocksa 6ver.

Arbetet med killsortering i kommunens fastigheter
har kommit vidare och implementeras stegvis. Efter
samordnad genomlysning har antalet planerade nya
miljdhus kunnat minska vilket i sig medf6ér minskad
materialdtgang utan att férsimra mojligheten for
killsorteringen. For att nd malsittningen behdver
organisationen i stort 6ka verkstallighetstakten.

Fosforfillning i Drevviken pabérjades under 2022
och har fortsatt under 2023. Fillningsarbete kommer
att fortgd nigot lingre dn planerat och slutféras
under 2024. Provtagning samordnas och genomférs i
Tyresodns regi. Insatserna har fitt synbara effekter pa
bland annat siktdjupet i sjon.

Flerarigt provtagningsprogram I6per pa fér
Oringesjén. Analys av provtagningarna planeras
framéver £6r utvecklingen av sjons kvalitet. En
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vattenstrateg som tar ansvar for analyser och planer f6r
atgirder har anstillts.

Atrbetet med naturliga vandringsvigar i Wittinge-
strtommen, del av Fritt fram Tyresdn, fortléper. Det
finns utmaningar med att kombinera atgirder f6r
vattenreglering med den kinsliga kulturhistoriska
miljén pa platsen. Det finns en intressekonflikt
mellan kulturmiljé och fria vandringsvigar, den bista
16sningen for vandringsvigarna dr inte den bista
for bevarandet av kulturmiljén och dé krivs svira
avvigningar.

Kommunen har ocksé fortsatt projektering
av solcellsanldggningar pd savil befintliga
byggnader som inom nybyggnation. Kommunen
har fortsatt energieffektiviseringsarbetet i de
kommunala fastigheterna. Under 2022 minskade
energiférbrukningen (kWh/m?2) med 5,5 procent
men 2023 6kade den med 1,4 procent pa grund av
att gamla Fornuddens skola anvinds fullt igen som
evakueringsskola samt att nya ridhuset tagits i full drift.
Milet fran 2020 4r att minska energiférbrukningen
med i genomsnitt 1 procent per ar och det malet dr

fortfarande uppnatt.

Albybron firdigstilldes och invigdes under
2023, bron utgdr en vacker nordlig entré till Tyresta
Nationalpark fran Alby, och stirker kopplingarna

mellan omridena.

Politiskt uppdrag

*  Kommunen ska ha f6rmagan att anpassa
verksamheten till f6rindrade férutsittningar med
bibehéllen leveransférmaga, kvalitet och god
arbetsmiljo.

*  Arbetet med att effektivisera central f6rvaltning
ska fortsitta for att sikerstilla resurser till
verksamheterna nirmast invanarna.

Uppfoljning - gront

Det finns en framtagen plan och process for en
systematisk uppfoljning som utifrin en samlad analys
ger forutsittningar till strategisk forflyttning. I arbetet
som pagir anvinds kommungemensamma principer
kring planering och uppféljning. Ett resultat av detta ér
bland annat en férindrad behovs- och omvirldsanalys
som utgar fran kommunen som helhet. Utveckling
pégar for att ytterligare forbittra den systematiska
uppfdljningen som grundar sig pa faktiskt utfall och
lirande. Ett av resultaten dr ett kommunplansférslag
2024 som tagit avstamp i arsredovisning 2022, prognos
2023 och omvirlds- och behovsanalys 2024. Planering
och uppféljning kommande ar baseras pd motsvarande
arbetssitt. Detta ger forutsittningar for att anpassa
verksamheten utifran férindrade forutsittningar

med bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god
arbetsmiljé nu och i framtiden. Arbetet med de
kommungemensamma omridena har startats upp

och effektmalen som identifierats kommer att
analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt perspektiv.
Arbetet med att anvinda Kolada f6r att analysera
nettokostnadsutvecklingen ér planerad under 2024.

Albybron
invigdes i
juni 2023.
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Uppfoljning av tillganglighetsplanen

TillgAnglighetsplanens aktiviteter behandlas f6r de

olika verksamhetsomridena nir nimnderna tar fram
sina ndimndplaner och f6ljs upp vid tre tillfillen under

aret. Kommunévergripande forslag pé aktiviteter

behandlas av kommunstyrelsen. Tabellen nedan ér

en sammanvigd bedémning av tillginglighetsplanen

utifrdn nimndernas rapportering. Aktiviteterna

att aktiviteten genomfors enligt plan och kommer

levereras i tid. Gul innebdr att aktiviteten dr paborjad
men gar inte enligt plan eller riskerar att inte

levereras i tid. R6d betyder att aktiviteten inte
paborjad. Under aret har verksamheterna férstarkt
sitt tillgdnglighetsarbete och flera f6rvaltningar och

kontor har arbetat milmedvetet med aktiviteterna i

rapporteras som gron, gul eller r6d. Gron innebir tillgdnglighetsplanen.
Bedom-
Prioriterat omréde Aktivitet Kommentar ning
Tyreso6 kommun Namndsekreteraren for KTR far Gron
beaktar funktions- ett utékat samordnande ansvar i
rattsperspektivet tillganglighetsfragor. (KS/SSK)
kontinuerligt Erbjuda demokratikurs
anpassad till personer med
funktionsnedsattning (AON)
Kompetensspridning, Rapporten
Ung Livsstil. (KFN)
Kommunens forvaltningar
och kontor ska starka sitt
delaktighetsarbete. (KS)
Tyreso kommun Ta fram informationsmaterial i Genomfdrt och implementerat enligt plan. Gron
skapar forutsattningar bildform och pa lattlast svenska.
for ett likvardigt och Inkdp och implementering
aktivt demokratiskt av Memoplanner (tids- och
deltagande planeringshjalpmedel). (AON)
Tyres6 kommun Genomfora anhorigtraffar med Aldre- och omsorgsforvaltningen har erbjudit Gron
mojliggor temat sjalvbestammande och anhorigtraffar med regelbundenhet. Fiber har dragits till
kommunikation, delaktighet. Infora fiber pa de gruppbostdder dar det finns ett stamn&t i ndromradet.
delaktighet och gruppbostdder som saknar. (AON)
sjalvbestammande i det
vardagliga livet.
Tyreso kommun Tillhandahalla valdsforebyggande Kurser har genomforts under varen. Dialog har forts med | Grdn
erbjuder jamlik valfard kurser som starker sjalvkanslan kommunens brottsforebyggande strateg for att utveckla
och mojliggor for god riktad till personer med konceptet i kommunen.
hélsa. funktionsnedsattning (VIP-kurser).
(AON])
Tyreso6 kommun Erbjuda tillganglighetsanpassade Tillganglighetsanpassade event, kurser och Gron
erbjuder likvardig fritid. | aktiviteter och tjanster. Utveckla naturguidningar har genomforts enligt plan. Fler nya
motesplatser for personer med deltagare har hittat till kommunens verksamheter
funktionsnedsattning. som foljd av kommunens samarbete med den ideella
Samarbeta med foreningar foreningen Passalen om inkluderande fritid for fler.
som riktar sig till personer med Kommunen har dven haft dialog med foreningar inom
funktionsnedséattning for att skapa | parasport for att framja kontinuitet och hallbarhet i deras
likvardig fritid. verksambheter.
Delta i fritidsmassa for personer
med funktionsnedséttning. (KFN,
KON])
Tyreso kommun Beakta barns och elevers Barn- och utbildningsforvaltningen har genomfort Gron

erbjuder likvardig
utbildning.

inomhusmiljo p& férskolor och

skolor avseende allergi och astma.

(BUN, GVN)

allergironder som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.
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Bedom-

Prioriterat omrade Aktivitet Kommentar ning
Tyreso kommun stéttar | Minst 10 procent av kommunens Av arets 316 platser fér feriejobb har 16 procent tilldelats | Grén
individen till arbete och feriejobb ska g till ungdomar med | ungdomar med funktionsnedsattning.
forsorjning. funktionsnedsattning. Det totala antalet feriejobb har 6kat med 59 platser

Aktivt arbeta for att rekrytera jamfért med samma period foregdende &r.

praktikplatser och arbetstillfallen Kommunens arbetsgivargrupp har arbetat utifran

speciellt for funktionsnedsatta. metoden Supported Employment med att ge

(ASN) individanpassat stdd till arbetsldsa att komma ut i eget

Tydliggora ansvaret i att stotta arbete och egen forsorjning.

personer med aktivitetsersattning i | Overenskommelse har tagits fram mellan kommunen,

arbetstraning. (AON) Arbetsformedlingen och Forsakringskassan avseende

samarbete kring aktivitetsersattning.

Tyreso kommun Beakta tillganglighetsperspektivet Gron
erbjuder ett varierat vid revidering av
och tillgangligt lokalbehovsanalyser. (ASN, AON)
bostadsutbud.

KTR: kommunala tillgdnglighetsradet

ASN: arbetsmarknads- och socialnamnden
BUN: barn- och utbildningsndmnden

GVN: gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
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KFN: kultur- och fritidsndmnden
KS: kommunstyrelsen

SSK: stdd- och servicekontoret
AON: ldre- och omsorgsnamnden







Postadress 135 81 Tyreso
Besoksadress Marknadsgrand 2
Telefon 08-578 291 00

E-post kommun(@tyreso.se
tyreso.se
facebook.se/tyresokommun
Instagram: @tyresokommun

tyresd kommun
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