Uppfoljning politiska uppdrag

Tyres6 kommunkoncern har 1 fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig 1 ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna malen. Nedan
gors en uppfoljning av framdriften av de politiska uppdragen.

Mailomrade Status T1 Status T2 |Ar 2023

Overgtipande uppdrag

Att arbeta kommungemensamt

Mailomrade medarbetare

Strategisk kompetensforsorjning

Maialomrade leverans

Likvirdig férskola och skola

Omsorg for dldre och funktionsnedsatta

Socialt hdllbart Tyres6 for 6kad trygghet

En meningsfull vardag och fritid f6r alla

Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso

Mailomrade ekonomi och Hallbarhet

Ordning och reda i ekonomin

Minskade klimatutsldpp, stirkt park- och

naturmiljé

Grén= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget ir paborjad men gir inte enligt plan eller

riskerar att inte levereras i tid, R6d= uppdraget ir inte pabotjad.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgirder



1 Overgripande uppdrag: Att arbeta
kommungemensamt

1.1 Politiskt uppdrag

Sambhillet f6randras i snabb takt och det krivs hégre kapacitet for att utféra den service som
invanarna forvintar sig och har ritt till och Tyres6bornas behov ska métas och vara i fokus. Alla
delar i den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De
utmaningar som ingen kan klara bittre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for
invanarna. Det betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta
grinsoverskridande och tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det
kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla eller forbattra kvalitet, leveransen pa
grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar.

1.1.1 Uppfdljning — gront

Det politiska uppdraget f6r 2023 ir genomfoért. Kommunkoncernen har 6kat sin kunskap och
formaga att prioritera och agera kommungemensamt, alltid arbeta 6ver grinserna nir det ger
mervirde och att anvinda resutser effektivt och samlat f6r att bibehilla eller forbattra kvalitet.
Nigra av de mest avgorande aktiviteterna for progressionen inom omradet och dess resultat
redogors for nedan.

Under aret har samtliga medarbetare kunnat soka till att leda arbetet inom de
kommungemensamma omradena och utbildas inom innovation och malstyrning. Ett hogt
soktryck visade pa medarbetares vilja och engagemang att arbeta tillsammans 1 gemensamma
fragor. Samtliga s6kanden intervjuades och 14 ledartréjor tillsattes och samtliga har slutfért en
intern utbildning i att leda och arbeta i innovationsprocesser, enligt SKR:s process f6r innovation.
Framdriften under aret har varit enligt plan. Under kvartal tva avgrinsades respektive omrade
med hjilp av den kunskap de inhdmtat fran invanare och medarbetare. Under kvartal tre togs
idéer pa 16sningar fram tillsammans med Tyres6borna och under kvartal fyra testades prototyper
av idéerna tillsammans med en avgrinsad grupp av malgruppen. Resultatet av detta ir att
medskapande med invanare som lett till f6rbattring har 6kat under aret. Lirdomen att
digitalisering inte 4r ett eget omrade, utan stodjer samtliga gjorde att det omradet integrerades i
Ovriga omraden.

Samarbetet med kommunledningsgruppen har fortsatt. Varje kommungemensamt omrade har
haft en fadder i kommunledningsgruppen och en gang per manad har kommunledningsgruppen



extra fokus pa framdriften i det kommungemensamma arbetet. Kommunledningsgruppen har
bland annat bidragit till att undanréja hinder f6r det forvaltningsovergripande samarbetet.

Arbetet med nya angreppssitt for att hitta vagar till hogre kvalitet for invanaren med farre
resurser har fortsatt. Det dr nédvandigt att behdrska tva arbetssitt — malstyrt via stindiga
forbattringar och malsékande via innovation. For att detta ska bli mojligt f6r hela organisationen
planeras en utbildning i innovationsprocess for fler. Samtidigt pagar arbetet med att forindra
arbetet med planering och uppfoljning, vilket gor att omstillningen for att mota
samhillsutmaningen blir bade lingsiktig och mer effektiv.

Medskapandet med invanarna ér en absolut kirna i arbetet och ett stort antal tillfdllen for detta
har genomfoérts. Dessa har bade skett inom enskilda omraden och utifran helheten. Ett exempel
ar att en checkpoint genomfordes i Tyresé centrum i december f6r att fa Tyresobornas inspel pa
vad som bor fokuseras framat. Tyresobor dr alltsa bade med och identifierar problemstillning
och bidrar till 16sning.

Inom samtliga av de kommungemensamma omradena har samarbete med aktorer utanfor
kommunen pagatt pa olika sitt. Nédgra exempel dr inom omradet att 6ka aterbruk. Dir
undersoker kommunen moijligheten att tillsammans med olika aktorer inom naringslivet
aterbruka foretagens restprodukter som material 1 elevernas sléjdundervisning. For att minska
ofrivillig ensamhet och méta lingtan efter gemenskap har utover Tyres6bor dven kyrkan,
vintjansten och anhérigféreningar bidragit. For att skapa motesplatser f6r alla har samarbetet
med ideella organisationer gett virdefull input. Niar kommunen hade hackaton for elever bjod ett
lokalt foretag pa juice till barnen, for att skapa bista forutsittningar for ett lyckat resultat. Inom
flera av de kommungemensamma omradena har det lokala foreningslivet pa olika sitt spelat en
viktig roll. Antal kvalitetshéjande och/eller resurseffektiva samarbeten med aktorer utanfér den
kommunala verksamheten har 6kat avsevirt under aret.

For att 6ka formagan ytterligare under 2024 har ett arbete paborjats under 2023 inom idéburet
offentligt partnerskap (IOP), vilket ar ett sitt att samarbeta nirmare med aktoérer utanfor den
kommunala verksamheten. En samordnare har utsetts fOr att ta detta arbete vidare och
kommunstyrelsen har fattat beslut om att detta sitt att samarbeta med civilsamhallet ska prévas. 1
februari 2024 ir intresserade aktorer inbjudna for att utforska méjliga partnerskap tillsammans
med Tyres6 kommun. Malsittningen ir resultath6jande samarbeten.

En annan malsittning ér att gora kommunens processer mindre krangliga nir det dr moijligt.

Under triffen med invanare i Tyreso centrum i december stilldes en fraga om nir det
kommunala arbetet eller kontakterna med kommunen upplevs krangliga. Tyres6bornas
berittelser om sina upplevelser gav ett virdefullt underlag som nu finns som grund for
torenklingar och forbattringar.



Enhetschefer fran samtliga forvaltningar och stodfunktioner har samlats pa férenklingsfredagar
med syftet att hitta [6sningar som kan férenkla vardagen, minska onédig administration, spara tid
och samtidigt 6ka mojligheten till att planering och uppféljning ger verksamheten traffsikert
underlag f6r utveckling. Dir har ett antal omraden identifierats: sitt att jobba mer effektivt, gora
det litt att gbra ritt (férenkla styrningen), sluta géra saker som inte skapar virde och att 6ka
triffsikerheten 1 analyser. Flera forenklingar och forbattringar har genomférts och dven omraden
som inte skapar virde och kan sluta géras. Arbetet med att leta efter méjliga férenklingar och
minskad byrakrati kommer systematiskt att fortsitta.

Kommunplan och budget 2024 ir beslutad. Omvirlds-och behovsanalysen som ligger till grund
ir utarbetad utifran en helhetssyn pa Tyres6é kommun och inte per férvaltning. Detta ger en
helhetsbild 6ver kommunens behov och en ingang i att nyttja kommunens totala resurstillgang dn
mer effektivt. Det utvecklingsarbete som skett under 2023 mellan kommunen och Tyreso
bostdder har resulterat i bide ndrmare samarbete och en mer gemensam planering och
uppfoljning.

Ledarbrevet for Tyres6 kommun dr kommunicerat med alla medarbetare och kommundirektoren
har triffat alla chefer och strategiska ledare i grupper om max 12 f6r att ha férdjupad dialog. 1
den forvintade ledarkulturen dr ansvar for helheten och fokus pa Tyresobornas basta
framtridande. Dessa dialoger och de tydligt uttalade forvintningarna dr en del i att bygga den
kultur som ska leda till stilla om verksamheten for att forverkliga innovationer och nya sitt att
leverera virde f6r Tyreséborna med de resurser vi har till férfogande.

Kommunens arbete for att stilla om styrning och ledning med syftet att prioritera och agera
kommungemensamt, alltid arbeta 6ver grinserna nir det ger mervirde och att anvinda resurser
effektivt och samlat for att bibehalla eller forbattra kvalitet har under aret uppmirksammats som
goda exempel bide pa Kvalitetsmissan i G6teborg och i Dagens sambhille.
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2 Malomrade: Motiverade medarbetare hos
Sveriges basta offentliga arbetsgivare

2.1 Politiskt uppdrag:
Kommunen ska ha bra arbetsvillkor 1 en bra arbetsmiljé och ha en plan for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla personal med ritt kompetens nu och i framtiden.

211 Uppfoéljning - gront

Under aret har bade en kompetensforsorjningsstrategi samt en kommungemensam
kompetensforsorjningsplan tagits fram i syfte att skapa struktur och proaktivitet i
kompetensforsorjningsarbetet i kommunen.

Den kommungemensamma kompetensférsorjningsplanen (galler 2024-2026) togs fram i
bred samverkan och innehaller arbetssitt och aktiviteter knutna till SKRs framtagna
strategiska omraden. Aktiviteterna 1 den kommunévergripande
kompetensforsorjningsplanen utgar frin kompetensforsorjningsstrategin. Namnder och
torvaltningar kan vilja att antingen skriva egna kompetensforsérjningsplaner med
aktiviteter utifran strategin eller knyta an till den kommunovergripande genom att fora in
aktiviteter under méalomrade ett i sina verksamhetsplaner. Planen dr samverkad i centrala
samverkansgruppen direfter beslutad av kommunledningsgruppen (KLG).

Under 2023 har frigan om vad som skulle bidra till att fler av Tyres6 kommuns
medarbetare rekommenderar oss som arbetsgivare, belysts och undersokts. Det har gjorts
genom ett nyfiket utforskande tillsammans med medarbetarna via verksamhetsbesék och
tva tillfallen med kvillsfika och dialog. Resultatet visade bland annat att férmaner for
medarbetare anses som en viktig faktor och de upplevdes vara laga. Sammanhallning och
stabilitet i arbetsgruppen med en stabil chefssituation, paverkar ocksa positivt. En annan
sak var ocksa hur kommunen skoter sig i det stora sammanhanget, i vart uppdrag som
kommun. Under aret har vi direfter kompletterat vara férmaner till medarbetarna samt
tagit fram stodmaterial f6r APT (arbetsplatstriff) till cheferna f6r dialoger kring fragan

I den kommungemensamma kompetensforsorjningsplanen finns ett antal aktiviteter
identifierade. Kommunen kommer bland annat att prioritera arbetet med att ta fram ett
gemensamt arbetsgivarvarumirke samt se 6ver intern rorlighet och introduktion av nya
medarbetare. Arbetet med det gemensamma arbetsgivarvarumarket dr paborjat.

For att underlitta f6r kommunens chefer har stodmaterial tagits fram och tillgingliggjorts.
Stédmaterialet innehéller mall f6r kompetensforsorjningsplan samt instruktion och metod
for att kunna ta fram egna kompetensforsorjningsplaner. Materialet innehaller dven filmer
och linkar till vidare lirande om kompetensforsorjning. Flera delar av organisationen har
paborjat arbete med egna kompetensférsorjningsplaner under hésten 2023.
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For att starta upp och fa inspiration till arbetet med kompetensforsérjningsplaner
genomfordes ett chefsforum med Svante Randlert som foreldsare. I samband med
foreldsningen gavs kort information om vért gemensamma arbete inom omradet.
Chefsforumet blev mycket uppskattat av cheferna och arbetet med
kompetensforsorjningsplaner pagar i de flesta forvaltningarna.

Under hosten har dialog forts mellan ledartréjor f6r det kommungemensamma omradet
med Okat f6rsorjningsstdd och HR kring uppdrag och pa vilket sitt de olika uppdragen
kan stodja varandra.

Under mandatperioden kommer arbetet intensifieras i enlighet med
kompetensforsorjningsplanen, genom nyfiket och l6sningsfokuserat forhallningssatt
prova nya vigar i att tillférsikra saval hur vi attraherar och rekryterar men ocksa hur vi
behiller och utvecklar vira medarbetare.

3 Malomrade: Kvalitetsforbattringar skapar vi
tillsammans, hela tiden

3.1 Politiskt uppdrag:

Se det kommunoévergripande uppdraget om att jobba kommungemensamt.

4 Malomrade: Tyres6 kommun levererar bra
valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

4.1 Politiskt uppdrag:

Det dr hela kommunens uppgift att tillsammans med andra samhillsaktérer skapa goda
mojligheter fOr alla barn att lyckas och na sin fulla potential i férskolan och skolan.
Arbetet ska fortsitta for att ha en hog kvalitet 1 undervisning. Kvalitetsarbetet ska
fortsdtta for att ha en utbildning av god kvalitet for hoga kunskapsresultat £6r barn och
elever. Andelen elever som gar ut grundskolan med godkinda betyg ska oka.

4.1.1 Uppfoéljning - gront

Det politiska uppdraget har haft god framdrift inom samtliga omraden som prioriterats
under 2023 och gar enligt plan for att uppna ambitionerna under mandatperioden. Nagra
av de mest avgorande aktiviteterna for progressionen inom omradet och dess resultat
redogors for nedan.

Delaktighet, inflytande och arbetsro ska 6ka pa de enheter som har ett ligre
resultat och bibehalla eller 6ka pa de andra.
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Likvirdigheten 6kar konstant i férskolorna f6r en tillginglig 1armilj6 dir material
presenteras och dukas fram for att ge barn mojlighet att gora aktiva val och sjilva forsta
vad lirmiljon har kan erbjuda.

Utvirderingarna visar att det dr det dr utmanande att fa eleverna att uppleva att de ar
delaktiga men medvetandegorandet kring delaktighet, inflytande och arbetsro upplevs
som generellt mycket bra i verksamheterna. Flera skolor har forstelirare som arbetar med
elevinflytande och delaktighet genom kollegialt lirande utifran forskning och beprovad
erfarenhet.

Arbetet med elevernas delaktighet och inflytande 6ver sin undervisning fortsitter.
Delaktighet i skolan dr centralt for alla elevers lirande och utveckling. Alla Tyresos
grundskolor arbetar med att 6ka elevers delaktighet, vilket dven skett i
kommungemensam kontext i form av de kommungemensamma omradena. I tva dagar
har sammanlagt tvahundra elever fran Dalskolans arskurs sju och atta deltagit i hackaton
for att hitta innovativa 16sningar tillsammans med medarbetare och beslutsfattare fran
samtliga forvaltningar i kommunen. Ett hackaton dr en metod dar man triffas for att
idégenerera och "hacka" fram 16sningar pd problem. Det unika dr att ungdomarna sjilva
satter agendan och ér i majoritet fOr att ges utrymme som experter. Syftet ar att ungdomar
pa riktigt ska ha inflytande att paverka samhillet. Ett av malen 4r att ge ungdomarna goda
erfarenheter av demokrati. Idéerna de har kommit upp med handlar bland annat om att
unga bor ha stérre mojlighet att paverka samhillets utveckling 1 alla fragor inte bara de
som ror skolan. De idéer som eleverna sjilva prioriterat fram som viktigast, lyfts till
beslutsfattande inom kommunen att ga vidare med.

Det finns ett samarbete med RUC gillande UDL (Universal Design for Learning) for att
involvera eleverna, som tillsammans med PAX och IBIS 4dr metoder for att 6ka elevernas
upplevelse av arbetsro, delaktighet och inflytande Gver sitt lirande. Elevernas delaktighet 1
att utforma rastverksamhet och ha inflytande 6ver aktiviteterna har 6kat mycket pa grund
av en forelasning kring detta som all fritidspersonal deltog i under varen.

Forsteliraruppdraget har stirkts upp for att skapa synergier och gemensamma strukturer
som hojer kvalitén. Det finns fortsatt utmaningar kring likvirdighet och arbetet med det
kompensatoriska uppdraget behéver fortsitta.

Under aret har kommunens skolor haft forum f6r kollegialt lirande. Det dr ett
systematiserat som bidrar till positivt utbyte och utveckling kring likvirdighet.
Sambeddmning av nationella proven, bedémning, samverkan skola fritids, 6kad
likvirdighet 1 lirstudio, inspiration och lirdom genom interna verksamhetsbesok

Forebyggande samverkan med andra aktérer skapar tidiga insatser som ger barn
och elever mojlighet att lyckas.

Utoka samarbetet med andra aktérer (tex. socialtjinst, mangfaldsenhet,
arbetsmarknad, integration, féreningsliv och frivilliga organisationer.) for att ta
gemensamt ansvar i det sociala och kompensatoriska uppdraget.



Sida
8 (23)

Ett utékat och forbittrat samarbete med den centrala elevhilsan och socialtjinsten gor att
skolorna kan hantera elevirenden snabbare och ge mer relevant stéd kring insatser och
atgirder gillande elever 1 behov av sirskilt stod. Kommunen har start upp SSPF (skola
socialtjanst polis fritid) som dr ett brotts- och drogférebyggande arbete och utgar fran
samverkan kring grupper och individer.

Samverkan mellan skola och individ- och familjeomsorg varierar i omfang, beroende pa
hur manga elever som har behov av hjilp och stéd. Dir samverkan sker, upplever
skolorna att aterkoppling om att utredning 6ppnas har 6kat. Samverkansmoten ar
uppskattade, har blivit fler och fungerat bittre.

SIP-samordnare, (samordnad individuell plan), dr en uppskattad och viktig funktion som
leder till en 6kad forstaelse for varandras uppdrag.

VOSS, (kommunens vard- och stddsamordnare), upplevs som en mycket framgangsrik
och virdefull funktion. Samverkan med habiliteringen, prima, individ- och familjeomsorg,
skolpsykologer och nirvarostrateger har landat 1 en pilotmodell som ska prévas pa en
skola till att bérja med. Modellen gar ut pa att samverka kring enskilda franvarodrenden.

Samverkan mellan skola och féreningsliv pagar. Samverkan sker bland annat genom skol
IF, idrott utan grinser och samarbete med SISU idrottsutbildarna. Det 6kade samarbetet
med olika idrottsféreningar, till exempel pingisférbundet, squashférbundet, Tyreso
handboll och brottningsférbundet har resulterat i att manga elever har borjat utéva
sporten pa fritiden. Detta dr mycket positivt och kan eventuellt leda till 6kat vilmaende
och studieresultat hos elever samt minska risken for utanférskap. Arbete pagar for att
bredda utbudet pa samarbetet utéver sport dven innefatta till exempel teater och musik.

Stormoéte forskolan/grundskola och socialtjansten sker for att 0ka kompetensen kring de
olika uppdragen utifran barnens basta. Aven den centrala barn- och elevhilsan och barn-
och ungdomsenheten har informerat varandra om organisation och arbete. Detta har
resulterat i att flera kontakter tas i samband med utredningar.

En modell har tagits fram for tidiga samordnade insatser TSI tillsammans med
Resursenheten, LSS och Barn- och ungdomsenheten. En TSI samordnare dr anstélld
genom god och nira vard projektet.

Barn- och utbildningsférvaltningen har manatliga avstimningar med Barn- och
ungdomsenheten. Dir diskuteras individirenden samt planer f6r frimjande och
forebyggande insatser. I februari planeras ett storméte for medborgarna tillsammans med
resursenheten, kultur och fritid och polisen. Stormétet kallas For vara unga i Tyresé och
tanken 4r att det ska blir en aterkommande aktivitet med olika inriktningar. Forsta tillfallet
kommer att handla om kriminalitet och narkotika.

Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande i férskolan kopplat till nya lagen
férskola for alla barn.

Ett arshjul 4r under uppbyggnad, informationsbroschyrer om vad foérskolan erbjuder har
skickats ut under varen till familjer som inte har barn i férskolan (3-5 ar). Vardnadshavare
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bjods in till Oppet hus pa en av férskolorna, inga virdnadshavare kom men fér enstaka
barn har vardnadshavare sokt forskoleplats. Nitverkande med narliggande kommuner har
startats upp. Arbetet fortsitter under 2024.

Samverkan bidrar till en minskning av problematisk skolfrinvaro och 6kar
skolnirvaron.

Det har skett samverkansmote kring problematisk skolfranvaro med socialtjinsten, barn-
och elevhilsan, mobila teamet och PRIMA - barn- och ungdomspsykiatri pa
tjanstemannaniva. Pa dessa moéten diskuteras avidentifierad drenden, hur samarbetet kan
fungera eller hur man ska tinka framat. Det skapar en 6kad forstaelse for varandras
uppdrag samt kontakter som kan tas snabbare i pagiende drenden.

Samverkansmoéten sker kontinuerligt kring problematisk skolfranvaro med socialtjansten,
barn- och elevhilsan, mobila teamet och PRIMA - barn- och ungdomspsykiatri.

Ett systematiskt arbetssitt pa samtliga grundskolor, dir tidiga insatser vidtas for att Oka
nérvaro pagar. Stor satsning kring likvirdighet vid arbetsgangen i arbetet med
problematisk skolfranvaro, gynnar elevernas nirvaro.

Enheten for pedagogik och nirvaro har under varterminen varit med pa grundskolornas
elevhilsoteam, detta for att ytterligare implementera arbetsgangen kring problematisk
skolfranvaro samt 6ka likvirdigheten for alla elever.

Rapportering kring skolfranvaro sker mer systematiskt, dirav en okning i statistiken kring
skolfranvaro, statistiken visar fler hemmasittare.

Under varterminen 2023 hade 0,3 procent av eleverna 1 Tyresé kommun 80 procent
franvaro eller mer. Detta kan jaimforas med Virmdo kommun som under samma period
hade 0,9 procent med 80 procent franvaro eller mer.

Centrala barn- och elevhilsan har tagit fram ett narvaropaket bestaende av en folder, en
presentation och en film. Detta har delats ut till alla nya férskoleklasselever for att 6ka
kunskapen om risker med skolfrinvaro samt vilket ritt till stéd vardnadshavare har.

Da forskning visar att problematisk skolfranvaro 6kar hos yngre barn och kan ses som ett
monster redan i forskolan har férvaltningen startat ett arbete kring att uppmarksamma
frainvarobeteende pa forskolan. Arbetet med att skapa en arbetsgang kring franvaro pa
forskolan fortgar 2024.

Den identifierade 6kningen av psykisk ohilsa bland flickor 4r oroande och samverkan
med PRIMA, god och nira vird och socialtjinsten fortloper och dr under kontinuerlig
utveckling. Tidiga samordnade insatser (TSI) blir en viktig funktion dven for
franvaroarbetet.

Det kan vara svart att narma sig skolan efter lang tid av problematisk skolfranvaro. For en
del elever beh6vs en brygga mellan hem och skola. Barn- och utbildningsférvaltningen ser
ett behov av fler alternativa vigar tillbaka for dessa elever. Under hostterminen
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genomfordes insatsen Lira med histar, vilket gav goda resultat gillande social f6rmaga,
vilmaende och skolnirvaro.

Kunskapsresultat

Resultatsammanstallningen for elever 1 arskurs 9 1 Tyreso visar pa goda resultat. Andelen
niondeklassare som idr behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har kat fran 87,7
procent till 88,4 procent sedan féregaende ar lasaret. En hogre andel flickor dr behoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram an pojkar. Tyresos resultat ar relativt stabilt over tid
och fortsatt hogre dn riket (83,7 %). Gapet mellan Tyres6 och liknande kommuner har
minskat och 4r det ligsta pa fyra ar. Minskningen 4r en foljd av att Tyres6 haft en positiv
utveckling i andelen gymnasiebehériga elever, medan liknande kommuner haft ett
nedatgaende resultat. Statistiken for Tyreso visar att elever som har minst en foralder med
eftergymnasial utbildning dr behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram i hégre
utstrickning dn elever vars foraldrar har ligre utbildningsniva. Monstret dr detsamma
nationellt. Andelen elever vars férildrar har eftergymnasial utbildning varierar mellan
skolorna fran narmare 35 procent till drygt 82 procent.

Nirmare atta av tio elever nar betygskriterierna. Andelen elever som uppnar
betygskritetierna har minskat med 2,2 procentenheter till 77 procent sedan lasir 2021/22.
Pojkars resultat har minskat mer 4n flickors (3,5 respektive 0,6 procentenheter). Tyresos
resultat foljer den nedatgaende kurvan 1 riket och liknande kommuner. Fler elever i
Tyreso uppnar betygskriterierna i samtliga dmnen dn i riket (71,1 %). Detta giller oavsett
om nyinvandrade och elever med okind bakgrund exkluderas fran statistiken. I jimférelse
med liknande kommuner har Tyres6 en nagot ligre andel behoriga elever, fyra
procentenheter. Gapet mellan Tyreso och jaimférbara kommuner minskar och dr det nést
ligsta pa fem ar.

Det genomsnittliga meritvirdet for elever i Tyreso dr 229,8 poing for lisar 2022/23.
Flickor har ett hogre meritvirde dn pojkar. I likhet med riket och liknande kommuner har
Tyresos meritvirde minskat sedan forra aret, men ligger 6ver rikssnittet f6r kommunala
huvudmin pa 223,6. Drygt nio av tio niondeklassare har godkinda betyg i nistan alla
iamnen Genomgaende har fler 4n 90 procent av eleverna i arskurs 9 1 Tyres6s kommunala
skolor godkint i nist intill samtliga dmnen. Flickor nar 1 hégre utstrickning dn pojkar
godkinda betyg i alla imnen som de list.

Andelen elever i drskurs 6 som far godkint betyg 1 alla amnen har 6kat marginellt fran
73,1 procent till 73,3 procent mellan aren 2022 och 2023. Fler pojkar far godkint i alla
amnen an flickor. Kénsskillnaden édr det nast ldgsta pa fem ar. Tyreso har genomgaende
ett hogre resultat an riksgenomsnittet. Detta giller dven nir nyinvandrade elever och
elever med okind bakgrund exkluderas fran statistiken. Utvecklingen i andel sjatteklassare
med godkint betyg i alla amnen visar pa en generell neddtgaende trend. Trenden féljer
aven pa nationell niva.

Forflyttning i relation till ambition under mandatperioden:
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Inom majoriteten av de omraden som ska uppnds inom mandatperioden har avgérande
steg tagits under 2023 och progressionen ar enligt plan eller battre. Ett antal indikatorer,
till exempel delaktighet, arbetsro, trygghet och lirarbehorighet kommer att f6ljas upp till
T1 2024 f6r jamforelse med 2023 da matning endast sker en gang per ar.

4.2 Politiskt uppdrag:

Tyres6 kommun ska bedriva ett malinriktat arbete med att 6ka attraktivitet, tillginglighet,
kontinuitet och kompetens. Tyreso ska fortsatt erbjuda kommunal dldreomsorg.

4.2.1 Uppfoljning — gront

Ett aktivt arbete har genomforts under aret for att anpassa schemaldggning och minska
sjukfranvaron samt ytterligare forbittra personkontinuiteten inom hemtjansten. Idag dr
personalkontinuiteten, andelen underskoterskor och stédassistenter hog. Arbetet f6r att
behalla den personal som finns och dven attrahera nya pagar och kommer att fortsitta
aven under 2024. Arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan pagar for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens nu och i framtiden. Arbetet kommer att
fortsitta under 2024

Sedan delar ett har Bjorkbacken lagts ner vilket kompenserats genom att upphandla
platser av privata aktorer 1 kommunen. Alla hyresgister som bodde pa Bjorkbacken har
erbjudits en plats pa annat vard och omsorgsboende enligt de boendes egna 6nskemal.

For att bli mer attraktiva och 6ka tillgidngligheten, samt méta brukarnas behov bittre har
ett forbattringsarbete startats ddr brukare och medarbetare tillsammans tar fram
forbattringsatgirder utifran brukarundersékningarna. Analys och forslag pa atgirder
redovisades i Aldre och omsorgsnimnden i juni 2023 och genomférs enligt plan.

Dialog och uppféljning pagick med privata utférare inom sirskilt boende dar fokus lag pa
att vidta atgarder inom de omradena i tidigare brukarundersékning haft storst
forbittringspotential. Arbetet paborjades under dret och foérvintas fortsitta under 2024

Den digitala mognaden hos dldre personer skulle undersékas under aret och ett nulige
skulle tas fram och utifran det aktiviteter vidtas men arbetet bedomdes som alltfor
komplext och i stillet utgick forvaltningen fran en undersékning som genomforts pa
nationell niva och slutsatser fran den undersékningen kommer att vara vigledande for
kommande insatser 1 kommunen f6r att minska det digitala utanférskapet hos aldre

En utmaning men ocksa mojlighet som kommunen star infér dr att ha kompetens,
térmaga och attityder gillande hur vilfirdsteknologin ska bidra till att dldre och personer
med funktionsnedsattning 1 Tyreso ska uppleva en 6kad trygghet, dven nir andelen édldre
Okar samtidigt som personer 1 yrkesfor alder minskar parallellt med att kommunen strivar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta ér ett arbete som pabérjades under dret och
kommer att intensifieras under 2024

Forvaltningen har arbetat tillsammans med berorda parter fran andra forvaltningar fOr att
underlitta det fortsatta arbetet med forvaltningens nuvarande digitaliseringsarbete.
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Processen for ett nytt dldre och omsorgsboende pagar enligt plan.

4.3 Politiskt uppdrag:

Tryggheten ska fortsitta 6ka och férebyggande arbete ska bedrivas 1 kommunens
verksamheter. Vild 1 nira relationer ska upptickas och férhindras. Brottsoffer ska fa
samhillets samlade stod. Utanférskap och rasism ska motverkas. Arbetet for att motverka
psykisk ohilsa, arbetsloshet och 6ka trygghet samt demokratisk delaktighet ska prioriteras.
Kommunen samverkar for att finga upp ungdomar i riskzon. Kommunen samarbetar
med Tyresé Bostidder och andra aktorer fr en trygg och levande stadsmiljé. Arbetet med
Ett tryggare Graningsringen ska fortsitta. Tyresés ungdomar ska inte lockas in i
gangkriminalitet.

4.3.1 Uppfoljning — gron

SSPF samordnare ir rekryterad och arbetet har tagit fart under hésten. Inledningsvis
fokuseras arbetet pa tva skolor dir behoven bedoms vara storst. Ett nira samarbete med
socialtjdnstens mottagningsgrupp for barn och unga har inletts. Det innebir att
mottagningen bedémer om barnet skulle kunna vara aktuellt f6r SSPF nir de tar emot en
orosanmilning. I sa fall bjuds SSPF-samordnarna till gemensamt mote med familjen.
Samordnarna deltar ocksa i polisens ungdomsutsittning tillsammans med socialtjanstens
barn- och ungdomsenhet.

En plan har tagits fram for att forbattra delaktigheten i nytt samverkansavtal med Nacka
polisomrade. Arbetet kommer att ske hosten 2024.

Det kommungemensamma omradet som handlar om att alla unga ska kianna trygghet,
meningsfullhet och kirlek har genom dialog med unga identifierat vad unga behéver f6r
att kinna meningsfullhet och trygghet. Arbetet har fokuserats till att dels arbeta vidare
med att fa ungdomars roster hérda genom ett eventuellt samarbete med Youth 2023
movement. Men dven med att forsoka 6ka skolndrvaron genom att 200 elever, Dalskolans
alla sjuor och ittor tillsammans med sakkunniga vuxna inom kommunen tillsammans
hackar fram l6sningar pa ett Hackaton som dgde rum i december. Idéerna kommer att
arbetas vidare med under viren 2024,

God och nira vard ir ett kommungemensamt projekt 2022 drog igang sitt arbete med en
projektledare under 2023 teamet utékats med en SIP samordnare, Vard och
stoddsamordnare (VOSS) som arbetar direkt med familjer som hor av sig direkt for stod i
fragor kopplat till sina barn och kontakten med kommunala verksamheter och andra
aktorer. Personligt ombud som stédjer personer med psykiska problem, en samordnare
tor tidiga insatser, TSI samordnare, som kommer att stodja i en process att tidigare
samarbeta kring barn och ungdomar som ir behov av stod.

Feriejobbare har arbetat med att utveckla Graningstorget. Sommarcaféet i
Graningsringen har haft fler besokare dn tidigare ar, vilket kan bero pa att fritidsledare
genomfort uppsokande verksamhet ute i kommunen parallellt med sommarcaféets
Oppettider.
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Det aktiverade valdslaget har genererat i en styrgrupp ledd av kommundirektoren.
Styrgruppen har nira kopplats thop med redan befintlig styrgrupp for Ett tryggare
Graningsringen, men utokats med relevanta aktorer, sa som kommunikationschef och
skolchef. Styrgruppen har tagit fram en handlingsplan i hur Tyres6 agerar kopplat till det
okade valdet.

Allaktivitetshuset pa Graningsringen 60 har invigts och aktiviteter har startats igang pa
plats. Ett fortsatt utvecklingsarbete om lokalens innehall utifran behov och ligesbild
fortgar. Parallellt har polisen haft kameror uppsatta i omradet, liksom kameran pa torget
som kommunen fick tillstind till under féregaende ar. Positiv respons och visuell effekt
har uppnatts av bl.a. kamerabevakning pa multiarenan inne pa Granangsringen.

Tyres6 kommun har i slutet av 2023 gatt med i European Coalition of Cities against
Racism, ECCAR. Vilket kommer att intensifiera och fokusera arbetet mot rasism i

kommunen framover.

4.4 Politiskt uppdrag:

Kommunen ska tillsammans med civila samhallet och Tyresoborna utveckla kultur- och
fritidsverksamheter som bidrar till en meningsfull vardag och fritid som ir tillganglig f6r
alla, oavsett alder, bakgrund och foérutsittningar. Kommunen ska hitta sitt att bryta
ofrivillig ensamhet.

4.4.1 Uppféljning — gront

Kultur- och fritid har under dret arbetat for att det ska finnas ett brett utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter i kommunen. Det dr en framgangsfaktor att det ska finnas kultur-
och fritidsaktiviteter som moter medborgarnas varierande 6nskemal och behov. Det
breda utbudet har kompletterats med riktade satsningar som syftar till att sinka trosklar
tor deltagande sa att utbudet ska bli mer tillgdngligt och mer relevant f6r fler. I synnerhet
for dem som idag saknar tillgang till en meningsfull fritid. Kultur- och fritid har under det
gangna aret arbetat med att motverka och kompensera hinder sa att fler ska kunna ta del
av kultur- och fritidsaktiviteterna i kommunen.

Insatser for att bredda och utéka utbudet

Ett exempel pa detta ir att kulturskolans lovaktiviteter utdkats med nya kurser.
Inriktningen pa verksamheten har utgatt fran elevers 6nskemal och aktiviteterna lockade
flera nya deltagare till kulturskolan. Ett annat exempel pa detta ar att Tyreso fritidsgardar
justerat sina 6ppettider (6ppet sondag istéllet for tisdag pa Nyboda fritidsgard) baserat pa
onskemal fran ungdomar. Detta har lett till en markant 6kning av antalet besckare (i
jamforelse med det genomsnittliga bes6ksantalet pa tisdagar). Justeringen innebir att
minst en fritidsgard dr Sppen varje dag i veckan.

Efter 6nskemal fran ungdomarna sa har Bergfotens fritidsgard haft 6ppet under
sommaren 2023, vilket bidragit till att personer med funktionsnedsittning haft 6kad
tillgdng till fritidsaktiviteter under sommartid. Under sommaren bedrevs Bergsfotens
heldagsomsorg 1 Alby, vilket lett till 6kad rérelse samt nya upplevelser, utmaningar och
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aktiviteter f6r malgruppen. Bergfotens fritidsgard har utékat genom att bedriva
verksamhet pa Nyboda fritidsgard eller Bowlinghallen under tisdagskvillar (f6r ungdomar
13-21 ar). Det centrumnira liget medfor en forbittring av tillganglicheten och
Oppethallandet i andra lokaler medfér moten mellan olika malgrupper.

Insatser for att sinka trosklar och gora utbudet tillgdngligt for fler

Forvaltningens samverkan med Passalen har kontinuerligt utvecklats under dret och dr nu
en naturlig del av verksamheten pa bland annat fritidsgardarna. P biblioteket och
kulturskolan har samarbetet med Passalen lett till att flera nya ungdomar hittar och deltar i
aktiviteter.

Funkisfestivalen hade fler tivlande detta ar jamfort med tidigare.

Genom lyckad samordning och samverkan deltog i ar fler verksamheter och nya
foreningar i den arliga Minfritidmiéssan. For att underldtta for fler ur malgruppen att delta
pa missan ordnade forvaltningen med busstransport och Passalen deltog genom att guida
deltagare till massan.

Efter 6nskemal fran tillginglighetsradet holls 1 augusti en naturguidning for personer med
horselnedsittning tack vare hjilpmedel inlanade frin servicecenter.

Genom att erbjuda dansundervisning i Trollbicken, flojtundervisning pa
Strandbiblioteket och starta en 6ppen kulturskola i Grandngsringen sa forvaltningen
utokat tillgangen till verksamheten i nya kommundelar. I ar anordnades olika tillfallen f6r
Oppet hus pa kulturskolan inriktat mot olika aldersgrupper samt f6r elever pa
introduktionsprogrammet, baserat pa 6nskemal fran édldre elever. Ett samverkansprojekt
mellan kulturskolan, Blasarsymfonikerna och Strandskolan har 6kat tillgangen till
instrumentalundervisning i stra Tyreso.

Under aret har kulturenheten tillgingliggjort kulturupplevelser £6r fler Tyres6bor genom
att erbjuda kulturprogram pa flera olika platser dir médnniskor befinner sig i kommunen.
Detta uppsokande arbete har lett till att fler kommer i kontakt med kulturutbudet pa ett

spontant satt. Kulturenheten har dven samverkat med skolor och forskolor (bland annat
inom ramen f6r skapande skola) vilket lett till att barn som kanske inte hade tagit del av

utbudet under fritiden ges tillgang till kulturutbudet genom skolan och férskolan.

For att Oka fysisk aktivitet och sanka trésklarna till foreningslivet f6r ungdomar med
funktionsnedsittning har Bergfotens fritidsgard startat ett samarbete med anpassad
grundskola. Tvi fritidsledare planerar och genomfor idrottslektioner med innebandyskola
var 6:e vecka.

Ett sitt att sinka trésklarna for deltagande har varit att erbjuda kostnadsfria aktiviteter
eller till en lag kostnad. Flera lovaktiviteter och kulturprogram har varit avgiftsfria.
Fritidsbanken har haft 10401 utlan 2023 (jimfort ed 8000 utlain 2022) och det har
genomforts flera insatser fOr att marknadsfora fritidsbanken i dr. Férvaltningen har dven
striavat efter att hitta storre lokaler som innebir att verksamheten kan utokas och diarmed
na fler.
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Feriearbetande ungdomar har arbetat med att utveckla Graningstorget. Sommarcaféet vid
Graningsringen har varit vilbesokt vilket kan bero pa att fritidsledare genomfort
uppsokande verksamhet ute 1 kommunen parallellt med sommarcaféets Gppettider.

For bidra till att motverka ofrivillig ensamhet har biblioteket under aret utvecklat
aktiviteter for att delaktiggbra exempelvis dldre besokare som misstinks sakna andra
sociala sammanhang.

I dr inleddes ett samarbete mellan kultur- och fritidsférvaltningen och arbetsmarknads-
och socialforvaltningens ledningsgrupper, med malet att hitta nya sitt att samverka. Detta
har bland annat 6ppnat upp for nya sitt att rikta information och insatser direkt till de
malgrupper som arbetsmarknads och socialférvaltningen ér i kontakt med. Bland annat
har boende pa det ukrainska flyktingboendet fatt tillgang till kulturevenemang och
fritidsmaterial fran fritidsbanken. Biblioteket har satt upp boksnurror pa stddboenden.

Tyresofestivalen och Tysammansdagen ar en kultur- och fritidsaktivitet 1 sig samt tillfillen
tor att synligeora det ordinarie kultur- och fritidsutbudet f6r besékarna. Bade
Tyresofestivalen och Tysammansdagen utokades i ar och lockade fler besékare dn
tidigare. Aterkopplingen fran besékarna har varit mycket positiv.
Tillginglighetsanpassningar gjordes for att mota behov hos besokare i behov av en lugn
plats pa festivalomradet.

Infrastrukturinsatser som framjar kultur- och fritidsaktiviteter

Under aret har férvaltningen paborjat processer for att kunna mota en rad lokal- och
anlidggningsbehov genom att ta fram behovsanalyser som kan ligea till grund f6r
kommande investeringsbeslut. Detta giller lokaler- och anliggningar som forvaltningen
bedomer kommer 6ka tillgangen till fritidsaktiviteter och rorelse for
kommunmedborgarna. Ett konkret exempel dr den 6vergripande behovsanalysen for
frilufts- och spontananliggningar som pa sikt kan leda bade till 6kad rérelse och 6kad
tillgdang till naturupplevelser.

Ytterligare tva badplatser har utrustats med badramper for att 6ka tillgangligheten;
Strandbadet och Kumlabadet. Investeringar har 6kat medborgarnas maojligheter att dgna
sig at fler vinteraktiviteter vid Barnsjon (isen har sparats och en badbrygga med lucka for
vinterbad har anlagts)

Nya spontanidrottsplatser (fér beachhandboll och innebandy), har iordningstillts lings
Wittingestraket, vilket frimjar méjligheten till rérelse och aktivitet. Placeringen innebir
att Dalskolan och Tyres6 gymnasium kan nyttja anliggningarna under raster och
idrottslektioner.

Albybron har firdigstillts och invigts, vilket medfort att Tyreséborna fatt nya sitt att ta
sig runt 1 Alby naturreservat samt ta sig till Tyresta nationalpark. Detta frimjar
medborgarnas mojligheter till rorelse och rekreation i naturen

Forvaltningen har gjort stora insatser fOr att 6ka mojligheterna att anvinda Forellscenen
for olika kulturarrangemang. Nytt scenljus har inforskaffats och férvaltningen har
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genomfort och drivit pa for att olika sikerhetsatgirder ska genomforas sa att scenen ska
kunna nyttjas till fullo igen.

Forvaltningen arbetar dven med att frimja forutsittningarna for foreningslivet att bedriva
verksamhet f6r medborgarna.

Forvaltningen har bland annat inlett ett arbete for att stotta och samarbeta mer med
kulturféreningarna for att det ska leda till mer kulturverksamhet f6r Tyres6borna. Den
forsta foreningsdialogen med kulturféreningarna har genomforts pa flera ar,
uppslutningen var oerhort god och tillfillet blev uppskattat.

Forvaltningen har under aret bedrivit ett strategiskt forbittringsarbete tillsammans med
RF SISU Stockholm och Parasport Stockholm. Arbetet gynnar forutsittningarna att
bedriva parasport 1 kommunen och frimjar tillgangen till fritidsaktiviteter f6r personer
med en funktionsnedsattning.

Antalet medlemmar (7-20 ar) i en férening som deltagit i minst fem sammankomster
under forsta halvaret 2023 har 6kat jimfort med motsvarande period 2022 (fran 5 937 till
0059). Foérdelningen mellan pojkar och flickor ir relativt jimn, 55 procent pojkar och 45
procent flickor 2023. Foérvaltningens bedomning dr att 6kningen beror pa foreningslivet
héller pa att aterhdmta sig fran pandemiaren.

4.5 Politiskt uppdrag:

Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta utvecklingen, for dnnu bittre gymnasie- och
vuxenutbildning som ger goda maoijligheter till omstallning for att mota arbetsmarknadens
behov och krav. Tryggheten ska fortsitta oka.

Insatserna for sirskilt utsatta grupper lingt fran arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara
prioriterat i Tyreso.

4.5.1 Uppfoljning — gront

Det politiska uppdraget har haft god framdrift inom samtliga omraden som prioriterats
under 2023 och gar enligt plan for att uppna ambitionerna under mandatperioden. Nagra
av de mest avgorande aktiviteterna for progressionen inom omradet och dess resultat
redogors for nedan.

Tyres6 gymnasium och C3L:

Ett bredare attraktivt programutbud pa Tyres6 gymnasium inom fyra ar dven
komplettera utbudet med hégskoleférberedande program.

Tyreso gymnasium jobbar vidare med att 6ka attraktiviteten f6r gymnasiet, genom att
fortsitta utveckla de nystartade programmen forsiljnings- och serviceprogrammet och
vard- och omsorgsprogrammet. Lokalutredning pabérjad for att bereda plats £6r utékning
av hogskoleférberedande program.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade under sammantridet i november
2023 att ge forvaltningen i uppdrag att starta resursskola/specialpedagogisk verksamhet
med inriktning NPF inom det nationella programmet el- och energiprogrammet
inriktning dator- och kommunikationsteknik. Det innebir en utékning av utbudet av
resursskolan hosten 2024.

Soktryck pa Tyres6 gymnasium med behoriga elever till nationella programmen.

Slutantagning 2023 visar att det ar fler s6kande till de nationella programmen inklusive
introduktionsprogram programinriktat val jaimfort med 2022. Det har varit framgangsrikt
med strukturerad marknadstoring for Tyresé gymnasium. El- och energiprogrammet,
forsiljnings- och serviceprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet har fatt ett
betydligt hdgre antal antagna.

Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram och samverkan med
branscherna ir framgangsrikt.

Arbetet med att bibehalla kvalitén inom befintliga certifieringar och profileringar pagar.
Tyreso gymnasium arbetar kontinuerligt med att bibehalla och utveckla befintliga
foretagssamarbeten, i forsta hand rorande APL. Samverkan internationellt inom ramen
tor Erasmusprojektet har skapat mojlighet f6r elever pa gymnasiet att gora utlandspraktik.
Lirare och pedagoger har fatt mojlighet att skugga kollegor utomlands.

Samverkan med olika branscher har initierats for att anskaffa adekvata APL-platser. Ett
nytt samarbete har inletts med Livtjanst Sverige for elever pa vird- och
omsorgsprogrammet.

Bredare utbud av yrkesutbildningar pa C3L.

Utbudet inf6r varen 2024 har utokats med elinstallator och utbildning till hilsocoach.
Arbetet gillande planering och dimensionering av yrkesutbildningar fortgar tillsammans
med Haninge och Nynishamn och 1 Stockholmsregionen, for att uppfylla lagkrav.

Flexibelt och adekvat utbud pa C3L.

Under aret har férandringar 1 kursutbud och studieform genomférts. Antalet kursstarter
pa utbildningar med hog efterfragan har justerats och studietakten pa de olika
utbildningarna har anpassats for att f6lja 6vriga kommuner och utbildningsanordnare 1
regionen. Moijligheten att studera utbildningar eller kurser pa distans via NTT som
alternativ har tydliggjorts internt och for de elever som efterfragar och har behov av en
stor individuell flexibilitet av till exempel studietakt och méjlighet att kombinera med
annan utbildning eller arbete.

Utveckling av samarbete med Haninge kommun pagar avseende grundliggande och
gymnasiala teoretiska kurser for att utnyttja de ekonomiska resurserna effektivt och
samtidigt ge Tyresos medborgare fortsatt méjlighet till fler kursstarter.
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Inom ramen f6r samarbete mellan Storstockholms utbildningsanordnare har
vuxenutbildningen ett brett utbud, bade inom reguljira utbildningar och inom SFX.
Vuxenutbildningen erbjuder undervisning dag och kvillstid. Arbetet med att anpassa
utbudet f6r att mota marknadens behov fortsatter.

Utbildningen 4r anpassad till arbetsmarknadens krav och behov.

Arbetet med att anpassa utbildningarnas innehall utifran arbetsmarknadens krav och
behov ir under stindig utveckling. Regionala planeringsunderlagen fran Skolverket ger en
vigledning om arbetsmarknadens behov och efterfragan, vilket ligger till grund f6r
utveckling av kursutbud. Genom samverkan med olika féretag som erbjuder APL-platser
diskuteras foretagens krav och behov, vilket leder till anpassningar av utbildningarnas
kursinnehall.

Sysselsittning:
Minska antalet langtidsarbetslésa

Trots vikande konjunktur gick arbetsmarknaden starkt forsta halvan av 2023. Under
hosten forsvagades ekonomin ytterligare och efterfragan pa arbetskraft dimpades.
Arbetslésheten 6kade och antalet lediga jobb pa Arbetsférmedlingen minskade. Detta till
toljd av hog inflation och stigande rintor. For Tyresos del steg arbetslosheten fran 4,6
procent under sommaren till 5,1 procent i slutet av aret, vilket var i linje med utvecklingen
1 6vriga linet. Den 6kande arbetslosheten syntes tydligast i storstadsregionerna dir den
privata tjinstesektorn dr stor. Tyreso fortsatte dock att utmirka sig med lidgre arbetsloshet
an 1 savil riket som i Stockholms lan.

Centrum for arbete och integration (CAI) jobbar aktivt tillsammans med enheten f6r
ekonomiskt bistind och andra enheter for att gemensamt hitta en bra planering for
individer som star lingre fran arbetsmarknaden. Inom enheten f6r ekonomiskt bistand
har det under éret funnits 160 hushéll med orsakskod “arbetslos ingen ersittning”, dessa
klienter har inte ritt till sjukpenning eller aktivitetsstéd via Arbetsférmedlingen. CAI har
tillsammans med enheten ekonomiskt bistand kartlagt och hittat strategier for att alla
dessa individer ska ha en planering. CAI har startat Jobbtsteget, en aktivitet som syftar till
att Oka kraven pa att personerna aktivt soker jobb och féljer den planering som
ekonomiskt bistand satt upp.

Antalet som varit arbetslésa mer 4n 24 manader har minskat nagot. Malgruppen har svirt
att ta sig in pa arbetsmarknaden behover mer stdd av andra myndigheter. Virden,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen stiller hdgra krav som individerna har sviart
att leva upp till. For att fa till samordning kring individen har kommunen case managers.
De hjalper individen att fa kontakt med véarden eller att komma igang med boendestod.
Malgruppen behover ett omfattande stod som tar tid. CAI anvinder metoden supported
employment som syftar till att hitta individanpassade 16sningar dir handliggaren finns
med i hela processen fran start till slut. Men dven ge stod efter det att personen fatt jobb
tor att se till att det blir en hallbar 16sning.
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Centrum for arbetet och integration har 6kat antalet skyddade anstillningar for att fler
som star langt fran arbetsmarknaden ska komma vidare till arbete. Enheten har
tillsammans med ledartréjorna tagit fram en form av paketldsning for att fler ska fa
komma ut i en anstillning i kommunen. I paketet ingar savil stod till den enskilde, stod
till arbetsplatsen samt finansiering av insatsen. Inom enheten finns en grupp som arbetar
mot arbetsgivarna, dessa har medverkat till att ta fram en process for att fler verksamheter
och enheter i kommunen ska ta emot arbetsldsa kommuninvanare. Enhetens
arbetsgivargrupp har 6ver tid arbetat upp ett bra nitverk med arbetsgivare i kommunen
och utanfor.

Minska kostnaderna for ekonomiskt bistand

Kostnaden for ekonomiskt bistand har minskat jamfort med foregaende ar. Detta beror
pé en forbittrad arbetsmarknad men dven férindrade arbetssitt har paverkat utfallet.

Ekonomiskt bistand, kr | Ekonomiskt bistand till Totalt utbetalt ekonomiskt
flyktingbushall kr bistand kr
2022 | 27 809 000 5695 000 33504 000
2023 | 24 063 000 5036 000 29 099 000

For att forhindra att personer som inte har ritt till bistand, far forsorjningsstod, gors en
grundlig utredning redan vid forsta kontakten med enheten f6r ekonomiskt bistand. Av
den anledningen har mottagningsfunktionen férstirkts med en tjanst. Det upprittas
individuella handlingsplaner som tydliggor forutsittningarna for att fa ekonomiskt bistand
samt vilket stod personen kan forvinta sig.

Samverkan mellan enheten f6r ekonomiskt bistand och Centrum f6r arbete och
integration sker bade strategiskt och operativt. Enhetschefer och gruppledare triffas
kontinuerligt for att hitta gemensamma aktiviteter och insatser for att effektivisera
processer si att fler kommer vidare till egen forsorining. Aven socialsekreterarna och
vigledarna triffas varje minad for att f6lja upp deltagare/klienter och se ll att en
gemensam handlingsplan fo6r individen finns.

Firre barn lever i familjer med ekonomiskt bistand

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistind har minskat under perioden. I januari
levde 118 barn i familjer med ekonomiskt bistind och 1 november fanns 83 barn i
hushallen. Barnfamiljer erbjuds st6d och hjilp 1 ett tidigt skede. Forvaltningen arbetar
aktivt tillsammans f6r att dessa hushall ska fa insatser och aktiviteter. Resursenheten har
startat flera forebyggande aktiviteter for att ge stod till familjer, ett viktigt led 1 att
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hushallen blir sjalvférsérjande da det dr svart att komma ut i arbete om du har en
problematisk hemsituation.

En omfattande kartliggning av de vuxna personer som haft f6rsorjningsstéd lingre dn tio
manader pagar. Syftet dr att bedéma vilka personer som har arbetsférmaga och vilka som
saknar arbetsférmaga och darfor snarare behover stod for att till exempel anséka om
sjukersittning. Antalet hushall med lingvarigt ekonomiskt bistand har minskat fran 208 i
bérjan av aret till 170 1 december.

Di kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Tyreso dr var egen f6rmaga att ta emot
personer som star lingre fran arbetsmarknaden en viktig del i att 6ka sysselsdttningen.
Det har tidigare funnits ett motstind mot att ta emot personer fran kommunens
arbetsmarknadsenhet men vi ser nu en 6kad vilja att ta emot dessa personer. Ett tecken
pé detta dr att det sprids goda exempel fran verksamheter som tagit emot praktikanter.
Den 6kade viljan att ta emot personer som behéver stod visar sig ocksa genom att antalet
erbjudna feriejobb aldrig varit stor. I ar fick 300 ungdomar feriejobb.

5 Malomrade: Hallbar ekonomi —
kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

5.1 Politiskt uppdrag:

Bostadsbyggandet ska ga hand i hand med det som féljer i takt med ett vaxande Tyreso,
sa som en utbyged transportinfrastruktur, vigar, cykelbanor, kollektivtrafik, skolor,
torskolor, sirskilda boenden och kultur och idrottsanliggningar. Utgangspunkten ska vara
att bidra till ett hallbart klimat och hallbara stider.

5.1.1 Uppfoljning — gront
projektsammanstillning.

Prioritering av uppdrag och projekt har arbetats vidare och firdigstills under aret.

Inom ramen fOr trafikstrategin har under dret utredningar av olika trafiksikerhets- och
cykelatgirder 1 enlighet med kommunens trafiksikerhetsplan och cykelplan gjorts och ett
beslut om samlad investeringsbudget f6r denna typ av atgirder har tagits. Det har ocksa
gjorts en fordjupad utredning och planering tillsammans med Trafikférvaltningen for tre
framtida expressbusslinjer, liksom bytespunkt Gullmarsplan och spar till Tyreso, for att
sikerstilla den langsiktigt hallbara kollektivtrafikutvecklingen.

Beldgeningsstudie for kommunhusparkeringen dr genomférd och trafikanalyser pagar.
Nya gator och gang- och cykelvagar ir firdigstillda eller under produktion i bland annat
Baverbicken och 6stra Tyreso.

For att sakra dricksvatten och sanitets tjanster har VA-enheten under 2023 tagit fram en
VA-plan som ska fungera som ett stdd f6r VA-verksamheten i deras fortsatta arbete med
att sikra VA-anlidggningen over tid.
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Under 2023 har man uppnatt mal f6r fornyelse av ledningarna vilket inneburit att ca 405
meter vattenledningar, 230 meter spillvattenledning och 305 meter dagvattenledningar
fornyats.

VA-enheten har tillsammans med Stockholm vatten och branschorganisationen Svenskt
vatten genomfort informationskampanjer om hur vi ska spara och anvanda vatten pa ett
resurseffektivt sitt. Vattenforbrukningen 1 kommunens fastigheter har minskat med 3,7%
under dret, dir den storsta minskningen var i skolfastigheter.

Pa 6stra Tyreso har vi fardigstallt omvandlingsomradet Raksta etapp 8, vilket innebir att
hushallen dir ansluts till kommunala VA-systemet och belastningen pa grundvatten och
intilligeande recipienter minskas.

Under aret har fokus pa hallbart byggande 6kat, genom klimatsmarta materialval, mer
aterbruk och hur byggnader ska kunna nyttjas och aterbrukar i framtiden. I avtalen for
om- och nybyggnation av Kumla skola respektive Njupkirr skola ingar att 1 sa stor
utstrackning som moijligt aterbruka befintligt material som exempelvis tegel och
limtribalkar. I upphandlingen av ett nytt kommunhus som pagatt under dret har
kommunen valt upphandlingsformen konkurrenspriglad dialog f6r att komma fram till
innovativa 16sningar.

Kommunen arbetar sedan nagra ar I6pande med att fristilla sarskilt skyddsvarda ekar.
Under aret har tva omraden i Barnsjoskogen gallrats for att sakerstilla ekarnas langsiktiga
overlevnad, saval som for alla de virdefulla och hotade arter som lever pa ekarna.

Ett LOVA-projekt om mangfunktionella vatmarker har fortskridit under aret. Rapporten

levererades i borjan av aret och ett par omraden har valts ut for enklare atgirder i form av
h6jning av vattennivan och ytterligare ett omrade har pekats ut f6r en férdjupad forstudie
nasta ar.

Efter sommaren inférdes en ny separat insamling av invasiva vaxtdelar pa
kretsloppscentralen sa att de kan tas om hand pa ett sitt som motverkar spridningen av
invasiva arter.

5.2 Politiskt uppdrag:

Tyres6 kommuns klimatarbete ska fortsitta i enlighet med klimatplanen och
trafikstrategin. Arbetet med att inritta naturreservat Barnsjon fortgar och ska slutforas
under mandatperioden. Samtliga kommunens verksamheter ska ha en fullgod
kallsortering i sina lokaler. Arbetet ska fortsitta for forbattrad kvalitet i Drevviken och
Oringesjon. Tyres6an ska pa sikt fa ett fritt flode med fria vandringsvigar for fisk.

5.2.1 Uppfoljning — gult
Under aret har det tagits tydliga kliv framat och verksamheten har 1 huvudsak uppnatt de
delmal man satt f6r 2023 men det kvarstar mycket arbete for att na de langsiktiga malen.

Arbete med implementering av klimatplanen 1 kommunen fortgar. Under aret har fokus
varit att fa hela kommunorganisationen att vara medvetna om planen och hur
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verksamheterna kan bidra till maluppfyllelse. Att paverka transporter, den storsta
utslappskillan i kommunen, kan alla verksamheter bidra till.

Klimatplanen har integrerats mer dn tidigare 1 den dagliga verksamheten.
Omstallningstakten har 6kat under dret och behover fortsitta att 6ka. Att halla en hog
omstillningstakt samtidigt som det ekonomiska liget kraver effektiviseringar dr en valdigt
stor utmaning. Exempel pa aktiviteter ar att verksamheten nyttjar massor fran Strandallén
1 andra projekt for att minska transportbehov, i Njupkirrs skola analyseras aterbruk,
projektet har ett samarbete med IVL om klimatberidkningar, trid flyttas inom projekt osv.
Andra exempel pa atgirder under perioden ar framtagande av klimatkalkyl vid byggnation
och arbete med forbittrad laddinfrastruktur for elfordon med fardiginstallerade
laddstolpar vid Strand. Kommuninterna reseriktlinjer tas fram for att stilla om till
fossilfritt resande. M6jlighet f6r solceller pa kommunens byggnader ses ocksa over.

Arbetet med killsortering i kommunens fastigheter har kommit vidare och implementeras
stegvis. Efter samordnad genomlysning har antalet planerade nya miljéhus kunnat minska
vilket i sig medfér minskad materialatging utan att forsimra mojligheten for
killsorteringen. For att na malsittningen behdver organisationen i stort 6ka
verkstillighetstakten.

Fosforfillning i Drevviken piaborjades under 2022 och har fortsatt under 2023.
Fallningsarbete kommer att fortga nagot lingre dn planerat och slutféras under 2024.
Provtagning samordnas och genomfdrs i Tyresdans regi. Insatserna har fatt synbara
effekter pa bland annat siktdjupet i sjon.

Fleririgt provtagningsprogram 6per pa for Oringesjén. Analys av provtagningarna
planeras framéver fOr att utvecklingen av sjons kvalitet. En vattenstrateg har anstallts och
som tar 6ver analyser och planer for atgirder.

Arbetet med naturliga vandringsvigar i Wittingestrémmen, del av Fritt fram Tyres6an,
fortloper. Det finns utmaningar med att kombinera atgirder for vattenreglering med den
kinsliga kulturhistoriska miljon pa platsen. Det finns en intressekonflikt mellan
kulturmiljé och fria vandringsvigar, den basta l6sningen for vandringsvagarna ar inte den
bista for bevarandet av kulturmiljén och da krivs svara avvigningar.

Kommunen har ocksa fortsatt projektering av solcellsanliggningar pa savil befintliga
byggnader som inom nybyggnation. Kommunen har fortsatt energieffektiviseringsarbetet
i de kommunala fastigheterna. Under 2022 minskade energiférbrukningen (kWh/m?2)
med 5,5 procent men 2023 6kade den med 1,4 procent pa grund av att Fornuddens skola
anvands fullt igen som evakueringsskola samt att nya ridhuset tagits i full drift. Malet fran
2020 ir att minska med i genomsnitt 1% per ar och det milet ar fortfarande uppnatt.

Albybron firdigstalldes och invigdes under 2023, bron utgér en vacker nordlig entré till
Tyresta Nationalpark fran Alby, och stirker kopplingarna mellan omradena.
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5.3 Politiskt uppdrag:

Kommunen ska ha formagan att anpassa verksamheten till férandrade férutsittningar
med bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé. Arbetet med att
effektivisera central forvaltning ska fortsatta fOr att sikerstilla resurser till verksamheterna
nirmast invanarna.

5.3.1 Uppfoljning — gront

Det finns en framtagen plan och process for en systematisk uppféljning som utifran en
samlad analys ger forutsittning till strategisk forflyttning. I arbetet som pagar anvinds
kommungemensamma principer kring planering och uppféljning. Ett resultat av detta ar
bland annat en férindrad behovs och omvirldsanalys som utgar fran kommunen som
helhet. Utveckling pagar for att ytterligare forbattra den systematiska uppféljningen som
grundar sig pa faktiskt utfall och lirande. Ett av resultaten ar ett kommunplansforslag
2024 som tagit avstamp 1 drsredovisning 2022, prognos 2023 och omvirlds och
behovsanalys 2024. Planering och uppféljning kommande ar baseras pa motsvarande
arbetssitt. Detta ger forutsittningar fOr att anpassa verksamheten utifran férindrade
forutsittningar med bibehallen leveransformaga, kvalitet och god arbetsmilj6 nu och i
framtiden. Arbetet med de kommungemensamma omradena har startats upp och
effektmalen som identifierats kommer att analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt
perspektiv. Arbetet med att anvinda kolada for att analysera nettokostnadsutvecklingen ar
planerad under kommande ar.



