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Sammanfattning

Projekt Hogdalens Sorteringsanlaggning (HSMA) foljer beslutad budget jamfért med i senaste
genomforandebeslut redovisad prognos (prisniva mars 2020). Indexuppraknad totalprognos

for projektet i prisniva sep 2023 ar 1183 mnkr.

Projektet ar under byggnation och beraknad éverlamning till férvaltningen sker under hésten

2024.

Projektets omfattning foljer oférandrat beslutat genomférande dar utsortering av matavfall
samt eftersortering av plast, magnetisk metall och icke-magnetisk metall, mojliggors.

De storsta riskerna som identifierats i projektet ar samordningsrisker vid installationsarbeten,
fortsatta indexdkningar samt langa leveranstider. Samtliga risker kan komma att paverka bade

tid och kostnad for projektet.
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Bakgrund

Projekt Hogdalens Sorteringsanlaggning (HSMA) fick ett reviderat genomférandebeslut
hésten 2020 om 955 mnkr i 2020 ars prisniva (mars). Projektet ar i nov 2023 i den mest
aktiva byggfasen. Denna lagesredovisning syftar till att beskriva status avseende tid, kostnad
och omfattning i férhallande till géllande genomférandebeslut.

Tidigare beslut

Inriktningsbeslut 2013-01

Inriktningsbeslut 2015-08: 280 mnkr

Genomférandebeslut 2016-09: 805 mnkr (prisniva september 2016)
Genomfdrandebeslut reviderat 2017-12: 898 mnkr (prisniva sep 2017)
Genomfdrandebeslut reviderat 2020-06: 955 mnkr (prisniva mars 2020)

ARENDET
Status omfattning

Anlaggningen har det officiella namnet Resursutvinning Stockholm (RUS). Projektnamnet
HSMA kvarstar dock pa grund av det omfattande arbete det skulle innebara att andra
projektbendmningen i alla projektdokument.

Anlaggningens utformning ligger helt i linje med genomférandebeslutet fran 2020.
Anlaggningen omfattar darmed en mottagning av restavfall, en utsortering av matavfall samt
en eftersortering av plast, magnetisk metall och ickemagnetisk metall.

Projektet har sedan april 2022 samtliga tillstand som kravs for anlaggningens uppférande och
drift. For att mojliggéra dessa tillstand har ett flertal komplexa ledningsomlaggningar och
atgarder avseende frigdrande av mark utforts inom ramen for projektet. | stort &r ovan
namnda ledningsomlaggningar slutférda, men de ar annu inte helt slutreglerade ekonomiskt.

Projektets stérre och mer komplexa entreprenader ar kontrakterade och pabdrjade. Endast ett
fatal mindre entreprenader kvarstar att upphandla och/eller avropa pa ramavtal. Projektet har
samordningsansvaret for genomfoérandet och har darfér en omfattande projektorganisation for
att spegla ansvaret. Samtliga roller i projektet ar i dagslaget tillsatta.

Forsta spadtaget togs i februari 2022 och sedan dess har planerade byggarbeten fortldpt. |
maj 2024 beraknas anlaggningen vara mekaniskt fardigstalld och redo for testning. Forst
utférs kalltester, utan material i systemet, fram till sommaren, Efter sommaren utfors
varmtester med material i systemet. Overlamning till férvaltning planeras att genomféras
under hdsten 2024.

Figur 1: lllustrationsbild éver planerad anldggning samt status okt 2024
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Status tidplan

Byggstart avholls i februari 2022. D& pabdérjade bygg- och anlaggningsentreprendren sina
arbeten och darefter har dvriga entreprendrer taktats in i arbetet. En stérre milstolpe
uppnaddes i okt 2023 da processleverantéren Stadler pabdrjade sin installation. | dagslaget
ar totalt sju olika entreprenader aktiva pa byggplatsen. Projektet beraknar fortsatt att kunna
fardigstalla anlaggningen fér dverlamnande till férvaltning under hésten 2024.

Status ekonomi

Nulage

Projektet har en godkand budget pa 955 mnkr i prisniva mars 2020. Indexuppraknad prognos
for projektet i september 2023 ars kostnad ar 1 183 mnkr. Indexupprakning har genomférts
utifran Entreprenadindex', med for respektive entreprenaddel anpassade littera, och ger en
genomsnittlig 6kning pa 228 mnkr, dvs 19%, for den totala prognosen.

Upparbetad kostnad till och med november 2023 ar 769 mnkr. Prognosen for projektets totala
genomfdrande ligger inom beslutad budget (prisnivd mars 2020) och riskposten pa 5 %
innehalls fortsatt.

Riskhantering

Projektets riskarbete

Riskarbetet i projektet hanteras med stod av en attastegsmodell dar riskanalyser med olika
fokus, exempelvis projektrisker, installationsrisker och uppstartsrisker, har olika steg i
modellen. Risker som efter analys och vardering kraver atgard laggs in i projektverktyget for
I6pande hantering och uppfdljning.

Storre identifierade risker

Installationssamordning

Anlaggningen ar omfattande och ytan som finns tillganglig ar begransad vilket ger en komplex
samordning av byggnationen da flertalet entreprendrer befinner sig pa plats samtidigt.

Detta medfor risker for olika former av hinderskostnader sasom tidsférlangning och
stillestandskostnader. Samordning pagar kontinuerligt for att optimera arbetet och mitigera de

risker som har pavisats.

Figur 5: Utklipp ur projekteringsmodellen

1 Entreprenadindex &r ett index for berdkning av kostnadséndringar vid husbyggnads- och anlédggningsentreprenader.
Indextalen &r faststéllda av Statistikmyndigheten SCB i samrad med Byggféretagen och Installatérsféretagen.
https://entreprenadindex.se/



STOCKHOLM
VATTERM
(OCH AVFALL 2024-02-27 Dnr: 385033 4 (4)

Utdragen entreprenadtid for bygg- och anldggningsentreprenaden

En av projektets mer omfattande entreprenader ar bygg- och anlaggningsentreprenaden.
Denna entreprenad ar i dagslaget forsenad. Detta innebar att det uppstar hinder och
storningar for dvriga entreprenader da det pagar mer parallella arbeten i anlaggningen an vad
som forst planerats for. Samordning pagar med aktuell entreprendr for att Iaka forseningar
och minska dess konsekvenser gentemot évriga aktorer. | nulaget beraknas denna férsening
inte paverka sluttiden for projektet, dock kan den medféra 6kade kostnader fér omplanering
och stérningar. Sadana kostnadsokningar bedéms rymmas inom befintlig riskpost.

Leveranstider

Marknaden ar fortsatt svarforutsagbar aven om den bedéms ha stabiliserat sig nagot under
de senaste manaderna. Leveranstiderna ar kraftigt varierande och for projektet ger det
konsekvenser pa planerbarheten samt risk for att kritisk utrustning inte kan levereras i ratt tid.
Risken hanteras genom samordning med leverantdrer dar leveranstidsrisker stalls mot
kostnaden for mellanlager av kritiska komponenter.

Slutord

Sammanfattningsvis kan konstateras att projekt HSMA I6per enligt gallande planer samt
inryms i sin helhet i for projektet indexuppraknad beslutad summa.

Arendets beredning

Arendets beredning har utférts av projekt Hogdalens Sorteringsanlaggning (HSMA) i samrad
med projektets styrgrupp.
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