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Sammanfattning

Detta arende avser upphandling av ett ramavtal for byggledare inom byggnation och process.
Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) har idag avtal for byggledare med totalt 17 leverantorer.
Nuvarande avtal I6per ut 2024-06-30 och behdver férnyas.

Uppdragen kan omfatta byggledning av bade stérre och mindre investeringar och fungera
bade som resursforstarkning och som specialistuppdrag for de fall vi saknar intern kompetens.

For detta avtal ar kraven pa kapacitet och kompetens av sarskild vikt. Byggledarna utfor
viktiga arbetsuppgifter for SVOA och uppdragen kan omfatta byggledning av stora
investeringar som satter avtryck i bade befintliga och kommande anldggningar och det ar
darfor av stor vikt att byggledaren kan se helheten i systemen inkluderat alla relevanta
berérda teknikomraden. Krav kommer att stallas pa att leverantoren har tillrackligt hog
kapacitet for att kunna leverera byggledare med tillracklig erfarenhet och kompetens.

Ramavtalets maximala giltighetstid foreslas till 8 ar.

Det bedomda totala ramavtalsvardet uppgar till cirka 80 mnkr.
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ARENDET

Bakgrund och nulage

SVOA har idag avtal for byggledare med totalt 17 leverantdérer. Nuvarande avtal I16per ut
2024-06-30 och behover fornyas.

Nuvarande avtalet heter Byggledare bygg och anldggning. Ordet anldggning kan Iatt
forknippas med markarbeten, vilket det har ramavtalet inte avser. Darfor valjer vi att andra pa
namnet pa avtalet till Byggledare inom byggnation och process. Utover detta ramavtal
kommer aven byggledare inom omradet VA att upphandlas. Dessa upphandlingar sker
separat eftersom kravbild och utvardering skiljer sig at.

Mal och syfte

Upphandlingens mal och syfte ar att tillgodose SVOA:s behov av externa byggledare. Bade
for resursforstarkning vid arbetstoppar och personalbortfall samt aven vid behov av
specialister.

Genom ett ramavtal kan SVOA pa ett enkelt satt fa tillgang till resurser, med den kompetens
och erfarenhet som kravs, under den period da behovet finns.

Omfattning

Ramavtalet omfattar byggledare inom féljande tre omraden:
- hus och betong
- el och automation/installationssamordnare
- maskin och process (pumpar/pumpstationer/stallverk/ventiler etc.)

Nuvarande avtal ar uppdelat i kompetensniva 1 (2 ars erfarenhet) och kompetensniva 2 (5 ars
erfarenhet). Utifran analys av nuvarande avtalsperiod kan vi se att det framst ar niva 2 som
har avropats. Med anledning av detta kommer denna upphandling endast omfatta en niva
men inom tre olika avtalsomraden/kunskapsomraden.

Byggledaren fungerar som projektledarens férlangda arm i produktionen och har det
overgripande ansvaret for det pagaende byggarbetet i entreprenaden. Byggledaren ska vara
insatt i detaljfragor och det dagliga arbetet pa arbetsplatsen. Uppdragen kan omfatta
byggledning av bade stérre och mindre investeringar och fungera bade som resursforstarkning
och som specialistuppdrag for de fall vi saknar intern kompetens.

De specifika uppdragen specificeras vid avrop fran ramavtalet men ska bland annat kunna
innehalla foljande delar:
e Planera samt leda bygg- och ekonomiméten
o Fdlja upp entreprendrens KMA-planer
e Hantera avvikelser
Folja upp tidsplaner
Granska och bedéma forfragningsunderlag och bygghandlingar
Granska ATA, mangdregleringar och entreprendrernas fakturor
Kunna l6sa/svara pa tekniska utférandefragor
Lépande kontakt med och/eller samordna fastighetsagare, ledningsagare och konsulter

Ramavtalstid

Ramavtalets maximala giltighetstid foreslas till 8 ar. SVOA har ratt att med sex manaders
uppsagningstid, efter att 18 manader har passerat, sdga upp ramavtalet under hela
ramavtalsperioden.



STOCKHOLM
J 74l VATTEN
' OCH AVFALL 3 (4)

Méjligheten att sdga upp avtalet efter den inledande perioden gor att avtalet om det fungerar
bra kommer I6pa i atta &r men det ger oss flexibilitet att kunna séga upp avtalet tidigare om
det ar nédvandigt, exempelvis for att géra en ny upphandling om marknaden férandras.

Kravstallning

| samband med upphandlingen kommer kontroll av leverantérerna géras avseende bland
annat generella uteslutningsgrunder. Dessa syftar till att utesluta leverantérer som begéatt
vissa typer av brottslighet sdsom exempelvis, mutbrott, bedrageri, penningtvatt och
terroristbrott. | detta ingar aven kontroll av betalning av skatt och sociala avgifter samt att inte
tidigare allvarliga avtalsbrott begatts.

Krav kommer att stallas pa leverantdrens ekonomiska stallning samt kvalitets- och
miljéledningssystem.

For detta avtal &r kraven pa kapacitet och kompetens av sarskild vikt. Byggledarna utfor
viktiga arbetsuppgifter for SVOA och uppdragen kan omfatta byggledning av stora
investeringar som satter avtryck i bade befintliga och kommande anlaggningar och det ar
darfor av stor vikt att byggledaren kan se helheten i systemen inkluderat alla relevanta
berérda teknikomraden.

Krav kommer att stallas pa att leveranttren har tillrackligt hog kapacitet for att kunna leverera
byggledare med tillracklig erfarenhet och kompetens. Offererade konsulter kommer att
utvarderas genom referenstagning och eventuellt intervjuer.

SVOA har for avsikt att satta fasta timpriser i denna upphandling. Detta for att motverka
prisdumpning och aven for att géra avtalet attraktivt for de anbudsgivare vi tecknar avtal med.

Byggledarna kommer att fa tillgang till intern information och darfér stalls sarskilda krav pa
informationssakerhet.

Hallbarhet

Krav kommer att stllas pa att leverantdrerna bedriver ett systematiskt kvalitets- och
miljdarbete. Krav kommer vidare att stallas pa kollektivavtalsliknande villkor samt pa
antidiskriminering.

Tidsplan

Arbete pagar med framtagande av upphandlingsunderlag. Upphandlingen ska enligt plan
annonseras under februari-mars manad och utvarderas under mars-april manad. Det innebar
att kontrakt kan tecknas tidigast under maj manad. Det nya avtalet beraknas saledes vara pa
plats minst en manad innan nuvarande avtal I6per ut.

Ekonomi

Det bedomda arliga ramavtalsvardet fér byggledare inom byggnation och process uppgar till
cirka 7-10 mnkr per ar med utgangspunkt i historiska inkdpsvolymer. Det bedémda totala
ramavtalsvardet uppgar darmed till cirka 80 mnkr.

Uppfdljning
For att sakerstalla god avtalsefterlevnad kravs kontinuerlig uppféljning av ingangna avtal.
Under avtalstiden sker I6pande uppfdljning av bland annat ekonomi, leverans och kvalitet.

Regelbundna kontroller genomfors aven av kreditvardighet samt att leverantéren betalar
skatter och sociala avgifter.
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SVOA har darutéver en modell fér férdjupade uppfoljning av avtal som bygger pa att avtalet
forst klassificeras av inkdpsenheten utifran parametrarna betydelse, varde, risk samt
komplexitet. Darefter goérs en hallbarhetstaggning med en fargkod baserat pa hur stor
inverkan avtalet har pa SVOA:s hallbarhetsmal. Hallbarhetsenheten gér en bedémning av
avtalets paverkan utifran ett ekonomisk-, socialt- och miljdmassigt hallbarhetsperspektiv.
Resultatet av klassificeringen och hallbarhetstaggningen styr hur det enskilda avtalet som ett
minimum féljs upp.

Klassificeringen gors utifran féljande indelning:

A. Standardavtal - standardiserade varor/tjanster/entreprenader till ett lagre varde dar
det finns manga leverantérer och darmed hég konkurrens.

B. Havstangsavtal - standardiserade varor/tjanster/entreprenader till ett hogre varde dar
det finns manga leverantérer och darmed hoég konkurrens.

C. Flaskhalsavtal - svartillverkade/specialvaror/-tjanster, med osakra leveranser, till ett
lagre varde dar det finns en eller fa leverantérer och darmed lag konkurrens.

D. Verksamhetskritiskt avtal - svartillverkade/specialvaror/-tjanster, med osékra
leveranser, till ett hogre varde dar det finns en eller fa leverantérer och darmed lag
konkurrens.

Hallbarhetstaggning gors utifran féljande indelning:

e Gron - lag paverkan utifran hallbarhetsaspekter
¢ Gul - medelstor paverkan utifran hallbarhetsaspekter
e Rod - sarskilt viktiga utifran hallbarhetsaspekter

Avtalet for byggledare inom bygg och process har klassificerats som ett verksamhetskritiskt
avtal, med gron hallbarhetstaggning. Avtalet foljs utifran detta och utdver den I6pande
uppfoljningen foljas upp minst en gang per ar av inkdpsenheten tillsammans med
investeringsavdelningen.

Arendets beredning

Arendet &r berett av inkdpsenheten i ndra samarbete med investeringsavdelningen .
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