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PROTOKOLL 8/2023
Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Vatten AB den 7 december 2023.
Plats: Humlegardsgatan 23, Stockholm
Justeras: /

Moo — —

Maria Antonsson Bertil Timan
Narvarande:
Ordféranden Maria Antonsson

Ovriga ledaméter
eller som ledamot tjanstgérande
suppleant Anna Cederschiold ersatts av Bertil Timan
Andreas Lind
Eli Ratvag
Rose-Marie Rooth
Deniz Butros
Bertil Timan ersattes av Elisabeth Hellstrém
Tobias Berg
Marcus Wangel
Henrik Juhlin ersattes av Love Bergstrom

Suppleanter Fredrik Pettersson
Nadja Sandberg
Johan M Sanne
Anders Trojenborg
Elisabeth Hellstrom
Sophie Perulf
Michael Sigge
Love Bergstrém
Inga Osbjer

Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Lena Ringstrém, SACO
Malena Karlsson, Vision

Ovriga: Jenny Bengtsson, Gabriel Dorian Werner, Johanna Ansker, Anette Eriksson,
Agneta Jonsson, Johanna Munther, Pia Parka, Stefan Rosengren, Malin Werner
Eva Wilmin, Anette Eriksson, Pia Park&, Maria Alander och Susanne Osterlund

Anmalt forhinder: Anna Cederschiold, Henrik Juhlin och Adil Said Sabir
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§ 1.

§ 2.

§ 3.

§4.

§5.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordféranden Maria Antonsson justera dagens protokoll utsags Bertil Timan.

Anmalan av protokoll

Anmaldes att protokollet fran styrelsemétet den 14 november 2023 (nr 7/2023) &r
justerat och utsant.

Styrelsen besl6t i enlighet med forslaget att

godkanna anmalan.

VD informerar

Verkstéllande direktéren féredrog bland annat féljande punkter for styrelsen:
e Ny rapport om PFAS framtagen for 6stra Méalarens vattenskyddsomrade
e Beslut gar i dagarna ut till de som drabbades av kallaréversvamningar i
Enskede 2021
e Nya huvudvattenledningar sanktes vid Drottningholmssundet

Utdkning av verksamhetsomrade inom Huddinge

Forelag forslag till styrelsen att godké&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

godkénna foreliggande forslag till utékning av verksamhetsomraden for Huddinge
kommun betraffande vattenférsérjning och spillvattenaviopp respektive
dagvattenavlopp, samt

hos Huddinge kommun hemstalla om godkénnande av féreslagen utékning gallande
verksamhetsomrade i Huddinge kommun (Bilaga 1 - 6).

Projekt 5459 Smedshagen - Inriktningsbeslut

Férelag forslag att godkanna Stockholm Vattens férslag.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 5459 Smedshagen fatta inriktningsbeslut och bevilja upp till 1,5 mnkr fér
planeringsfasen med en indikativ totalbudget om 27 mnkr.

bemyndiga verkstallande direktdren att teckna avtal och géra erforderliga bestaliningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.
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Projekt 410198 Goétgatan — Reviderat inriktningsbeslut
Forelag forslag att godkanna bolagets forslag till beslut.
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 410198 Goétgatan fatta reviderat inriktningsbeslut och bevilja utékning med
3,9 mnkr till en total om upp till 4,6 mnkr fér planeringsfasen, med en indikativ
totalbudget om 70 mnkr.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Projekt 410712 Nordmarksvéagen - Genomférandebeslut
Forelag tva forslag till beslut.

Bolagets forslag till beslut och Bertil Timan (M) samt Marcus Wangel (C) forslag till
beslut.

Ordferande stallde foérslagen mot varandra och styrelsen beslutar enligt bolagets
forslag till beslut att

for projekt 410712 Nordmarksvagen fatta genomférandebeslut och bevilja upp till
27 mnkr for projektets genomférande.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga bestéllningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Bertil Timan, Elisabeth Hellstréom, Love Bergstrom samt Marcus Wangel reserverade
sig fran beslutet enligt féljande

1. "Att avsla forslag till genomférandebeslut for projekt 410712
2. Att darutéver anféra

Med anledning av de omfattande kostnadsokningarna i flera av Stockholm Vatten AB:s
projekt, inte minst Stockholms Framtida Avloppsrening, bér inga nya eller reviderade
genomfoérandebeslut tas inom Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholm Vatten AB
och Stockholm Avfall AB forran en genomlysning av kostnadskalkylerna fér bolagens
nuvarande och tilltanka projekt har gjorts.

De ekonomiska resurserna ar begransade och som politiker behéver vi géra allt i var
makt for att sakerstalla att inte minst investeringar gérs utifran basta méjliga underlag
samt med hard och I6pnande kostnadskontroll. Men sedan valet har vi dock sett hur ett
flertal omfattande investeringsprojekt har férdyrats, antingen fran inriktningsbeslut till
genomférandebeslut eller genom ett reviderat beslut. Bristen pa aterkoppling till
styrelsen far oss dessutom att undra huruvida kontrollen éver investeringar och
planerade projekt egentligen fungerar.

Till dess att en extern oberoende granskning tillsatts fér att reda ut vad kostnads-
6kningarna i SFA beror pa och hur de kan undvikas framgent, samt en genomlysning
av kostnadskalkylerna i samtliga projekt gjorts, kan inga nya eller reviderade
genomforandebeslut godkannas.”
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§8. Projekt 410709 SFV-L Kyrkogardsvagen — Tyresdvégen -
Genomférandebeslut

Forelag tva forslag till beslut.

Bolagets férslag till beslut och Bertil Timan (M) Tobias Berg (L) samt Marcus Wangel
(C) forslag till beslut.

Ordférande stéllde férslagen mot varandra och styrelsen beslutar enligt bolagets
férslag till beslut att

for projekt 410709 SFV-L Kyrkogardsvagen — Tyresévéagen fatta genomférandebeslut
och bevilja upp till 615 mnkr for projektets genomférande.

bemyndiga verkstallande direktoren att teckna avtal och géra erforderliga bestaliningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

hemstalla Stockholms Stadshus AB att fér egen del godkanna férslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige fér beslut.

Bertil Timan, Elisabeth Hellstrém, Love Bergstrom, Tobias Berg samt Marcus Wangel
reserverade sig fran beslutet sig fran beslutet enligt féljande:

1. "Att avsla forslag till genomférandebesiut fér Projekt 410709
2. Att darutdver anféra

Med anledning av de omfattande kostnadsékningarna i flera av Stockholm Vatten AB:s
projekt, inte minst Stockholms Framtida Avloppsrening, bér inga nya eller reviderade
genomférandebeslut tas inom Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholm Vatten AB
och Stockholm Avfall AB férran en genomlysning av kostnadskalkylerna fér bolagens
nuvarande och tilltdnka projekt har gjorts.

De ekonomiska resurserna &r begréansade och som politiker behéver vi gora allt i var
makt for att sakerstalla att inte minst investeringar gors utifran basta majliga underlag
samt med hard och I6pnande kostnadskontroll. Men sedan valet har vi dock sett hur ett
flertal omfattande investeringsprojekt har férdyrats, antingen fran inriktningsbeslut till
genomférandebeslut eller genom ett reviderat beslut. Bristen pa aterkoppling till
styrelsen far oss dessutom att undra huruvida kontrollen éver investeringar och
planerade projekt egentligen fungerar.

Till dess att en extern oberoende granskning tillsatts fér att reda ut vad kostnads-
okningarna i SFA beror pa och hur de kan undvikas framgent, samt en genomlysning
av kostnadskalkylerna i samtliga projekt gjorts, kan inga nya eller reviderade
genomférandebeslut godkénnas.”
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Projekt 361793 Dykarledning Mariehall — Reviderat genomférandebeslut

Forelag tva forslag till beslut.

Bolagets férslag till beslut och Bertil Timan (M) Tobias Berg (L) samt Marcus Wangel
(C) forslag till beslut.

Ordférande stallde férslagen mot varandra och styrelsen beslutar enligt bolagets
forslag till beslut att

for projekt 361793 Dykarledning Mariehall fatta reviderat genomférandebeslut och
bevilja utékning med 26 mnkr till en total om 41 mnkr fér projektets genomférande.

bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkénd kostnadsram.

Bertil Timan, Elisabeth Hellstrom, Love Bergstrém, Tobias Berg samt Marcus Wangel
reserverade sig fran beslutet enligt féljande:

1. “Att avsla forslag till reviderat genomférandebeslut for Projekt 361793
2. Att darutdver anfora

Med anledning av de omfattande kostnadsékningarna i flera av Stockholm Vatten AB:s
projekt, inte minst Stockholms Framtida Avloppsrening, bér inga nya eller reviderade
genomférandebeslut tas inom Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholm Vatten AB
och Stockholm Avfall AB férran en genomlysning av kostnadskalkylerna fér bolagens
nuvarande och tilltdnka projekt har gjorts.

De ekonomiska resurserna &r begréansade och som politiker behéver vi gora allt i var
makt for att sakerstalla att inte minst investeringar gors utifran basta méjliga underlag
samt med hard och lI6pnande kostnadskontroll. Men sedan valet har vi dock sett hur ett
flertal omfattande investeringsprojekt har férdyrats, antingen fran inriktningsbeslut till
genomférandebeslut eller genom ett reviderat beslut. Bristen pa aterkoppling till
styrelsen far oss dessutom att undra huruvida kontrollen éver investeringar och
planerade projekt egentligen fungerar.

Vi konstaterar att projektet har férdyrats med mer an 100 procent eller 26 miljoner
kronor sedan det féregaende genomférandebeslutet, det ar beklagligt. Till dess att en
extern oberoende granskning tillsatts for att reda ut vad kostnadsékningarna i SFA
beror pa och hur de kan undvikas framgent, samt en genomlysning av
kostnadskalkylerna i samtliga projekt gjorts, kan inga nya eller reviderade
genomférandebeslut godkannas.”
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Projekt 410590 Krappladiket — Reviderat genomférandebeslut
Forelag tva forslag till beslut.

Bolagets forslag till beslut och Bertil Timan (M) Tobias Berg (L) samt Marcus Wangel
(C) forslag till beslut.

Ordférande stallde férslagen mot varandra och styrelsen beslutar enligt bolagets
forslag till beslut att

for projekt 410590 Krappladiket fatta reviderat genomférandebeslut och bevilja utékning
med 15,5 mnkr till en total om 33 mnkr for projektets genomférande.
bemyndiga verkstallande direktdren att teckna avtal och géra erforderliga bestallningar

inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Bertil Timan, Elisabeth Hellstrém, Tobias Berg samt Marcus Wangel reserverade sig
fran beslutet enligt féljande

1. "Att avsla forslag till reviderat genomférandebeslut fér Projekt 410590
2. Att darutdéver anféra

Med anledning av de omfattande kostnadstkningarna i flera av Stockholm Vatten AB:s
projekt, inte minst Stockholms Framtida Avloppsrening, bér inga nya eller reviderade
genomférandebeslut tas inom Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholm Vatten AB
och Stockholm Avfall AB férran en genomlysning av kostnadskalkylerna fér bolagens
nuvarande och tilltdnka projekt har gjorts.

De ekonomiska resurserna &r begransade och som politiker behéver vi géra allt i var
makt for att sakerstalla att inte minst investeringar gors utifran basta méjliga underlag
samt med hard och |6pnande kostnadskontroll. Men sedan valet har vi dock sett hur ett
flertal omfattande investeringsprojekt har fordyrats, antingen fran inriktningsbesiut till
genomférandebeslut eller genom ett reviderat beslut. Bristen pa aterkoppling till
styrelsen far oss dessutom att undra huruvida kontrollen éver investeringar och
planerade projekt egentligen fungerar.

Vi konstaterar att projektet har férdyrats med nastan 100 procent eller 15,5 miljoner
kronor sedan det foregaende genomférandebeslutet, det ar beklagligt. Till dess att en
extern oberoende granskning tillsatts for att reda ut vad kostnadsékningarna i SFA
beror pa och hur de kan undvikas framgent, samt en genomlysning av
kostnadskalkylerna i samtliga projekt gjorts, kan inga nya eller reviderade
genomfoérandebeslut godkannas.”
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Stockholms framtida avloppsrening — Reviderat genomférandebeslut

Forelag tva forslag till beslut.

Bolagets férslag till beslut och Bertil Timan (M) Tobias Berg (L) samt Marcus Wangel
(C) forslag till beslut.

Ordférande stallde férslagen mot varandra och styrelsen beslutar enligt bolagets
forslag till beslut att

for projektet Stockholms framtida avioppsrening fatta reviderat
genomforandebeslut och bevilja upp till 19 500 mnkr i prisniva mars 2023, exklusive
indexreglering, fér projektets genomférande.

bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna och géra erforderliga bestéllningar inom
av styrelsen godkand kostnadsram.

hemstélla Stockholms Stadshus AB att fér egen del godkénna forslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige for beslut.

Bertil Timan, Elisabeth Hellstrom, Love Bergstrom, Tobias Berg samt Marcus Wangel
reserverade sig fran beslutet enligt féljande

1. "Att avsla forslag till reviderat genomférandebeslut fér Stockholms Framtida
Avloppsrening

2. Attinga nya eller reviderade genomférandebeslut tas inom Stockholm Vatten
och Avfall AB, Stockholm Vatten AB och Stockholm Avfall AB férrén en
genomlysning av kostnadskalkylerna fér bolagens nuvarande och tilltdnka
projekt har gjorts

3. Att bolaget omgaende far i uppdrag att utvardera hur kostnadsokningen inom
Stockholms Framtida vattenrening paverkar VA-taxan pa kort och lang sikt

4. Att en extern oberoende granskare tillsatts for att dels reda ut vad
kostnadsokningarna beror pa, dels hur framtida kostnadsékningar i projektet
ska férhindras

5. Att kommunstyrelsen och Stockholm Vatten AB ska delges I6pande
lagesredovisning fram till dess att projekt Stockholms Framtida Avloppsrening
ar fardigt. Denna ska géras kvartalsvis som ett minimum

6. Att darutéver anféra

Stockholms framtida avloppsrening &r ett av Stockholms allra viktigaste miljéprojekt.
Det mgjliggor att mer vatten kan renas med battre resultat innan det slapps ut i
Ostersjon samtidigt som behovet av breddning ut i Malaren eller andra vattendrag vid
kraftiga skyfall minskar. Tack vare det nya reningssystemet kan Stockholm dérmed ta
hojd for en vaxande befolkning och hégre miljékrav. Att projektet genomférs ordentligt
och inom tidplan ar darfér av stor vikt.

Forsommaren 2022 stod det klart av en lagesrapport att kostnaderna for projektet 6kat
sedan det reviderade genomférandebeslutet 2017, fran 9,2 miljarder till 11,8 miljarder.
Fordyringen var redan sa stor att ett nytt genomférandebeslut borde tagits direkt efter

valet hosten 2022. Ett och ett halvt ar efter lagesrapporten presenteras nu ett nytt
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forslag till genomférandebeslut pa 19 500 mnkr, indexjusterat for det nya slutdatumet ar
2031 pa 22 500 mnkr. Pa drygt ett ar har den beraknade kostnaden nastan férdubblats.

Fordyringar av denna storlek och inom en sa kort tid & mer eller mindre ojamférbara
med nagot annat projekt i modern historia. Sarskilt ogripbara blir de ocksa for oss i
styrelsen eftersom vi inte under nagot tillfalle fatt information om de férdyringar som
ledningen maste ha sett komma. Det far oss att tro att majoriteten tappat kontrollen
over kostnadsékningarna i Stockholms stad.

Investeringarna i Stockholms Vatten tacks av VA-avgiften. De senaste aren har avgiften
stigit ett flertal ganger for att svara upp emot de stora investeringar som gjorts av just
Stockholms vatten- och avloppssystem. Héjningarna har gjorts fran en relativt lag taxa,
varpa 6kningarna varit legitima och inte sarskilt kdnnbara fér stockholmarna. Men stora,
for stockholmarna oférutsagbara férdyringar av den har digniteten riskerar leda till
fortsatta, stora hojningar av VA-taxan en lang tid framéver. Det riskerar gora
hojningarna kannbara men da ocksa illegitima om kanslan ar att politiken, som fattar
beslut om investeringarna, saknar kostnadskontroll eller ansvar éver projekten.
Fordyringar av den har sorten riskerar &ven Stockholms kreditvardighet vilket i sin tur
kan paverka stadens mgjligheter for andra investeringar. Sahar far det inte fortsatta.

For att skapa storre forutsagbarhet kring framtida héjningar av VA-taxan, behéver
bolaget omgaende fa i uppdrag att utvardera hur kostnadsékningen i Stockholms
Framtida Vattenrening paverkar VA-taxan pa kort och lang sikt.

Vi ar djupt konfunderade kring varfér majoriteten och ledningen inte tidigare aterkommit
med ett reviderat genomférandebeslut eller ens en rapport om kostnadsutvecklingen
inom Stockholms Framtida Avloppsrening. Bristen pa information om
kostandutvecklingen sedan férsommaren 2022 ar besvarande och har utgjort ett
allvarligt problem fér styrelseledaméterna att genomfoéra sitt uppdrag korrekt.

| samband med att Iagesrapporten godkéndes av en enhallig styrelse under den
groénbla majoriteten den 5 maj 2022, fick projektet i uppdrag att se éver méjliga
kostnadsbesparingar under projektets fortsattning. Nagra kostnadsbesparingar har inte
gjorts enligt det nya reviderade genomférandebeslutet som styrelsen ska ta beslut om
och det omnamns knappt i arendet. Vi kraver att en genomlysning av méjligheterna till
kostnadsbesparing gérs. Innan det gjorts redovisats for styrelsen, kan ett ytterligare
reviderat genomférandebeslut inte tas enligt var mening.

Vad som sarskilt bekymrar oss ar att detta inte ar det enda stora projektet under
Stockholm Vatten och Avfall. Bland annat Stockholms Framtida Vattenférsérjning ar av
samma dignitet och storlek fastén éver en @nnu langre tidsperiod. Vi &r oroade 6ver att
fler kostnadsékningar, bade sma och mycket stora, ar att vanta de kommande aren. For
att undvika liknande kostnadschocker behéver kostnadskalkylerna i samtliga projekt
utvarderas. Innan dess ar det omajligt att pa ett seridst och ansvarsfullt satt besluta om
ytterligare eller reviderade genomférandebeslut.

Projektet Stockholms Framtida Avloppsrening har redan 16pt under flera ar och olika
politiska majoriteten. Givet projektets komplexitet och langa historia av
kostnadsokningar behéver en extern oberoende granskare tillsattas. Dels for att reda ut
hur kostnaderna for projektet kunnat 6ka i denna omfattning, dels for att férhindra
ytterligare kostnadsékningar. Bade bolagets styrelse och kommunstyrelsen behéver
ocksa delges mer och |6pande information om projektet till dess att det &r avslutat och
fardigt, preliminart 2031. Vi anser att detta ska géras genom en lagesredovisning till
styrelsen vid varje styrelseméte i syfte att uppdatera styrelsens ledaméter om projektets
ekonomi och framdrift. Det skulle férhoppningsvis ateruppratta en stor del av den
legitimiteten for projektets ledning som gatt forlorad samt underlatta den politiska
styrningen av detta mycket omfattande och komplicerade projekt.

fh
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Vid protokollet

Stockholms Framtida Avloppsrening ar ett viktigt projekt fér bade stockholmarna och
miljon. Darfor ar det lage att kavla upp @rmarna och ro projektet i hamn.”

Upphandlingsdrende — Ramavtal for inkdp av UV-lampor till vattenverk

Forelag forslag att godk&nna bolagets forslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

bemyndiga verkstallande direktéren att, efter genomférd upphandling, teckna avtal

avseende inkdp av UV-lampor till Norsborg och Lové vattenverk.

Upphandlingsdrende — Ramavtal for yrkesklader

Forelag forslag att godkanna bolagets forslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

bemyndiga verkstéllande direktéren att, efter genomférda upphandling, teckna

ramavtal.

Upphandlingsdrende — Ramavtal for ror och rérdetaljer

Forelag forslag att godk&nna bolagets forslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

bemyndiga verkstéllande direktéren att, efter genomférd upphandling, teckna ramavtal.

Upphandlingsdrende — Ramavtal for inkdp av polymer

Forelag forslag att godkanna bolagets forslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

bemyndiga verkstéllande direktéren att, efter genomférd upphandling, teckna ramavtal.

S et

Susanne Osterlund
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