é} stockholms
stad

Exploateringskontoret
Administrativa avdelningen

Fleminggatan 4

Box 8189

104 20 Stockholm

Telefon 08-508 266 42

Vaxel 08-508 276 00
leo.bogle@stockholm.se
exploateringskontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142

stockholm.se

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Stab Dnr E2023-04663
Sida 1 (5)
2023-12-05
Handlaggare Till
Leo Bogle Exploateringsnamnden
08-508 266 42 2023-12-14

Verksamhetsplan 2024 for
exploateringsnamnden

Forslag till beslut

1. Exploateringsndmnden godkénner verksamhetsplan 2024 och
overldmnar den till kommunstyrelsen

2. Exploateringsndmnden ansoker om budgetjustering for 6kade
kostnader for avskrivningar med 4,4 miljoner kronor och for
okade kostnader for internrdantor med 27,3 miljoner kronor

3. Exploateringsnimnden ansdker hos kommunstyrelsen om
medel for lokalt atgérdsprogram for vattenférekomster om 3,8
miljoner kronor (drift)

4. Exploateringsnimnden ansdker hos kommunstyrelsen om
medel for sirskilda klimatinvesteringar om 6,5 miljoner
kronor (investering)

5. Exploateringsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om
medel for sirskilda trygghetsinvesteringar om 7,2 miljoner
kronor (investering)

6. Exploateringsndmnden godkinner foreslagen rutin for
budgetuppfoljning 2024

Thomas Andersson

Forvaltningschef
Carolina Zandén
Avdelningschef

Bakgrund

Kommunfullméktige har den 22-23 november 2023 faststéllt
budgeten for &r 2023. Ndmnderna ska uppritta en
verksamhetsplan for det kommande aret med utgédngspunkt frén
den budget som kommunfullméktige har faststallt.
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Verksamhetsplan 2024

Mal, indikatorer och aktiviteter
Kommunfullmédktige har i budget for 2024 faststéllt tre
inriktningsmal:
e Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik vilfard i1 hela staden
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning
e Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostédder for alla

Under kommunfullmiktiges inriktningsmal finns
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomraden som
konkretiserar inriktningsmalen. Ndmnderna ska med
utgdngspunkt frdn dessa mal faststélla egna mél och ange pé
vilket sitt nimnden bidrar till maluppfyllelse. I
verksamhetsplanen ldmnas forslag till nimndens mal.

Kommunfullmédktiges indikatorer och aktiviteter finns inlagda i
ndmndens verksamhetsplan. Indikatorerna anvinds i
uppfoljningen for att bedoma om kommunfullmiktiges mal
kommer att nds. Aktiviteterna beskriver vad ndmnden ska utfora
for att kommunfullmiktiges mal ska nas.

I verksamhetsplanen 1dmnas dven forslag till egna indikatorer for
exploateringsndmnden.

Verksamhet och ekonomi

Fram till &r 2035 ska 140 000 bostader byggas.
Markanvisningarna ska for 2024 uppga till 5 000 bostédder, varav
hilften ska vara hyresritter. I takt med bostadsbyggandet ska
ndmnden skapa forutséttningar for en utbyggd offentlig service
genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala
behov.

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomf6randefaser. Inriktnings- eller
utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka 124 400
lagenheter och projekt omfattande cirka 53 100 lagenheter pagar 1
genomforandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt
med cirka 177 500 ldgenheter.
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Verksamhetsplanen dr i huvudsak uppréttad inom givna
budgetramar for 2024:

e Nimndens Overskott pa driftbudgeten for 2024 ar satt till
885,2 miljoner kronor. Overskottet foreslas uppga till
849,7 miljoner kronor. Skillnaden bestér till storsta del av
okade kapitalkostnader om 31,7 miljoner kronor.
Internréntan avviker till storsta del till f6ljd av ett forvarv
som inte var med i prognosen for flerarsplanen. Darutéver
tillkommer nya aktiveringar och utrangeringar av
anldggningar.

e Forsiljningsuppdraget for exploateringsndmnden avser
forsdljning av mark utanfér kommungrénsen och frikop
av tomtrattsmark. Uppdraget ar satt till 200 miljoner
kronor for 2024. Markforséljningar i samband med
exploatering berdknas uppga till cirka 1 150 miljoner
kronor.

e Nimnden har sedan &r 2022 utrett en ny modell av
investeringsredovisning och tidigare aviserat att ej
aktiverbara utgifterna kan komma att bli hogre én tidigare
uppskattning. Nettokostnaderna berdknas uppga till 333,7
miljoner kronor for 2024.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen
och den exploatering som planeras 1 samband med detta.
Huvudarbetena pagar. Kommunfullméaktige beslutade 2023 att
godkénna ett reviderat genomforandebeslut. Det innebir att
projektet har i uppdrag att fardigstélla trafikinfrastrukturen under
2027 och projektets budgetram har dndrats for att hantera de 1 dag
kénda avvikelserna och osdkerheterna. En forutséttning for att
kunna féardigstilla infrastrukturen enligt tidplan &r att den
tillfalliga bussterminalen kan flyttas till ett annat ldge.

Byggandet av gdng- och cykelbron var planerat att paborjas 1
juli. Stockholms stad och trafikforvaltningen 1 Region Stockholm
hade dock olika uppfattningar om vilka risker det innebér for
tunnelbanebron. Staden valde till sist att avbryta sitt planerade
arbete. Regionens krav medforde att parterna behovde enas om
nya forutsittningar for gdng- och cykelbron. De nya
forutsdttningarna innebér att rampen pa bron som skulle skapa en
forbindelse mellan kajplan och bron, torgplan, utgar. Omtaget
medfor en forsening av gang- och cykelbron samt att den nya
regleringen av Mélaren beddms kunna tas 1 bruk forst 1 slutet pa
2025.
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Budgetjusteringar for kapitalkostnader
Kontoret foreslér att exploateringsndmnden anséker om
budgetjustering for 6kade kostnader for avskrivningar med 4,4
miljoner kronor och 6kade kostnader for internréntor med 27,3
miljoner kronor.

Budgetjusteringar for sarskilda andamal

For 2024 finns mojlighet att soka budgetjusteringar for vissa
sarskilda andamél. Kontoret foreslar att exploateringsndmnden
ansoker om budgetjustering enligt nedan.

Projektansokningarna redovisas i bilaga 9 till verksamhetsplanen.

Medel for atgardsprogram for vattenforekomster
Némnden utfor restaurering av sjar och vattendrag.
Fosforfillning i Drevviken paborjades hosten 2022 och kommer
avslutat 2024. 2023 har nimnden fatt beviljat medel om 5,6
miljoner kronor och utfallet beréknas till 5,3 miljoner kronor. For
2024 ansoker ndimnden om budgetjustering om 3,1 miljoner
kronor att avsluta fosforfallningen. For 2024 ansdker nimnden
ocksa om 0,7 miljoner kronor for att ta fram en langsiktig plan
for sanering av batupplaggningsmark.

Klimatinvesteringar

Under mandatperioden finns 1 miljard kronor avsatt som syftar
till att minska de klimatpéverkande vaxthusgasutslappen och
minska sérbarheter for klimatféréandringar.

Kontoret foreslér att exploateringsndmnden ansdker om
budgetjustering om 11,5 miljoner kronor for 2024 for tva projekt:
e Pram f0r transport av berg- och schaktmassor 5,0 miljoner
kronor
e Solcellsanldggning 6,5 miljoner kronor

Trygghetsinvesteringar
Kontoret foreslar att exploateringsndmnden anséker om
budgetjustering om 7,2 miljoner kronor for tva projekt:
e Upprustning av Kottboden 1 Slakthusomradet 1,2 miljoner
kronor
e Aktivitetsytor 1 Véstra Hagsédtra 6,0 miljoner kronor
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Uppfdljning av budget 2024

Uppfoljning av verksamhetsplan 2024 redovisas till nimnden i
tertialrapport 1 och 2. Uppfoljningen kommer att fokuseras pa
bedomning av om kommunfullméktiges méal kommer att nas och
att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar.

Dérutover kommer ndmnden att fa information om det
ekonomiska ldget i manadsrapporter. Manadsrapporterna kommer
att redovisas per februari, mars, maj, september, oktober och
november. Uppfoljning per april respektive augusti redovisas i
tertialrapporterna. Arsredovisning och bokslut for 2024 kommer
att redovisas i februari 2025.

Kontoret ldmnar darutover en méanadsrapport till
stadsledningskontoret samt varje vecka en likviditetsprognos for
kommande fastighetsforsaljningar och fastighetsforvarv.

Samrad
Protokoll fran forvaltningsgrupp for exploateringskontoret den 28
november 2023 bifogas som bilaga till verksamhetsplanen.

Slut

Bilagor

1. Verksamhetsplan 2024 {6r exploateringsndmnden
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