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Inledning

Exploateringsndmnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering inom stadens
grians. Namnden ansvarar ocksa for den mark staden dger utanfor stadens gréns som ska
exploateras och i de fall den ska avyttras och dven for fragor om forvarv, dverlatelse eller
upplételse av fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderétter. Exploateringsnimnden ska
genomfora géllande detaljplaner for gator, végar, torg, parker och andra allménna platser pa
stadens mark och pa annan mark som nimnden forvaltar. Namndens arbete bidrar till en
socialt och ekologiskt hallbar stad. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning i
hamnfragor.

Sammanfattning

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med. Staden utgors av trygga,
sdkra och tillgdngliga miljoer med god tillgang till offentlig service. Forutséttningarna for fler
bostidder ska bli béttre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tdtare i kollektivtrafiknéra lagen.

Malet dr att 140 000 bostdder byggs mellan 2010 och 2035 och exploateringsnimnden
planerar for en hog bostadsproduktion i ett stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna.
Markanvisningarna ska for ar 2024 uppga till 5 000 bostéder, varav minst hélften ska vara
hyresritter, med en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela
staden. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med drygt 177 500 ldgenheter som
befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser. Ataganden inom ramen for 2013 érs
Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

Exploateringsndmnden har en central roll i arbetet med en samlad plan for en stads-
overgripande satsning pa Fokus Jarva. En héllbar stadsutveckling i stadsdelarna pa Jérva ska
prioriteras med utgangspunkt i dversiktsplanen. Anspraken pa markanvindning i kombination
med klimatforandringar, stiller hoga krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med
gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald.
Detsamma giller andra miljohénsyn som buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.
Hoga miljokrav ska stillas genom hela byggprocessen.

Exploateringsndamndens markforvaltning, det vill séga forvaltningen av tomtrétts- och
arrendemark, ger betydande intikter for staden, cirka 3,2 miljarder kronor for ar 2024.
Né@mndens investeringsplan uppgar brutto till drygt 7,1 miljarder kronor. Ett arbete ska
genomforas for att utveckla en modell for att tillata projektresultaten variera men sikerstélla
att ndmnden klarar sin budget som helhet.

En ny organisation av exploateringskontoret trddde 1 kraft oktober 2023 med syfte att ge goda
forutsittningar for att mélen for verksamheten ska kunna nas. Arbetet fortsdtter under 2024
med att se over hur kontoret kan utveckla arbetsséitten och undvika de risker som identifierats
1 genomforda riskanalyser. Att lyckas attrahera, behdlla och utveckla kompetenta medarbetare
ar avgorande for att nd malen. Kompetensforsorjningsplanen ér ett viktigt strategiskt
dokument som beskriver kontorets kritiska kompetensbehov, planerade dtgirder och
prioriteringar for att sdkerstdlla ratt kompetens. Integreringen av stadens nya chefsprofil
fortsitter med syfte att stirka chefernas forméga att ha helhetssyn, vara nérvarande,
utvecklingsinriktade, méal- och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en

stark och jamlik valfard i hela staden

Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omrdden. Dessa omfattar att:
e stirka social sammanhallning och bryta geografisk segregation genom stadsutveckling
i synnerhet inom oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband
o sdkerstdlla att stadens riktlinjer for att gdra utemiljon tillgénglig for ménniskor med
funktionsnedséttning foljs
e stirka barns rattigheter och genom att implementera barnkonventionen inom
exploateringsprocessen
e samordnad planering for fler skolor och forskolor, vilket bland annat omfattar mark
for skol- och forskoleplatser samt utemiljo
e integrera olika former av specialbostdder 1 exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri samt sikerstélla att staden pa ett tidigt
stadium planerar for senior- och dldreboenden
e levandegora stadens kajer och vattennéra platser, till exempel genom museer,
restauranger och uteserveringar, evenemang och bostéder
e bidra till utbyggnad av idrottsanldggningar och annan samhéllsservice i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
Barnrittsperspektivet ska vara en utgangspunkt for alla verksamheter. Stadens resurser ska 1
storre utstrackning fordelas utifrdn socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjimnande
och oka jamlikheten i staden. I det arbetet ska verksamheter som riktar sig till barn prioriteras.

Alla ndmnder och bolag ska delta i samverkan for att stirka barns mojligheter till lika
livschanser. Problem med trdngboddhet f6r barnfamiljer dr betydligt storre 1 Stockholms stad
an 1 6vriga Sverige och dr hogst 1 Jarva och Skdrholmen. Det ar prioriterat att bygga
hyresratter med flera rum 1 hela staden som barnfamiljer har rad att efterfraga.

Exploateringsnimnden arbetar for att stiarka barns réittigheter 1 staden genom att integrera
barnréttsperspektivet inom exploateringsprocessen. Detta kan omfatta bland annat riktad
dialog och att beakta barnrittsperspektivet vid utformande av den allménna platsen.

Namndmal: 1.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till en barnvanlig stad

Alla barn ska f8 sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjdlva oavsett alder, kon, individuella
forutsittningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets bésta ska utredas
och beaktas dé staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga 1
stadens utveckling.

For att stadsutvecklingsprojekt ska bidra till att uppfylla barnkonventionen och de globala
mélen 1 Agenda 2030 har exploateringskontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret tagit
fram en guide till hur barnrittsperspektivet ska integreras 1 stadsutvecklingsprocessen. Detta

start.stockholm
0850826642



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 5 (61)

sker inom ramen for arbetet med socialt viardeskapande analys (SVA) och syftar till att
sarskilt belysa projektens paverkan pa barn. Arbetet kan exempelvis innefatta att beakta
barnréttsperspektivet vid utformande av den allmdnna platsen. En riktad dialog med barn kan
genomforas 1 projekten som en del av arbetet. Samordning med stadens barnombudsman sker
kontinuerligt och exploateringskontoret finns representerade i stadens barnréttsnétverk.
Exploateringsnimnden ska medverka till fastighetsndmndens arbete med en plan kring hur
befintliga parklekar kan utvecklas och bevaras.

Exploateringskontoret ska under aret delta i arbetet med att fortsétta utreda atgirder for att
minska trangboddhet, sérskilt for de barnfamiljer som idag ar trangbodda. Erfarenheterna frén
Fokus Skdrholmen kommer att vara viktiga i detta arbete. For 2024 géller ocksa mélet om att
20 procent av bostdderna ska ha minst fyra rum.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar frn stadens samordnade grundskole-
planering (SAMS) som for nirvarande stricker sig till 2040. Syftet med en samordnad
planering ar att sikerstdlla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av utmaning
och angreppssitt for att klara skolforsorjningen i Stockholm.

Staden ska som regel inte erbjuda markanvisningar eller byggritter till externa aktorer for
uppforande och forvaltning av forskole- eller skolverksamhet, utan enbart om behov uppstar
som inte staden sjdlv kan mota.

Skolans och forskolans utemiljo ska ses som en del av det pedagogiska rummet. Namnden ska
ta med utemiljon 1 byggprocessens tidiga skeden, for att uppnd hoga vérden for pedagogik,
vistelse och lek.

Friliggande forskolebyggnader ger inte bara mer &ndamalsenliga lokaler utan dven storre och
battre utemiljoer. Vid nyproduktion ska darfor friliggande forskolebyggnader prioriteras fore
inhysning 1 bottenplan pa bostadshus.

Exploateringsndmnden deltar 1 stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnimnden, berord stadsdels-
nidmnd och SISAB sékerstills att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive utemiljo,
reserveras tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt sa att lokaler finns tillgéngliga nér
bostdderna ar fardigstéllda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Forskolendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna,
SISAB samt 6vriga berérda namnder ta fram ett styrande
stadsovergripande funktionsprogram for férskolor

Namndmal: 1.2.1 Exploateringsnamnden medverkar till utbyggnad av férskolor och
skolor med goda utemiljoer
Exploateringsndmnden beslutar om markanvisningar {for férskolor och skolor. Alla
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markanvisningar av forskole- eller skolverksamhet ska foregas av behovsanalyser exempelvis
inom ramen for stadens samordnade grundskoleplanering (SAMS) och ske 1 samrad med
utbildningsndmnden eller berdrd stadsdelsndmnd. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS
bevakar, foljer upp och svarar i vrigt for den dvergripande samordningen. Den planerings-
inriktning som l4ggs fast i stadens lokalresursplan ska sdkerstdllas genom forstirkt samverkan
med berord stadsdelsndmnd och utbildningsndmnden.

Néamnden ska tidigt planera for tillkommande skolor och sikerstélla att dessa optimeras ur
savil ett ekonomiskt som tidsméssigt perspektiv. Vid markanvisning av storre omraden ska
behovet av mark for kostnadseffektiv skolbyggnation i egen regi sirskilt beaktas. Om friytan
riskerar att bli 1ag ska nimnden i1 samrad med stadsbyggnadsnimnden och SISAB sirskilt
analysera effektiva atgérder for att uppna god utemiljo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska utveckla metoder for att sékerstélla goda 2024-01-01 2024-12-31
utomhusmiljéer vid forskolor och skolor i enlighet med stadens
lekvardesriktlinjer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

For att sékerstilla att staden tar sitt bostadsforsorjningsansvar ska nimnden planera for
bostiader for de grupper som kommunen har ett sarskilt ansvar for. Exploateringsndmnden ska
arbeta fOr att staden tidigt i plan- och exploateringsprocessen sikerstéller goda mojligheter for
olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, i hela staden.

Néamnden ska sdkerstilla att behoven som redovisas 1 boendeplanen for LSS- och SoL-
boenden samt i dldreboendeplanen tillgodoses. For dldreboendeplanen innefattar det bade
bistandsbedomda och icke-bistaindsbeddmda boenden. Exploateringsndmnden deltar i stadens
arbete med att integrera olika former av special-bostader 1 exploateringsprojekt, framst
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och sékerstéller tillgédnglig utemilj6 fér ménniskor
med funktionsnedsittning vid planering och upphandling av anldggande av allmédnna gator,
torg och parker.

Némnden arbetar utifrén stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2018-2023, och planerar att under 2024 implementera det nya
programmet for 2024-2029.

Namndmal: 1.3.1 Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i
utbyggnaden av nya bostadsomraden

Utbyggnaden av bostider for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska
fortsatta utifrdn boendeplanen for bostdder med sérskild service. Det giller bostader for
grupper som omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, s kallade
LSS-bostédder, samt av socialtjanstlagen, si kallade SoL-bostéder.

Socialndmnden ansvarar for att bestélla grupp- och servicebostidder (LSS) med syfte att bidra
till 6kad takt 1 byggandet. Planeringen ska utga fran den stadsdvergripande boendeplanen for
sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL, samt Riktlinjer for
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bostadsforsorjningen 2021-2024. Stadsdelsndmnderna ska arligen ta fram en plan for att klara
behovet av sirskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialndmnden som bearbetar forslagen utifran ett stadsovergripande
perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkénnas av kommunstyrelsen som &r viagledande
for samtliga ndmnder.

Av stadens riktlinjer for markanvisning och av exploateringsnimndens generella
markanvisningsavtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostéder. I samband med bostadsexploateringsprojekt ska det prévas om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for sérskilt boende, dér
boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri inklusive LSS-bostidder for barn ar
prioriterade. Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sérskilt ansvar att
sakerstélla denna provning i samrad med berdrda stadsdelsndmnder, socialndmnden,
dldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB.

Tillgédnglighetsaspekter ska alltid vara med vid byggnation av bostidder. Nybyggda fastigheter
ska byggas med mobilitets- och tillganglighetslosningar redan fran borjan. Exploaterings-
ndmndens projekt utgdrs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels i blivande
kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploaterings-
ndmnden for anlédggandet av allmdnna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling
av dessa arbeten sikerstéller nimnden att utemiljon gors tillgénglig f6r ménniskor med
funktionsnedsattning. Exploateringsndmnden ser ocksa till 1 6verenskommelse om
exploatering att byggaktoren forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja samma
riktlinje. Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet 1 utemiljon 1
fardigstillda projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Néamnden ska sdkerstilla att behoven som redovisas 1 dldreboendeplanen tillgodoses. Planen
innefattar bade bistindsbedomda och icke-bistandsbedémda boenden.

Det ska vara latt att hitta ett tillgdngligt boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv dven
nir rorelseformagan blir simre. Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnads-
ndmnden, dldrendmnden och Micasa Fastigheter i Stockholm AB verka for att malet om att
alla 6ver 65 ar som vill ska kunna fi en seniorbostad ska kunna tillgodoses.

Exploateringsndmnden sékerstéller, 1 samarbete med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser, att
staden pa ett tidigt stadium planerar for senior- och dldreboenden och samhéllsservice i hela
staden. Kontoret deltar 1 stadens arbete for dldreboendeplanering och markanvisningar gors
for att sdkerstdlla behovet av bostader for dldre.
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Namndmal: 1.4.1 Exploateringsnamnden bidrar till en aldrevanlig stad

Aldres forutsittningar att ta del av stadslivet styrs i hog grad av hur stadsmiljon, bebyggelse
och andra fysiska faktorer i stadsmiljon utformas. Det handlar om tillgdanglighet 1 offentliga
miljder, tillgang till service, trygghet, skapande av bostidder for dldre och skapandet av
motesplatser mellan olika generationer. For att 6ka de dldres mdjlighet att bo kvar 1 samma
bostadsomride dven vid fordndrade behov, krédvs att hdnsyn tas till lokalisering av bade
bistandsbedomda boenden och seniorboenden i1 plan- och exploateringsprocessen.

Kommunfullmidktige har faststillt handlingsplan for en dldrevénlig stad sé att stadens
verksamheter har en gemensam malbild om att alla minniskor i Stockholms stad har goda
mdjligheter att behélla en god hélsa och tillgénglighet till samhéllet, kénna vilbefinnande
samt mojlighet att bidra till samhéllet.

Stadsdelsndmnderna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att klara behovet
av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av dldrendmnden som foresldr beslut om
atgdrder utifran en langsiktig bedomning for staden som helhet. Planen ska godkinnas av
kommunstyrelsen och dr vigledande for samtliga ndmnder géllande planering och
fordndringar av édldre- boendebestandet. Exploateringsndamnden ska arbeta for att behoven
som redovisas i dldreboendeplanen tillgodoses. Aldreboendeplanen innefattar bade
bistdndsbedomda och icke-bistdndsbedomda boenden. Det ska vara latt att hitta ett tillgangligt
boende som gor det mojligt att leva ett aktivt liv dven nédr rorelseformégan blir sdmre.
Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnimnden, dldrendmnden och
Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB verka for att tillgodose mélet om att alla 6ver 65 &r som
vill ska kunna fa en seniorbostad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och ~ 2024-01-01 2024-12-31
Micasa utreda méjligheten att tillskapa bistandsbedémda boenden och
seniorboenden inom de centrala delarna av Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Exploateringsndmnden ska pa ett tidigt stadium planera for samhéllsservice, idrott, kultur och
foreningsliv i hela staden och sdkerstdlla att dessa optimeras ur sévil ett ekonomiskt som
tidsmassigt perspektiv. Kulturperspektiven ska vara en integrerad del, tidigt i processen, 1
Stockholms stadsutveckling dar kulturlivet gors mer tillgédngligt 1 det offentliga rummet.

Innan ianspréktagande av idrottsmark eller idrottsanldggning for exploatering ska nimnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for kompenserande atgérder.

Néamnden ska delta 1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra platser. Stadens
kajer ska i enligt stadens kajstrategi goras mer tillgingliga for stockholmarna och besokare
genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, bostdder och som
viktiga rekreationsomraden. Exploateringsndmnden ska ocksa delta i planeringen av
hamnverksamhet och stadsutveckling 1 Stadsgarden/Masthamnen med fokus pé sjofart och
forstirkta strék. Omradet kring Stadsgardskajen ska hallas tillgédnglig for kultur och ndjesliv.
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Néamnden ska dven delta i planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Frihamnen
med fokus pa stadsutveckling i sodra Norra Djurgardsstaden och modern, stadsnéra sjéfart
och kollektivtrafik pa vatten. I detta arbete ska staden analysera fastighetsbestandet i
Frihamnen, Virtan och Energihamnen och prova overforing av fastigheter av strategiskt vikt
till berérda ndmnder och styrelser.

Med fler badplatser kan de som vill njuta av vattnet pa ett tryggt och sékert sétt. I nya
utvecklingsomraden, som Marievik och Norra Djurgérdsstaden, ska det planeras for
badplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsndmnden ska bestalla en andring av detaljplanen for 2024-01-01 2024-12-31
Sndsatra for att mojliggdra inrattandet av en permanent kulturpark med
fokus pa graffiti

U Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra innerstadens
stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet och dess naromrade

U Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa platser som
ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram

0 Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inrattande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med méjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsdvergripande samordning och ansvarsfordelning for dessa

0 Trafikndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB identifiera lampliga platser
att avskaffa badférbudet pa

Namndmal: 1.5.1 Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa goda
forutsattningar for kultur, evenemang och idrott i Stockholm

Nar takten dr hog 1 bostadsbyggandet behdver exploateringsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden i ndra samverkan med dvriga berérda nimnder och bolagsstyrelser arbeta for att
staden tidigt sdkerstéller goda mojligheter for kultur, idrotts- och foreningsliv och rekreation 1
hela staden.

Exploateringsndmnden ska delta 1 arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennira
platser. I nya utvecklingsomrdden ska det planeras for badplatser, s som i Marievik och
Norra Djurgardsstaden.

Stockholms stads kajstrategi har bland annat inriktningen att 6ka moéjligheterna till folkliv
utmed kajerna och skapa forutsittningar att utveckla stadens kajer till mer levande
mdotesplatser, tillgdngliga for folkliv, restauranger och caféer. Syftet dr ocksa att samtidigt
skapa fortsatt goda forutséttningar for sj6fartens behov. Genomforandet ska darutdver
samordnas mellan forvaltningarna och bolagen och exploateringskontoret ingér i styrgruppen
for stadens kajstrategi.
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Fore ianspréktagande av idrottsmark eller idrottsanldggning for exploatering ska namnden
samverka med fastighetsndmnden och idrottsndmnden for att identifiera behov av annan plats
och kostnader for fullt ut kompenserande atgérder. Huvudregeln dr att den nya idrottsytan ska
kunna tas 1 bruk innan den befintliga tas i ansprak. Den del av kostnaderna som avser
ersittning av befintlig funktion ska som regel kunna téckas av exploateringsprojektet.
Ersdttning av idrottsfunktionen finansieras som en kompensatorisk investering via
fastighetsnamndens budget for idrottsinvesteringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska tillsammans med idrottsndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden utreda var den sjuspelsplan som foérsvinner fran

Kristineberg ska kompenseras, parallellt med att utredningsarbetet

gallande en 11-spelsplan pa Kristinebergs BP fortloper.

Exploateringsnamnden ska unders6ka mojligheten att upplata mark for 2024-01-01 2024-12-31
tillfalliga idrottsytor tillsammans med fastighetsnamnden, idrottsndmnden

och stadsbyggnadsnamnden, till exempel inom 6stra Hagastaden, Husby,

Hagersten och den gamla Sdderstadiontomten.

Exploateringsndmnden ska utreda méjligheten att bygga ihop kajerna vid 2024-01-01 2024-12-31
Hammarby Sjostad och Saltsjokvarn till ett sammanhangande strak samt
komplettera med kopplingar till Danviksbron

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder

en rattvis klimatomstallning
Exploateringsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omréden. Dessa omfattar att:

o verka fOr ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm bland annat genom
teknikutveckling, skdrpa klimatkrav 1 upphandlingar, digitalisering och 6kad
samverkan med néringslivet. Namnden utvecklar stadens miljoprofilomrédden dér ny
miljoteknik, innovativa arbetssitt och nya former av samverkan provas

o sikerstilla att exploateringsprojekten dr klimatanpassade

e delta i implementeringen av nytt miljoprogram och ny klimathandlingsplan

e verka fOr att utsldppen fran byggmaterial samt utsldppen som sker under
byggprocessen minska

e virna och utveckla funktioner och samband for biologisk méngfald sam anlédgga och
utveckla nya parker och gronomraden inom exploateringsprojekten

e arbeta med ekologisk kompensation inom ramen for gronytekompensation vid
ianspraktagande av gronyta

e ansvara for ombyggnaden av Slussen

o stilla krav pé tillampning av atgdrdsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa
materialval utifrdn Byggvarubedomningen (BVB) i samband med markanvisning pa
stadens mark for nybyggnad

e genomfora atgdrder i enlighet med de lokala atgérdsprogrammen for stadens
vattenforekomster

e fortsdtta med sanering av vissa fororenade omraden som inte dr foremal for
exploatering
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Staden ska genomfora klimatomstéllning genom att minska utslédppen av vixthusgaser och
sdkerstdlla att exploateringsprojekten ar klimatanpassade. Stockholm ska leda en rittvis
klimatomstéllning. Ndimnden kommer att delta i arbetet med och genomforandet av stadens
nya miljoprogram och ny klimathandlingsplan.

Némnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla arbetssitt for
att bedoma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser. Metoder for
klimatberidkningar behdver provas och utvérderas. Vid markanvisning stiller exploaterings-
ndmnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara energieffektiva. Gransvarden for
byggnaders totala klimatpaverkan ska inforas senast 2026. Det ska goras fler markanvisningar
till hus som byggs med massivtré i syfte att medverka till 6kad teknikutveckling och
innovation inom byggsektorn.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnds genom att
medverka i arbetet for ett fossilfritt och klimatanpassat Stockholm, bland annat genom
teknikutveckling, skdrpta klimatkrav 1 upphandlingar, digitalisering och 6kad samverkan med
niringslivet. Namnden utvecklar stadens miljoprofilomraden dar ny miljoteknik, innovativa
arbetssitt och nya former av samverkan provas.

Indikator Arsmal  KFs :rrzg‘zé; Periodicitet
0 Antal markanvisade bostader i trahus 300 Tas fram av Ar
namnd
U Elproduktion baserad pa solenergi 300 MWh 9 000 MWh Ar
U' Kopt energi i stadens organisation 2,8 GWh 1735 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U' Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31

exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostader, och i samarbete med
naringslivet, akademin och andra kommuner, utreda forutsattningarna for
att etablera en storskalig aterbruksdepa inom lanet riktad till byggaktérerna

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ta
fram en plan och finansieringsmodell for att identifiera platser for insamling
av férpackningar samt skrymmande férpackningar i staden for att mota
kommande lagkrav

Namndmal: 2.1.1 Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for ett fossilfritt och
klimatanpassat Stockholm

Exploateringsndmnden verkar for en fossilfri organisation ar 2030 genom att vidareutveckla
arbetssitt for att beddma, minska och redovisa exploateringsprojekts klimatkonsekvenser.
Metoder for klimatberdkningar behdver provas och utvirderas sé att malet om en klimat-
neutral byggsektor uppfylls. Ndmnden &r en aktiv medlem 1 Sweden Green Building Councils
(SGBC) operativa rad for héllbar infrastruktur och deltar i Klimatarena Stockholm. Ndmnden
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samverkar dven genom att vara representerad i stadens klimatanpassningsgrupp. Namnden
medverkar till 6kad teknikutveckling och innovation inom byggsektorn.

Némnden arbetar med att successivt fasa ut fossila brianslen. Gemensamma miljokrav for
entreprenader tillimpas och vid varje entreprenadupphandling undersoks mdjligheten att
skédrpa miljokraven. Utgédngspunkten dr att handhéllna verktyg ska vara eldrivna. Konceptet
fossilbrianslefria byggarbetsplatser, som tidigare provats i ett par upphandlingar, ska fortsétta
tillimpas. Ndmnden ska ocksa verka for en 6kad anvindning av biokol i stadens véxtbaddar.

Tillsammans med kommunstyrelsen, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, Stockholm
Business Region AB och kommuner i regionen ska nimnden ta fram trygga och effektiva
stéllplatser for godstrafik pa vag.

Exploateringsndmnden kommer att fortsitta att arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med
fokus pa att prioritera och dtgirda skyfallsrelaterade risker och effekter av varmebdljor i
planeringen. Dar en exploatering forutsitter skyfallsatgérder ska dessa finansieras inom
exploateringsprojektet. Vatmarker ska i mojligaste mén bevaras eller kompenseras. Vid
nybyggnation ska mdjligheten att dterstilla eller skapa vatmarker sérskilt beaktas.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden
som sker i nidra samverkan med berdérda nimnder och styrelser. I Norra Djurgérdsstaden
utvecklas ny miljoteknik, innovativa arbetssitt, nya former av samverkan och god planering
som kan visa vidgen for hallbara 16sningar, nya arbetsmetoder och goda stadsmiljoer. Ett av de
ambitidsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgérdsstaden ar att bli fossilbranslefritt &r
2030. Detta gors genom krav i upphandlingar, ambitidsa krav i markanvisningar och initiering
av forsknings- och utvecklingsprojekt dar staden samverkar med akademi, néringsliv och
medborgare. Erfarenheter frdn Norra Djurgardsstaden dverfors till dvriga projekt inom staden.
Norra Djurgardsstaden sprider dven erfarenheter via nationella och internationella nitverk
sasom JPI Europe energipositiva stadsdelar (EU), Intereg (EU), European Green Capital —
Network och Klimatarenan Stockholms (Region Stockholm och Lénsstyrelsen) olika
arbetsgrupper. Erfarenhetsiterforing gors via webinarier samt via deltagandet i konferenser
sasom Smart City Expo Barcelona etcetera.

I Norra Djurgardsstaden finns ett bygglogistikcenter for att effektivisera floden av bygg-
material till och avfall fran byggarbetsplatsen. Dessutom har ett center for masslogistik
etablerats for effektiv hantering och ateranviandning av schaktmassor. I Norra Djurgardsstaden
stills krav pa samtliga byggaktorer att minska méngden byggavfall. Exploateringsndmnden
kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt i syfte att 6ka resurseffektivitet i
samband med byggprocessen.

Exploateringsndmnden samverkar med Stockholms Hamnar AB for att tillhandahalla
mojligheter for bland annat masstransporter. Utokat hamntillstind medger att stadens
Masslogistikcenter dven ska kunna genomfora masstransporter via vatten. For nérvarande har
bland annat upphandling gjorts for transport med fartyg frdn Frihamnen. Uppskattningsvis
kommer cirka 10 000-80 000 ton material transporteras varje ar. Staden har dven inlett en
langsiktig samverkan med Region Stockholm for att omhénderta cirka 600 000 ton
entreprenadberg for att dteranvénda sprangsten frin utbyggnaden av tunnelbanegrenen
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Kungstradgarden. Materialet kommer att anvdndas som utfyllnad nér nya gator och kvarter
byggs i Norra Djurgardsstaden. Transporterna sker med pram fran Blasieholmen till Loudden
vilket minskar transporter.

Exploateringsnimnden tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden och stadens
bostadsbolag har arbetat fram klimatkrav for kommande markanvisningar i Norra
Djurgérdsstaden.

Metoder och rutiner for att stilla klimatkrav i stadens projekt pa allmin platsmark ar under
utveckling. Klimatkrav i1 entreprenader har testats ddr bland annat 20 procent respektive 50
procent slagg ersatt motsvarande mingd cement i betongen. En 6vergripande klimatanalys for
en detaljplan har genomforts och kommer att analyseras under 2023 och bidrar till att bygga
kunskap kring klimatbelastning av byggnader och stadens arbeten. Resultatet har analyserats
och utgor underlag infor kommande projektering for dven andra stadsutvecklingsprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska minska klimatpaverkan i samband med 2024-01-01 2024-12-31
planering och projektering och genom att stélla skarpta klimatkrav vid
upphandling av entreprenader.

Namndmal: 2.1.2 Exploateringsnamnden staller tydliga krav pa lag energianvandning
i nyproducerade byggnader

Vid markanvisning stiller exploateringsndmnden krav pa att byggnader som uppfors ska vara
energieffektiva. Arbetssétt vidareutvecklas for att bedéma, minska och redovisa
exploateringsprojekts klimatkonsekvenser och gransvarden for byggnaders totala
klimatpaverkan ska inforas senast 2026. Det ska goras fler markanvisningar till hus som
byggs med massivtra 1 syfte att medverka till 6kad teknikutveckling och innovation inom
byggsektorn. I Norra Djurgdrdsstaden har gransvarden for klimatbelastning tagits fram och
kommer att tillimpas 1 kommande markanvisningar.

Kravet om energieffektiva byggnader ér ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden
staller i samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar som
villkor vid markanvisning och kommer f6ljas upp i samband med 6verenskommelse om
exploatering. Uppfdljning av efterlevnad av krav sker i1 verktyget Uppfoljningsportalen.

Stadens etappmaél for en effektiv energianvdndning innehaller ett energikrav for nybyggnads-
projekt pa stadens mark. Etappmaélet innebar att staden vid markanvisningar ska na en arlig
energianviandning pa 55 kWh/m2 (kopt energi). En 6versyn av kraven pégér 1 samarbete med
miljoforvaltningen. I Norra Djurgardsstaden har kraven skérpts till 50 KWh/m2 (nettoenergi)
dér uppfoljning visar att uppmatta virden ligger i genomsnitt pa cirka 65 kWh/m2. Felsokning
och injustering av byggnaderna pagér. Arbetet med att utreda viktningsfaktorer ska fortsitta, i
syfte att sékerstélla att byggnader har ett energieffektivt klimatskal, teknikneutralitet for
uppvarmningssystem och minskade utslapp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsnamnden ska i samverkan med berérda ndmnder och bolag 2024-01-01 2024-12-31
vidareutveckla arbetet med gransvarden for klimatbelastning vid

nybyggnation
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dér den
biologiska mangfalden okar

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram bidrar till att
kommunfullméaktiges mal uppnés genom att nimnden verkar for biologisk méngfald och vil
fungerande ekosystem. Detta gors bland annat genom att stirka och upprétthalla funktioner
och samband for biologisk mangfald och, vid behov, anldggande av nya parker och gron-
omraden inom exploateringsprojekten. Gronytekompensation tillimpas vid ianspraktagande
av mark i omraden med ekologiska och rekreativa vérden.

Exploateringsndmnden ska delta i det fortsatta arbetet med se dver forutsittningarna for
inrittande av naturreservat Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen till ar 2025.
Forutséttningarna ses dven over for naturreservat i Fagersjoskogen. Arbetet ska fortsitta med
att inrdtta ett naturreservat 1 Kyrkhamn/Riddersvik. Namnden ska delta i arbetet med att
inrétta fem nya biotopskyddsomraden ar 2024 i enlighet med tidigare utredning, och paborja
utredning av ytterligare fem.

Néamnden ska delta i stadens arbete med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden
samt utreda en modell for att stidrka de ekologiska véirdena och den biologiska méngfalden 1
staden som helhet och dven bist4 i stadsbyggnadsndmndens arbete med att utreda mdjligheten
att arligen mita den totala gronytan 1 staden.

: .1 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

0 Andel enskilda exploateringsprojekt dar ekologiska 100 % 100 % Ar
kompensationsatgarder genomfors vid ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med miljo- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden och stadsbyggnadsnamnden utveckla ett verktyg
som majliggdr scenarioanalyser av eventuell paverkan pa stadens
blagréna infrastruktur och habitatnatverk infér markanvisning

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden paborja
arbetet med att ta fram en strategi for skydd av naturomraden

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, milj6- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och
stadsdelsndmnderna utreda en modell for att starka de ekologiska vardena
och den biologiska mangfalden i staden som helhet

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-08-31
exploateringsndmnden samt milj¢- och halsoskyddsnamnden utreda
mojligheten att arligen mata och redovisa den totala gronytan i staden

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och trafiknamnden ska i 2024-01-01 2024-12-31
samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden, utbildningsnamnden,
stadsdelsndmnderna, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB
utreda hur effekter av varmebdlja kan inkluderas och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen

0 Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen paborja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall

U Trafikndmnden ska i samrad med exploateringsnamnden pabdrja 2024-01-01 2024-12-31
processen med att dverfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta gard till
fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en levande 6ppen
stadsbondgard med djur och café tillganglig for bestkare i alla aldrar

Namndmal: 2.2.1 Exploateringsnamnden verkar for biologisk mangfald och val
fungerande ekosystem

I ett vixande Stockholm Okar trycket pa stadens parker, gronomraden och vattenytor vilket
gor det centralt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid och
pa vatten varsamt. Exploateringsndmnden fortsitter medverka i arbetet med riktlinjerna inom
”Gronare Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggdra uppdraget och ge stod for
hur staden ska arbeta 14ngsiktigt med parker och naturomraden.

Som ett led i stadsutvecklingen anldgger och utvecklar exploateringsnimnden vid behov nya
parker och gronomriden inom exploateringsprojekten. For att méta det 6kade anvdndandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa viardena pa den allmdnna marken
utvecklas och stérkas.

Néamnden ska verka for en starkt biologisk mangfald i hela staden med en sammanhingande
gronstruktur och fungerande spridningsfunktioner. Ny bebyggelse kommer att integreras med
gronska och stadsplaneringen ska bidra till att starka den ekologiska infrastrukturen.

Stadsmiljon ska utformas sd att negativa effekter av dversvimningar och virmeboljor minskar
och naturbaserade och méangfunktionella 16sningar som gynnar biologisk mangfald och
rekreativa virden prioriteras vid planering av dagvatten och skyfallslosningar. Ndmnden ska
tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden utreda hur effekter av
viarmebolja kan inkluderas och hanteras i stadsutvecklingsprocessen.

Niamnden kommer fortsétta att arbeta med ekologisk kompensation som en integrerad del av
rutinerna for exploateringsprojekt inom ramen for gronytekompensation vid ianspraktagande
av gronyta. Om yta med ekologiska eller rekreativa virden tas i ansprak for exploatering pa
stadens mark ska projektet enligt ordinarie rutiner alltid kompensera och valet av
kompensationsatgérd ska ske mot bakgrund av vilka varden som gér forlorade och
forhallandena i det aktuella omrédet. Ianspraktagande av ytor med ekologiska vérden skall
kunna kompenseras i ndiromradet med ekologiska véirden och funktioner av minst
motsvarande nivd. Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda projekt men dven till
viss andel tillimpas sa att de ekologiska virdena och den biologiska mangfalden i projekten
och 1 staden som helhet blir starkare @n innan exploatering.

Néamnden ansvarar for att tillsammans med stadsbyggnadsndamnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden utveckla verktyget och metoden for ekologisk kompensation for att
mojliggora stadsutveckling samtidigt som ekologiska vérden 1 staden stérks. Ndmnden ska
utveckla uppfoljningen av genomforda kompensationsatgérder och utveckla ett verktyg som
mojliggor scenarioanalyser av eventuell pdverkan pé stadens blagrona infrastruktur och
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habitatndtverk infor markanvisning. Vidare ska ndmnden delta i kommunstyrelsens arbete
med att ta fram en strategi for skydd av naturomrédden samt arbete med att utreda en modell
for att starka de ekologiska véirdena och den biologiska méngfalden i staden som helhet och
dven bistd 1 stadsbyggnadsnamndens arbete med att utreda mojligheten att arligen méta den
totala gronytan i staden.

Utgangspunkten for stadsplaneringen som initieras under mandatperioden &r att mycket stor
forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO. Om markanvisning inom ESBO &ndé dvervigs
ska en naturvardesinventering och en intern ekologisk beddmning alltid goras i tidiga skeden,
exempelvis infor markanvisning.

Néamnden skall ocksa tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden vara drivande 1
arbetet med Agenda 2030:s mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden ska under aret och 1 samrad med stadsbyggnadsndmnden och miljo-
och hélsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsndmnd respektive Farsta stadsdelsndmnd ta fram
skotselplaner, gransdragningar och 6vriga underlag som kravs for inrdttandebeslut av
naturreservat i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen &r 2025. Arbetet med att inritta
ett naturreservat i Kyrkhamn/Riddersvik ska fortsétta. Forvaltningarna ska dven utreda
forutsittningar med syfte att inrétta naturreservat i Fagersjoskogen. Namnden ska ocksa delta
i arbetet med att inrdtta fem nya biotopskyddsomraden &r 2024 i enlighet med tidigare
utredning, och paborja utredning av ytterligare fem. I samband med det ska stadsbyggnads-
ndmnden i samarbete med berdrda ndmnder ta ett samlat grepp géllande visionsarbetet
Régsveds All¢ for att skapa bebyggelse och pendeltigstation samt arbeta med ett
visionsarbete om stadsutvecklingen i Fagers;jo.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Exploateringsndmndens bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnéds genom att mojliggora
effektiv och héllbar bygglogistik, hantera byggavfall, masshantering och planera for en
framkomlighet i1 exploateringsprojekt. Ndmnden ska arbeta enligt en stadsdvergripande
handlingsplan for masshantering. Nimnden genomf6r huvudarbetena for Slussen.

Némnden ska arbeta mot mélen om minskad andel fossilbaserade transporter till forman for
héllbart resande och miljoeffektiva transporter. Nimnden ska ocksa, tillsammans med andra
aktorer och 1 den egna verksamheten, stirka framkomligheten 1 Stockholm 1 enlighet med
framkomlighetsstrategin.

Staden ska tillimpa flexibla och grona parkeringstal samt frimja mobilitetstjdnster. Namnden
ska genom trafikplanering till exempel arbeta med hastighets- och bullerddmpande atgirder
for att minska biltrafikens negativa paverkan och oka trafiksidkerheten. Ndmnden ska fortsatta
arbetet med revideringen av de grona parkeringstalen 1 syfte att se om de gor det tillrackligt
attraktivt for byggaktorer att prioritera hillbara mobilitetstjéinster vid nybyggnation. Aven
grona parkeringskop ska inforas. Ndmnden ska genomfora antagna mal for laddinfrastruktur
med en utbyggnad av antalet laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad.

Staden ska byggas pé ett sitt som mojliggdr kortare och farre resor. Nér nya omraden och
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fortdtningar planeras ska hallbart resande och héllbara transporter frimjas. Detta gérs genom
att prioritera kapacitetsstarka trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik.

Néamnden ska arbeta strategiskt och overgripande med genomforandeaspekter som
masshantering och ledningsplanering. Samordningen avseende logistik, framkomlighet,
infrasystem och forsorjningsinfrastruktur i alla skeden av planering och genomforande ska
sdkerstidllas, liksom att planeringen tar hansyn till behov av kommunaltekniska ytor.
Trafikstorande schakt- och anldggningsarbeten ska koordineras och kommuniceras sa att
storningarna minimeras. Exploateringsndmnden kommer att arbeta enligt handlingsplanen for
masshantering 1 Stockholms stad 2024-2027. Tillsammans med kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB och kommuner i
regionen ska nimnden ocksa ta fram trygga, smarta och effektiva stéllplatser for godstrafik pa
vig. Vidare ska exploateringsnimnden samverka med trafikndmnden samt milj6- och
hilsoskyddsnimnden avseende alternativa ytor och metoder for att hantera sné som plogats
bort frén stadens gator och torg. Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras
genom att installera sopsugar i nya bostadsomraden. Mojligheten att bygga sopsugar ska
dérfor provas 1 varje nytt projekt.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. P4 Sodermalm péagar arbeten med bland
annat overdackning av tunnelbanan for att aterskapa det nya Sodermalmstorg samt
uppforandet av den nya publika byggnaden Milarterrasen och det publika straket. I
bussterminalen pagér markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar.
Kommunfullméktige beslutade 2023 att godkinna ett reviderat genomforandebeslut. Det
innebdr att projektet har 1 uppdrag att fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och
projektets budgetram har &ndrats for att hantera de 1 dag kénda avvikelserna och
osdkerheterna.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel parkeringsplatser med laddinfrastruktur 0 % Tas fram av Ar
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U' Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden och &vriga 2024-01-01 2024-12-31
berérda namnder utreda atgarder for att effektivisera planeringsprocessen i
exploateringsprojekten samt sékerstélla en god stadsmiljé och
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin
U Trafikndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden och i samrad med Storstockholms brandférsvar
utreda hur en tidigare samordning kan komma till stand i syfte att
sakerstalla framkomlighet for raddningstjansten vid planering eller
tillstandsprovning av lednings-, bygg- och infrastrukturprojekt, exempelvis
genom att ta fram en modell fér IGpande samordning
0 Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Stockholms
Stads Parkerings AB samt 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser
skapa en samordningsgrupp for att méjliggora en snabb elektrifiering
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

genom gemensam malstyrning. | uppdraget ingar att se over
avgiftsmodeller i syfte att 6ka hemmaladdningen

Namndmal: 2.3.1 Exploateringsnamnden mdjliggoér effektiv och hallbar bygglogistik,
hantering av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt
Exploateringsndmnden ska mojliggora effektiv och hallbar bygglogistik, hantera byggavfall,
masshantering och planera for en framkomlighet i exploateringsprojekt. Som en del i1 detta
arbete dr nimnden en aktiv medlem i styrgrupp och arbetsgrupp for genomforandet av den
regionala strategin for hantering av massor 1 Stockholms l&dn. Exploateringsndmnden kommer
att arbeta enligt handlingsplanen for masshantering i Stockholms stad 2024-2027. Denna
handlingsplan konkretiserar hur staden avser bidra till malen i den regionala strategin.
Masslogistikcenter i Norra Djurgérdsstadens tar emot massor fran 4ven Forvaltningen for
utbyggd tunnelbana, Slakthusomrédet, Hagastaden med flera.

Némnden verkar for att ateranvdnda fororenad jord som inte bedoms vara forknippad med risk
for médnniskors hélsa och miljé genom tillimpning av storstadsspecifika riktvdrden for
fororenad jord i Stockholm och genom att hénvisa till dessa riktvirden i markanvisningsavtal
och dverenskommelse om exploatering med byggaktorer. Naimnden fortsétter arbetet med
Norra Djurgardsstadens lokala marksanering (in-situ) for att minska transporterna.

Avfallsinsamlingen i staden kan forbéttras och effektiviseras genom att installera sopsugar i
nya bostadsomraden. Mgjligheten att bygga sopsugar ska darfor provas i varje nytt projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska arbeta enligt handlingsplan fér masshantering 2024-01-01 2024-12-31
bland annat genom att verka for etablering av masshanteringsytor.

Namndmal: 2.3.2 Exploateringsnamnden planerar fér god framkomlighet genom
trafikplanering enligt framkomlighetsstrategin

Néar nya omraden och fortitningar planeras ska ett héllbart resande och héllbara transporter
framjas. Ndmnden ska arbeta aktivt for att 6ka framkomligheten utifran framkomlighets-
strategin. Grunden 1 strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler
ménniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt genom smart trafikplanering.

Niamnden kommer att samverka med trafiknimnden i den strategiska trafikplaneringen for att
uppnd malet om ett minskat biltrafikarbete med 30 procent till 2030. Nimnden kommer att
arbeta med att forbattra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett 6kat gdende och
cyklande, och att se till att staden &r tillgénglig for alla. I tidiga skeden samt i storre projekt
ska namnden samverka med Region Stockholm kring kollektivtrafikplanering for att undvika
avstdngning i samband med exploatering. Ndmnden ska bidra till att busstrafiken prioriteras i
hela staden, genom till exempel fler busskorfalt pa 1dmpliga strackor, battre trafikdvervakning
och okad prioritering i trafiksignaler. Vidare ska namnden samverka med Region Stockholm
om kollektivtrafikforsdrjningen under utbyggnaden av storre stadsutvecklingsomraden.

Darutdver ska nimnden arbeta med att frimja satsningar pa anvdndande av cykel for att bidra
till mélet att Stockholms ska bli Europas framsta cykelstad, bland annat inom ramen for
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“Riktlinjer for projektspecifika och Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i
nyproduktion".

I varje stadsutvecklingsprojekt planerar staden sa att utveckling och forvaltning av marken
sker sa resurseffektivt som mojligt. Staden ska tillimpa flexibla och grona parkeringstal samt
framja mobilitetstjinster. Namnden ska genom trafikplanering till exempel arbeta med
hastighets- och bullerddmpande atgirder for att minska biltrafikens negativa paverkan och 6ka
trafiksdkerheten.

Néamnden ska fortsitta arbetet med revideringen av de grona parkeringstalen i syfte att se om
de gor det tillrackligt attraktivt for byggaktorer att prioritera hallbara mobilitetstjdnster vid
nybyggnation. Aven grona parkeringskop ska inforas.

Némnden ska genomfora antagna mal for laddinfrastruktur med en utbyggnad av antalet
laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad. Namnden ska ocksa tillsammans med bland annat
trafikndmnden delta i en samordningsgrupp for att mojliggora en snabb elektrifiering genom
gemensam malstyrning.

Néamnden ska planera sa att bostider, service, arbetsplatser och fritidsaktiviteter ska vara latta
att nd med kollektivtrafik och nimnden kommer &ven bidra i stadens arbete med béttre
forutsattningar for pendelbatstrafik. Exploateringsndmnden ska bidra till stadens arbete for
Spérvég City till Ropsten och for Sparvig Syd pé ett sétt som mojliggdr stadens planerade
bostadsbyggande.

Némnden kommer under éret arbeta for att initiera samarbetsforum om framkomlighetsfragor
med regionen i samband med nybyggnation i olika delar av staden.

Norra Djurgardsstaden har tre HVO100 stationer. Norra Djurgérdsstaden har investerat i tva

el-lastbilar. Exploateringsndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik genom
att utveckla bygglogistiken och genom att stilla krav pa arbetsmaskiner och samlastning. Ett
helhetskoncept for elektrifiering av byggarbetsplatser arbetas fram.

Bygglogistikcentret I Norra Djurgardsstaden bidrar till minskat transportbehov dkad
framkomlighet genom samordning av alla transporter till och fran byggomridet och
koordinering av avfallshanteringen koordineras fran byggomradet. Aven den dkade
ateranviandningen av massor vid masslogistikcenter bidrar till béttre framkomlighet genom
minskade externa transporter och darmed minskade utsldpp av kvidvedioxid och partiklar.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar. Négra av de centrala utmaningarna i
nuldget dr de geotekniska forutsédttningarna 1 omrddet och det begrinsade utrymmet dér
komplexa och tekniskt komplicerade arbeten utfors 1 direkt anslutning till tunnelbanan. De
arkeologiska utgrdvningarna, som tidigare i genomforandeskedet pdverkat framdriften, har 1
huvudsak fardigstéllts och merparten av planerade schaktarbeten édr utférda. Anldggningen 1
vattenomradet inkluderar tvd avbordningskanaler, en slusskanal och en fiskvandringsvég.

Den forsta avbordningskanalen, &r 1 drift sedan hdosten 2022 och den tillfélliga avbordningen
av Milaren sker i nuléiget genom denna kanal. P4 S6dermalm pagar arbeten med bland annat
overdiackning av tunnelbanan for att terskapa det nya S6dermalmstorg samt uppférandet av
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den nya publika byggnaden Malarterrasen och det publika straket. I bussterminalen pagér
markarbeten, installationsarbeten och stomkompletteringar.

Kommunfullmiktige beslutade 2023 att godkédnna ett reviderat genomforandebeslut. Det
innebdr att projektet har 1 uppdrag att fardigstilla trafikinfrastrukturen under 2027 och
projektets budgetram har éndrats for att hantera de i dag kinda avvikelserna och
osdkerheterna. En forutsdttning for att kunna fardigstilla infrastrukturen enligt tidplan ar att
den tillfalliga bussterminalen kan flyttas till ett annat ldge. Byggandet av gang- och cykelbron
var planerat att paborjas 1 juli. Stockholms stad och trafikférvaltningen i Region Stockholm
hade dock olika uppfattningar om vilka risker det innebér for tunnelbanebron. Staden valde
till sist att avbryta sitt planerade arbete. Regionens krav medforde att parterna behovde enas
om nya forutséttningar for gang- och cykelbron. De nya forutsittningarna innebér att rampen
pa bron som skulle skapa en forbindelse mellan kajplan och bron, torgplan, utgar. Omtaget
medfor en forsening av gang- och cykelbron samt att den nya regleringen av Milaren bedoms
kunna tas 1 bruk forst i slutet pa 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska utveckla arbetet med parkeringsfragor och 2024-01-01 2024-12-31
mobilitet i plan- och exploateringsprocessen och pabdrja implementering
av de reviderade gréna parkeringstalen

Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsndmnden samt miljé- och 2024-01-01 2024-06-30
halsoskyddsnamnden ta fram alternativa ytor och metoder for att hantera

snd som plogats bort fran stadens gator och torg, i syfte att undvika

tippning i vattenférekomst.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Exploateringsndmndens arbete i1 enlighet med stadens miljoprogram bidrar till ett Stockholm
med ren luft, rent vatten och giftfria miljoer. Detta gors bland annat genom att nimnden
stidller krav pd att dagvatten renas, fordrojs och att atgardsniva ska foljas i stadens
exploateringsprojekt

Miljotekniska undersokningar utfors i samband med exploatering pa stadens mark och
dérefter sker sanering. Ndmnden stéller krav pa att dagvatten renas och fordrojs i stadens
exploateringsprojekt i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgérdsniva. Vid
nybyggnation beaktas mdojligheten att dterstélla eller skapa vatmarker. I samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls bland annat krav pa tillampning av
atgdrdsnivan vid planering av kvartersmark samt krav pa materialval utifran Byggvaru-
bedomningen (BVB). Kraven ingér som villkor vid markanvisning och upprepas i samband
med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnimnden ska fortsitta arbetet med att genomfora atgirder 1 enlighet med de
lokala atgérdsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden fortsétter att i samarbete
med miljo- och hdlsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomfoéra
féllning av fosfor i Drevviken under 2024 for att forbéttra Drevvikens vattenstatus.

Arbete ska fortsdtta med sanering av vissa fororenade omraden som inte ar foremal for
exploatering. Nigra exempel dr saneringen av Sndsétra industriomrade, Sdderskjutbanan i
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Régsveds naturreservat och sanering av delar av Riddersvik for vilket nimnden har fatt statlig
finansiering. Arbetet med att ta fram en langsiktig plan for hantering av fororenad bat-
uppstéllningsmark fortsétter under 2024. Namnden deltar dven i milj6- och
hilsoskyddsndmndens arbete med vixtbaserad sanering.

Indikator Arsmal  KFisarsmal o dicitet
ar 2024

U Andel avslutade bygg- och anlaggningsentreprenader dar varor 100 % Tas fram av Ar
miljdbeddmts och loggats i Byggvarubedémningen namnd/
styrelse

Namndmal: 2.4.1 Exploateringsnamnden medverkar till ett Stockholm med ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer

Forbittrad vattenkvalitet

Exploateringsndmnden stéller krav pé att dagvatten renas och fordrdjs i stadens exploaterings-
projekt i enlighet med stadens dagvattenstrategi och atgérdsniva. Vid planering av dagvatten-
hantering ska naturbaserade och multifunktionella 16sningar som gynnar den biologiska
mangfalden och rekreativa virden prioriteras. Vid nybyggnation beaktas mojligheten att
aterstélla eller skapa vatmarker.

I samband med markanvisning pé stadens mark stélls krav pa tillimpning av atgardsnivan vid
planering av kvartersmark. Kraven ingér som villkor vid markanvisning och upprepas i
samband med dverenskommelse om exploatering. Namnden ar representerat i stadens
dagvattengrupp, gruppen for lokala dtgardsprogram och den strategiska samverkansgruppen
for god vattenstatus. Namnden samverkar ocksd genom att vara en aktiv medlem i Byggvaru-
beddmningen och Sweden Green Building Councils (SGBC) operativa rad for hillbar
infrastruktur.

Exploateringsndmnden fortsétter arbetet med att genomfora atgérder i enlighet med de lokala
atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster. Namnden fortsatter att i samarbete med
miljo- och hélsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB genomf6ra fillning av
fosfor 1 Drevviken under 2024 {6r att forbéttra Drevvikens vattenstatus. Kostnaden for
genomforandet fordelas mellan Stockholms stad, Huddinge kommun och Tyresé kommun
enligt en 0verenskommen kostnadsfordelning. Namnden ansoker om centrala medel pa 3,1
miljoner kronor for 2024 for det sista genomforandet av denna atgard.

Sanering av fororenade omraden

I samband med exploatering utfor namnden miljotekniska undersdkningar pd stadens mark.
Niér det finns ett atgardsbehov vidtas efterbehandlingsétgérder under entreprenadskedet.
Stadsbyggandet bidrar pa sa sitt till mélet om ett giftfritt Stockholm.

Det finns dven ett behov av att sanera fororenade omrdden som inte dr foremal {for
exploatering. Den planerade saneringen av Snosétra industriomrade och Soderskjutbanan i
Régsveds naturreservat dr exempel pd detta. Ndmnden har fatt statlig finansiering for sanering
av delar av Riddersvik. Arbetet med att ta fram en ldngsiktig plan for hantering av férorenad
batuppstillningsmark fortsétter under 2024. Ndmnden ansdker om centrala medel pé 0,7
miljoner kronor for 2024 for detta arbete.
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Krav pa miljobedomda produkter

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstidllande
pa materialval utifran Byggvarubeddmningen (BVB). Kraven tilldimpas i alla anldggnings-
entreprenader. Krav pa materialval utifran BVB eller ddrmed jdmforligt system ar ocksa ett av
flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens
mark for nybyggnad och upprepas i samband med dverenskommelse om exploatering.
Byggaktorernas kravefterlevnad foljs upp i Uppfoljningsportalen. Exploateringsndmnden
vidareutvecklar kontinuerligt verktyget for att systematiskt folja upp dessa krav.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar

ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Exploateringsndamnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att arbeta for och delta i
stadens arbete inom flera omraden. Dessa omfattar att:

e striva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen och
anvinda stadsutveckling som verktyg for att nd social sammanhéllning och bidra till
utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband

e arbeta for att skapa forutsittningar for att 140 000 nya bostdder byggs mellan 2010
och 2035. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling
och Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet.

e Oka investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sédkerhet och trygghet for ett mer
héllbart Stockholm

e arbeta med fordjupad samverkan och forstarkt uppfoljning samt rikta
planeringsresurser for att bidra till stadens arbete med Fokus Jarva

e bidra till avvecklingen av Bromma flygplats i syfte att omvandla omrédet till Bromma
parkstad utifrdn idén om 15-minutersstaden

e arbeta for att 0ka antalet arbetsplatser inte minst i ytterstaden och Fokus Jarva

e ansvara fOr att stadens mark forvaltas, utvecklas och forddlas sa effektivt som mojligt
och arbeta for att fa en god avkastning pd markinnehavet

o fortsitta arbetet med en ldngsiktig modell for kontinuerlig Gverforing av medel for
l6nsamma till mindre l16nsamma projekt samtidigt som ndmnden klarar sin budget som
helhet

e bidra till stadens beredskap

e bedriva ett systematiskt informationssikerhetsarbete

e delta i stadens arbete inom bland annat totalforsvaret, kontinuitetshantering och 6vrig
beredskapsplanering, krisledningsévning, utbildning och sékerstélla information och
infrastruktur

e utveckla verksamheterna genom upphandlingar

e arbeta med en bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnds genom
effektiv markforvaltning som bidrar till stadens ekonomi och genom att namnden har
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ekonomisk hallbar balans i projekten. Detta gors bland annat genom att stadens mark
forvaltas, utvecklas och forddlas sa effektivt som mojligt och arbetar med att fa en god
avkastning pa markinnehavet.

Néamnden ska sédkerstélla utrymmet for angeldgna investeringar inom hela staden genom goda
krav pd lonsambhet, forséljningsinkomster och en utvecklad ekonomistyrning i projekten.
Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utga ifran ett hallbart investerings- och
driftsekonomiskt perspektiv ska nimnden mojliggora langsiktigt hillbara investeringar. For
att mojliggora prioriteringsformaga och ekonomiska avvagningar tidigt i processerna ska
samordningen mellan exploateringsnimndens och stadsbyggnadsndmndens processer oka.

Exploateringsnimnden bidrar till att kommunfullméktiges mal genom forséljning av mark,
genom att utgifterna provas dven i lonsamma projekt och genom att sikerstilla utrymme for
angeldgna investeringar i hela staden. Ndmndens markforvaltning ger betydande intdkter for
staden och ndmndens projekt har ekonomisk hallbar balans. Detta gors bland annat genom att
stadens mark fOrvaltas, utvecklas och foridlas s effektivt som mojligt och arbetar med att fa
en god avkastning pa markinnehavet.

Néamnden arbetar stdndigt med att forbdttra prognossidkerheten bade géllande drift och
investering. I samband med bokslut och prognostisering analyseras avvikelser och vid behov
vidtas dtgirder for att halla givna budgetramar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ar 2024
U Andel investeringsprojekt vars genomférandebeslut ar i god 100 % Tas fram av Ar
Overensstdmmelse med inriktningsbeslut namnd/
styrelse
U Exploateringsnamndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U' Exploateringsnamndens budgetféljsamhet fére resultatéverféringar 100 % Tertial
¥)  Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta 2024-01-01 2024-12-31
utvecklingen av en ny modell f6r ekonomisk styrning av
exploateringsprojekt som mojliggér omfordelning av resurser mellan projekt
sa att hela staden kan utvecklas
U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden utreda 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsagaransvaret i syfte att faststélla en langsiktig strategi for
Hotorgsfaret (Beridarebanan)
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda ndmnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstalla att skolbehoven
mots samtidigt som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden utreda en 2024-01-01 2024-12-31
modell for delfinansiering bland byggaktorer for olika typer av kommunal
service i samband med exploateringsprojekt
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Namndmal: 3.1.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en
effektiv markférvaltning

Stockholms stora markinnehav é&r ett strategiskt verktyg for att skapa en stad for alla. Marken
ar ocksa en av stockholmarnas viktigaste tillgangar och maste darfor forvaltas pa ett
ekonomiskt hallbart sitt. Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och
forddlas sa effektivt som mojligt och sékerstéller goda intdkter fran de markvarden som
skapas genom planldggning for omrdden dar omvandlingspotentialen &r stor.

Ar 2024 har nimnden ett forsiljningsuppdrag om 200 miljoner kronor avseende frikop av
tomtrattsmark och mark i andra kommuner, vilket &r samma niva som 2023. Dérutdver séljer
ndmnden mark i samband med exploateringar. Namnden berdknar att markforsaljningar 1
samband med exploateringar for ar 2024 kommer uppga till cirka 1 150 miljoner kronor.

Namndmal: 3.1.2 Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur ménga icke lonsamma projekt staden
kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser ar begransade. Utgiftssidan provas dven
1 de lonsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt, bland annat
genom att investeringsutgifterna inte dverstiger vad som ar rimligt i omrdden som redan
uppbér goda stadskvaliteter. For att mojliggora omfordelning av resurser frin lonsamma till
olonsamma projekt medges ndmnden darfor ritt att besluta om ett urval av icke lonsamma
projekt 1 oversiktsplanens fokusomraden. Satsningen uppgér till 500 miljoner kronor dver
mandatperioden och ska finansieras av ett antal Ionsamma projekt som exploateringsndmnden
har identifierat utifrdn en samlad beddmning. Nimnden ska fortsétta arbetet med att utveckla
en langsiktig modell for ekonomisk styrning som mdjliggér kontinuerlig omfordelning av
resurser mellan projekt s att hela staden kan utvecklas. For projekt med hog netto-
exploateringsutgift per producerad lagenhet tas alternativa kalkyler med mindre omfattande
investeringsdtgirder fram.

Exploateringsprojekten &r 1 huvudsak lonsamma. Det innebér att kalkylen for ett
exploateringsprojekt 1 normalfallet ska béra investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i1 form av till exempel férskolor, skolor och idrotts-
anldggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag som
finns inom ndmndens investeringsplan dr framst projekt med stora infrastrukturella utgifter.
Dagens ekonomiska ldge med hdgre inflationsnivéer och 6kad byggkostnadsutveckling
innebdr att det ar sdrskilt viktigt att inkomna anbud f6r investeringar virderas for att
sakerstilla att dessa inte &r oskaliga.

Fastighetsmarknaden 1 Sverige har mott stora utmaningar under 2023 med minskade
investeringsvolymer. Boverket bedomer att bostadsbyggandet i Sverige 2023 dr nere pa 2011
4rs niva, med en prognos om fortsatt minskning 2024. Aven byggandet av kommersiella
fastigheter, arbetsplatser med mera, har minskat. Hojda réntor, 6kade byggkostnader och en
avvaktande efterfragan paverkar negativt. Transaktionsvolymerna har minskat med cirka 60
procent jaimfort med foregaende ar. Den framsta orsaken dr 6kade finansieringskostnader efter
snabbt hojda styrrintor.

start.stockholm
0850826642



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 25 (61)

Trots recession har den svenska arbetsmarknaden &dnnu inte paverkats i storre utstrackning.
Kontorshyresmarknaden i Stockholm har varit relativt stabil fram till andra kvartalet 2023.
Hyresnivaerna for moderna kontor i bésta ldge, Centrala Stockholm, &r relativt stabila dven
om andrahandsuthyrningar har borjat 6ka nagot under 2023. For delmarknader 1 Stockholms
ytteromrdden minskar dock nyuthyrningen av kontor och vakansgraden dkar.

Kontorshyresgister efterfragar fraimst centralt beldgna, héllbara och yteffektiva kontor i
nirheten av goda kommunikationsméjligheter. Andrade arbetssitt och dkat distansarbete dkar
fokus pa attraktiva lagen. Detta bedoms fortgd dtminstone sé linge som nuvarande
osdkerheter kvarstar i svensk ekonomi. Réntelidget och arbetsmarknaden &r négra av de
viktigaste faktorerna som paverkar byggande av bade arbetsplatser och bostadder.

Sammantaget, med hoga byggkostnader och dkade finansieringskostnader i nyproduktion,
finns idag stora utmaningar for nyetablering av arbetsplatser i ytterstaden, i synnerhet i
omraden som inte redan ir etablerade arbetsplatsomraden.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel ekonomisk avvikelse for samtliga slutredovisade projekt under +/-5 % Ar
aret jamfort med genomférandebeslut

Namndens prognossakerhet T2, investeringar +/-5 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Exploateringsndmnden ska initiera ett strategiskt arbete inom ramen for 2024-01-01 2024-12-31
Ledstangen for utvecklad samverkan i tidiga skeden med fokus pa

ekonomistyrning och framdrift

Exploateringsnamnden ska vidareutveckla modeller, kvalitetsnivaer och 2024-01-01 2024-12-31

nyckeltal for styrning och kostnadseffektivitet i projekten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett
eget jobb

Kompetensforsorjning, bra infrastruktur, en aktiv néringspolitik och ett gott foretagsklimat ar
avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, tillvdxt och ddrmed forutséttningarna
for en okad vilfard.

Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser ska bidra till Stockholm som en attraktiv plats att
starta och driva foretag. Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med staden och drenden ska
hanteras effektivt, rattssikert och serviceinriktat.

For att mojliggora for fler foretag att etablera sig 1 Stockholm behdvs en omfattande
expansion av antalet arbetsplatser. Exploateringsndmnden ska ha ett naringslivsperspektiv i
stora stadsutvecklingsprojekt och faststélla projektspecifika mal. Namnden ska sdkerstilla att
néringslivet ges goda forutsittningar i stadsutveckling och att néringslivets behov tas med 1
tidigt skede 1 planeringsprocessen. Arbetsplatser ska tillgédngliggoras genom sociala krav 1
stadens upphandlingar.

Den arbetsplatspotential som finns 1 Stockholms sddra delar och stadens fokusomraden ska
tillvaratas genom en stadsovergripande styrning och uppfoljning av storre projekt i enlighet

start.stockholm
0850826642



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 26 (61)

med stadens Oversiktsplan och investeringsstrategi. Exploateringsndmnden ska i samrdd med
kommunstyrelsen styra och samordna berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i uppdraget
platsutveckling av stadens renodlade verksamhetsomradden. Namnden ska ocksa arbeta for att
aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser.

Kista Science City, som &r en viktig del i arbetet med Fokus Jérva, ska fortsitta utvecklingen
till ett modernt innovationsdistrikt med goda forutséttningar for teknik och innovation.
Némnden ska samverka med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i utvecklingen av Kista
Science City. Stadens arbete ska skapa en levande och trygg stadsmiljo. Namnden ska vidare
verka for att Kista fungerar som testbddd for stadens eget innovationsarbete inom sévél
teknik- som vélfardssektorn. Ndmnden ska dven tillvarata potentialen for fler bostdder och
arbetsplatser inom omrédet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
medverka vid foretagsetableringar och till en funktionsblandad stadsmilj6. Inom
exploateringsprojekten arbetar nimnden for att 6ka antalet arbetsplatser. Detta géller
framforallt i ytterstaden, stadens fokusomradena och inte minst Fokus Jarva. Samverkan
bedrivs for att bittre kunna tillgodogora sig den hogre utbildningens och forskningens resultat
i stadens verksamheter.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Antal markanvisade arbetsplatser i ytterstaden 5000 Tasfram av Ar
namnd
0 Antal tillhandahallna platser for feriejobb 8 Tasframav Tertial
namnd/
styrelse
0 Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 1 Tas fram av Tertial
namnd/
styrelse
U Antal tillhandahallina praktikplatser for hogskolestuderande samt 3 Tas fram av Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
servicenamnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och
revidera stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

Namndmal: 3.2.1 Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till
en funktionsblandad stadsmiljo

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagér i hela staden men sérskild vikt
laggs vid oversiktsplanens fokusomriden, ytterstaden, stadens sddra delar och vid de
renodlade verksamhetsomradena. Genom en stadsdvergripande styrning och uppfdljning av
storre projekt 1 enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi, prioriteras
arbetsplatsetableringar i enlighet med identifierad arbetsplatspotential.
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Forutsittningarna for arbetsplatser och foretagande inom Jarva ska starkas i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden, Jarva stadsdelsndamnd och Stockholm Business Region AB (SBR).
En central del i arbetet &r samarbetet inom Kista Science City som ska sdkra Kistas roll som
ett modernt innovationsdistrikt med goda forutsittningar for teknik och innovation. Det
nystartade projektet Stockholm Wood Tower ligger helt i linje med denna inriktning.
Exploateringsnimnden ska verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget
innovationsarbete inom sévil teknik- som vélfardssektorn. Vidare har ett antal
samverkansforum med fastighetsdgarna i Kista etablerats for att mota initiativet Kista
Limitless. Ett annat exempel pa samverkan for foretagsetableringar och en mer
funktionsblandad milj6 dr utvecklingen av en vilforankrad verksamhet i Tensta gymnasium.

Kontoret arbetar bland annat med Véstberga verksamhetsomrdde som har en potential att
utvecklas med kontor och arbetsplatser genom effektiviserad markanvdndning. Inom
stadsutvecklingsprojektet Alvsjo-Orby planerar kontoret ateruppta programarbetet under 2024
och 1 denna sdkerstilla att den l&ngsiktiga potentialen for en hogre andel arbetsplatser i
Soderort tillvaratas och stirka forutséttningarna for foretagande. I Soderstaden planeras for en
hog andel arbetsplatser. Inom pagéende programarbete for Gullmarsplan utreds
forutsittningarna for stadsutveckling med bakgrund i en vision om ett framtida brett utbud av
arbetsplatser, handel och service.

Exploateringsndmnden kommer i samrdd med kommunstyrelsen fortsitta att styra och
samordna berdrda nimnder och bolagsstyrelser i1 platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomriden samt arbeta for att aktuella verksamhetsomraden utvecklas med kontor
och arbetsplatser.

I enlighet med géllande dversiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomriden virnas och
utvecklas samtidigt som omraden i néra anslutning till foretags- och verksamhetsomraden ar
exempel pa markanvindning dir det ar sérskilt viktigt att tillvarata langsiktig stads-
utvecklingspotential. Naringslivsspecifika avviganden ska goras vid utveckling av ytor nira
eller 1 Stockholms verksamhetsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden 2024-01-01 2024-12-31
prova forutsattningarna for stadsutveckling med blandad bebyggelse inom

omréadet for Arsta partihallar med malet om att omradet ska kunna bli

tryggt, attraktivt och valfungerande.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden ta 2024-01-01 2024-12-31
fram en modell fér styrning och uppf6ljning av utveckling av nya

arbetsplatser i syfte att tydliggora férutsattningar for olika typer av

verksamheter och 6ka stadens prioriteringsformaga.

Namndmal: 3.2.2 Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och
forskningsinstitut

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad.
Samarbetet med andra huvudstédder och med EU:s institutioner och organisationer ska
framjas. Det bidrar till jobb och tillvéxt 1 Stockholm. Staden ska dérfor understodja
internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och
forskning. Stockholms globala attraktivitet mojliggor foretagsetableringar, investeringar och
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véixande foretag som leder till fler anstéllningsmdjligheter och 6kade intékter for den
offentliga vélfarden. En vélfungerande arbetsmarknad, en ledande kunskapsregion, en trygg
gemenskap, ett rikt kulturliv och en vil utbyggd kollektivtrafik ldgger grunden for ett bra
ndringslivsklimat. Malet dr att géra Stockholm till Europas ledande héllbara tillvéxtregion.

Staden har avtal om strategiskt samarbete med samtliga storre universitet och hogskolor 1
regionen kring forskning, utbildning, utveckling och innovation som bidrar till
verksamhetsutveckling och innovationsarbete.

En viktig del i arbetet med Fokus Jérva ér att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med goda forutséttningar for teknik och innovation fortsétter.
Exploateringsnimnden ska verka for att Kista fungerar som testbadd for stadens eget
innovationsarbete inom savil teknik- som vilfardssektorn. I och omkring Hagastaden finns en
stor koncentration av forskning och féretagande inom life science, ett samlingsbegrepp for
vetenskaper som syftar till att forbattra liv och hélsa. Har bedrivs vérldsledande utbildning
och forskning vid Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet och Karolinska
universitetssjukhuset. Ambitionen dr att Hagastaden ska bli ett av vérldens frimsta omraden
for life science. I Albano, beldget inom Nationalstadsparken, har Akademiska Hus byggt nya
hogskolelokaler for att mota Stockholms universitets och KTH:s behov. Pa omréadet har
Svenska Bostidder ocksa byggt cirka 1 000 nya student- och forskarbostidder. Campus Albano
ar viktigt for Stockholm som kunskapsregion, for framtidens kompetensforsorjning och for
tillvixten. Albano &r det forsta klimatsmarta campusomradet i Sverige, ndgot som gor
omradet till en forebild inom hillbart stadsbyggande.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i Norra Djurgérdsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsitter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, lirande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Bostadsbristen ér en allvarlig social utmaning som begransar bade méinniskors frihet och
Stockholms tillvéxt. Ett hogt bostadsbyggande dir det byggs fler hyresratter med ldgre hyror
ar en av stadens viktigaste prioriteringar. Exploateringsndmnden ska vara drivande for en hog
bostadsbyggnadstakt pd bdde kort och lang sikt. Mélet ar att 140 000 bostéder byggs mellan ar
2010 och 2035 med en blandning av upplételseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i alla
delar av staden. Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresrétter.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sidkerstillas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. For att mdjliggora
ekonomiska avvégningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer 6ka. Namnden ska tillsammans med
bostadsbolagen arbeta for att bolagens projektportfoljer ska vara minst tio gdnger den
planerade érliga produktionen. Produktionen av Stockholmshus bor utgdra minst hilften av
allménnyttans samlade produktion fram till 2030.
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Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska ta fram gemensamma planerings-
underlag 1 syfte att mdjliggora en samlad prioritering av stadsutvecklingsprojekt kopplade till
stadens Overgripande mal for stadsutvecklingen. Syftet dr att kunna prioritera ekonomiskt
lonsamma och genomforbara projekt samt angeldgna projekt 1 fokusomraden. Exploaterings-
ndmnden ska utreda mojligheten att paketera markanvisningar som en modell for att stimulera
stadsutveckling 1 omraden med laga markvérden. I samverkan med kommunstyrelsen ska
ndmnden ocksa utifran en omvérldsanalys utveckla metoder for att frimja nyproduktion av
hyresrétter med éverkomliga hyror, dven av privata hyresvardar.

Markpolitiken &r ett viktigt verktyg i strdvan mot en stad for alla. Marken &r ocksa en av
stockholmarnas viktigaste tillgangar och méaste darfor forvaltas pa ett ekonomiskt hallbart sétt.
Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna for exploateringsavtal sdkerstiller oversikts-
planens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala virden och ekologisk
héllbarhet.

Stadsplaneringen ska i stort utgé ifrn principen om omréadesplanering, till exempel genom att
markanvisningar i 0kad utstrackning ska goras i senare skeden i planprocessen eller da fler
forutsittningar, sarskilt avseende genomforbarhet och ekonomi, ar klarlagda. For att
mojliggora detta ska bland annat arbetet med ankarbyggaktorer utvecklas i syfta att stirka
stadens planeringsinitiativ och styrning 6ver stadsutvecklingen samtidigt som byggaktors-
kompetensen finns med i processen. De allmédnnyttiga bostadsbolagen &r sérskilt viktiga i
detta arbete. Dar omradesplanering inte kan appliceras ska besluten om markanvisning och
start-PM som regel sammanfalla. Exploateringsndmnden ska dven tillsammans med
stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen fortsitta att utreda stirkt omradesplanering
samt arbetssédtt och finansieringsformer for planering i tidiga skeden. Transparensen i
markanvisningsprocessen ska 0ka, exempelvis genom att markanvisningar i hogre
utstrackning provas i ett jamforelseforfarande med tydliga kriterier och urvalsgrunder, och
detaljplaneprocessen drivas med hég grad av demokratiskt inflytande. Riktlinjer for
bostadsforsorjning ska utvecklas som komplement till 6versiktsplanen och fa tydligt
genomslag 1 markpolitiken. Konkurrensen mellan byggaktorer ska frimjas for att gynna
innovationskraft och nya affirsmodeller.

Nidmnden ansvarar for genomforandet av Slussen-projektet som ér ett av stadens mest
omfattande och komplexa investeringsprojekt. En fortsatt stark projektstyrning, samordning
och samverkan med stadens berérda ndmnder och trafikforvaltningen, Region Stockholm &r
av stor vikt for framdriften och projektekonomin.

. KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Andel paborjade bostader med minst fyra rum och kok 20 20 % Ar

U Antal bostader i detaljplaner till granskning/systemhandling 5000 Tas fram av Ar
namnd

U Antal bostader i genomférandebeslut 4000 Tas fram av Ar
namnd

U Antal markanvisade bostader 5000 5000 Tertial

U Antal markanvisade bostader i enlighet med 2013 ars 2000 Tas fram av Tertial
Stockholmsférhandling namnd
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Indikator Arsmal  KF:sarsmal oo o dicitet
ar 2024
U Antal markanvisade bostader i syfte att na minskade 1250 Tas fram av Tertial
boendekostnader (allmannytta) namnd
U Antal markanvisade bostader i syfte att nd minskade 200 Tas fram av Tertial
boendekostnader (privat) namnd
0 Antal markanvisade bostader till stadens allmannyttiga bostadsbolag 2500 2500 Tertial
U Antal markanvisade genomgangsbostader for prioriterade grupper 50 Tas fram av Tertial
namnd
U Antal markanvisade hyresratter 3 000 Tas fram av Tertial
namnd
U Antal markanvisade seniorbostader upplatna med hyresratt 300 300 Tertial
0 Antal paborjade bostader 6 000 6 000 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Exploateringsnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, AB 2024-01-01 2024-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader analysera
hur stadsutvecklingsprocessen kan bidra till fler Iagenheter med manga
rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och hur hyrorna for dessa kan
pressas
U Exploateringsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utveckla 2024-01-01 2024-12-31
modeller som mojliggor att det byggs fler hyresratter med éverkomliga
hyror, &ven av privata hyresvardar
U Exploateringsnamnden ska se 6ver ekonomiska modeller for att mojliggéra  2024-01-01 2024-12-31
Okad nyproduktion av hyresratter
U' Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden, dldrenamnden och Stockholms
Stadshus AB utveckla arbetet med att ta fram Riktlinjer for
bostadsférsorjningen 2025-2028
0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Jarva stadsdelsnamnd foresla
atgarder for utveckling av Tensta Centrum med omnejd inom ramen for
arbetet med Fokus Jarva
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-08-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd, Stockholms Stads Parkerings AB och andra berorda
namnder foresla atgarder for utveckling av Ragsved Centrum med omnejd
inom ramen for arbetet med Fokus Hagsatra-Ragsved

Namndmal: 3.3.1 Exploateringsnamnden arbetar aktivt for Iangsiktigt hallbar
stadsutveckling pa Jarva utifran lokala behov

I Fokus Jarva genomfors en samlad satsning for utvecklingen av Jirva med utgangspunkt i
oversiktsplanen. Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden,
trafikndmnden och Jarva stadsdelsndmnd fortsétta att utveckla Jirva som ett prioriterat
omrade dér sociala och ekologiska hallbarhetsaspekter vdger tungt 1 stadsutvecklings-
processen. Ndmnden ska skapa forutsittningar for att fa igdng mer omfattande
bostadsbyggande och stadsutveckling i1 framfor allt sédra Jirva och ndimnden ska sdkerstilla
fortsatt hog genomforandekraft i pagédende stadsutvecklingsprojekt med hénsyn till
konjunktur- och marknadslidge. Bostadsbyggandet ska utgé fran en analys av befintlig
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situation, bade avseende upplatelseform, bostadstyper och ligenhetsstorlekar sé att
bostadsbyggandet fraimjar en allsidig hushallssammanséttning med en storre variation.

Stadsutvecklingen pa Jérva ska bidra till 6versiktsplanens mal om en sammanhéngande stad
med levande och trygga stadsmiljoer. Stadsutvecklingen ska dven integreras med gronska och
bidra till 6kad livskvalitet, med starkt ekologisk infrastruktur och resiliens mot virmeboljor
och Oversvamningar.

For att mojliggdra omfordelning av resurser fran l1onsamma till olonsamma projekt har
ndmnden medgetts ritt att besluta om ett urval av icke 1onsamma projekt 1 Fokus Jarva och i
ovriga fokusomraden. Satsningen uppgar for staden som helhet till 500 miljoner kronor &ver
mandatperioden och ska finansieras av ett antal Ionsamma projekt som exploateringsndimnden
identifierar utifran samlad beddmning.

Stadsutvecklingen ska integreras med gronska och bidra till 6kad livskvalitet, med starkt
ekologisk infrastruktur och resiliens mot virmeboljor och dversvamningar. De hoga
naturvirdena i Jarva utg0r en stor attraktionskraft for stadsdelen och ndmnden ska aktivt se
over hur dessa kan tillgéngliggoras for fler.

En viktig del 1 arbetet med Fokus Jérva dr att utvecklingen av Kista Science City till ett
modernt innovationsdistrikt med goda forutséttningar for teknik och innovation fortsétter.
Stadens satsningar ska skapa en levande och trygg stadsmiljé. Exploateringsnimnden ska
samverka med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser 1 utvecklingen av Kista Science City.
Exploateringsndmnden ska vidare verka for att Kista fungerar som testbiddd for stadens eget
innovationsarbete inom sdvil teknik- som vilfardssektorn. Ndmnden ska dven tillvarata
potentialen for fler bostdder och arbetsplatser inom omradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska i samverkan med stadsbyggnadsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
vidareutveckla och starka styrning och uppféljning av namndens insatser
inom Fokus Jarva.

Namnden ska initiera en samlad utvecklingsplanering for stadsdelarna i 2024-01-01 2024-12-31
sOdra Jarva med sarskild fokus pa trygga sammanhangande strak samt
malpunkter och centrum.

Namndmal: 3.3.2 Exploateringsnamnden bidrar till en socialt hallbar stad och arbetar
for att minst halften av alla markanvisade bostader ar hyresratter

Minst hélften av bostdderna som byggs ska vara hyresritter. Takten 1 byggandet av framfor
allt allménnyttiga, men dven privata hyresritter ska 6ka. Fler hyresratter med éverkomliga
hyror ska byggas i hela staden, av bade allminnyttan och privata hyresvirdar. Fler fler-
bostadshus ska byggas i omraden som domineras av villor och fler hyresrétter byggas i
omraden som domineras av bostadsritter och dgt boende.

De allminnyttiga bostadsbolagen ska ges forutsittningar att ta ett stort ansvar for bostads-
byggandet och att 6ka genomforandetakten av Stockholmshusen. Den ldngsiktiga
maélséttningen dr att allmdnnyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag
domineras av andra upplételseformer dn hyresrétter. Arbetet med Stockholmshus ska skalas
upp och utvecklas i syfte att gora Stockholmshusen fler, béttre och billigare. Minst hilften av
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de markanvisade bostdderna till allménnyttan ska vara Stockholmshus.

Riktlinjerna for markanvisning och riktlinjerna for exploateringsavtal sékerstiller
oversiktsplanens styrkraft och premierar projekt som bidrar till sociala virden och ekologisk
hallbarhet, pa lang och kort sikt. Kontoret fortsitter att utveckla beslutsunderlag till nimnden
kopplat till de nya riktlinjerna och andra relevanta styrdokument.

Stadsutvecklingen ska vara socialt vardeskapande och utga fran befintliga kvaliteter och
striva efter att tillfora nya. Arbetsséttet med socialt viardeskapande analyser (SVA) ska
tillimpas 1 alla projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden
ska tidigt 1 processen redogora for vilka vardeskapande mél staden har for projektet, och vad
byggaktoren har atagit sig for uppna detta. Arbetet ska utvecklas genom att integrera
ndmndens uppdrag att minska sociala klyftor och bryta den rumsliga segregationen.
Exploateringsndmnden ska kontinuerligt arbeta med uppf6ljning av social héllbarhet {or att
sakerstilla onskat utfall. Arbetet med fokusomraden ska inkludera lardomar kring arbetet med
social hallbarhet som utvarderingskriterium.

Problem med trangboddhet for barnfamiljer dr betydligt storre i Stockholms stad 4n 1 6vriga
Sverige. Trdngboddheten bland barnfamiljer &r som hogst 1 Jarva och Skédrholmen.
Tréngboddhet ska bekdmpas och stadens planering ska utgé ifran att minska risken att det blir
brist pé storre bostider for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresritter med flera
rum som barnfamiljer har rad att efterfraga ar déarfor prioriterat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska delta i arbetet med att bedriva en langsiktig och  2024-01-01 2024-12-31
effektiv planering for byggandet av Stockholmshus utifran lardomar fran
genomforda projekt.

Exploateringsndmndens ska implementera den nya riktlinjerna for 2024-01-01 2024-12-31
markanvisning med fokus pa 6kad transparens och utokad férankring med
branschen

Namndmal: 3.3.3 Exploateringsnamnden utvecklar hallbara och attraktiva
stadsmiljcer

Planera for 140 000 nya bostider

I en véxande stad ar bostadsbyggande ett hogt prioriterat mal. Mélet dr 140 000 nya bostader
till ar 2035. For att sdkerstdlla att stadens hogt stéllda bostadsmal nds 6ver tid, trots
konjunktursvingningar, ska kommunstyrelsen tillsammans med berdrda nimnder sidkerstélla
att det finns forutséttningar 1 form av projekt, markanvisningar och pagéende detaljplane-
processer i sadan omfattning att bostadsmalen samlat nds dver tid.

En effektiv stadsutveckling och tillvaratagande av stadsbyggnadspotentialen ska sékerstéllas
genom en samlad produktionsplanering och effektiva processer. For att mojliggora
ekonomiska avvigningar tidigt i processerna ska samordningen mellan exploaterings-
ndmndens och stadsbyggnadsndmndens processer oka.

Projektens genomforandekraft ska prioriteras i hela stadsutvecklingsprocessen.
Genomstromningen och sammansittningen av bostadsprojekt i stadens portfolj ska
sakerstillas genom okad styrning och utvecklade arbetssitt for gemensamma prioriteringar.
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Néamnden ska l6pande rapportera om status for bostadsprojekten i olika faser av planerings-
och beslutsprocesser. Malformuleringarna for exploateringsprojekten ses 6ver med fokus pa
projektens genomforandekraft, exempelvis genom lonsamma infillprojekt. Exploaterings-
ndmnden ska utreda mojligheten att paketera markanvisningar som en modell for att stimulera
stadsutveckling i omrdden med ldga markvéarden.

Piagiaende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt omfattande cirka
124 400 lagenheter och projekt omfattande cirka 53 100 lagenheter pagar i genomforande-
skede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med drygt 177 500 ldgenheter.

Stadens bostadsmal dr ambitidst och hogt prioriterat. Darutdver satsar staden pa att oka
investeringar 1 miljd, kunskap, idrott, kultur, sdkerhet och trygghet for ett mer héllbart
Stockholm. Ataganden staden gjort inom ramen for 2013-4rs Stockholmsforhandling och
Sverigeforhandlingens Storstad Stockholm har hog prioritet. Exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen ska fortsétta arbetet inom den gemensamma
projektorganisationen med att ta fram en samlad plan i syfte att garantera genomforandet av
bostadsbyggandet inom tunnelbanornas influensomraden. Utredningen for att utveckla en
ekostadsdel 1 Skarpa by ska fortsétta. Ett samlat grepp ska tas for att stirka den strategiska
kopplingen mellan Solberga, Telefonplan och Alvsjé.

Forutsittningar for bostadsbyggandet

Tillvéxten har bromsat in snabbare i1 Sverige dn 1 omvérlden. Bostadsinvesteringarna fortsétter
att falla. Bostadsmarknaden skapar osdkerhet i den svenska ekonomin. Svenska hushall har i
genomsnitt stora 14n 1 forhallande till sina inkomster och 1dnevolymen bestér till ungefér 80
procent av bostadslan.

Hogre rintor har gjort det dyrare att dga en bostad, bade direkt genom att bolénerédntan stiger
och indirekt genom att bostadsrittsforeningar behdver ta ut hdgre avgifter for att betala av pa
sina lan. Hojda rantor medfor dven 6kade finansieringskostnader for byggherrar i
nyproduktion, samtidigt som byggkostnaderna &r pa en fortsatt hog niva.

Bostadspriserna har sammantaget stigit nigot hittills 1 &r, jamfort med slutet av forra aret.

Under sommaren har utbudet av bostidder dkat pa andrahandsmarknaden, och detta vintas
stirka konkurrensen bland séljarna och pressa ned priserna under hosten. Diértill véntas
rintekostnaderna bli hogre nér styrridntehdjningarna nar allt fler hushéll. Riksbankens prognos
ar att priserna kommer att falla ndgot under hosten, for att s smaningom ater borja stiga
nagot.

Den svaga efterfragan pd nybyggda bostéder har, tillsammans med 6kade finansierings- och
byggkostnader, fatt antalet byggstarter att minska kraftigt. Aven byggandet av hyresritter pa
tomtrétt begrinsas av de 6kade kostnaderna. Bostadsbyggandet har sjunkit snabbt och
bostadsinvesteringarna har fallit kontinuerligt sedan mitten av 2022. Under 2024 bedoms,
enligt Riksbanken, hushallens reala disponibla inkomster stiga igen. Det stirker hushéllens
konsumtion och bidrar dven till att bostadsmarknaden gradvis terhdmtar sig. Bostads-
investeringarna beddms ocksé sluta falla under andra halvaret 2024.
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Projekt i verksamhetsplan 2024

I bilaga 8 redovisas nimndens samtliga projekt. Projekt dverstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de storre projekten finns via stadens hemsida, Stockholm Vixer.

Markanvisa 5 000 ligenheter

Stockholms markinnehav ger mojligheter att utveckla Stockholm i enlighet med stadens mal,
tillsammans med innovativa och ansvarstagande byggaktorer. Markanvisning av den mark
som staden dger gor att nimnden kan mojliggora bostadsbyggande. Stadens mark ska
upplatas/dverlatas i enlighet med stadens nuvarande och kommande riktlinjer for
markanvisning. Transparensen i markanvisningsprocessen ska oka, exempelvis genom att
markanvisningar i hogre utstrickning provas i ett jimforelseforfarande med tydliga kriterier
och urvalsgrunder. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad sker cirka 70 procent
pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2024 uppga till 5 000 bostidder, varav minst
hélften ska vara hyresritter.

Némnden ska delta i arbetet med nya riktlinjer for bostadsforsorjning som komplement till
oversiktsplanen och riktlinjerna ska fa tydligt genomslag i markpolitiken. Fastighetsdgare som
misskdter sin forvaltning eller tillimpar oetiska affarsmodeller ska inte ges markanvisningar
eller mojlighet att forvirva fastigheter. Arbetet sker enligt stadens riktlinjer for
markanvisning. Rutinerna for kontroll av byggaktorer ska skérpas. Exploateringsndmnden ska
sakra att krav och dtaganden i stadens riktlinjer for markanvisning samt avtal med byggherrar
foljs.

For att sékerstilla stadens bostadsforsorjningsansvar ska nimnden planera bostdder for de
grupper som kommunen har ett sérskilt ansvar {or, daribland personer som lever i hemldshet
och personer som &r utsatta for vald i ndra relation eller hedersrelaterat vald. Byggaktorer ska
folja beslutade generella krav av kommunfullméktige eller exploateringsndmnden, exempelvis
géllande att integrera olika former av socialt boende och specialbostéder i1 nya bostadsprojekt.

Den som erhaller markanvisning for hyresritt ska ha avtal eller sluta avtal med
Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB 1 samband med anvisningen. Exploateringsndmnden
tilldelar mark enligt stadens riktlinjer for markanvisning och ska bland annat endast tilldela
mark till de byggherrar som lamnar bostéader till Bostadsférmedlingen 1 Stockholm AB och
aktorer som har skailiga tilltrddeskrav i linje med stadens allménnyttiga bostadsbolag ska
premieras. Staden anvisar enbart mark till aktérer som godtar bostadsbidrag som inkomst.

Néamnden ska ha en positiv instdllning till alternativa boende- och upplételseformer sa som
kollektivhus, kooperativ hyresrétt, hyrkop/képoption och byggemenskaper.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden verka for kunna
tillgodose mélet om att alla studenter som vill ska kunna {4 en studentbostad.

Néamnden ska vara en aktiv part i stadens samverkan kring att hitta platser for och mgjliggora
uppforande av modulhus avsedda som bostidder for prioriterade grupper, initialt for gruppen
nyanlénda.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

En portféljstyrning ska tas fram och inféras dar exploateringsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden tillsammans ska planera for att halla en jamn
byggtakt pa 6 000 paboérjade bostader per ar.

Exploateringsnamnden ska analysera hur avgéaldstaxan paverkar 2024-01-01 2024-12-31
forutsattningarna for uppfyllande av stadens bostadsmal i olika delar av

staden.

Exploateringsndmnden ska undersdka mdjligheterna att tillskapa fler 2024-01-01 2024-12-31

hyresratter i sédra Bromma.

Exploateringsndmnden ska utreda och préva hur markanvisningar i 6kad 2024-01-01 2024-12-31
utstrackning kan ske i senare skeden i planprocessen.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden 2024-01-01 2024-12-31
gora utredningar, studier och planering for att férbereda ett programarbete
for Bromma Parkstad. Bland annat ska en tidig dialog genomforas.

Visioner for Ragsveds Allé och stadsutvecklingen i Fagersjo tas fram i syfte ~ 2024-01-01 2024-12-31
att undersoka forutsattningarna for nya pendeltagsstationer i Fagersjo och
Ragsved samt att bygga nya bostader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadens ndmnder ska ha en 14ngsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. Samtliga nimnder ska upprétta kompetensforsorjningsplaner
pa 3-5 ars sikt.

Kompetensforsorjning dr en av stadens storsta utmaningar och att staden &r ett foredome som
offentlig arbetsgivare ar centralt for uppdraget. Genom ett ndrvarande ledarskap grundat i
tillitsbaserad styrning 6kar medarbetarnas delaktighet, engagemang och trivsel.

Exploateringsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges mal uppnds genom att nimnden ar
en vilkidnd och attraktiv arbetsgivare. Detta gors bland annat genom att vidareutveckla
arbetsgivarvarumarket, tillvarata digitaliseringens mojligheter, sikerstilla kompetens-
forsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och forstirka ledarskapet.

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Aktivt Medskapandeindex 85 83 Ar

Sjukfranvaro 22% Tas fram av Tertial
namnd/
styrelse

0,4 +«d

Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas fram av Tertial
namnd/
styrelse

04

Namndmal: 3.4.1 Exploateringsnamnden ar en valkand och attraktiv arbetsgivare
Att exploateringsndmnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar
avgorande for att nd de uppsatta mélen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pd exploateringsndmnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppfoljning och verksamhetsutveckling. Att fortsitta arbeta med ndmndens och
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stadens arbetsgivarvarumirke ar viktigt for att sdkra kompetensforsorjningen. Exploaterings-
ndmndens kompetensforsdrjningsplan ar ett strategiskt dokument for att sikra kompetens-
forsorjningen. I den beskrivs det kritiska kompetensbehovet, planerade atgérder och
prioriteringar for att sdkerstdlla att verksamheten har ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsndmnden fortsétter under 2024 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringsndimnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och véra olika yrkesroller. Aven
det strategiska arbetet tillsammans med de 6vriga tekniska nimnderna i syfte att fortsitta
utveckla den gemensamma karridrsidan pa stadens LinkedIn fortsétter. I arbetet med
arbetsgivarvarumarket ingar &ven medverkan pé studentmaissor, arbetsmarknadsdagar och
branschméssor. Under &ret planeras studiebesok for studenter inom samhéllsbyggnad pa nagra
av ndmndens storre projekt.

Némnden deltar i TN-akademin 2023/2024 som &r en gemensam satsning av de tekniska
ndmnderna 1 syfte att 0ka attraktiviteten som arbetsgivare genom att skapa fler utvecklings-
mdjligheter. Under 2024 fortsétter kontoret arbetet med att utdka utbudet av utbildningar pa
den digitala utbildningsplattformen. Plattformen gor att utbildningsutbud och uppf6ljning av
utbildningsinsatser blir mer tillgéngligt for medarbetare och chefer.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med dvriga tekniska nimnder, inom bland
annat arbetsmiljo, I6nebildning, kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering samt coachning
och feedback fortsitter under 2024. Arbetet med stadens chefsprofil kommer att fortsétta
under dret med syfte att stirka chefernas forméga att ha helhetssyn, vara nérvarande,
utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga. En
analys av var kontorets chefer befinner sig i Full Range Leadership Model och vilka
kompetenser i chefsprofilen som behdver utvecklas har genomforts och kommer vara grunden
till en utvecklingsinsats for chefer som planeras att genomforas under varen.

For att underlétta for individer som star langt fran arbetsmarknaden planerar exploaterings-
ndmnden att delta i jobbspranget vilket innebir att exploateringsndmnden tillhandahaller
praktikplats till nyanlédnda ingenjorer under fyra manader.

Antalet anstéllda pa kontoret per den 31 december 2023 4r 304 tillsvidareanstéllda. Kontorets
anstéllningar ar i huvudsak pa heltid och tillsvidare. Plan och aktiviteter for kompetens-
forsorjningsarbetet beskrivs mer utforligt i exploateringskontorets strategiska
kompetensforsorjningsplan 2024-2026, bilaga 4.

Bostadsmalen 2035 narmar sig samtidigt som marknadsldget blivit mer utmanande. En ny
organisation av exploateringskontoret tridde 1 kraft oktober 2023 med syfte att ge goda
forutsittningar for att mélen for verksamheten ska kunna nas. Arbetet fortsatter under 2024
med att se over hur kontoret kan utveckla och effektivisera arbetssitten och undvika de risker
som identifierats i genomforda riskanalyser.

Arbetsmiljo och uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetet med ndmndens gemensamma kultur och vérdegrund fortsétter under 2024. Den
grundar sig pa vara virdeord arbetsglddje, engagemang, professionella och utvecklande.

Arbetet med att sikerstilla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
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forebygga ohélsa fortsétter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att framja och uppmuntra en
hdlsosam livsstil och skapa goda forutséttningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsndmnden har haft 1ag sjukfrdnvaro under de senaste dren. Under varen kommer
kontoret fortsétta erbjuda medarbetarna utbildning 1 forsta hjilpen och hjirt- och lungraddning
(HLR).

Forvaltningen kommer gora en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sdkerstélla att
kontoret foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner gillande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppfoljningen sker pa respektive enhet
utifrdn forvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag. Om uppfoljningen visar att det
finns brister ansvarar enhetschef for att upprétta eller uppdatera handlingsplan och f6lja upp
atgdrderna i samverkan pa APT. Resultaten av den arliga uppf6ljningen sammanstélls och
dokumenteras pd avdelnings- och forvaltningsniva och redovisas i1 forvaltningsgruppen och
forvaltningsledning. En redovisning till ndmnden sker i verksamhetsberéttelsen. Arbete pagér
med att medvetandegora och dka kunskapen hos medarbetarna genom att fortsétta forebygga
diskriminering och frdmja lika rattigheter. Aktiva atgérder ar en obligatorisk punkt som
diskuteras arligen pa enheternas APT och handlingsplan upprittas vid brister.

En annan viktig del i méngfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla
chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstills en fortsatt professionell rekryteringsprocess
och att diskriminering inte forekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och méns
l6ner bevakas vid nyanstillning och vid den arliga I6nerevisionen for att undvika osakliga
l6neskillnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Att Stockholm dr och upplevs som en trygg och séker stad &r ett ansvar som stracker sig over
samtliga nimnder och bolagsstyrelser. I ett 1dge med snabba fordndringar och klimat-
utmaningar samt en komplex hotbild med ett kraftigt forsdmrat och osdkert omvérldslige
behover staden fortsatt utveckla formégan att agera forebyggande och prioritera arbetet med
en samordnad och hog krishanteringsformaga samt forméga till en stérkt civil beredskap.
Avgorande i detta sammanhang ar en stark kommunal radighet 6ver viktiga verksamhets-
omrdden. Beredskapen &dr en gemensam uppgift och fér inte privatiseras. En ny struktur och
sektorsorganisation inréttas 1 staden for arbetet med civil beredskap 1 syfte att skapa en tydlig
ansvars- och resursfordelning for frigorna samt for 6kad samordning.

Néamnden fortsitter 0ka beredskapsformagan, exempelvis genom att analysera och hantera
risker- och sarbarheter samt genom krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt
informationssikerhetsarbete, krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krislednings-
ovningar. Namnden deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Inférandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsitta. Infor varje upphandling ska
mdjligheten att skdrpa miljokraven undersokas. I nya upphandlingar ska utgdngspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg. Staden ska 1 6kad utstrackning 1 upphandling och ink&p stélla
krav pd, och folja upp, viktiga kvalitetsmétt som utbildningsniva, bemanning och yrkesmissig
formaga att leverera det staden bestillt. Okad mdojlighet att stilla sociala krav och krav pa
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arbetsréttsliga kontraktsvillkor i niva med svenska kollektivavtal dr en viktig del i
utvecklingen av stadens arbete med offentlig upphandling. Milj6- och klimatkrav ska stéllas
sa att det blir mojligt att nd stadens mal om att bli klimatpositiv ar 2030 samt bidra till starkt
biologisk mangfald.

Néamnden ska sékerstilla uppfoljning av upphandlad verksamhet, varor och tjénster i syfte att
sdkerstdlla avtalad leverans samt motverka alla typer av brottslighet. Samma krav ska stéllas
pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet i egen regi, sdvil avseende kvalitetskrav som
anstédllningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas genom att
bidra till stadens beredskap, bedriva ett systematiskt informationssékerhetsarbete och genom
upphandlingar medverka till att utveckla verksamheten. Detta omfattar bland annat deltagande
1 stadens arbete inom totalfoérsvaret, kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering,
krisledningsdvning, utbildning och sékerstélla information och infrastruktur.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel elektroniska inkép 95 % Tas fram av Ar
namnd/
styrelse
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomforts 81 % 81 % Ar
0 Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar

Namndmal: 3.5.1 Exploateringsnamnden bidrar till stadens beredskap och bedriver
ett systematiskt informationssakerhetsarbete

I ett ldge med snabba fordandringar, klimatutmaningar och en komplex hotbild med ett osdkert
omvdrldslidge behover formégan att agera forebyggande utvecklas samt arbetet med en
samordnad och hog krishanteringsformaga och stérkt civil beredskap prioriteras. Stadens
sakerhetsprogram dr vigledande for arbetet med sdkerhet och civil beredskap och ligger till
grund for nimndens arbete.

Arbetet med risk- och sérbarhetsanalys (RSA) bedrivs i tvaarscykler och en ny cykel inleds
under 2024. En RSA kommer att genomforas pa exploateringskontoret i enlighet med stadens
uppdaterade mall, som dven omfattar kontinuitetshantering och 6vrig beredskapsplanering.
Kontinuitetsplaneringen kommer sérskilt att prioriteras.

Néamnden kris- respektive krigsledningsplaner som uppdaterades 2023 &r levande dokument
som ses dver kontinuerligt. En krisledningsdvning pa ledningsniva kommer att genomforas
under aret d& framtagna mallar och planer testas. For medarbetarna prioriteras utbildnings-
och informationsinsatser.

Néamnden medverkar i det stadsdvergripande arbetet inom totalférsvaret, bland annat genom
att delta 1 arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap och dven i arbetet med
att utreda hur totalforsvarets behov paverkar stadsutvecklingsprocessen.

Utdkade och skérpta bestimmelser inom sékerhetsskyddslagstiftningen har inneburit att
exploateringsndamnden sékerstéllt resurser och kompetens for att upprétthélla

start.stockholm
0850826642



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 39 (61)

sdkerhetsskyddet. I flera av nimndens projekt hanteras andras information om infrastruktur
som kan vara av betydelse for Sveriges sdkerhet. Under 2024 fortsétter det paborjade arbetet
med att se over verksamhetens sidkerhetsskydd och inledningsvis har personalsékerheten
prioriterats. Kompetenshojande aktiviteter for medarbetare inom omradet kommer att
genomforas.

Informationssikerhet

Exploateringsndamnden fullfoljer mélet med att applicera ett strukturerat och systematiskt
arbete kring informationssékerhetsomradet med ytterligare utvecklade processer och
kompletterande rutiner under 2024. En genomford organisationsfordndring med en nyinrattad
enhet for IT och sékerhet speglar och fortydligar ett ansvar for sammanhéllen styrning
géllande informationssékerhet, IT-sdkerhet, dataskydd och informationssidkerhetsskydd.

Stadens dvergripande krav samt antagna riktlinjer for informationssikerhet med tillhdrande
tillimpningsanvisningar sékerstélls genom implementering i verksamheten av en férdjupad
lokal anvisning for informationssékerhet.

Ett lokalt ledningssystem for informationssékerhet (LIS) kommer att etableras under 2024. 1
detta kvalitetssdkrande system samlas centrala och lokala styr- och stdddokument,
aterkommande atgérder, revideringar, rapporter och kontroller, uppfoljningsmajligheter,
ansvariga roller, kontaktvigar m.m.

Ledningens genomgang har genomforts och presenterats for ledningsgruppen. Utdver ett krav
pa medarbetare och chefer att genomga ett utdkat antal e-utbildningar inom informations-
sdkerhet och dataskydd, sker fortlopande riktade stodinsatser till projekt- och kirnverksamhet
samt speciella anvéndarriktade systemutbildningar. En lokal rutin for hantering och
rapportering av personuppgiftsincidenter inkluderande ett fortydligande av ansvariga roller
har tagits fram, liksom uppdaterad information {f6r generell hantering av personuppgifter inom
exploateringskontoret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnadmnden fullféljer malet med att applicera ett strukturerat och ~ 2024-01-01 2024-12-31
systematiskt arbete kring informationssakerhetsomradet med ytterligare
utvecklade processer och kompletterande rutiner under 2024.

Namndmal: 3.5.2 Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten
Ekonomisk héllbarhet

Hallbart investerings- och driftsekonomiskt perspektiv pd upphandlingar

Hur exploateringsndamnden utformar sina upphandlingar och leverantorsavtal har stor
kostnadspdverkan pa ndmndens anldggningsprojekt. Namnden kommer att &nnu tydligare ta
hénsyn till kostnadsperspektivet i upphandlingar av bade entreprenader och konsulter utan att
for den delen tumma pé kvalitet och hdllbarhetskrav. Namnden kommer béde att se Gver
prissittningsmodeller, kravstédllning, men ocksé incitamentsmodeller for att sdkra en optimal
kostnad utifrdn dnskade tekniska krav och héllbarhetskrav. Namndens modell for strategi-
framtagning och beslutsordning &r ett gott stod for att sdkerstdlla genomforandet av dessa
aktiviteter.
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Némnden kommer vidare att vara drivande i ett stadsovergripande arbete for att identifiera
och utreda omrdden for samordning, upphandlingar och metodutveckling for att minska
utgifter och 6ka lonsamhet dar s& ar mojligt. Namnden kommer ocksé stotta staden i dess
onskan att identifiera och utreda omraden for lagerhéllning av verksamhetskritiska insatsvaror
och material.

Sdkra uppf6ljning av upphandlad verksamhet

Néamnden kommer att fortsétta utveckla kontroll och uppf6ljning av véra leverantdrer. Den
strukturerade leveransuppfoljningen kommer att ytterligare forfinas under aret. Vidare
kommer den sa kallade hel och ren kontrollen att forbéttras ytterligare genom inférande av en
tjénst och systemstod.

Néamnden stiller krav i vira upphandlingar for att sidkerstélla att inga leverantdrer med
vésentliga ryska eller belarusiska intressen levererar till var verksamhet. Ndmnden kommer
ocksa att kontrollera att kraven efterlevs av véra befintliga leverantorer.

Social hillbarhet
For att sékerstilla att staden inte handlar upp verksamheter som bidrar till eller medverkar i
brottslighet s &mnar nimnden att implementera 16sningen “Réttvist byggande”. Namnden

testar 10sningen for nérvarande och kommer, om testet faller vél ut, att implementera denna
under 2024.

Néamnden har hittills inte tillimpat sérskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor i entreprenad-
avtal. Detta kommer att borja tillimpas under 2024.

Néamnden stéller idag krav pé att véra leverantdrer ska erbjuda praktikplats eller anstéllning
till personer som stér 1dngt utanfor arbetsmarknaden. Namnden tillimpar dock kraven pa
lagsta nivd. Namnden kommer under 2024 att se over tillimpningen och skérpa kraven for att
darigenom skapa fler arbetstillfallen.

Miljo

Némnden ser till att miljo- och klimatkrav realiseras 1 ndmndens upphandlingar och avtal.
Néamnden ska fasa ut fossila brénslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner till &r 2030 och sdkerstilla avtalsvillkor som mojliggdr uppfoljning.

Inforandet av fossilfria byggarbetsplatser ska fortsétta. Infor varje upphandling ska
mojligheten att skiarpa miljokraven undersokas. I nya upphandlingar ska utgdngspunkten vara
eldrivna entreprenadverktyg.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnds genom att
utveckla trygga och sikra offentliga miljoer. Detta gors bland annat genom att bygga samman
staden utifran fokusomraden och strategiska samband i syfte att minska segregationen.
Modellen for socialt viardeskapande analys (SVA) tillampas 1 varje stadsutvecklingsprojekt.

Stadsutvecklingen ska vara socialt viardeskapande, utgd frén befintliga kvaliteter och strdva
efter att tillfora nya. Arbetsséttet med socialt virdeskapande analyser ska tillimpas 1 alla
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projekt och i alla skeden av stadsbyggnadsprocessen. Exploateringsndmnden ska kontinuerligt
arbeta med uppfoljning av social hallbarhet for att sdkerstilla 6nskat utfall. Arbetet med
fokusomraden ska inkludera ldrdomar kring arbetet med social hallbarhet som
utvirderingskriterium.

Namndmal: 3.6.1 Exploateringsnamnden utvecklar trygga och sékra offentliga miljoer
For att bygga samman staden och minska segregationen ska arbetet med fokusomraden for
stadsutveckling prioriteras och arbetet med att utveckla de strategiska sambanden som pekas
ut i Oversiktsplanen stirkas. Efterlevnaden av intentionerna i 6versiktsplanen ska sikras och
samband utformade som annat dn bilvégar ska fortydligas och lyftas fram. Genom att
identifiera stadsutvecklingsomraden kan staden byggas ihop, minska segregationen, 6ka
tryggheten och samtidigt fa upp volymerna i bostadsbyggandet. Omrédena som pekas ut som
strategiska samband ska prioriteras och fyllas med klimatsmarta bostider, kollektivtrafik,
skolor, forskolor, dldreboenden, idrottshallar, kultur, parker och badplatser. En positiv
utveckling skapas med fler bostdder och arbetsplatser, starkta samband till omgivningarna och
forstiarkta gronomraden. Stadsutveckling och prioriteringar av investeringar ska i storre
utstrackning utgé ifrén de lokala utvecklingsprogrammen och bidra till social héllbarhet.

Exploateringsndmnden ska strdva efter att minska sociala klyftor och att bryta den geografiska
segregationen. Stadsutveckling ska anvdndas som verktyg for att nd social sammanhéllning
och ndmnden har en viktig roll i utvecklingen av dversiktsplanens fokusomraden och
strategiska samband.

Stockholms 6versiktsplan beskriver de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt
for Stockholm att utvecklas pé ett hallbart sétt. For att f4 genomforandekraft i stadsbyggandet
pekar Oversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-Jarva, Skiarholmen, Farsta och Hagsétra-
Régsved. Kopplade till dessa identifieras ett tiotal prioriterade strategiska samband.
Sambanden é&r viktiga for att uppnd mélet om en sammanhéngande stad och for att bidra till en
starkt social hallbarhet. Genom utvecklingen av dessa samband kan tillgéingligheten till
stadskvaliteter samt rorelser och utbyten mellan omriden oka.

Strategiska samband:

¢ Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
Tensta-Rinkeby-Spénga
Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredidng-Mailarhdjden
Skérholmen-Varberg
Ostberga-Arsta
Hésselby Gérd-Vinsta-Villingby
Alvsjé-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnick-Skondal
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Social héllbarhet

Alla stadsutvecklingsprojekt ska arbeta med socialt vardeskapande stadsutveckling for att
bidra till stadens mél om social héllbarhet och exploateringsndmnden ska striva efter att over
tid minska sociala klyftor och att bryta den geografiska segregationen. Socialt viardeskapande
stadsutveckling bidrar till att skapa levande och trygga livsmiljoer for alla. Det innebéar bland
annat likvardig tillgang till grundldggande samhallsfunktioner och stadskvaliteter som
bostider, vilgestaltade och trygga allminna platser, arbetsplatser, goda forutsittningar for
kollektivtrafik, samhéllsservice, affarer, kultur och rekreation.

Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsnidmndens gemensamma modell for socialt
viardeskapande analys (SVA) syftar till att sdkerstilla att exploaterings- och planprojekten
arbetar mot stadens mal om social hallbarhet genom socialt viardeskapande stadsutveckling.
Arbetssittet med SVA ska tillimpas 1 alla projekt och 1 alla skeden av stadsutvecklings-
processen. SVA bidrar dven till att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med
oversiktsplanen och dess stadsbyggnadsméil. Ndmnden verkar hirigenom dven for malet att
Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt for samtliga mal i
Agenda 2030 men i synnerhet mal 5, 10, 11, 16 och 17.

Modellen for SVA utvecklas kontinuerligt for att integrera nimndens uppdrag att minska
sociala klyftor och bryta den rumsliga segregationen. Kontorets mallar for tjansteutlatanden
och avtal utvecklas for att fortydliga hur stadsutvecklingsprojekten arbetar med socialt
vardeskapande stadsutveckling. Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden verkar
kunskapsbyggande inom social héllbarhet och framjar spridning av goda exempel frén
stadsutvecklingsprojekt pa arbete med socialt virdeskapande stadsutveckling. Kontinuerlig
utbildning sker for exploaterings-kontorets chefer och medarbetare inom arbete med modell
for SVA. Under dret kommer kontoret utfora aktiviteter for att kommunicera och samverka
med byggbranschen géllande socialt virdeskapande stadsutveckling.

Under 2024 kommer exploateringsndmnden fortsétta att arbeta med uppfdljning av social
héllbarhet pa kort och lang sikt. Uppfoljningen handlar dels om de sociala dtaganden som
staden atar sig att gora i projekten, till exempel atgiarder pa allmén platsmark eller stadens
dialogprocess. Det handlar ocksa om uppf6ljning av de sociala ataganden byggaktorer étar sig
1 projekten.

Rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm kommer beaktas
vid det fortsatta utvecklandet av exploateringskontorets arbete med SVA.

For att bygga samman staden och minska segregationen ska arbetet med fokusomraden for
stadsutveckling prioriteras och arbetet med fokusomraden ska inkludera lardomar kring
arbetet med social héllbarhet som utvérderingskriterium. Samordning av arbetet inom stadens
fokusomréden sker pa kontoret med syfte att utbyta kunskap och erfarenheter mellan olika
projekt inom fokusomradena och successivt utveckla gemensamma arbetssétt. Under aret ska
en kunskapsoversikt tas fram som beskriver hur de olika fokusomradena har arbetat.

Forebyggande trygghetsatgiirder
Exploateringsndmnden arbetar 1 samverkan med stadsdelsndmnderna, socialndmnden och
berérda myndigheter for att forebygga och 1 forekommande fall avldgsna olagliga boplatser. I
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samband med avhysning erbjuds lagliga boendealternativ, via socialndmnden. Tillsammans
med 6vriga berdrda ndmnder och myndigheter arbetar namnden med att avldgsna illegala
batetableringar och vid behov 6vergivna fordon, som kan skapa otrygghet.

Forebygga vilfiardsbrott och otillaten paverkan

Staden ska sékerstélla att staden inte handlar upp verksamheter av aktorer som bidrar till eller
medverkar 1 brottslighet exempelvis genom att se dver rutiner och arbeta med den interna
kontrollen. Ndmnden avser att implementera losningen “Réttvist byggande”. Namnden testar
16sningen for ndrvarande och kommer, om testet faller vil ut, att implementera denna under
2024. Namnden bidrar till arbetet med att stivja fusk, oegentligheter och organiserad
brottslighet samt forebygger otillaten paverkan av medarbetarna. Arbete pagar med att ta fram
utbildnings- och informationsmaterial anpassat for exploateringsndmndens verksamhet som
kommer att implementeras under 2024.

Se namndmal Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring for beskrivning av nimndens arbete med att motverka klimathot som
skyfallsrelaterade risker och virmeboljor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsnamnden ska utveckla Uppféljningsportalen for att aven 2024-01-01 2024-12-31
kunna félja upp de krav som stélls pa social hallbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Exploateringsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda 2030:s mal 11
Hallbara stider och samhdllen (tillsammans med stadsbyggnadsndmnden) och mél 15
Ekosystem och biologisk mdngfald (tillsammans med milj6- och hélsoskyddsndmnden).

Stadsutvecklingen ska ske med dialog och forankring. Medborgardialoger ska vidareutvecklas
och genom innovativa I6sningar och arbetssitt goras mer inkluderande och tillgéangliggoras
for fler stockholmare. Utvecklade medborgardialoger och deltagande i stadens arbete med
platssamverkan ska bidra till 6kad kunskap om lokala behov och forutséttningar, och till
effektivare processer.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas genom att
bidra till en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stad och utveckla en utdkad medborgardialog.
Detta gors bland annat genom att nimnden arbetar for att Stockholm ska planeras ur ett
helhetsperspektiv och att hdllbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad. Ndmnden arbetar ocksa med en bred och
inkluderande kommunikation och medborgardialog i syfte att 6ka forstdelsen for
stadsutveckling och acceptansen for att Stockholm véxer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga ndmnder och 2024-01-01 2024-12-31
bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja upp stadens
arbete med att sakerstalla de manskliga rattigheterna
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga ndmnder och 2024-01-01 2024-12-31

bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera
och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Namndmal: 3.7.1 Exploateringsnamnden arbetar for en utvecklad medborgardialog

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog har avgérande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for stadsutveckling och
acceptansen for att Stockholm vixer. For att ta vara pa stockholmarnas engagemang och
kunskaper, och involvera dem i utvecklingen av staden, krdvs en levande dialog. Manga av
stadens projekt dr inne i ett genomférande som paverkar méanniskors vardag vilket stiller hoga
krav pa en proaktiv, planerad kommunikation utifran lokala behov och f6rutsittningar.

Den érliga unders6kningen om medborgarnas syn pa stadsutveckling och stadsutvecklings-
kommunikation genomfors under véren. Utifrdn resultaten prioriteras och utformas
kommunikationsinsatser for att mota stadsdelarnas olika behov. Panelen ér en effektiv
kompletterande kanal utdver alla de fysiska och digitala dialoger, promenader och méten som
arrangeras lopande.

Kommunikationsavdelningen stottar cirka 350 stadsutvecklingsprojekt med kommunikation,
som konkret bestar av omvirldsbevakning, projektsidor pd webbplatsen vixer.stockholm,
utskick, digitala nyhetsbrev, framtagning av fragor och svar, informationsfilmer pa Facebook,
moten pa plats och, i storre projekt, sociala medier och funktionsbrevlada dit allménheten kan
hora av sig om de har frégor.

Inom ramen for Fokus Jirva bidrar exploateringskontoret till att en fysisk modell av Jirva tas
fram att anvéndas i1 dialog med boende och verksamma i1 Jarva. Under Jarvaveckan deltar
medarbetare fran kontoret for att visa drygt 50 projekt i olika faser. Ett antal samradsmoten
kommer ocksd kommuniceras och genomforas under aret.

I Fokus Hagséatra Régsved anordnas regelbundna traffar dér representanter for projektet finns
pa plats 1 offentliga miljder i stadsdelarna for att svara pé fragor och visa material 1 olika
former. En utstéllning i Stockholmsrummet arrangeras dir invanarna bidrar med sina
beréttelser fran omradet. I samband med det testas &ven en pop-up verksamhet for
Stockholmsrummet i Hagsdtra Ragsved. Den digitala ndrvaron stirks for Hagsdtra Ragsved,
och dven for Arstafiltet och Ostberga. Livesindning av ett samradsméte frén den nya tv-
studion i tekniska nimndhuset testas i nagot av delprojekten.

Programmet Vinsta-Johannelund godkéndes i maj 2023. Hér planeras for 4 000 bostdder och
cirka 3 000 arbetsplatser. Under véren planeras for flera tidiga dialoger 1 omradet som
komplement till den dialog som genomfordes infor arbetet med programmet.

Inom Fokus Skédrholmen planeras en stérre medborgardialog tillsammans med stadsdels-
forvaltningen. Det dr en uppfoljning av den dialog som gjordes 2017 och ett sétt att fordjupa
arbetet med socialt hallbar stadsutveckling. En mdtesserie planeras under aret dar
tjdnstepersoner fran staden beréttar om den kommande stadsutvecklingen och traffar
medborgarna. Fokus Skidrholmen fortsitter att bjuda in markanvisade byggaktorer for
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gemensam kunskapsspridning och information pa seminarier.

I Farsta fortsdtter samarbetet med trafikkontorets projekt sommarplatser for att kunna
kommunicera planerade, kommande och genomforda stadsutvecklingsprojekt. En mer
permanent utstéllning 1 Farsta kopcenter planeras for att na ut till en bredare publik med
information om utvecklingen i stadsdelsomradet.

Inom Soderstaden planeras under 2024 samrad for Gullmarsplan-Nyndsvagen och for
Globenomrédet planeras samrdd for S6derhov (tomten for Soderstadion och Hovet). Under
2024 ska de forsta bostadshusen borja byggas 1 Slakthusomradet. Samrad planeras for den
femte och sista etappen som startar. Under 2024 kommer arbete med platsaktivering att
intensifieras for att gora platser i omradet mer attraktiva och trygga genom béde fysiska
komplement som belysning och skyltar samt sociala aktiviteter som evenemang och spontan
lek.

Under 2024 kommer en stor del av Norra Stationsparken att fardigstéllas och 6ppna for
allménheten under sommaren, vilket kommer att presenteras i projektets
kommunikationskanaler. Under aret paborjas en storre trafikomldggning vid Norrtull, som
paverkar minga nirboende men dven besokare frin andra delar av innerstaden. Information
kommer ges bland annat via byggplank vid mélpunkter.

Vattentorget vid Slussen Oppnar till sommaren och innebir fler kopplingar mellan Gamla stan
och Sodermalm. Det drliga eventet En dag pa Slussen som tidigare huvudsakligen har
utspelats pa Ryssgérden kan darfor utokas till vattentorget, med plats for fler medverkande
verksamheter.

I Norra Djurgardsstaden fortsatter utvecklingen av hallbarhetskommunikationen bland annat
genom webbplatsen norradjurgardsstaden2030.se och nyhetsbrevet som riktar sig till
relevanta branscher och till kommuner 1 Sverige. Seminarieserien som lyfter fram aktuella
héllbarhetsfragor kommer att utvecklas ytterligare under 2024.

Projektet Norra Djurgirdsstaden fortsétter att involvera boende, verksamheter och
byggaktorer i samtal och dialoger. Under 2024 deltar Norra Djurgérdsstaden i Virtahamns-
utvecklarnas varumirkesarbete med fokus pé platsen Vértahamnen.

Besoksmottagningen fortsitter att ta emot ett 6kande antal studiebesok. Det dr framforallt
stadens arbete med hallbarhets- och klimatfrdgor som lockar besokare.

Under 2024 planeras arbete med platsaktivering i Slakthusomréadet, Norra Djurgardsstaden
och Hagastaden med syfte att ge mdjlighet till aktiviteter som skapar trygghet och trivsel till
platsen.

De flesta av stadens exploateringsprojekt finns tillgdngliga pd sajten Stockholm vixer som
nu dr tekniskt uttjant. Alla projektsidor ska foras over till multisajten stockholm.se. Merparten
av detta arbete genomfors 2023 men kommer att fortsatta under 2024.

Arbetet med att stirka exploateringskontoret som arbetsgivare fortsdtter och antalet foljare pa
Linkedin 6kar stadigt. Under 2024 kommer fokus fortsatt att ligga p4 att nd en mer senior
malgrupp.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av den digitala 2024-01-01 2024-12-31
medborgarpanelen som under 2024 inriktas speciellt for att na de yngre
malgrupperna barn och unga.

Namndmal: 3.7.2 Exploateringsnamnden bidrar till en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt ssmmanhéllen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en héllbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande 1 genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet med malen ska
stimulera till samverkan, stirka synergier och verbrygga stupror och organisatoriska granser
1 stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Ménskliga rattigheter, 6kad
jamstilldhet, 6kad social inkludering, minskad ojamlikhet, delaktighet och inflytande for
personer med funktionsnedséttning och minskad klimatpdverkan ér perspektiv som ska prégla
genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden faststédllde 2020 en miljo- och klimathandlingsplan. Under varje
prioriterat miljomal redovisas i handlingsplanen vilka globala héllbarhetsmél och nationella
miljokvalitetsmal som berérs. Exploateringsndmndens miljorelaterade arbete bidrar 1 arbetet
mot foljande hallbarhetsmal i enlighet med Agenda 2030:

Hallbara stédder och samhéllen

Ekosystem och biologisk mangfald

Halsa och vilbefinnande

Rent vatten och sanitet

Hallbar energi for alla

Hallbar konsumtion och produktion

Bekdmpa klimatfordndringarna

Hav och marina resurser

Exploateringsndamndens verksamhet bidrar ocksa till arbetet med de nationella miljokvalitets-
méilen Begrinsad klimatpdverkan, God bebyggd miljo, Frisk luft, Ett rikt véxt- och djurliv,
Levande sjoar och vattendrag samt Giftfri miljo.

Enligt Agenda 2030:s princip om att Ingen ska ldmnas utanfor bor staden anvénda kraften 1
stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg for att forbéttra for de invanare och de
stadsdelar som har sdmst forutséttningar. Stadsutvecklingen ska darigenom bidra till mélet att
Stockholms stad inte ska ha nagra sérskilt utsatta eller utsatta omraden samt minska
bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Kommunstyrelsen har tagit fram en héllbarhetsrapport som f6ljer upp arbetet med de 17
malen 1 Agenda 2030. Under 2024 ska rapporten uppdateras och exploateringsndmnden ska
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delta i det arbetet. Exploateringsndmnden ska dven delta i stadens arbete med ta fram forslag
pa flaggade indikatorer 1 syfte att folja upp stadens arbete med att sdkerstilla de ménskliga
rittigheterna.

Mal 11 Hallbara stider och samhdillen

Malet handlar om att skapa forutsittningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och héllbara samhillen. Utmaningar for staden for att
nd mélet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor
1 form av en ojdmn fordelning av samhéllsfunktioner och stadskvaliteter. Stockholms stad har
en relativt stor radighet 6ver mélet. Radigheten skiljer sig stort mellan olika delmaél.

Under dret kommer kontoret att delta i relevanta samverkansforum inom staden for att stirka
synergier inom stadens héllbarhetsarbete. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att
identifiera de viktigaste samarbetsparterna for att frimja delmélen i méal 11.

Arbete pagar 10pande med att stirka kopplingen mellan Agenda 2030 och ordinarie processer.
Under 2024 ska bland annat Agenda 2030 integreras 1 stadens Riktlinjer for bostads-
forsorjning. Exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens gemensamma arbete med
socialt virdeskapande analys (SVA) sdkerstiller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom
ordinarie processer och bidrar till de utpekade horisontella perspektiven dkad jamstalldhet,
okad social inkludering och minskad ojdmlikhet.

Okad samverkan med niringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens hallbarhets-
arbete. Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden samverka med
byggbranschen gillande socialt virdeskapande stadsutveckling och hur detta kopplar till
genomforandet av Agenda 2030.

Stadens indikator for mél 11 1 Agenda 2030 &r trdngboddhet. Problem med trangboddhet for
barnfamiljer ar betydligt storre i Stockholms stad &n i 6vriga Sverige. Trangboddhet ska
bekdmpas och stadens planering ska utga ifran att minska risken att det blir brist pa storre
bostédder for resurssvaga grupper. Att i hela staden bygga hyresritter med flera rum som
barnfamiljer har rad att efterfraga ar dérfor prioriterat. Exploateringsnidmnden ska tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och stadens bostadsbolag analysera hur stadsutvecklings-
processen kan bidra till fler ldgenheter med ménga rum, genom ny- och/eller ombyggnad, och
hur hyrorna for dessa kan pressas.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald

Malet handlar om att genom héllbar markanvandning stoppa forlusten av den biologiska
méngfalden och stirka ekosystemen. Staden har stor rddighet 6ver malet inom Stockholm
stads grianser da staden dels dger mycket mark och dels har planmonopol for mark- och
vattenanvindning. Samtidigt 6kar bebyggelsen och folkméngden i Stockholm, vilket paverkar
ekosystemen.

Exploateringsndmnden har stor mdjlighet att arbeta for mélet inom sin ordinarie verksamhet i
samverkan med 6vriga berérda nimnder. Flera utvecklingsarbeten kommer att fortga.
Kontoret avser fortsdtta implementera foreslagna dtgirder for hur gronkompensation kan
anvéandas som ett av flera sétt att stirka ekologiska funktioner och samband. Exploaterings-
ndmnden kommer i sina investeringar i park- och naturmark arbeta for att stirka samt
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uppritthdlla funktioner och samband for biologisk méngfald i enlighet med miljoprogrammet
och handlingsplanen for biologisk mangfald.

Exploateringsndmnden genomfor naturvirdesbedémningar infor eventuella markanvisningar
inom ESBO.

Arbetet med barns rittigheter

Alla barn ska fa sina réttigheter tillgodosedda 1 enlighet med barnkonventionen och ska ges
samma forutsittningar att forverkliga sig sjilva oavsett dlder, kon, individuella
forutsattningar, eller socioekonomisk, etnisk och kulturell bakgrund. Barnets basta ska utredas
och beaktas dé staden vixer och barn ska ha mdjlighet till inflytande 6ver och vara delaktiga i
stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mél i Agenda 2030, sérskilt
mal 3 om hélsa och vilbefinnande, mél 5 om 6kad jamstalldhet och mél 10 om minskad
ojamlikhet. Arbetet med att stirka barnréttsperspektivet i stadsutvecklingen ér forutséttning
att nd nimndens uppdrag om att vara ledande 1 genomférandet av mal 11, Héllbara stdder och
samhéllen.

Se ndimndmal Exploateringsnimnden bidrar till en barnvdinlig stad for ytterligare
beskrivning.

Jamstilldhet

Stadsutvecklingsprocessen ska anvdndas som ett verktyg for att bidra till 6kad jimstalldhet i
samhdllet. Det kan gilla fragor om samrad och dialog, méns och kvinnors olika resmonster
och anvindande av staden, trygghetsutmaningar och tillgéng till service och hur den allménna
platsen utformas.

Néamndens arbete ska bidra till att uppnd mal om 6kad jamstélldhet utifran de globala mélen 1
Agenda 2030 och det dvergripande nationella jimstilldhetspolitiska malet om att kvinnor och
mén ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Exploateringsndmndens
verksamhet ska skapa forutsdttningar for att kvinnor och mén, flickor och pojkar ges
likvirdiga forutsattningar att anvinda sig av och uppleva sig trygga i anvdndandet av
stadsrummet. Exploateringsnimnden ska med hjélp av stadsutvecklingen framja ett 6kat
anvindande av stadens offentliga rum hos kvinnor och flickor.

Namnden arbetar systematiskt med jamstélldhet genom att integrera ett jaimstélldhets-
perspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten. En oversiktlig
jamstélldhetsbedomning redovisas i tjansteutlatanden infor inriktningsbeslut, markanvisning
och genomforandebeslut. Utdver det ska stadsutvecklingsprojekten arbeta med ett integrerat
jamstilldhetsperspektiv. Trygghet ar en viktig jimstédlldhetsaspekt. Jamstilldhets-
bedomningen innebdr att stadens trygghetsmétning analyseras tidigt i projekten och eventuella
utmaningar av otrygghet kan tas om hand 1 projekten genom att fokus laggs pa
trygghetsskapande atgarder.

Exploateringskontoret ska fortsétta arbetet med att samverka med andra forvaltningar 1
trygghetsfragor. Under 2024 kommer nidmnden att arbeta inom ett ndtverk med andra
ndmnder for ménskliga réttigheter i stadsutvecklingen. Jamstélldhet dr en av de ménskliga
rittigheter som kommer att behandlas i nitverket.
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: .; KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 90 % Tertial

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Arbetet med att tydliggéra nimndens ekonomiska forutséttningar har intensifierats under
2023 och kommer att fortsitta under 2024. I syfte att underlitta forstaelsen for de projekt som
kontoret bedriver ska bland annat ekonomistyrningen forstirkas. Dértill infors nya sétt att for
ndmnden redovisa hur verksamhet och ekonomi hér samman. Kassaflddet visar kontorets in-
och utbetalningar och ddrmed hur den finansiella stillningen pdverkar resten av staden. Det ar
sarskilt viktigt att ha kontroll pé detta i tider nér inbetalningarna tenderar att bli lagre och
utbetalningarna riskerar att bli storre.

Néamndens mojlighet att 6ver tid fa grepp 6ver investeringsverksamheten redovisas i ett
diagram for att tydliggora forséljningar och investeringsnetto. Diagrammet ger en bild av om
investeringsverksamheten lamnar ett plus eller ett minus over tid. Foljdinvesteringar ar inte
inkluderade. Slutligen tillfors information kring anldggningstillgangarnas utveckling inklusive
en prognos pa lite langre sikt. Anldggningstillgdngarnas storlek paverkar namndens
kapitalkostnader, som bryts ned i avskrivningar och internrédntor.

Prognos kassaflode 2024

Nedanstdende tabell sammanstéller prognos for exploateringsndmndens kassaflode
kommande ar (férenklad modell utan hiansyn tagen till periodiseringar mellan &ren). Ett
negativt kassaflode for nimnden innebér att verksamheten inte kan finansiera rets
utbetalningar genom egna medel utan kommer eventuellt resultera i uppléning for
kommunkoncernen.

Kassaflode prognos 2024 Mnkr

Driftintakter 3286
Driftkostnader -179
Forsaljning mark 1150
Frikop, forsaljning 200
Nettoutgifter investering -5 214
Negativt kassaflode -757

Nedanstaende diagram visar nettot av investeringsutgifter och forsdljningar per ar over tid
(exkluderat driftintidkter och driftkostnader). Nettoinvesteringsutgifter for projekt Slussen har
exkluderats. Ar 2024 har utgifterna for de tvA markforvirven inom Arstafiltet om cirka 1,7
miljarder exkluderat.
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Prognos anliggningstillgingar

Nedanstaende diagram visar 6kningen av totala anldggningstillgéngar Over tid, det vill sdga
bade pagaende arbete (ej fardigstdllda anldggningar) och aktiverade anldggningar. Nér
anldggningarna har aktiverats paverkas nimndens resultatrikning genom hogre driftkostnader
(avskrivningar och internrinta).
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Anlaggningstillgangar (prognos 2023 och framat)
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Prognos driftverksamhet
Exploateringsndmndens verksamhet ger betydande intikter for staden. Det budgeterade
Overskottet inom driftverksamheten uppgér ar 2024 till 849,7 miljoner kronor.

:E;g:z)ateringsnémnden VB 2022 | Budget 2023 Pr;gzn;s KFZBOl;:get \:)I]I;?,a%git Ar\':l‘greKI:e
Budget 2024
Kostnader 163,3 150,7 1517 175,3 1791 -3,8
Avskrivningar 1286,7 695,8 754,6 758,0 762,4 -4,4
Internrantor 1118,4 12245 12245 1467,1 14944 -27,3
Summa kostnader 2 568,4 2071,0 2130,8 24004 24359 -35,5
Intakter 3102,2 3 146,9 3208,9 3285,6 3285,6 -
Driftbudget — netto 533,8 1075,4 1078,1 885,2 849,7 -35,5

Driftbudgeten for &r 2024, totalt och uppdelad per verksamhet, framgér av bilaga 6 och 7. De
framsta orsakerna till forandringar mellan budget 2023 respektive verksamhetsplan 2024

avser:
e Minskade kostnader avseende fastighetsskatt om 4 miljoner kronor
o Okade driftkostnader pa grund av ej aktiverbara utgifter 22,5 miljoner kronor
e Generell upprékning 1,5 miljoner kronor
o Okade kostnader for strategiskt arbete for 6kat bostadsbyggande och bittre

stadsplanering 4 miljoner kronor
Okade kostnader for utvecklad stadsutvecklingsprocess 1 miljon kronor
e Okade kostnader for detaljplan Snésitra 2 miljoner kronor

start.stockholm
0850826642



s Tjansteutlatande
7 Stockhoims e

e Okade kostnader for nya biotopskyddsomraden och naturreservat 1,5 miljoner kronor

e Okade kostnader for Bromma parkstad om 2 miljon kronor

e Kostnaderna for verksamhetsplan 2023 inkluderar beviljade medel om 5,6 miljoner
kronor for vattendtgiarder. Motsvarande medel om 3,8 miljoner kronor for tva projekt
ar budgeterade ar 2024

e Okade kostnader for avskrivningar till foljd av tillkommande projekt som ska
aktiveras eller utrangeras, med 66,6 miljoner kronor

e Okade internriintekostnader till f5ljd av hojd internrinta samt ovanstiende, med 269,9
miljoner kronor

e Okade markférvaltningsintiikter 136,3 miljoner kronor

e Okade arrendeintiikter 15 miljoner kronor gillande avtalet med Stockholms Hamn AB

e Minskade hyresintikter om 5,4 miljoner kronor (forvaltningsuppdrag géllande
byggnader pd mark som ska exploateras)

Némndens driftkostnader bestér till cirka 93 procent av internrantor och avskrivningar for
genomforda investeringar. Nimndens Ovriga driftkostnader é&r till stor del bundna genom avtal
eller kopplade till intdkter i samma storleksordning. Internrdntan prognostiseras 27,3 miljoner
kronor hdgre #n budget och den frimsta forklaringen ér ett markforviry inom Arstafiltet som
utgdr tillkommande internrdnta om 23 miljoner kronor. Resterande avvikelse avseende
kapitalkostnader jamfort med budget forklaras av tillkommande aktiveringar och
utrangeringar. Kapitalkostnaderna kan komma att 6ka ytterligare géllande utrangeringar av
nagra anldggningar och nedskrivning till f6ljd av rivning av en byggnad. Diskussion med
stadsledningskontoret pagar om berdkning och hur dessa ska hanteras i redovisningen.
Eventuellt tillkommande kapitalkostnader for dessa anlédggningar &r inte inkluderade 1
prognosen.

Under ar 2021 konstaterades att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut {6ljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella
anldggningstillgangar, varfor omklassificering av vissa investeringsutgifter (ej aktiverbara
utgifter) till driftkostnad gors fran och med 2021 och omfors till finansforvaltningen.
Motsvarande beddmning har gjorts for verksamhetsplan 2024 och ej aktiverbara utgifter
avseende investeringsprojekt redovisas som separat rad inom investeringsverksamhet men ska
inte inkluderats 1 prognosen for driftkostnader. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven
efter omforing till finansférvaltningen, foljas upp mot respektive projekts investeringsbudget
inom ndmndens investeringsplan. Namnden fortsitter utveckla modellen for investerings-
redovisning under &r 2023 och 2024. Under ar 2024 berdknas de ej aktiverbara utgifterna
netto inom investeringsverksamheten uppga till 333,7 miljoner kronor. Dérutover tillkommer
ej aktiverbara utgifter, som inte bokfors pa projekten i investeringsplanen, se nedan.

Budgetdkning avseende de 22,5 miljoner kronor for ej aktiverbara utgifter som inte bokfors
pa investeringsprojekten ska ticka utredningskostnader for projekt i tidigt skede,
rittegadngskostnader samt forvaltningsovergripande administration. Berékningen ar att ej
aktiverbara utgifter for forvaltningsovergripande administration kan komma att uppga till
cirka 80 miljoner kronor, rittegangskostnader till cirka 9 miljoner kronor och utrednings-
kostnader for projekt i tidigt skede till cirka 15 miljoner kronor. Dialog kring detta har forts
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med stadsledningskontoret och kostnader utdver denna forstarkning om 22,5 miljoner kronor
kommer under 2024 hanteras genom omforing till finansforvaltningen. Fran och med 2025
kommer dessa kostnader inkluderas fullt ut i ndmndens budgetforutsittningar.

Kostnader och intékter for forvaltningsuppdragen, avseende byggnader pa mark som ska
exploateras, varierar over tiden eftersom de paverkas av forandringar inom nidmndens
investeringsplan. Nya forvaltningsuppdrag for ar 2024 jamfort med prognosen i flerarsplanen
ar framfor allt byggnader i Larsboda, Bredéng och Farsta. Nettoresultatet prognostiseras drygt
1 miljon kronor lagre &n budget. Byggnader inom Skarpa by kan vara aktuella for 6verforing
till exploateringsnimnden under 2024 vilket kan innebéra forvaltningsuppdrag med storre
underskott, beroende pa dverenskommelsen med hyresgésterna. Detta eventuella underskott
har inte inkluderats i nimndens prognos.

Néamnden utfor restaurering av sjoar och vattendrag. Fosforfdllning i Drevviken paborjades
hosten 2022 och kommer avslutat 2024. 2023 har ndmnden fatt beviljat medel om 5,6
miljoner kronor och utfallet berdknas till 5,3 miljoner kronor. Fér 2024 anséker nimnden om
budgetjustering om 3,1 miljoner kronor att avsluta fosforfallningen. For 2024 ansoker
ndmnden ocksa om 0,7 miljoner kronor for att ta fram en ldngsiktig plan {for sanering av
batupplaggningsmark.

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning” och Ovrig verksamhet”.

Markforvaltning
Markforvaltning tomtratter och mark Budget 2024 Verksamhetsplan 2024
(mnkr)
Kostnader 69,3 73,1
Avskrivningar 758,0 762,4
Internréntor 1467,1 14944
Summa kostnader 2294,5 2329,9
Intakter 3206,1 3206,1
Driftbudget — netto 911,7 876,2
Kostnader

Kostnaderna for markforvaltningen prognostiseras 3,8 miljoner kronor hogre jamfort med
budget vilket forklaras av de tva projekten som avser atgirdsprogrammet for vatten-
forekomster. Ndimnden ansoker om budgetjustering om 3,8 miljoner kronor for 2024.

Internréntan prognostiseras 27,3 miljoner kronor hogre dn budget och den frimsta
forklaringen ér ett markforviry inom Arstafiltet som utgér tillkommande internriinta om 23
miljoner kronor. Resterande avvikelse avseende kapitalkostnader jamfort med budget
forklaras av tillkommande aktiveringar och utrangeringar. Kapitalkostnaderna kan komma att
oka ytterligare gillande utrangeringar av nagra anldggningar och nedskrivning till f6ljd av
rivning av en byggnad.

Ovriga kostnader avser fastighetsskatt, personalkostnader, terbetalningar vid domstolsutslag,
markforvaltningskostnader, avhysningar och omhéndertagande av bétvrak.
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Intékter
Det budgeterade intékterna for markforvaltningen uppgér till 3 206,1 miljoner kronor. Av
dessa utgor intékter fran tomtrattsavgilder 3 035,5 miljoner kronor.

Prognoserna for tomtrattsintdkter dr alltid ndgot osdkra. Intdkterna fran nyupplatelser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen och forsdljning av tomtrittsmark. Vid avgélds-
reglering kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att
meddelas och vinna laga kraft under aret eller vilket utfall dessa kommer att ge gér dirfor inte
att forutse fullt ut. Domar i avgidldsmal kan ocksa foranleda 6kade kostnader for aterbetalning
av avgilder.

De budgeterade intdkterna forutsitter den bedomning om tillkommande intdkter for
nyupplételser, regleringar och i samband med domar i avgidldsmal som framgér av
specifikationen i bilaga 7. Prognosen bygger pa ofordndrad avgéldsrinta. I tvister kring
avgilden, de senaste aren, har tomtréttshavare fatt gehor for en avgéldsrinta pa 2 procent
(sdnkning fran nuvarande 3 procent) i Mark- och miljodomstolen. Domarna har 6verklagats
till Mark- och miljooverdomstolen som slagit fast en oférdndrad avgéldsranta pa 3 procent.
Sannolikheten att avgdldsréntan ska sdnkas och paverka prognosen har diarfor minskat, men
fragan &r inte slutligt avgjord i hogre instans.

En fordandrad avgéldsrinta skulle frimst paverka Om rintan sdnks med en procentenhet skulle
det frimst paverka intdkterna avseende for kommersiella tomtritter, da bostadsavgilderna
baseras pa av kommunfullméktige fastslagna nivaer. Da tomtrittsavgilder vanligen regleras
vart tionde ar far Pa kort sikt fir en rintesdnkning en mindre paverkan p4 kort sikt, med full
effekt d& tomtréttsavtalen i de flesta fall dr 10-ariga och en rantesédnkning paverkar hela
avtalsstocken forst efter 10 ar. I flerdrsplanen berdknades bedomdes att sdnkning av réntan
med en procentenhet av rintan skulle minska intdkterna for kommersiella tomtréitter med
cirka 40 miljoner kronor pa ett ar, for att oka till drygt 400 mnkr per ar pé tio ars sikt, enligt
en grov uppskattning och utan hénsyn till marknadsviardeutvecklingen. Berdkningen utgick
ifrén 2024 &rs intdktsniva.

En fordndrad avgildsrianta skulle framst paverka intdkterna for kommersiella tomtrétter, da
bostadsavgilderna baseras pa av kommunfullmiktige fastslagna nivder. Da tomtréttsavgélder
vanligen regleras vart tionde ar far en rantesdnkning mindre paverkan pa kort sikt, med full
effekt efter 10 ar. I flerarsplanen bedomdes att sankning av rdntan med en procentenhet skulle
minska intdkterna med cirka 40 miljoner kronor pé ett ar, for att 6ka till drygt 400 mnkr per ar
pa tio drs sikt, utan hdnsyn till marknadsvérdeutvecklingen.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet (mnkr) Budget 2024 Verksamhetsplan 2024

Kostnader 106,0 106,0
Intakter 79,5 79,5
Driftbudget — netto -26,5 -26,5

Med ndmndens 6vriga verksamhet avses nimnd och forvaltningsledning, farjetrafik till
Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som fastighetsndmnden skdter pa uppdrag av
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exploateringsndmnden i avvaktan pd exploatering, geoarkiv och dvriga kostnader for
verksamheter som inte &r direkt kopplade till markforvaltning.

Kostnader sasom ej aktiverbara utgifter som inte ingdr i investeringsplanen samt kostnader for
budgetuppdragen ingar i 6vrig verksamhet.

Prognosen for 6vrig verksamhet ligger i nivd med budget.

Investeringar

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsndmndens verksamhet 6kat under senaste dren. Antalet markanvisningar har
legat pd en hog niva och manga beslut om bade mindre och storre projekt har fattats.

Forséljningsinkomsterna till f61jd av inkomster fran markforséljningar i samband med
exploatering forvintas ligga pa ndgot lagre niva dn senaste aren. For att tydliggdra kopplingen
till investeringsutgifterna och 16nsamhetskravet ingér dessa som exploateringsinkomster”
med bokforda vérden i budgetramen for investeringar och inte 1 forséljningsuppdraget.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2024 uppgér netto till 5 213,7 miljoner kronor
vilket dr 13,7 miljoner kronor hdgre dn beviljad ram och motsvarar nimndens begéran om
budgetjustering for klimat- och trygghetsinvesteringar.

Ej aktiverbara utgifter: Under 2024 beréknas de ej aktiverbara utgifterna inom investerings-
verksamheten uppga till 432,8 miljoner kronor (403,9 miljoner kronor i flerarsplanen). For de
ej aktiverbara utgifterna som omfors till drift ska ndmnden sdka medel i samband med
tertialrapport 2 och arsbokslut efter dialog med stadsledningskontoret. Kostnader for sanering,
rivning och kommunikation utgér vanligtvis den storsta delen av ej aktiverbara utgifter.
Marksanering inom Kolkajen-Ropsten samt Kristinebergs slott och ersittning 1 samband med
atertag av tomtritt Postgarden 2 och 4 avser de storsta ej aktiverbara utgifterna i prognosen
for 2024.

Ovanstdende ej aktiverbara utgifter i tabellen avser utgifter som ingdr i investeringsplanen.
Darutover tillkommer ej aktiverbara utgifter, som inte bokfors pa projekten i investerings-
planen som beskrivits under avsnitt, Ndmndens ekonomiska forutsittningar-Prognos
driftverksambhet.

Ej aktiverbara inkomster: Avser vidarefakturering av ovanstdende ej aktiverbara utgifter.

Icke offentliga bidrag: Som namnts ovan har redovisningsprincipen for gatukostnads-
ersdttning och andra bidrag for finansiering av investeringar fran privata aktorer dndrats.
Nedan framgar prognostiserade icke offentliga bidrag under respektive ar som de beréknas
betalas ut till staden. Intéktsredovisning sker i samband med att investeringen tas 1 drift vilket
inte behdver vara samma ar som inkomsten betalas till staden. Prognosen for dessa bidrag ar
drygt 70 miljoner kronor hogre &n bedomningen i flerdrsplanen. Projekt med visentliga
exploateringsbidrag r framfor allt Arstafiltet etapp 2 och 3 samt Primusparken.
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Avvikelse mot

exploateringsinkomster

Investeringsutgifter (mnkr) Budget 2023 Prognos 2023 =5 ZBO"det Verl;iag;)rzlitspl KF 2Bo;iget
Utgifter 4507,5 5007,5 7 150,0 7163,7 13,7
varav ej aktiverbara utgifter 150,9 189,2 - 432,8 432,8
Inkomster -1100,0 -1600,0 -1950,0 -1950,0 -
varav ej aktiverbara -12,1 -10,7 - -99,1 -99,1
inkomster

varav icke offentliga bidrag -63,0 -129,6 - -308,9 -308,9
Investeringsutgifter netto 3407,5 3407,5 5200,0 5213,7 13,7
Exploateringsinkomster -200,0 -200,0 -200,0 -200,0 -
Netto inklusive 3207,5 3207,5 5000,0 5013,7 13,7

Stadens investeringsstrategi
Stadens investeringsstrategi ar ett viktigt styrdokument for att uppna den hoga ambitionsnivan
for bostadsmaélet 140 000 nya bostéder till 2035 med tillhérande infrastruktur och samhaélls-
service. Mélsittningen ar att minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter. Bostads-
ataganden inom ramen for Sverigeférhandlingen och Stockholmsdverenskommelsen samt
satsningar pa okade investeringar i miljo, kunskap, idrott, kultur, sédkerhet och trygghet for ett
mer héllbart Stockholm okar kravet pa prioriteringar i investeringsverksamheten och
kostnadsmedvetenhet i projekten, med fokus pa att begrénsa investeringsutgifterna.

Investeringsstrategins syfte dr att med utgdngspunkt i1 stadens 1dngsiktiga planering, stadens
inriktningsmal och de finansiella forutsédttningarna ge vigledning for investerings-

prioriteringar och ddrmed 6ka formégan att prioritera investeringsprojekt. Ett annat syfte dr
forstarkt samordning och styrning av stadens investeringsverksamheter.

Né@mnden gor 16pande prioriteringar mellan projekt och inom projekten for att sikerstélla en
langsiktigt hallbara ekonomisk utveckling. Under 2023 har ndmnden infort ett investeringsrad
(ledningsnivd) med syfte att fatta beslut gillande projekt och entreprenadupphandlingar om
minst 100 miljoner kronor. Ovriga projekt och entreprenadupphandlingar startas inte forrin
ansvarig avdelningschef ger sitt godkidnnande. De formella investeringsbesluten foljer alltid
stadens anvisningar for investeringsprojekt samt ndmndens delegationsordning. Ndmnden har
under hosten 2023 paborjat en utredning i syfte att ytterligare stdrka ekonomistyrningen.

Némnden véarderar dven inkomna anbud vid investeringar for att sdkerstélla skéliga utgifter
inom projekten. Under 2024 kommer mdjligheterna till extern finansiering pd nationell och

EU-niva provas.

For att mojliggdra omfordelning av resurser fran 16nsamma till olonsamma projekt medges
ndmnden darfor ratt att besluta om ett urval av icke l1onsamma projekt 1 dversiktsplanens
fokusomraden. Satsningen uppgér till 500 miljoner kronor dver mandatperioden och ska
finansieras av ett antal I[dnsamma projekt som exploateringsndmnden har identifierat utifrén

en samlad beddmning:
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Projektnamn Finansiering belopp, mnkr
Packrummet 150
Axelsberg, Fader Bergstrom 50
Stadshagen 70
Vasterled 40
Skolvéardinnan 30
Siljan 30
Persikan 130
Totalt 500

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndamndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ” I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende
som de har rdd med” men ndmndens projekt avser dven flera andra av kommun-
fullmiktiges mal.

e Exploateringsndmndens projekt dr i huvudsak 16nsamma enligt stadens kalkylmodell.
De undantag som finns &r frimst projekt med stora infrastrukturella utgifter.

Investeringsstrategin utgdr underlag for framtagandet av ndmndens investeringsplan och
beslutsunderlag for enskilda projekt.

Exploateringsnimndens investeringsplan

Nettoinvesteringsutgifterna bedoms ligga i nivd med budget efter justering for erfarenhets-
méssigt bedomda forskjutningar. Dessa forskjutningar inom investeringsprojekten ar ofta
svéra att forutspa och en procentenhet i fordndring av justeringen utgdr cirka 60 miljoner
kronor. Utgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom andelen projekt i genomf6rande-
skede har okat. Verksamhetsplanen innehaller bostadsprojekt som befinner sig i olika
planerings- och genomforandefaser. Inriktnings- eller utredningsbeslut har fattats for projekt
omfattande cirka 124 400 ldgenheter och projekt omfattande cirka 53 100 ligenheter pagér i
genomfOrandeskede. Totalt omfattar verksamhetsplanen projekt med cirka 177 500
lagenheter.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforsdljningar i samband med
exploatering ligga p4 en nagot ligre niva in senaste dren. Ar 2022 uppgick exploaterings-
inkomsterna till 1 694,4 miljoner kronor och 2023 berdknas inkomsterna uppga till cirka

2 300 miljoner kronor. Beddmning &r att markforséljningar i samband med exploatering kan
uppgé till cirka 1 150 miljoner kronor ar 2024. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som
utgors av bokforda vérden, det vill sdga 1 huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter,
varierar stort frin projekt till projekt. De bokforda virdena av markf{orsédljningarna redovisas
enligt budget till 200 miljoner kronor.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Forséljningsuppdraget for exploateringsndmnden ér satt till 200 miljoner kronor f6r 2024.
Uppdraget avser forsdljningar av mark utanfor kommungransen och frikop av tomtréttsmark.

Budgetjusteringar

Kapitalkostnader
Exploateringsnimnden ansdker om budgetjusteringar for 6kade kostnader for avskrivningar
med 4,4 miljoner kronor och 6kade kostnader for internréntor med 27,3 miljoner kronor.

Ansokan om medel for vattenforekomster

Kommunerna Stockholm, Tyres6é och Huddinge genomfor tillsammans fosforfallning i
Drevviken. Atgirden paborjades hdsten 2022 och kommer avslutat 2024. 2023 har nimnden
fatt beviljat medel om 5,6 miljoner kronor och utfallet berdknas till 5,3 miljoner kronor. For
2024 ansoker ndimnden om budgetjustering om 3,1 miljoner kronor for att slutfora
fosforféllningen.

For 2024 ansoker ndmnden ocksd om 0,7 miljoner kronor for att ta fram en langsiktig plan for
sanering av batupplaggningsmark.

Se bilaga 9.
Driftmedel, mnkr Totalt beviljat 2023 Prognos 2023 Ansokan VP2024
Fosforfallning i Drevviken 5,6 53 3,1
Plan fér sanering av batupplaggningsmark - - 0,7
Summa 5,6 5,3 3,8

Ansokan om investeringsmedel 2024
Klimatinvesteringar: Exploateringskontoret har inventerat behovet av klimatinvesteringar och
ndmnden ansoker om medel for ett projekt i1 verksamhetsplanen 2024, om 6,5 miljoner kronor.

Trygghetsskapande atgérder: Investeringarna avser upprustning av Kottboden samt Norra
entrétorget inom Slakthusomradet och aktivitetsytor 1 Véstra Hagsitra for att skapa trygga
motesplatser. Totalt ansoker namnden om 7,2 miljoner kronor for 2024.

Se bilaga 9.

Om-
Prognos 2023 budgetering
VB

Totalt beviljat
2023

Ansokan

Investeringsmedel, mnkr VP2024

Klimatinvestering: Hjullastare-fossilfri 0,8 0,8 - -

Klimatinvestering: Pram for transport av berg-

och schaktmassor 5,0 -

Klimatinvestering: Solcellsanlaggning - - - 6,5

Trygghetsinvestering: Aktivitetspark Ragsved 1,7 1,7 - -

Trygghetsinvestering: Kéttboden - - - 1,2

Trygghetsinvestering: Aktivitetsytor Vastra

Hagsétra 6,0
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Totalt beviljat ol Ansokan
Investeringsmedel, mnkr 2023 Prognos 2023 budg\;eéerlng VP2024
Summa 2,5 25 5,0 13,7

Systematiskt kvalitetsarbete

Staden ska ha en helhetssyn pé kvalitetsarbetet, vilket innebar att enskilda verksamheter ska
se till det som &r bést for savil stockholmarna som staden i sin helhet.

Som ett led 1 att 4stadkomma ett effektivt resursutnyttjande med hog kapacitet och kvalitet i
verksamheten arbetar kontoret kontinuerligt med innovation, digitalisering, utveckling och
forbéttringar. Utveckling av huvud- och stddprocesserna sidkerstiller maluppfyllelsen genom
tydligt beskrivna arbetssitt. Innovation och digitalisering &r viktiga verktyg nir effektivitet
och god kvalitet ska uppnds i verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet utgér fran
Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom stdndiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Exploateringskontoret har Exploateringshandboken som stod 1 exploateringsprojekt dér
processer och rutiner beskrivs. Stindiga forbattringar har gjorts genom systematiskt arbete,
bland annat efter forslag och synpunkter frdn medarbetare och chefer. Under aret kommer ett
strategiskt prioriterat arbete att genomforas for att se dver interna arbetsprocesser och rutiner
samt stdrka Exploateringshandbokens kvalitetsstyrning. I forbattringsarbetet ingér att stiarka
kulturen och ledarskapet pa kontoret och att uppf6ljning gors samt for att engagera
medarbetare och chefer 1 utvecklingsarbetet.

Ledstdangen ér ett verktyg for medarbetarna inom exploateringskontoret, stadsbyggnads-
kontoret, trafikkontoret och miljoforvaltningen for gemensamma rutiner genom plan- och
exploateringsprocessen. Ledstangen beskriver ansvarsfordelningen mellan ndmnderna.
Arbetet med stdndiga forbéttringar leds av exploateringskontoret 1 ndra samverkan med de
berorda kontoren. D& de fyra nimnderna har olika uppdrag kan malkonflikter uppsté i plan-
och exploateringsprojekt. Forvaltningen for Ledstangen stottar genom information,
utbildningar och utveckling av tydligare rutiner och arbetssétt. Rutiner och arbetssitt arbetas
in 1 Ledstangen samt i respektive forvaltnings handbok.

Exploateringsndmnden fortsdtter utvecklingen av sitt uppdrag med innovation, larande och
samverkan med fokus pd att ha en struktur for framtida samarbeten mellan akademi, privata
och offentliga aktorer. Syftet &r att bidra till hallbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. En arsplan tas fram for ndmndens utvecklings-, forsknings- och
innovationsarbete med ndamndens mal for hallbar stadsutveckling. Vid utveckling av
strukturen for arbetet utbyts erfarenheter och samordnas med de andra tekniska nimnderna,
framst trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden.
Némnden arbetar 4ven med koordinering och samverkan av projekt som pagér inom kontoret
och tillsammans med andra ndmnder, ldrosdten och externa parter. Detta i syfte att utveckla
arbetssitt, tekniska losningar, samarbeten och samordning.
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Innovationsarbete pagér dven i exploateringsprojekt dér tester, forskning och utvecklings-
projekt kopplat till hallbar stadsbyggnad genomfors. Framforallt gors tester inom ramen for
projektet Norra Djurgérdsstaden. Arbete pagar med att utveckla arbetssétt for att skala upp
16sningar som visat goda resultat. Det padgar dven ett arbete for att hoja innovationskraften hos
exploateringsndmndens leverantdrer genom att arbeta fram samverkansaktiviteter for 6kad
innovation med upphandlade ramavtalskonsulter.

Péagéende och planerade innovationssatsningar redovisas nérmare i bilaga 10.

Utifran det arbete som paborjades under 2023 med fokus pé internkontroll och ekonomi-
styrning, fortsitter utvecklingen pa dessa omrdden. Malséttning ar att hitta former for att
samordna internkontrollarbetet, verksamhetsutvecklingen, kvalitetsstyrningen och det
paborjade arbetet med internrevisionen for att kunna hitta eventuella synergieffekter av
respektive arbete.

Synpunkter och klagomal

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pd projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven synpunkter via trafikndmndens telefon-app “Tyck
till”. P& stadens hemsida Stockholm vdxer, dir alla projekt finns presenterade, finns telefon-
nummer till respektive projekts kommunikator och projektledare. Synpunkter och fragor som
lamnas via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast. Till de storre
projekten finns dven en funktionsbrevlada kopplad och den hanteras av projektledare och
kommunikator.

Digitalisering

Arbetet med 6kad digitaliserad utveckling fortsétter, frimst med fokus pa olika projekt kring
digitaliserad samverkan i samhillsbyggnadsprocessen och genom anpassning och utveckling
av tillgingliga och tillimpade IT-stdd for verksamheten. Under 2024 genomfors projekt och
insatser 1 syfte att stodja verksamheten och generellt stirka den digitala formégan.

Under 2023 pabdrjades arbetet med att utveckla och infora systemet Digital Projektplats som
ar en projektgemensam teknisk plattform med samordnade informationsstrukturer, processer
och verktyg for att hantera exploateringsndmndens projekt. Under 2024 kommer utvecklingen
av systemet att slutforas och inférandet av systemet i verksamheten att paborjas. Systemet
kommer att forvaltas och vidareutvecklas under kommande ar.

Samtidigt fortsitter arbetet med att infora en mer digitaliserad forvaltning och livscykel-
orienterad informationshantering tillsammans med trafikndmnden. Arbetet med att forvalta
och vidareutveckla projektarkivet Armaria och de processer som systemet stodjer, med fokus
pa leverans av teknisk dokumentation fran de bdda nimndernas bygg- och anldaggnings-
projekt. Informationen arkiveras for att sedan anvindas som underlag vid ny- och
ombyggnadsprojekt. Exploateringsndimnden medverkar i arbetet med att etablera en ny
geodataplattform for de tekniska forvaltningarna. Under slutet av 2024 kommer arbete
paborjas med att migrera exploateringsndmndens geografiska information till den nya
geodataplattformen. Under kommande &r kommer den gemensamma geodataplattformen ge
exploateringsndmnden mojlighet att utveckla nya funktioner som anviander geografisk
information for att stodja verksamheten.
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Ett omrade som prioriteras &r arbetet med att etablera och administrera en sammanhallen
informationsarkitektur med gemensamma begrepp och hantering av masterdata for
exploateringsndmndens information. Dérigenom kan befintliga och nya informationstillgdngar
och datakéllor bli béttre integrerade sinsemellan och i hogre grad matchas mot verksamhetens
olika processer.

Vidareutveckling av e-tjansten digitalt geoarkiv fortsitter under 2024 med syftet att gora
ytterligare inskannad information fran analoga geoarkivet létt tillgéngligt och sokbart.

Under 2023 har exploateringskontoret etablerat och infort en applikation for automatisk
granskning av handlingar i projekt Hagastaden. Under 2024 kommer automationsldosningen
utvecklas och inforas i fler delar av verksamheten.

Under 2024 kommer exploateringsndmnden att arbeta vidare med att infora system som
tillimpar Byggsektorns Elektroniska Affarsstandard (Beast) for att folja upp leveranser i
entreprenader och dokumentera klimatpaverkan.

Exploateringsndmnden samverkar med myndigheter som Lantmateriet, Boverket, SKR och
ledande aktorer i bygg-, infrastruktur- och anléggningssektorn savil som med olika
forskningsinitiativ som till exempel Smart Built Environment och Viable cities.
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