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Beskrivning av arendet

Ernst & Young har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
granskning med syftet att bedoma om larare har dndamalsenliga forutsittningar
att bedriva sitt arbete enligt skollagens krav.

Den sammanfattande bedomningen av EY ir att nimnden inte i tillrdcklig grad
tar ansvar fOr att sakerstilla goda forutsittningar for lirarna. Det finns ett
system for resursférdelning som beaktar fordelning av resurserna mellan
skolenheterna efter elevernas behov. EY papekar dock att det finns en
resursfordelningsmodell men att de inte kan se att den ér antagen av nimnden.
Vidare bedémer EY att lirarbehorigheten dr férhallandevis god vilket skapar
goda forutsittningar for lirarna. Den socioekonomiska férdelningen anses vara
lag i férhallande till den totala budgeten och att den inte férindras drligen i
torhallande till budget, volym eller behov.
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Det noteras dven ett pagaende arbete gillande bland annat sirskilt stod, sarskilt
begivade elever och frainvaro men att en stor andel av lirarna inte upplever att
det finns fungerande rutiner/arbetssitt kring de olika omridena.

Lirarna upplever att de inte far det stod de behéver for att kunna utfora sitt
arbete. Sdrskilt uppmirksammas stddet fran rektor och elevhilsa som
bristande. Vidare papekas det att det finns stora skillnader mellan skolorna, dar
tre skolor sdrskilt sticker ut negativt, di 67—73 procent av respondenterna
anger att det inte finns tillrdckligt stod fran rektor.

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer med ledning inom
verksamhetsomradet samt med ett urval enhetsansvariga rektorer och lirare.
En enkit har skickats ut till samtliga tillsvidareanstillda pedagoger verksamma
inom kommunens grundskolor, i syfte att underséka hur de upplever sin
arbetsmiljo.

Med utgingspunkt i granskningen rekommenderas barn- och
utbildningsnimnden att:

- Justera den socioekonomiska fordelningen i foérhallande till total
budget.

- Faststilla resursfordelningsmodellen, det vill sidga vilka principer
resurserna fordelas enligt.

- Stirka och folja upp sa att pedagogisk personal kinner sig trygga och
vilinformerade om rutiner och arbetssitt kring ledning och stimulans
for samtliga elever.

- Sirskilt bevaka de skolor som sticker ut negativt och vidta atgirder f6r
att sikra en positiv utveckling.

- Kontinuerligt f6lja upp lirarnas férutsittningar och syn pa sin
arbetssituation och sin arbetsmiljé.

Barn- och utbildningsforvaltningens kommentarer

Rapporten lyfter bade styrkor och svagheter utifran lirarnas forutsittningar att
bedriva sitt arbete enligt skollagens krav. Rapporten bygger pa ett tidsbegrinsat
underlag frin det senaste aret/dren. Barn- och utbildningsférvaltningen arbete
sker langsiktigt och 6ver tid. Att dra slutsatser enbart baserat pa ett eller tvd ar
kan ge en missvisande bild av vissa omraden. En lag svarsfrekvens pa enkiten
ger viss osikerhet kring hur svaren ska tolkas. Forvaltningen anser att
rapporten fokuserar pa en rad omraden som forvaltningen kan fortsitta att
utveckla, sd som sirskilt stod, sarskilt begavade elever och stod frin rektor.

Rapporten lyfter att férvaltningen har ett system f6r resursférdelning som
beaktar férdelning av resurserna mellan skolenheterna efter elevernas behov.
Det som dock varit lite otydligt 4r om nimnden har antagit modellen. Da det
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upplevs otydligt sa kommer férvaltningen se till att nimnden kan anta en
resursférdelningsmodell 1 barn- och utbildningsnimnden.

Den socioekonomiska férdelningen har 6kat kraftigt de senaste fem aren och 1
samband med effektiviseringskrav 2023 sa beholls nivan fran foregaende ar.
Forvaltningen foreslar i resursférdelningsmodellen 2024 att 6verga till en fast
procentsats kopplat till kommunbidraget, vilket gor att socioekonomiska
bidraget foljer indexupprikningar m.m.

En hog lirarbehorighet dr en viktig faktor f6r att skapa goda forutsittningar
och goda kunskapsresultat. Forvaltningen har haft stort fokus pa att behalla
och 6ka lirarbehorigheten vilket syns i rapporten. I rapporten noteras att
Tyres6 kommun uppvisar ett hdgre genomsnittligt meritvirde och hogre andel
elever som uppnar kunskapskraven jimfort med riket.

Héstterminen 2022 genomférde férvaltningen en foérandring i den centrala
barn- och elevhilsans organisation utifran signaler fran verksamheten om
behov av férdjupat stod inom specialpedagogik och anpassningar. Den centrala
barn- och elevhilsans nya uppdelning med ett pedagogiskt och ett medicinskt
verksamhetsomrade dr tinkt att battre tillgodose stod kring arbetssitt och
anpassningar inom specialpedagogiska omraden. Arbetet dr paborjat och
kommer att paga framover. Ut6ver den centrala barn- och elevhilsan har alla
grundskolor en lokal elevhilsa bestiende av skolledning, speciallirare,
specialpedagoger, SYV och kuratorer. Skolans lokala elevhilsa leds av rektor.

Forvaltningen har ett vilutvecklat systematiskt kvalitetsarbete f6r uppféljning,
stottning och ledning for att sikerstilla att lirarna har goda forutsittningar att
genomfora sitt arbete. Skolchef och verksamhetsutvecklare genomfor fyra
resultatdialoger med skolledningar per ar ute pa skolor och tjugo rektorsméten
dir rektorer samverkar med fokus pa maluppfyllelse, systematiskt
kvalitetsarbete, arbetsmilj6 f6r att ndmna nagra omraden.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under de senaste tva verksamhetsaren
startat upp ett tiotal nya natverk for amneslirare, forsteldrare etc. som har for
avsikt att stirka forutsittningar for positiv utveckling pa aggregerad niva.

Rapporten har ringat in tre skolor som har ett avvikande ménster i
enkitsvaren. Anledningen till avvikelserna har sedan tidigare uppmirksammats
av forvaltningen och atgirder har satts in. Tva av enheterna har detta lisar ny
skolledningen, som helt eller delvis har ersatt den tidigare. En dtgird som satts
in ar en stédmodell dir rektorer utifran spetskompetens gar in och stottar
enheter som har behov av organisatoriskt stod och samtidigt bidra till att
kommungemensamt arbetssitt forankras pa skolan. Férvaltningen fortsitter
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folja utvecklingen pa dessa tre enheter och ser 1 dag stabilitet och lugn pa
samtliga omniamnda skolenheter.

Rapporten bedémer att det ér en brist att det inte finns en redovisad
uppfoljning av lirarnas arbetsmiljé fér nimnd. Barn- och
utbildningsférvaltningen foljer det kommungemensamma arbetsmiljéarbetet
och gor regelbundet undersckningar. Utvecklingsomraden som ringas in foljs
dven upp systematiskt pa enhetsniva. I manadsrapportering, delarsrapporter,
verksamhetsberittelse redovisas arbetsmiljoarbetet till namnd. Forvaltningen
har dialog med nimnden kring malomrade 1 tva ganger om édret genom sa
kallad taktisk dag for att tillsammans fanga ratt medarbetarmal. Forvaltningen
presenterar resultat av medarbetarenkiten en gang per ar. Forvaltningen har
levande dialog med nimnden kring lirarnas forutsittningar till exempel genom
informationsarenden dar namnden fir mota larare inom olika omraden for att
fa insikt och dialog. Presidiet gor regelbundna verksamhetsbesok och stiller
fragor och har levande dialog med forvaltningen. Barn- och
utbildningsférvaltningen anser att nimnden har god kinnedom om det
pagaende arbetsmiljéarbetet.

Svar pa rekommendationerna:
- Justera den socioekonomiska fordelningen i forhallande till total budget.

Svar: Regleras 1 resursférdelningsmodell infér 2024 genom procentuell
térdelning.

- Faststilla resursfordelningsmodellen, det vill siga vilka principer resurserna fordelas
enligt.

Svar: Beslutas i barn- och utbildningsnimnden 1 november.

- Stdrka och folja upp sa att pedagogisk personal kdanner sig trygga och
vdlinformerade om rutiner och arbetssitt kring ledning och stimulans for samtliga
elever.

Svar: Det pagir ett strukturerat systematiskt kvalitetsarbete.

- Sdrskilt bevaka de skolor som sticker ut negativt och vidta dtgdrder for att sikra
en positiy ntveckling.

Svar: Atgirder ir vidtagna och utvecklingen féljs upp.

- Kontinuerligt folja upp lirarnas forutsittningar och syn pa sin arbetssituation och
sin arbetsmiljo.

Svar: Sker systematisk i manadsrapportering, delarsrapportering,
arbetsmiljéenkater m.m.
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Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

En provning av barnets bista har inte genomférts da drendets karaktar ar till
tor underlag f6r att tillgodose barnets rittigheter.
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