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Sammanfattning och slutsats

Syftet med granskningen var att bedéma om ldrare har &ndamalsenliga
forutsattningar att bedriva sitt arbete enligt skollagens krav. Var sammanfattande
beddmning ar att namnden inte i tillracklig grad tar ansvar for att sakerstadlla goda
forutsattningar for lararna.

Det finns ett system for resursférdelning som beaktar férdelning av resurserna
mellan skolenheterna efter elevernas behov. Lé&rarbehérigheten &r ocksa
forhallandevis god vilket skapar goda forutsattningar for ldrarna. Vi noterar dock att
den socioekonomiska férdelningen &r 1ag i forhallande till den totala budgeten och
att den inte férandras arligen i forhallande till budget, volym eller behov, vilket
innebdr att den i praktiken minskar arligen. Vi noterar vidare att
resursfordelningsmodellen inte ar antagen av ndmnd.

Det finns riktlinjer for hur ldrare ska arbeta med ledning och stimulans till eleverna,
inklusive hemmasittare, for att 6ka maluppfyllelsen. Vi noterar dven ett pagdende
arbete géllande bland annat sarskilt stdd, sarskilt begdvade elever och franvaro. |
enkaten framkommer dock att en stor andel [arare endast till viss del eller inte alls
upplever att det finns fungerande rutiner/arbetsséatt kring de olika omradena, vilket
aven bekraftas vid intervjuer.

Utifran genomférd enkat och intervjuer kan vi konstatera att ldrarna inte upplever
att de far det stod de behdver sa de kan utféra sitt arbete. Sarskilt uppméarksammas
stédet fran rektor och elevhalsa som bristande. Vi ser ocksa stora skillnader mellan
skolorna, dar tre skolor sarskilt sticker ut negativt, d@ 67-73 procent av
respondenterna anger att det inte finns tillrdckligt stod fran rektor.

Vidare bedémer vi att ndmnden inte tillrdckligt foljer upp ldrarnas syn pa sin
arbetssituation och sin arbetsmiljo.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas barn- och utbildningsndmnden
att:

Justera den socioekonomiska férdelningen i forhallande till total budget.

Faststalla resursférdelningsmodellen, det vill saga vilka principer resurserna
fordelas enligt.

Starka och fdlja upp sa att pedagogisk personal kdnner sig trygga och
valinformerade om rutiner och arbetssatt kring ledning och stimulans fér
samtliga elever.

Séarskilt bevaka de skolor som sticker ut negativt och vidta atgarder for att
sakra en positiv utveckling.

Kontinuerligt f6lja upp lararnas forutsattningar och syn pa sin arbetssituation
och sin arbetsmiljo.
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1.Inledning

Fram till och med 2021 rankade Ldararférbundets landets bdsta skolkommuner.
2021 hamnade Tyresé kommun pa plats 273. | rankingen &r det sarskilt omradena
"friska ldrare” samt "larartathet”, dar Tyreso rankas lagt - pa plats 267 respektive
plats 275 av 290 kommuner.

| skollagen anges att skolan ska ge alla elever den ledning och stimulans som de
behdver i sitt Idrande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Bestdmmelserna om ledning och stimulans innebdr att skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag. Utbildningen ska ta hansyn till alla elevers olika behov,
dar en stravan ska vara att uppvadga skillnader i deras férutsattningar. Detta innebar
att organisera verksamheten pa individ-, grupp- och skolniva sa att eleverna far
forutsattningar att utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal. | detta
arbete &r ldrarnas forutsattningar centralt, sa att det finns tillrdckliga lararresurser
och en dndamalsenlig organisering for att méta de behov som finns.

Revisorerna ser déarmed en risk i att l[&rare inte har tillrdckliga forutsattningar att
folja skollagen samt att deras arbetsmiljo kan paverkas. Mot bakgrund av sin risk-
och vasentlighetsanalys har de darfor valt att genomféra en fordjupad granskning
kring lararnas forutsattningar att bedriva pedagogisk verksamhet.

1.1. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedéma om ldrare har d@ndamalsenliga forutsattningar
att bedriva sitt arbete enligt skollagens krav.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Finns det ett system for resursférdelning, som ocksd beaktar en
dndamalsenlig fordelning av ldrarresurser mellan skolenheterna?

Upplever lararna att de kan félja skollagens krav avseende ledning och
stimulans till samtliga elever, inklusive hemmasittare, sa eleverna kan na sa
Idngt som mojligt?

Upplever lrarna att de far det stdd de behéver sa de kan utféra sitt arbete,
till exempel utifran ledningsstdd och elevhalsa?

Foljer namnden upp ldrarnas syn pa sin arbetssituation och sin arbetsmiljo?

1.2. Genomfdrande

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer med ledning inom
verksamhetsomradet samt med ett urval enhetsansvariga rektorer och larare. En
enkat har skickats ut till samtliga tillsvidareanstdllda pedagoger verksamma inom
kommunens grundskolor, i syfte att undersdka hur de upplever sin arbetsmiljé. Se
bilaga 2 for enkatfragor och resultat.
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1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterier kan ofta
hamtas fran lagar och forarbeten, féreskrifter och interna regelverk, policyer och
fullmaktigebeslut. | denna granskning utgérs revisionskriterierna av nedanstaende:

Skollagen

Arbetsmiljoverkets  foreskrifter, bland annat om  systematiskt
arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) och om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4)

Kommunens egna styrdokument fér omradet

Revisionskriterierna redovisas I6pande i texten.

1.4. Ansvarig nédmnd

Granskningen avser barn- och utbildningsnamnden.

1.5. Avgrinsning och definitioner
Granskningen omfattar kommunal grundskola.

En del av denna granskning omfattar stdd och stimulans till elever som benamns
som hodgpresterande eller sarbegdvade. Vi ska har forsoka tydliggora dessa
begrepp. Att en elev &r hégpresterande fokuserar pa vad en elev presterar, snarare
an pa en eventuell sarskild begdvning. Forskningen betonar att hdga prestationer
bor ses som ett resultat av olika slags férmagor, vilka kan utvecklas genom traning
och stdd fran omgivningen. Termen hogpresterande elever avser de elever som
uppvisar goda resultat pa till exempel prov eller i form av betyg. Enligt en
uppskattning fran Skolverket fran 2015* utgdr dessa elever uppskattningsvis 15 till
20 procent av populationen.

Sarbegdvade elever beskrivs i Skolverkets stédmaterial enligt féljande "Den &r
sarbegdvad som  kontinuerligt  forvanar bade  kunskapsmadssigt  och
tilldmpningsmassigt genom sin osedvanliga férmaga i ett eller flera omraden, bade i
skolan och i vardagslivet.” Enligt Skolverket rér det sig om cirka 5 procent av
populationen.

Skolinspektionen har nyligen kommit ut med en granskning om stimulerande
undervisning for elever som ligger langt fram i sin kunskapsutveckling (2022), se
mer under kapitel 4. | granskningen betonas att begreppen hégpresterande elever
och sérskilt begavade elever ar narbesldktade, men att en sarskilt begdvad elev inte
behdver vara hdgpresterande och vice versa. En elev som ligger 1angt fram i sitt
ldrande kan tillndra bada grupperna - eller ingen av dem.

1 sarskilt begdvade elever, Ett stédmaterial fran Skolverket, 2015.

4



EY

Building a better
working world

2.System for resursfordelning

Avsnittet syftar till att beddma om det finns ett system for resursférdelning, som
ocksa beaktar en dndamalsenlig fordelning av lararresurser mellan skolenheterna.

Revisionskriterium

| skollagen anges att kommuner ska fordela resurser till utbildning inom
skolvdsendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Samma
krav finns pa rektor att inom enheten férdela resurser efter barnens och elevernas
olika forutsattningar och behov.

| Skolinspektionens rapport Kommunernas resursférdelning och arbete mot
segregationens negativa effekter i skolvdsendet fran 2014 anges att vid en mindre
omférdelning av resurser, till exempel 1-2 procent av grundskolans budget,
framstar det som osannolikt att omférdelade medel kan fa nagon pataglig effekt.
Exempel finns dar skolor fatt upp till 50 procent hdgre skolpeng 4n genomsnittet
som resultat av socioekonomisk omfdrdelning, vilket skapat forutsattningar for att
utveckla verksamheten.

| Skolverkets rapport Resursférdelning utifran forutséttningar och behov? Fran
2009 framgar att i de 20 procent minst segregerade kommunerna inom grundskolan
fordelar ca sex procent av budgeten som tilldggsresurser. | de 20 procent mest
segregerade kommunerna férdelas ca sex procent som strukturtilldgg och ca atta
procent som 6vrig tilldggsresurs.

2.1. lakttagelser

2.1.1. Nédmndens system fér resursférdelning

| barn- och utbildningsndmndens/foérvaltningens Ndmnd- och férvaltningsplan 2023
anges att kommunen tillampar en demografisk resursférdelningsmodell, dar
anslagen anpassas till antalet medborgare i de aldersklasser som &r viktiga for den
aktuella verksamheten. Férdelningen av anslag mellan verksamhetsomraden
baseras pa en demografisk férdelning och politiska prioriteringar.

Vi har tagit del av barn- och utbildningsférvaltningens Resursfordelningsmodell for
grundskola F-9 inklusive fritidshem, daterad 12 maj 2023, dar det framgar att den
socioekonomiska fordelningen tar hansyn till viktat varde av féljande parametrar:
barnet invandrat till Sverige senaste 2 aren,
barnet invandrat till Sverige 3-6 ar

barnets vardnadshavare har hogst férgymnasial utbildning och
gymnasialutbildning,

barnet bor med en vardnadshavare
familjen har forsoérjningsstod.
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Underlag for parametrarna hamtas fran SCB en gang per ar.

Det finns ddrav en resursfordelningsmodell men den &r inte faststalld av namnd?.
Vid intervju anges att namnden ej beslutat om en procentuell férdelning av resurser
utan har tidigare beslutat om en fast summa som ska fordelas utifran
socioekonomiska parametrar. | budgeten for 2023 framgar att det
sociodemografiska tillagget uppgar till 35,5 miljoner kronor, vilket dverensstammer
med uppgifter fran intervjuer. Intervjupersoner anger att det sociodemografiska
tilldgget inte forandras arligen i forhallande till budget.

Vi har tagit del av en férdelning av det socioekonomiska stddet for Tyresds
grundskolor under 2023. | férdelningen framgar bland annat den totala summan av
stodet som respektive skola far ta del av samt summen per elev per skola, se tabell
1iavsnitt 2.1.2. Intervjupersoner anger att den sociodemografiska férdelningen ar
2,2 procent av den totala budgeten for férskola och 3,9 procent fér grundskola.

Namnden fattar beslut om respektive skolas totala budget, rektor ansvarar vidare
for att internt inom skolan férdela resurserna utifran skolans forutsattningar.
Intervjupersoner anger att Tyresd kommun vill framja frihet i organisationen och
[@mna utrymme for rektor att sjalv utforma sin verksamhet. Det innebar att
centralstyret minimeras och det finns inga kommungemensamma riktlinjer for hur
rektorer ska fordela resurserna inom skolan.

Den centrala forvaltningen féljer [6pande kommunens totala lararresurser men det
finns ingen strukturerad uppfdljning av den lokala férdelningen av ldrarresurser utan
det anges vara upp till respektive rektor att férdela sina medel och faststdlla
lararbehov. | Verksamhetsberdttelse barn- och utbildningsférvaltningen 2022 foljs
andel barn/elever per arsarbetare och behdorighet. Det framgar att antal elever per
ldrare ligger hogt i férhallande till rikssnittet men i niva med évriga Stockholms lans
kommuner de senaste tre jamférbara aren. Behoriga larare ligger pa en bra niva i
Tyresos skolor i jamforelse med rikssnittet men ldagre i jamforelse med lanet. Andel
behdriga larare har sjunkit nagot i jamférelse med tidigare ar.

| Riktlinje Karridrtjdanster i Tyresé kommun Barn- och utbildningsférvaltningen 2021 -
2025 framgar att det under lasaret 23/24 finns statsbidrag for 76 forsteldrare inom
forvaltningen, i nuldget finns 64 foérstelarare. Intervjupersoner anger att
fordelningen av forsteldrare beslutas av férvaltningsledningen i samrad med
rektorerna. Det anges dven att statsbidragen for forsteldrare riktats till
socioekonomiskt utsatta skolor, fordelningen av antalet forsteldrare per skola
redovisas i tabell 1 i avsnitt 2.1.2. Det ar respektive rektor som behandlar
forsteldrare-ansdkningar och ansvarar for att informera personal i verksamheten
om forsteldararens uppdrag och férvantat bidrag till skolutveckling.

2 Resursférdelningsmodellen ar inte den faktiska fordelningen utan en beskrivning av principerna for fordelning,
t.ex. vilka delar resursférdelningen berdknas utifran och vad som géller vid férdelning for t.ex. olika aldrar/arskurser
och socioekonomiskt index.
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2.1.2. Kommunens elev- och personalférutséattningar

| tabellen nedan redovisas elev- och personalstatistik fér de kommunala
grundskolorna i Tyreso.

Tabell 1. Elev- och personalstatistik kommunala grundskolor, 3k F-9

Skola Antal | Antal Andel ldrare | Antal Socio- Socio-
elever | forste- med elever/ ekonomiskt | ekonomisk
larare3 pedagogisk | larare index* fordelning
2023/ hégskole- per ar per
2024 examen (%) elev (Kr)
Bergfotens skola | 247 4 83,5 13,3 108,1 6 383
Fardala skola 305 3 83,1 12,2 72,6 4994
Njupkarrs skola 248 5 85,3 10,3 199,3 11651
Nyboda skola 379 6 90,7 11,4 1529 9568
Stimmets skola 241 3 83,0 11,3 139.,4 9 207
Dalskolan 287 4 85,6 12,7 98,0 6738
Krusboda skola 273 4 97,8 14,7 64,5 4 854
Fornuddens 713 5 84,1 16,9 42,8 2982
skola
Hanvikens skola | 382 4 72,9 15,2 57,7 3996
Sofiebergsskolan | 161 2 80,8 13,8 36,9 1739
Strandskolan 674 8 88,1 14,3 43,7 3117
Tyreso skola 680 5 91,0 15,7 59,8 4611
Kumla skola 650 8 89,4 12,0 54,2 4613
Riket 11,8
Tyreso® 13,2
Stockholms lan 13,2

Kalla: Skolverket. Grundskolan Elevstatistik [dsaret 2022/2023. Grundskolan personalstatistik lasaret
2022/2023

| tabellen redogdrs dven for "Socioekonomisk fordelning per ar per elev (Kr)" vilket
ar ett satt att beskriva den socioekonomiska bakgrunden hos skolorna genom det
indexvarde som skolan far av Skolverket i framrakningen av statsbidraget likvardig
skola. Indexet &r konstruerat sa att en skola med foérutsattningar i niva med

3 Forsteldrare &r en karridrtjanst for sarskilt yrkesskickliga larare i grundskolan, gymnasieskolan, grundsarskolan
och vuxenutbildningen som inférdes av regeringen ar 2013. Samtidigt inférdes karridrsteget lektor, vilket &r en
ldrare med en tvaarig forskarutbildning.

4 Skolverket, index per skolenhet-statsbhidrag Likvardig skola 2023.pdf (skolverket.se)
5 Tyresd kommun som kommunal huvudman
7
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rikssnittet har vardet 100 och skolor med ett varde under 100 har battre
socioekonomiska forutsattningar jamfort med rikssnittet.®

| tabellen noteras en koppling mellan hégt socioekonomiskt index och en hégre
larartathet per elev, detta gdller bland annat fér Njupkarrs skola, Nyboda skola och
Stimmets skola. Intervjupersoner anger dock att det inte finns en direkt koppling
mellan hdgt socioekonomiskt index och hdgre ldrartdthet da skolor med hégt index
kan vdlja att fokusera sina resurser pa andra funktioner &n ldrare, exempelvis
specialpedagoger eller andra stoédfunktioner. For skolor som har ett hogre
socioekonomiskt index noteras dven att den socioekonomiska fordelningen per ar
per elev ar hégre an for skolor med lagre socioekonomiskt index. Vi noterar vidare
att samtliga skolor far ta del av den socioekonomiska férdelningen, det finns alltsa
ingen nedre troskel for vilka skolor som far extra medel utifran socioekonomiska
forutsattningar.

2.1.3. Elevernas skolresultat

Skolverket raknar fram modellberdknade varden, det vill sdga hur skolans elever
forvantas prestera utifran ett antal bakgrundsfaktorer, sasom féraldrarnas
utbildningsniva. Modellberdknade vérden tas fram for saval andel som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen som for genomsnittligt meritvarde i ak 9. Skillnaden
mellan det faktiska vardet och det modellberdknade vardet syns i tabell 2. Positiva
varden innebdr att eleverna presterar battre an det modellberdknade vardet och
omvant visar negativa vdrden att skolans elever presterar samre dan det
modellberdknade vardet.

Tabell 2. Skillnad fran modellberdknat varde, aren 2020-2022

Residual Residual
genomsnittligt meritvarde andel som uppnatt kunskapskraven
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Dalskolan -6 -24 6 2 -10 6
Kumla skola | 3 2 8 1 4 7
Nyboda 5 -6 -29 3 -1 -9
skola
Strandskolan | 20 14 9 12 8 6
Tyreso skola | 16 22 15 7 2 7

| tabellen noteras att Strandskolan och Tyresé skola utmadarker sig med hdgre
meritvdrde samt andel som uppnatt kunskapskraven. Nyboda skola har forbattrat
elevernas resultat fran 2020 till 2022 och eleverna presterar nu Over det

6 |ndexvardet bygger pa en modell som tar hansyn till de faktorer som paverkar sannolikheten att en elev blir
behorig till ett nationellt program i gymnasieskolan. Modellen inkluderar ett antal variabler, bland annat
vardnadshavarnas utbildningsniva, aret nar eleven invandrade till Sverige och elevens kon.

8



EY

Building a better
working world

modellberdknade véardet. Dalskolan uppvisar ett negativt utfall 2022 gallande
elevernas genomsnittliga meritvarde. Vi noterar vidare att det O&verlag finns
markbara skillnader inom kommunen géllande elevernas prestationer i férhallande
till deras forvantade resultat.

Den centrala férvaltningen féljer regelbundet upp grundskolornas verksamhet
genom resultatdialoger. Vi har tagit del av Resultatdialog Grundskola Period 2 2022
som togs fram i december 2022, vilket ar en rapport dar resultatdialogerna
aggregeras och sammanstdlls. | resultatrapporten konstateras bland annat att
antalet elever som inte nar malen inte 6kar utan snarare minskar ndgot enligt trend.
Daremot ser kommunen pa aggregerad niva att elever som inte nar maluppfyllelse i
flera amnen tenderar att halka efter i ytterligare amnen.

| rapporten noteras att Tyres6 kommun uppvisar ett hégre genomsnittligt
meritvdrde och en hégre andel elever som uppnar kunskapskraven jamfort med
riket. Tyresos resultat blir hégre om elever med okdnd bakgrund eller som ar
nyinvandrade exkluderas ur statistiken.

2.1.4. Lararférbundets ranking

Som anges i rapportens inledning rankade Lararférbundet landets bdsta
skolkommuner och under 2021 hamnade Tyresd kommun pa plats 273. | rankingen
ar det sarskilt omradena "friska ldrare” samt "larartathet” dar Tyresé rankas lagt -
pa plats 267 respektive plats 275 av 290 kommuner.

Rankningen av landets basta skolkommuner lades ner efter ar 2021. Rankningen
byggde pa statistik, huvudsakligen fran offentliga kallor som Skolverkets officiella
statistik insamlad av SCB men dven partsgemensam statistik och Lararférbundets
egna undersodkningar’. Tva av tio kriterier vager tyngre, behériga ldrare och
ldrartdthet. Andra kriterier ar bland annat sjuktal bland ldrare, lararléner och
kommunen som huvudman.

Lararférbundets rankning har varit omdebatterad da vissa kriterier ansetts brista i
utformning och inte ge en korrekt bild av verkligheten. Det ar flera
Stockholmskommuner som rankas lagt medan mindre kommuner pa landsbygd
anses gynnas av kriterierna i rankningen. Ett argument som lyfts upp géllande
brister i rankningens utformning ar att hela skolvasendet 1dggs ihop i stallet for att
dela upp det i forskola, skola och fritidshem. Det kan exempelvis paverka
framstaliningen av larartatheten pa ett missvisande satt.

2.2. Beddémning
Fraga Svar

Finns det ett system Ja, vi beddmer att det finns ett system for
for resursfordelning,  resursférdelning som  beaktar en &ndamalsenlig

7 Basta skolkommun (sverigeslarare.se) hdamtad den 20 juni 2023
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som ocksa beaktar
en dndamalsenlig
fordelning av
|drarresurser mellan
skolenheterna?

10

fordelning av resurserna mellan skolenheterna. Det finns
en socioekonomisk fordelning, och vi noterar att antalet
elever per ldrare i stort féljer den tilldelning som
respektive skola far. Vi noterar dock att den
socioekonomiska fordelningen &r 1ag i forhallande till den
totala budgeten och att den inte féréndras i férhallande
till budget, volym eller behov, vilket innebdr att den i
praktiken minskar arligen. Kommunens socioekonomiska
férdelning bedéms vara Iag utifran jamforelseunderlag,
se avsnitt 2.1. Vi noterar vidare att
resursférdelningsmodellen inte ar antagen av namnd.
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3. Ledning och stimulans

Avsnittet syftar till att beddma om Idrare upplever att de kan fdlja skollagens krav
avseende ledning och stimulans till samtliga elever, inklusive hemmasittare, sa
eleverna kan na sa langt som mojligt.

Revisionskriterier

Enligt skollagen ska alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet
ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mdjligt enligt utbildningens mal.

Vidare framgar i skollagen att om det inom ramen fér undervisningen eller pa annat
satt framkommer att en elev inte kommer att uppfylla de kunskaper som minst ska
uppfyllas, ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningen. Om dessa anpassningar inte skulle vara tillrackliga
ska rektorn se till att elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt utreds.

3.1. lakttagelser

Inom ramen foér granskningen har en enkat riktats till alla tillsvidareanstéllda
pedagoger i de kommunala grundskolorna. Enkaten har gatt ut till Tyresds 13
grundskolor, en anpassad grundskola och modersmalsenhet. och svarsfrekvensen
har varierat mellan skolorna. Da svarsfrekvensen varit relativt 1dg (409 svarande av
ca 730, vilket motsvarar ca 56 %) ska svaren tolkats med forsiktighet. Av de 409
respondenterna ar ca 64 procent larare, ca 14 procent ar fritidspedagoger, ca 8
procent ar specialpedagoger och resterande ca 15 procent ar 6vrig pedagogisk
personal.

Enké&ten &r ocksa en av flera delar som vi baserar rapportens iakttagelser pa. Mer
om enkdten finns i bilaga 2.

| enkdten har vi stéllt fragor till [drarna om det ar tydligt vad som férvantas av dem
nar det géller att ge alla elever stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
mojligt. En klar majoritet, ca 73 procent av pedagogerna instammer helt eller till
stor del i pastaendet. Gallande stéd och stimulans till elever som inte nar eller
riskerar att inte nd malen framgar att ca 44 procent av pedagogerna helt eller till
stor del instammer i att skolan har fungerande rutiner/etablerade arbetsséatt. Det ar
ca 46 procent av pedagogerna som anser att skolan endast till viss del har
fungerande rutiner, se diagram 1. Det framgar dven i enkaten att ca 49 procent av
pedagogerna anser att det finns ett fungerande samarbete mellan pedagoger och
elevhdlsan i arbetet med stéd till elever som inte ndr malet. Ca 41 procent av
respondenterna anser att det endast till viss del finns ett fungerande samarbete.
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Diagram 1. Enkatsvar - Jag upplever att var skola har fungerande
rutiner/etablerade arbetssétt fér arbetet med stéd till elever som inte nar malen.

I
Helt och hallet Till stor del Till viss del Inte alls Vet gf

| enkaten stilldes &ven frdgan om hur pedagogerna upplever skolans
rutiner/arbetssatt for att stimulera hogbegdvade elever eller elever som l&tt nar
kunskapskraven. Det framgar av enkatsvaren att endast 4 procent upplever att det
helt och hallet finns fungerande rutiner och arbetssatt, 28 procent upplever att det
till stor del finns fungerande rutiner, 35 procent anser att det till viss del finns
fungerande rutiner och 19 procent anger att det inte alls finns fungerande rutiner,
se diagram 2. Intervjupersoner anger att arbetet med hdgpresterande elever har
uppmarksammats men det har inte beslutats om en formell hantering av dessa
elever. Behovet av extra stimulans till hégpresterande elever uppges inte vara
vanligt féorekommande men det finns ett intresse bland pedagogerna inom
kommunen att utveckla fungerande arbetssatt.

Av enkatresultatet framgar vidare att majoriteten av respondenterna, ca 67 procent
anser att de inte far den kompetensutveckling som behdvs fér att kunna stimulera
hogbegadvade elever eller elever som latt nar kunskapskraven. Ca 19 procent av
pedagogerna anser att de till stor del far den kompetensutvecklingen som behdvs
medan ca 8 procent anser att de helt och hallet far den utbildning som behdvs.
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Diagram 2. Enkatsvar - Jag upplever att var skola har fungerande
rutiner/arbetssétt for att stimulera hégbegavade elever eller elever som I&tt nar
kunskapskraven.

I I I I
Helt och hiallet Till stor del Till viss del Inte alls Vet g

Enkdaten underséker dven hur Tyres®s pedagoger upplever skolans rutiner och
arbetssatt for att hantera elever med hog skolfranvaro. Ca 56 procent anger att de
instdmmer helt eller till stor del i att det finns fungerande rutiner fér att hantera
elever med hég skolfranvaro, ca 32 procent anger att det till viss del finns
fungerande rutiner och 8 procent anger att det inte finns, se diagram 3. Vid
intervjuer anges att det finns dokumenterade rutiner men att dessa inte efterlevs,
det finns ett pdgdende arbete for att omhanderta elever med hog skolfranvaro men
kraven pad hanteringen anges vara for hog i jamférelse med tillgéngliga resurser.
Skolfranvaron féljs regelbundet upp men vidtagna atgarder anges inte ha dnskad
effekt och krdver mycket tid och administration av pedagogerna.

Diagram 3. Enkatsvar - Jag upplever att var skola har fungerande
rutiner/etablerade arbetssétt for att hantera elever med hég skolfranvaro.

I
Helt och hallet Till stor del Till wiss del Inte alls Vet g
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En annan kélla till information om hur elever och larare upplever sin skolvardag ar
Skolinspektionens enk&t®. Skolinspektionen konstruerar utifran svaren indexvarden
for elva olika omraden, sa som information om utbildningen, studiero och inflytande.

| tabellen nedan syns hur eleverna i Tyresé ligger till i forhallande till samtliga
medverkande skolor i enkdtomgangen. Exempel pa fragor inom omradet Stod &r:
Hur ofta far du den hjélp du behdver under lektionerna? Och tycker du att du far den
hjalp du behdver fran skolan for att klara skolarbetet? Inom Stimulans stélls fragor
sa som tycker du att [drarna varierar lektionerna sa att ni far arbeta pa olika satt?
Och hur ofta tycker du att skolarbetet &r for 1&tt? Eleverna svarar pa en tiogradig
skala.

| tabellen syns att Tyresé kommuns skolor ligger i niva med rikssnittet i arskurs 5
men att kommunen uppvisar aningens lagre resultat i arskurs 8 samt i enkatsvaren
fran undervisande larare.

Tabell 2. Skolinspektionens enkét, varen 2023, Tyresés kommunala skolor

Ak | Ak5 Ak | Aks8 Undervisande | Samtliga
5 samtliga 8 samtliga larare i medverkande
medverkande medverkande | Tyreso6 undervisande
skolor skolor larare
Stod 74 | 7,4 6,0 | 6,4 6,7 6,9
Stimulans | 6,5 | 6,5 49 |54 5,9 6,4

Vid intervjuer anges att det finns utmaningar med att sdkerstalla tillrackligt stéd och
stimulans foér elever, brist pd lararresurser lyfts som en sadan utmaning. Vissa
skolor/klasser har dven stérre utmaningar med att individanpassa utbildningen till
elever med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning da ett flertal elever har
diagnoser. Intervjupersoner exemplifierar en situation dar bade bristen pa
ldrarresurser och hanteringen av elever med neuropsykiatrisk nedsattning
uppmarksammas; Om en elev har behov av en paus finns inte resurserna att erbjuda
en 6vervakad paus fran lektionen utan da far eleven sjalv ansvara for att komma
tillbaka till utbildningen, vilket i vissa fall &r svart.

Vid arbete med elever med extra behov av stdd och hjélp saknas i vissa fall tillgang
till specialpedagoger med god kunskap om bemdétandet av elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Elever med utmaningar i skolan kan aven

8 Skolinspektionens enkat genomférs &rligen men kommunerna deltar inte varje &r utan var annat dr. Senaste
resultaten fér Tyresé kommun &r fran varen 2023. Elever i ak 5, 8 och ar 2 pa gymnasiet, pedagogisk personal i
grund- och gymnasieskola samt vardnadshavare till elever i forskoleklass, grundskola och grundsérskola besvarar
frdgor om bland annat trygghet, studiero, stéd och stimulans. Svarsfrekvensen for eleverna var mellan 78-87
procent i de olika arskurserna. Fér pedagogisk personal pa grundskolan var svarsfrekvensen 71 procent. Kélla:
Skolinspektionen.
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gynnas av att det finns trygga vuxna som fdljer med klassen och stéttar upp vid
behov. Det ar en resurs som skolorna oftast inte kan erbjuda till foljd av resursbrist.

3.1.1. Arbete med ledning och stimulans pa férvaltningsévergripande niva

| Ndmnd- och férvaltningsplan 2023 bryts kommunens 6vergripande mal ner till
namndspecifika mal och inriktningar. Delar av inriktningarna gar att koppla till
arbetet med ledning och stimulans, exempelvis anges i namndplanen att Varje barn
och elev ska utifran sina férmagor fa vél avvdgda utmaningar och ges mdjlighet att
nd sin optimala utvecklingspotential och att Skolans kunskapsuppdrag &r i fokus.
Identifierade brister och utvecklingsomraden foljs upp och atgarder sétts in for en
Gkad trygghet och en stdrkt likvardighet mellan vara verksamheter. Det framgar
vidare att En nollvision mot problematisk skolfranvaro har inférts. Det finns dven ett
namndmal med koppling till arbetet; Undervisning dr malfokuserad, varierad och
innehdller ett aktivt pedagog- och ldrarstéd i en trygg forskole- och skolmiljé.

| Verksamhetsberdttelse barn- och utbildningsférvaltningen 2022 anges att
hostterminens resultatdialoger har handlat om maluppfyllelse. Det finns skillnader
mellan skolornas resultat och varje skola behdver arbeta med maluppfyllelsen
utifran sina elevers forutsattningar. Skolorna har uppmanats att arbeta med en
fordjupad analys av resultaten vilket leder till konstruktiva diskussioner och
atgarder. Ett exempel &r att skolan behdver titta pa vilka elever som inte nar malen
i enstaka @mnen och vilket stéd de behdver for att na dit.

| verksamhetsberattelsen framgar vidare att tva nya larstudios® startat under 2022
for att battre bemota elever i behov av sarskilt stéd. Idag har Tyresd kommun sex
larstudios for arskurs 1-9. Det har dven bedrivits ett arbete for att forbattra
samarbetet med centrala elevhdlsan och socialtjdnsten foér att skolorna ska hantera
elevarenden snabbare och ge mer relevant stoéd for elever i behov av sarskilt stéd.

Vi har inom granskningen tagit del av ett antal rutiner och riktlinjer med koppling till
arbetet gdllande ledning och stimulans. Bland annat Plan fér arbetet med sarskilt
begdvade barn och elever, dar det framgar att ndmnden gav férvaltningen i uppdrag
att utveckla arbetet med sarskilt begadvade barn och elever. Som en del av uppdraget
genomfdrdes en kartldggning pa rektorsniva som visade att verksamheter som
uppmarksammat séarskilt begavade barn anpassar undervisningen for att mota
elevernas behov. Anpassningarna upplevs ge effekt, men det efterfragas samtidigt
mer kunskap om adekvata atgarder och en generell kunskapshéjning om sarskild
begdvning inom hela verksamheten. Utifran kartldggningen tog férvaltningen fram
handlingsplanen som syftar till att héja medvetenheten och 6ka kunskapen om
sarskild begavning.

Det finns dven riktlinjer for hanteringen av elevers franvaro, bland annat Riktlinje
for skolpliktsbevakning for skolpliktiga elever i Tyresé kommun och Arbetsgang vid

2 En mindre kommundvergripande undervisningsgrupp. Plats i ndgon av Tyresos larstudios séks av rektorer fran
Tyresds kommunala skolor och beslut om platserbjudande tas av barn- och elevhalsan pd kommunen. Det &r de
elever som har det storsta behovet av extraordinart stéd som erbjuds plats.
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franvaro i Tyresé kommuns grundskolor. Syftet med en tydlig arbetsgang vid
franvaro i grundskolan anges vara att forebygga, upptdcka och satta in tidiga
insatser for att motverka skolfranvaro. Arbetsgangen innehaller instruktioner om
vilka atgdrder som ska vidtas vid olika nivaer av franvaro. | verksamhetsberattelsen
for 2022 framgar att det genomfors ett systematiskt arbete fér att minska den
problematiska skolfranvaron.

Den 23 mars 2022 fattade barn- och utbildningsndmnden beslut om att uppdra
forvaltningen att vid varje ndmnd rapportera antalet elever med problematisk
skolfranvaro och redogdra vilka insatser som genomforts for att vanda franvaron.
Efter beslutet far ndmnden regelbunden information om den problematiska
skolfranvaron, vid sammantrddet den 24 maj 2023 presenterades féljande tabell:
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Tabell hdmtad fran Barn- och utbildningsndmndens protokoll

| tabellen redovisas elevernas franvaro fran augusti 2022 till april 2023. | underlaget
anges att under perioden 2019-2022 inkommit 1248 anmadlningar om
franvaroutredning till barn- och utbildningsférvaltningen. Idag finns 193 pagaende
arenden.

| samma beslut redogjordes for insatser och satsningar som vidtagits under den
senaste mandatperioden f6r att hantera problematisk skolfranvaro, nedan redogors
for ett urval:

En heltidsanstalld som jobbar med att frdmja narvaro

Alla skolor erbjuder mgjlighet till undervisning i ett litet sammanhang

En larstudio med behandling fér de barn som har behov har startats

Det mobila teamet har uttkats for att tidigare fanga upp elever som av olika
anledningar inte kommer till skolan och infért ett anhoérigstod for att tidigare
fanga upp foraldrars oro och/eller stétta familjen med ratt insatser

Ett systematiskt kvalitetsarbete har inletts kring problematisk skolfranvaro
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3.2. Beddmning
Fraga

Upplever lararna
att de kan fdlja
skollagens krav
avseende
ledning och
stimulans till
samtliga elever,
inklusive
hemmasittare,
sa eleverna kan
na sa langt som
mojligt?
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Svar

Till viss del. Det finns riktlinjer och det redovisas ett arbete
gallande bland annat sarskilt stod, sarskilt begavade elever
och franvaro. | enkaten framkommer dock att en stor andel
larare endast till viss del eller inte alls upplever att det finns
fungerande rutiner/arbetssatt kring de olika omradena. |
intervjuer framkommer ocksa upplevelsen av att elever inte
kan fa stod fullt ut enligt sina behov.
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4.5Stod till [drarna

Avsnittet syftar till att bedéma om Idrarna upplever att de far det stdd de behéver
sa de kan utfora sitt arbete, till exempel utifran ledningsstéd och elevhalsa.

Revisionskriterier

Utbildningen ska ta hansyn till alla elevers olika behov, dar en strdavan ska vara att
uppvdga skillnader i deras foérutsattningar. Detta innebdr att organisera
verksamheten pa individ-, grupp- och skolniva sa att eleverna far férutsattningar att
utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens mal. | detta arbete &r ldrarnas
forutsattningar centralt, sa att det finns tillrdckliga ldrarresurser och en
dndamalsenlig organisering for att méta de behov som finns.

4.1. lakttagelser

| enkaten har vi fragat om vilket stéd larare upplever att de har i att fullgora sitt
uppdrag. Ldrarna har fatt ta stalining till padstdenden om huruvida det finns
forutsattningar for lararen att kunna utfora sitt arbete. Férutsattningarna att kunna
utfora sitt arbete delades in i tre omraden:

Organisation  och  administration  (scheman, arbetslagsindelning,
administrativa rutiner, avsatt planeringstid mm)

Samarbete och kultur (motesstruktur, samarbetsklimat, regelbundna
tillfallen att traffa kollegorna, méjlighet att ta upp kritik mm)

Fysiska forutsattningar (Ildaromedel, digitala verktyg, lokaler, tillgang till
skolbibliotek mm)

For varje omrade fick ldrarna ta stalining till ett pastdende om den egna skolans
forutsattningar.

Av enkatsvaren, se diagram 4, framgar att respondenterna upplever de olika
forutsattningarna som relativt likvardiga. Det framgar att ca 60 procent av
pedagogerna anser att det finns samarbete och kultur som skapar férutsattningar
att fullgdra sitt jobb, vilket ar aningens hdgre an utfallet fér organisation och
administration samt de fysiska férutsattningarna. Overlag sticker inte ndgot resultat
ut pd aggregerad niva och inga storre skillnader har noterats i enkaten. N&r vi bryter
ner enkdtsvaren per skola uppmdrksammas dock lokala skillnader gallande
ndjdheten av ovan ndmnda forutsattningar.
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Diagram 4. Enkatsvar - Férutsdttningar fér att pedagoger ska kunna utféra sitt
arbete.

Pa var skola har vi organisation och administration
(scheman, arbetslagsindelning, administrativa
rutiner, avsatt planeringstid mm) som ger mig som
pedagog forutsattningar att fullgéra mitt jobb.

Pa var skola har vi samarbete och kultur
(motesstruktur, samarbetsklimat, regelbundna
tillfallen att traffa kollegorna, maojlighet att ta upp
kritik mm) som ger mig som pedagog
forutsattningar att fullgéra mitt jobb.

Pa var skola har vi fysiska forutsattningar
(laromedel, digitala verktyg, lokaler, tillgang till
skolbibliotek mm) som ger mig som pedagog
forutsattningar att fullgéra mitt jobb.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Helt och hallet Till stor del Till viss del Inte alls

Kélla: Enkdten inom ramen fér granskningen.

| enkdten undersdktes &ven hur Tyresés pedagoger upplever stdédet fran
administrativ personal, elevhéalsan, kollegor och rektor, se diagram 5. Det framgar i
enkatresultatet att 81 procent upplever att de far énskat stod fran sina kollegor och
71 procent upplever att de far onskat stéd av administrativ personal.
Respondenterna &r inte lika positiva till det stéd som finns fran rektor och
elevhdlsan, endast 45 procent &r néjda med stddet fran elevhalsans personal och 56
procent ar ndjda med stddet fran rektor.
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Diagram 5. Enkatsvar - Jag far det stéd av som jag behéver for att kunna
utféra mitt arbete.

Administrativ personal
Elevhalsans personal
Kollegor

Rektor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Helt och hallet Till stor del Till viss del Inte alls

Kélla: Enkdten inom ramen fér granskningen.

Vid analys av enkdtsvaren sorteras aven svaren ut per skola vilket tydliggjorde
skillnader mellan skolorna géllande hur mycket stéd personalen upplever att de far.
Det finns skolor med mer kritiska respondenter som upplever att stédet &r mindre
narvarande, exempelvis géllande stéd fran rektor. Det &r tre grundskolor i Tyresé
kommun dar 67-73 procent av respondenterna anger att det inte finns tillrackligt
stéd fran rektor.’© Detta speglas dven i fritextsvaren som enkdten kompletteras
med. Skolorna uppvisar genomgaende en lagre ndjdhet dar grunden till stor del
upplevs ligga i ledningen och vad pedagogerna upplever som dalig styrning.
Respondenterna vid en skola uppvisar aven missndje med samarbetet och kulturen
inom skolan, det framgar vidare att majoriteten av respondenterna upplever att de
inte far onskat stod av kollegor vilket annars var en positiv post fér évriga skolor.
Overlag noteras stora skillnader mellan enkdtsvaren per skola, upplevelsen av stéd
varierar fran skola till skola. | analysen av enkatsvaren noterades &ven att det inte
finns ndgot samband mellan missndjet med nivan av stéd och tillhdrandet till en skola
med hdgre socioekonomiskt index.

| enkdten fanns mdjligheten att 1dmna fritextsvar gdllande stddet som erbjuds
pedagoger inom Tyresd kommun. | svaren framgar bland annat att det finns
onskemal om 6kad dialog med skolledningen men dven bland kollegor, bade gallande
administration, pedagogik och resurser. Bristen pa vikarier ar en fraga som lyfts i

10 Fgr att inte peka ut skolorna namns de inte i denna rapport, informationen férmedlas dock
till revisionen.
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enkatsvaren och hur det paverkar pedagogernas dagliga belastning och méjlighet
att individualisera utbildningen fér eleverna. Vissa lyfter avsaknaden av
dokumenterade rutiner och processer som en brist. Aven i fritext lyfts brister i
samverkan med elevhdlsan, bland annat kopplat till hanteringen av elever med hdg
skolfranvaro dar ansvarsférdelningen upplevs som otydlig. Den hdga belastningen
for pedagoger aterkommer och det tydliggdrs att det inte finns ekonomiska resurser
att ge samtliga elever det stdd som behdvs. Det finns dven lokala problemomraden
som lyfts i enkdten som ej &r kommundvergripande, exempelvis galler det brist pa
andamalsenliga lokaler och skolbibliotek som ej prioriteras. | svaren lyfts dven
positiva kommentarer om bland annat kollegor som stéttar varandra och
valfungerande arbetslag.

4.1.1. Arbete med stéd till Idrarna pa férvaltningsévergripande niva

Under 2022 genomfdrdes en OSA (organisatorisk och socialarbetsmiljo)
medarbetarundersdkning dar svarsfrekvensen 1ag pa 79 procent. | undersdkningen
identifierades tre utvecklingsomraden inom grundskolan d&r resultatet forsamrats
sedan undersdkningen 2021;

Jag hinner gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid
Jag kan aterhamta mig mellan perioder av hég arbetsbelastning
Jag tycker att min narmsta chef ger mig det stéd jag behdver

Utifran medarbetarenkaten 2022 har férvaltningen tagit fram en 6vergripande
analys over utfallet och atgarder for att omhanderta de identifierade bristerna. |
analysen framgar att ledningsgruppen for grundskola (skolchef, rektorer,
verksamhetsutvecklare) bearbetade resultatet i workshop och diskussioner.
Rektorer fick dela erfarenheter och beskriva sin planering av hur man arbetar med
resultatet fran enkaten i verksamheten. | analysen uppges att merparten av skolorna
arbetar med enkatunderlaget under APT. Det identifieras ett antal omraden for
utveckling under 2023, bland annat kopplat till balans mellan fritid och arbete, hdlsa
och utveckla hanteringen av medarbetarenkdaten i individuella samtal.

| nédmndens Ndmnd- och férvaltningsplan 2023 finns inriktningar med kopplingar till
stédet som erbjuds till larare, det anges exempelvis att grundskolan ska erbjuda
effektiva och attraktiva organisationer med valmaende medarbetare som kanner
arbetsgladje, motivation och delaktighet.

4.2. Beddmning
Fraga Svar

Upplever lararna
att de far det

stdd de behdver
sa de kan utfora

Nej. Sarskilt uppméarksammas stédet fran rektor och
elevhdlsa som bristande, vilket synliggors i enkatresultaten
ovan. Vi ser ocksa stora skillnader mellan skolorna, dar tre
skolor sdrskilt sticker ut negativt. Trots att forvaltningen
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sitt arbete, till uppger sig vara medveten om dessa skolor menar vi att det
exempel utifran ar av stor vikt att namnden noga foljer utvecklingen dar, och
ledningsstod vidtar fortsatta atgarder for att sékerstélla en positiv

och elevhalsa? utveckling.
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5.Namndens uppfdljning

Avsnittet syftar till att bedéma om ndmnden fdljer upp ldrarnas syn pa sin
arbetssituation och sin arbetsmiljo.

Revisionskriterier

Enligt arbetsmiljdlagen har arbetsgivare i uppgift att pa ett systematiskt satt
undersoka risker i arbetsmiljon, genomfdra atgarder samt folja upp verksamheten
for att férebygga olyckor och ohdlsa.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och fdlja upp utbildningen, analysera
orsakerna till uppfdljningens resultat och utifran analysen genomféra insatser i syfte
att utveckla utbildningen.

5.1. lakttagelser

Vid granskning av namndens protokoll for 2022 och 2023 kan vi inte identifiera
ndgra drenden med direkt koppling till personalens arbetssituation eller larares
upplevelse av sin arbetsmiljo. For det systematiska arbetsmiljdarbetet finns ett
arshjul med avstamningspunkter for verksamheten. Hur eller nér den politiska nivan
involveras i arbetet framgar inte. Det framgar inte i granskningen om nédmnden
beslutat om arshjulet. Namnden far regelbundet ta del av manadsrapporter som
redogér for viktiga handelser, har kan personalfradgor lyftas, exempelvis om det
under en period forekommer hdg sjukfranvaro bland personalen. |
manadsrapporterna féljs dven ndmndens mal upp, varav vissa har kopplingar till
medarbetarnas arbetsmiljé och situation, exempelvis huruvida de har en hanterbar
arbetsbelastning och ges mdojligheten att paverka verksamhetens utveckling. |
flertalet manadsrapporter aterrapporteras dven namndens ekonomiska situation,
dar det kan redogérs fér personalkostnader.

Under 2022 genomfdrdes en medarbetarenkat, se avsnitt 4.1.1, vilket vi inte ser
spar av i protokollet att ndmnden tagit del av. | Verksamhetsberéttelse barn- och
utbildningsférvaltningen 2022 redogérs dock for medarbetarenkdten fran 2022
med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo. Bilagan innehaller &ven
information om sjukfranvaro.

| verksamhetsberattelsen anges vidare att pandemin innebar hégre arbetsbelastning
foér medarbetare och skolledning i Tyresés grundskolor da franvaron bland personal
och elever 6kade, framst med anledning av restriktioner i bérjan av aret och héga
krav pa flexibilitet och anpassningar av medarbetare och skolledning.
Ledningsgruppen pa varje skola uppges ha arbetat fram ett langsiktigt och
systematiskt arbetssatt med syfte att minska arbetsbelastning och dka kdnslan av
trivsel och delaktighet pa arbetet. Rektorerna ser effekt av detta arbete hos
medarbetarna genom resultaten pa fragor gallande arbetsbelastning och mojlighet
till aterhdmtning i medarbetarenkdten samt under medarbetarsamtal.
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Sjukfranvaron bland medarbetarna har sjunkit fran 9,75 procent 2021 till 8,74
procent 2022. Vid en genomlysning av sjukfranvaron &r det ingen grundskola som
utmarker sig speciellt, siffrorna fdljer ungefar samma monster under aret.
Information om sjukfranvaro och personalomsattning redovisas dven i namndens
deldrsrapporter.

| namndens Nadmnd- och férvaltningsplan 2023 finns dven en riskhanteringsplan dar
en risk &r hog sjukfranvaro fér medarbetare. For att hantera risken ska
hadlsofradmjande insatser vidtas och motivationen till friskndrvaro ska o©ka. |
Delarsrapport 1 2023 framgar att kommungemensamma insatser inte genomforts
for identifierad risk till féljd av tidsbrist.

Vi har inte tagit del av annan dokumentation som férmedlas till ndmnden gdllande
ldrares syn pa sin arbetssituation och arbetsmiljo.

5.2. Beddémning
Fraga Svar

Féljer namnden
upp ldrarnas syn
pa sin
arbetssituation
och sin
arbetsmilj6?

Nej, vi bedomer att det &r en brist att det inte finns
redovisad uppfdljning av ldrarnas arbetsmiljo fér namnd.

Tyresd kommun 2023-08-31

Sara Shamekhi Sara Jansson

Verksamhetsrevisor, EY Verksamhetsrevisor, EY
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Bilaga 1. Kallférteckning

Intervjupersoner

Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen
Skolchef grundskola

Rektor Tyreso skola

Urval av ldrare pa Tyresé skola

Rektor Stimmets skola

Urval av ldrare pa Stimmets skola

Dokumentation

Barn- och utbildningsnamndens protokoll 2022 och 2023 med tillhdrande bilagor
Barn- och utbildningsnamnden/ férvaltningens Namnd- och férvaltningsplan 2023
Verksamhetsberdttelse barnoch utbildningsférvaltningen 2022

Plan fér arbetet med sarskilt begavade barn och elever

Riktlinje for skolpliktsbevakning for skolpliktiga elever i Tyresdé kommun
Arbetsgang vid franvaro i Tyresd kommuns grundskolor

Barn- och utbildningsnamndens reglemente

Resursférdelningsmodell for grundskola F-9 inklusive fritidshem

Deldrsrapport 1 2023

Riktlinje Karridrtjdnster i Tyresé kommun Barn- och utbildningsférvaltningen 2021-
2025

Forstelarartjanster Tyresd kommun I&saret 23/24
Medarbetarenkat 2022 OSA- organisatorisk och socialarbetsmiljo
Resultatdialog Grundskola Period 2 2022

Férdelning av Statsbidrag likvardig skola

Fordelning av socioekonomiskt/sarskilt stod Grundskola 2023
Enhetsplan 2023 Grundskola Stimmets skola Tyresé

Enhetsplan 2023 Grundskola Tyreso skola

Atgarder utifrdn medarbetarenkat 2023 Grundskola Tyresd
Chefens arshjul i det Systematiska arbetsmiljdarbetet
Skolinspektionens enkét, varen 2023 for Tyresd kommun
Statistik fran Skolverket

Index per skolenhet statsbidrag for likvardig skola 2022 Skolverket
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Bilaga 2. Enkatfragor och resultat

| granskningen har det genomfdrts en enkdtundersékning med syftet att skapa en
bild av hur ldrare upplever sina forutsattningar for att bedriva sitt arbete enligt
skollagens krav i Tyres6 kommun. Enkdten har skickats ut till samtliga
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda ldrare inom grundskola i Tyresé kommun.
Enk&ten skickades ut till totalt 730 personer. Det var 409 personer som svarade pa
samtliga fragor vilket ger en svarsfrekvens pa 56 procent. Enkéatresultaten
analyseras med viss forsiktighet pa grund av svarsfrekvensen och kan inte sdgas
fullt ut vara representativt for samtliga pedagogers upplevelser.

Fraga Andel som svarat
stammer helt/till stor
del

Jag upplever att det ar tydligt vad som férvantas av mig som | 72 %
pedagog nér det géller att ge alla elever stdd och stimulans sa att
de utvecklas sa Iangt som mojligt.

Jag upplever att var skola har fungerande rutiner/etablerade | 44 %
arbetsséatt for arbetet med stéd till elever som inte nar malen.

Jag upplever att var skola har fungerande rutiner/etablerade | 56 %
arbetssétt for att hantera elever med hog skolfranvaro.

Jag upplever att var skola har ett fungerande samarbete mellan | 49 %
pedagoger och elevhdlsan i arbetet med stdd till elever som inte
nar malen.

Jag upplever att var skola har fungerande rutiner/arbetssatt for | 31 %
att stimulera hdgbegavade elever eller elever som l&tt nar
kunskapskraven.

Jag upplever att jag far den kompetensutveckling jag behdver | 26 %
(utbildningar, kollegialt l1&rande, pedagogisk inspiration etc) for
att kunna stimulera hoégbegavade elever eller elever som |&tt nar
kunskapskraven.

Jag far det stdéd av min rektor som jag behdver for att kunna | 56 %
utfora mitt arbete.

Jag far det stéd av mina kollegor som jag behdver for att kunna | 81 %
utfora mitt arbete.

Jag far det stéd av elevhalsans personal som jag behover for att | 45 %
kunna utféra mitt arbete.

Jag far det stdd av skolans administrativa personal (t.ex. ekonom, | 71 %
vaktmastare, skolmaltidspersonal etc) som jag behéver for att
kunna utféra mitt arbete.
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Pa var skola har vi fysiska forutsattningar (Idromedel, digitala
verktyg, lokaler, tillgang till skolbibliotek mm) som ger mig som
pedagog férutsattningar att fullgéra mitt jobb.

54 %

Pa var skola har vi samarbete och kultur (mdtesstruktur,
samarbetsklimat, regelbundna tillfdllen att traffa kollegorna,
mojlighet att ta upp kritik mm) som ger mig som pedagog
forutsattningar att fullgéra mitt jobb.

60 %

Pa var skola har vi organisation och administration (scheman,
arbetslagsindelning, administrativa rutiner, avsatt planeringstid
mm) som ger mig som pedagog forutsattningar att fullgdéra mitt
jobb.

55%
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