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1 Bakgrund och syfte med riktlinjen

Anliggning- och lokalférsorjning avser fraimst kommunalt finansierade
verksamheter som utbildning, vird och omsorg, kultur-och fritidsverksamheter
samt lokaler och anlaggningar for sambhillsservice. Riktlinjerna avser bade
verksamhetslokaler, administrativa lokaler, ligenheter och kulturfastigheter.
Anldggningar i denna riktlinje avser inte infrastrukturanliggningar och parker.
Anlagening- och lokalkostnader utgér en betydande del av verksamhetens
kostnader och genom en vil fungerande anliggnings- och
lokalf6rsérjningsprocess kan kostnaderna optimeras och kommunens resurser
anvindas pa basta satt. Malet 4r att verksamheterna ska ha indamalsenliga
lokaler 1 ritt tid och ratt kvalitet till ligsta mojliga kostnad.

Syftet med riktlinjerna ar att:

e Ge en 6vergripande bild av hur olika beslut, processer, aktorer och
roller ska vara utformade fOr att skapa en effektiv anliggning- och
lokalforsorjning.

e Skapa en samsyn och enhetlig strategi i arbetet att sikra tillgangen pa
lokaler f6r kommunal service pa kort och ling sikt.

e Bidra till att arbetet bedrivs utifrin en helhetssyn och samordning, dir
forvaltningar, nimnder och bolag samverkar f6r kommunkoncernens
bista.

e Styra mot en effektiv hushallning med kommunens resurser.

2 Externa verksamhetsutovare

Kommunen har privata verksamhetsutovare som ingar som en 16sning pa
kommunens behov inom flera verksamhetsomraden. Vissa privata utforare har
varit verksamma i kommunen sedan en ling tid och en del av kommunens
kommande verksamhetsbehov kommer att 16sas genom att en extern
huvudman bedriver verksamhet, antingen pa uppdrag av en nimnd eller som

huvudman.

I utredningsskedet, se processbeskrivning s.10, redovisas flera
l6sningsalternativ av behovet, dir extern part som édgare av lokaler och drift av
verksamhet dr ett alternativ. Privata aktorers verksamheter ar ett omride som
kommunen inte har radighet 6ver, men det ér viktigt att kommunen bevakar
forandringar inom den privata sektorn da dessa paverkar kommunens behov.

Behov som tillgodoses via extern aktor beslutas utifran det regelverk som giller
for aktuell verksamhet.



Sida
4 (14)

3 Strategisk inriktning

e Kommunens verksamheter kan bedrivas i kommunigda eller inhyrda
lokaler.

e Lingsiktig verksamhet ska i forsta hand bedrivas i kommunkoncernens
egna lokaler.'

e Tore eventuell nybyggnad ska omdisponering inom befintliga lokaler
provas.

e Vid tillflliga lokalbehov ska dessa, 1 forsta hand, tillgodoses inom
befintligt fastighetsbestand, i andra hand genom extern inhyrning, eller
tillflliga byggnader (paviljonger) pa kommunens mark.

o Kommunen ska tillhandahalla verksamhetslokaler som 4r funktionella,
kostnadseffektiva och som tar hinsyn till miljémaissiga, sociala och
samhillsekonomiska aspekter pa kort och lang sikt.

e Investeringar i lokalbestandet ska endast gbras om verksamheten har
ett langsiktigt lokalbehov som inte kan tillgodoses inom befintligt
bestand.

e Vid ny-, om- och tillbyggnader ska lokaleffektivitet, flexibilitet
prioriteras samt den cirkuldra ekonomins villkor tillimpas.

e Lokaleffektivitet och hog nyttjandegrad prioriteras.

e Utgangspunkten idr att lokaler ska, sa langt det dr mojligt samutnyttjas
av flera verksamheter (exempelvis skola — idrottshall som kan nyttja
lokaler vid olika tidpunkter pa dygnet).

e To6rvalta och underhalla det egna fastighetsbestandet 6ver tid med god
kvalitet och till ligsta méjliga férvaltningskostnader.

4 Viktiga principer

Fastigheter, lokaler och andra resurser som igs eller disponeras av
kommunen ir gemensamma resurser.

Vid férindringar i innehav eller anvindning ska kommunnyttan sittas fore
intresset hos enskild verksamhet. Det éligger samtliga verksamheter att bidra
till en s effektiv lokalanvindning som moijligt, vilket dven innefattar att
medverka till att utrymmen kan frigéras f6r annan anvandning eller avveckling.

Investeringar ska ske enligt kommunens investeringspolicy.

En investering 1 nya anlaggningar och lokaler férutsitter kvalitetssdkrade
beslutsunderlag som visar att verksamheten har ett lingsiktigt lokalbehov och
forutsittningar att finansiera 6kade lokalkostnader. Underlag maste tas fram
tidigt 1 processen och ska ge en tydlig bild av behoven, redovisa
verksamhetsanalyser och ekonomiska kalkyler. For ytterligare information om
investeringar, se investeringspolicyn.

! Rapport Aga eller hyra verksamhetslokaler, Sveriges kommuner och regioner.
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Behovet av ny-, till- eller ombyggnad i kommunal anliggning eller lokal ska
vara styrkt 1 anlaggnings- och lokalférsorjningsplanen. Beslut om att
genomfora projektet sker enligt investeringsprocessen. Beslut om
investeringsmedel foljer investeringspolicyn.

Alternativa l6sningar till investering i nya anliggningar och lokaler ska
overvigas och beslut maste baseras pa kommunens totala behov 6ver tiden
och inte fattas utifran en enskild verksamhets behov vid ett givet tillfille.

Forhyrning av anldggningar och lokaler ska ske enligt kommunens
riktlinjer for hyresprocessen.

Att hyra in lokaler kan vara aktuellt och rimligt som alternativ till att 4ga och
forvalta i egen regi, om en limplig byggnad/lokal redan finns som kan géras
tillgdnglig, alternativt om behovet ir av kortsiktig karaktir.

Forhyrning av nya anligeningar forutsitter, likt vid beslut om att bygga nytt
(eller bygga om, till), kvalitetssikrade beslutsunderlag som visar att
verksamheten har ett lokalbehov och férutsittningar att finansiera eventuellt
okade lokalkostnader. Underlag krivs tidigt i processen och ska ge en tydlig
bild av behoven, redovisa verksamhetsanalyser och ekonomiska kalkyler. Vid
varje forhyrning ska beslutsunderlaget redovisa driftskostnadskalkyl for att
kunna jimféra med andra alternativ. Eventuellt kan investeringar i
verksamhetsanpassning bli aktuellt och maste da vagas in i kalkylen for
torhyrningen, och framtida konsekvenser redovisas for kapitalkostnader. Sadan
investering ska hanteras inom ramen f6r kommunens investeringsprogram.

For yttetligare information se riktlinjer for hyresprocessen.”

Koppling till Agenda 2030.

En viktig princip i anldggnings- och lokalforsorjningsarbetet ar kopplingen till
kommunens styr- och ledningssystem, som innefattar Agenda 2030, med FN's
globala mal f6r hur virldens linder ska arbeta tillsammans for att bidra till en
hallbar utveckling. Lokalfrdgor ir en viktig del i arbetet med att bidrar till
hallbarhetsmalen genom att de sociala, ekologiska och ekonomiska
hallbarhetsperspektiven beaktas och integreras i de mal och beslut som fattas.
Exempelvis maste varje ny eller tillbyggnad i férsta hand prévas mot
mojligheten att gdra mindre anpassningar av befintligt. Varje nytt eller 6kat
behov bor 1 forsta hand tillgodoses genom samnyttjande av lokaler med andra
verksamheter, sirskilt angeliget dir mojligheter att dela 6ver dygnet/veckan
kan vara mojligt.

2 Process ska tas fram
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5 Ansvar och roller i anlaggnings och -
lokalforsorjningsprocessen

Verksamheten som ska nyttja en lokal dger sitt behov och ska bira kostnader
tor att nyttja lokalen. Diarmed maste verksamhetens nimnd besluta om att
behovet ir virt att tillgodose. Behovet av mindre anpassningar kan hanteras
inom de samlingsanslag som faststills arligen. Férhyrning av ligenheter féljer
den process som finns for inhyrning av ligenheter. Storre ny- om- eller
tillbyggnader samt férhyrningar beslutas inom ramen f6r kommunens
investerings- respektive inhyrningsprocesser, och beslutas 1
kommunfullmiktige.

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar f6r den 6vergripande planeringen avseende
lokalf6rsorjning och nyttjandet av kommunens egna lokalbestand och inhyrda
lokaler, samt fragor som rér ny- till- och ombyggnad (kommunstyrelsens
reglemente 11§ p 8). Kommunstyrelsen uppgift dr att prioritera och samordna
verksamheters behov. Detta sker till stor del genom den sammanhallna
anlidggnings- och lokalforsorjningsplanen som érligen uppdateras och
behandlas i kommunstyrelsen i december. Beslut om vilka investeringar (ny,
om och tillbyggnader) som ska genomféras och nir de ska vara klara fattas
enligt Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar i enlighet med
investeringspolicyn. Kommunstyrelsens plan ligger till grund for
kommunfullmiktiges beslut om investeringsprogram.

5.2 Namnderna

Nimnden ansvarar for planering av nimndens anliggnings- och lokalbehov
samt framtagandet av verksamhetsspecifika krav pa lokalerna. Namnden har
den bista bilden av den egna verksamhetens behov och ansvarar f6r den arliga
anldggnings- och lokalbehovsanalysen som antas i respektive nimnd.
Nimndernas analyser utgor underlag f6r den sammanhallna anliggning- och
lokalf6rsorjningsplanen som antas av kommunstyrelsen.

Nimnden ska hyra sina lokaler via samhallsbyggnadskontoret.

Nimnderna ar vidare ansvariga for att bidra till att en hog nyttjandegrad
uppritthalls i nimndens lokaler.

Nimnderna dr ansvariga att planera for sina behov utifran ett langsiktigt
perspektiv, som definieras i anliggnings- och lokalbehovsanalysen.
Anlagegnings- och lokalbehovsanalysen antas drligen av nimnden mellan juni-
augusti.
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5.3 Forvaltningarna/bestallare

Forvaltningen/bestillaren har en viktig roll genom hela processen. De har bist
kunskap om behovet och kommer pa sikt belastas f6r den driftskostnad som
uppstar genom investeringen eller f6rhyrning.

5.4 Forvaltningarnas lokalsamordnare

Forvaltningarna utser en kontaktperson, lokalsamordnare eller motsvarande,
som har ritt att féretrida verksamheten i fraigor som rér lokaler och
anldggningar. Lokalsamordnaren har pa férvaltningschefens uppdrag i uppgift
att ta fram anlaggnings- och lokalbehovsanalysen (som arligen behandlas i
nimnden). Lokalsamordnaren dr en viktig resurs genom samtliga skeden i
processen for att foretrida bestillarverksamheten, se processbeskrivning.

5.5 Strategiska lokalgruppen

Strategiska lokalgruppen har i uppdrag att samordna behov och medverka till
samsyn och helhetssyn for strategisk anldggning- och lokalforsorjning i
kommunen.

Lokalgruppen ir en tjanstemannagrupp diar kommundirektéren som
ordférande ansvarar for gruppens sammansittning. For att sikerstilla det
kommunovergripande perspektivet bestar lokalgruppen av representanter for
alla verksamheter med behov av lokaler och anliggningar, samt representanter
for samhallsbyggnad med ansvar for planering, projektgenomforande och
forvaltning.

Uppdraget:

e Gruppen bereder strategiskt kommunovergripande frigor och foreslar
prioriteringar till kommunstyrelsen.

e Betydande lokalfragor (inhyrning, uthyrning, uppsigning och
nybyggnation etc.) som visentligt dndrar eller paverkar ekonomi och
anvindning ska tas upp i lokalgruppen.

e Lokalgruppen har i uppdrag att skapa samsyn 1 prioritering av uppdrag
och resurser samt se méjlighet till att fanga upp olika initiativ och
behov som kan samordnas i genomforandet.

e Lokalgruppen har ansvaret att sikerstilla att riktlinjerna och
principerna enligt detta dokument uppfylls.

e Den arliga anliggnings- och lokalforsorjningsplanen bereds och

godkinns infor beslut i kommunstyrelsen.

5.6 Lokalstrateg

Lokalstrategen har det kommundévergripande perspektivet gillande
lokalforsorjningsfragor.
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Lokalstrategen har huvudsakligen ansvar for:

e Bevaka lokalbestandet, lokalbehovet och nyttjandet av lokaler pa saval
kort som lang sikt.

e Kommunens strategiska lokalplanering och har det 6vergripande
ansvaret att sikra lokaler f6r verksamheternas behov.

e Kommunens fastighetskapital i dessa sammanhang utnyttjas pa basta
satt.

e TFungera som st6d till férvaltningarna, och 1 samband med nya behov
samverka med forvaltningarna for att utveckla och anpassa bestanden
alltefter dndrade forutsittningar.

e Kommunens verksamheter erbjuds dndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler kopplat till verksamhetsutveckling, uppsatta

mal och demografiska férindringar.

Lokalstrategens ansvarsomraden:
e Samordnar forvaltningarnas anldggnings- och lokalbehov.

e Ansvara for den drliga revideringen av kommungemensamma
anldggnings- och lokalférsorjningsplanen.

e Ansvara for att forvalta och utveckla anliggnings- och
lokalf6rsorjningsprocessen.

e Stottar nimnderna/forvaltningarna i arbetet med anldggnings och-
lokalbehovsanalyserna.

e Identifiera samutnyttjandeatgirder mellan verksamheternas behov
och utifran detta dven skapa samutnyttjandel6sningar.

e Genom att delta i samhillsbyggnadsprocessens tidiga skeden se till att
kommunens lokalbehov tidigt lyfts in i planprocessen.

e Sammankallande f6r den strategiska lokalgruppen.

e Omvirldsbevakning och f6lja den lokala fastighetsmarknaden.

e Nira samarbete med samhillsbyggnadskontoret for att kunna
samplanera/samordna underhéllsplaner och reinvesteringsbehov med
verksamhetens lokalbehov.

e Vid uppsigning av forhyrda lokaler ska kommunens lokalstrateg alltid
informeras. Om lokalen beh6vs f6r annan verksamhet ska det fangas
upp i detta skede. For tomstillda lokaler/fastigheter inom egna
bestandet har lokalstrategen ansvar for det strategiska perspektivet att
behalla eller avveckla. Kostnaderna f6r tomma lokaler birs av

samhillsbyggnadskontoret.

5.7 Samhallsbyggnadskontoret

Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar f6r den langsiktiga fysiska planeringen for
anvindning av mark och vatten. Néra samarbete mellan
samhillsbyggnadskontoret och anliaggnings- och lokalf6rsorjningen i
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planeringens olika faser dr av stor vikt for att langsiktigt och strategiskt
sakerstilla verksamheternas behov.

Sambhillsbyggnadskontoret ar det kontor inom kommunstyrelseférvaltningen
som har det operativa ansvaret for kommunens fastighetsigande. I detta ligger:

e Sambhillsbyggnadskontoret ansvarar for att forvalta alla kommunens
lokaler, anliggningar och mark. Undantaget dr anldggningar dar kultur-
och fritidsférvaltningen ansvarar for forvaltning, drift och underhall

e | forvaltaransvaret ingar att sakerstilla byggnadernas funktion och att
uppritta, budgetera for och genomfoéra de underhallsinsatser som krévs
for at bibehalla byggnadernas virde.

e Underhall- och reinvesteringsbehov, samt avveckling och utveckling av
lokaler samordnas med verksamheternas behov f6r att sikra det
lingsiktiga och strategiska syftet med fastigheten och
fastighetsbestandet.
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6 Processbeskrivning

Nedan beskrivs respektive steg i processen. Se tillhorande processkarta, bilaga
1.

Anl3ggnings- och
lokalbehovsanalyser

Behovsanalys
\

i Anldggmings- .

oth E
lokalfdrsorjnings-,
plan y

Forstudiefas

Processen anvinds vid anldggnings- och lokalférsorjning f6r kommunal
service. Processen berdr inhyrning, nyproduktion och hyresgistanpassning.

Syftet med processen ar att sikerstilla att verksamheterna kan bedrivas i
indamalsenliga lokaler och anliggningar. Processen ska ge god framforhallning
sd att prioritering av kommunens gemensamma resurser kan ske och
genomforandet av ny-, till- eller ombyggnad kan ske samordnat och sa effektivt

som mojligt.

Processen innefattar hela vigen fran bekriftat behov till ibruktagande av firdig
lokal. Nir investering behovs for att tillgodose behovet £6]js
investeringsprocessen som da utgor en delprocess 1 lokalférsorjningsprocessen.
Vid inhyrningslésning sker det enligt riktlinjer f6r hyresprocessen, dven det en
delprocess i lokalforsérjningsprocessen.

Anlagenings- och lokalférsorjningsprocessen foljer Tyresos projektmodell.
Modellen och faserna dr samma oavsett uppdragets storlek. Kraven pa
dokumentation varierar med uppdragets omfattning. Bestillaren har en viktig
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formell uppgift i Tyresés projektmodell, att fatta beslut att ga vidare till ndsta
fas, BP1-BP5, enligt projektmodellen. I alla steg av processen ska aterkoppling
ske mellan projektet och bestillaren. Projekten ska f6ljas upp kontinuerligt.
Tyres6 kommuns projektmodell ska alltid anvindas.

6.1 Behovsfasen

Behov av mindre omfattning

Behov av mindre omfattning, dr exempelvis lokalanpassningar i befintliga
lokaler dir investeringen ryms inom forvaltningens ram hanteras enligt rutinen
tor samlingsanslag verksamhetsanpassning.

Om investeringen inte ryms inom verksamhetens driftbudget och
ramférstirkning krivs f6ljs nedan process.

6.1.1 Namndernas anlaggning och- lokalbehov - Behov identifieras
av kommunens forvaltningar

Fasen avslutas nir behoven konkretiserats i nimndens anlidggnings-och
lokalbehovsanalys.

Det dr férvaltningarna som analyserar och virderar behov som sedan
sammanstills till fo6rvaltningens anlaggnings- och lokalbehovsanalys. Behoven
grundas frimst pa befolkningsprognosen utifrin kommande 10-arsperiod.
Behoven kan dven grunda sig pa verksamhetsmissiga utvecklingsbehov,
befintlig lokalers reinvesteringsbehov samt omvirldsférindringar sa som nya
lagkrav och regler.

Da det dr nimnden som dr ytterst ansvarig for planering av verksamheternas
behov, ir det nimnden som arligen mellan juni och augusti antar anldggnings-
och lokalbehovsanalysen.

6.1.2 Anlaggnings- och lokalférsoérjningsplanen
Den sammanhallna anlidggnings- och lokalforsorjningsplanen dr en viktig del i
anlagenings- och lokalforsorjningsprocessen.

Planen ir en koordinerad sammanstillning av de anliggnings-och lokalbehov
som niamnderna redovisar, inklusive mojliga 16sningsforslag i tidigt skede.

Planen ir ett underlag f6r kommunens kort- och langsiktiga behov av
verksamhetslokaler och anlaggningar utifran minst ett 10-arsperspektiv. Planen
ska faststillas drligen 1 december av kommunstyrelsen och utgor i sig en
bruttosammanstallning i tidigt skede vad giller kommande investerings- och
upplaningsbehov samt driftkostnadsbehov. Planerna ir vigledande for
kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar och
investeringsprogrammet.

Vid langsiktig planering av bebyggelse uppkommer underlag f6r kommande
behov av lokaler f6r kommunal service. Bostadsbyggandet har dérfor stor
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inverkan pa kommunens samlade lokalférsérjningsbehov och
investeringsplanering, pa bade kort och lang sikt. Anliggnings- och
lokalf6rsorjningsplanen ska beskriva kommunens totala lokalbehov pa kort och
lang sikt, vilket dven innefattar de behov som kan komma att uppfyllas av en
extern huvudman.

Anldggnings- och lokalférsorjningsplanen ska innehalla:
e Verksamhetsbehoven

e Losningsforslag pa kort sikt samt prelimindra/alternativa l6sningar for
langsiktiga behov

e Tillfalliga- eller 6vergangslosningar

e Forslag prioritering mellan uppdrag/behov

6.1.3 Behovsanalys
Vilka behovsanalyser som ska initieras utgar fraimst frin foreslagen
prioriteringsordning angiven i aktuell anldggnings- och lokalforsorjningsplan.

Verksamheten/bestillaren ansvarar for att behovsanalysen tas fram. I fasen for
behovsanalys konkretiseras behovet med fokus pa att beskriva nyttovirdet av
behovet och vad konsekvenserna blir om behovet inte uppnas. Jamfért med
nimndens anldggning- och lokalbehovsanalys ska behovet i detta skede
beskrivas 1 detalj.

Nyttovirdet kan beskrivas i form av nya framtida inkomster/intéikter, eller
minskade utgifter/kostnader. Nyttovirdet kan dven besktivas kvalitativt till
exempel fOr att fraimja folkhilsan eller atgirder som avser minska risk for eller
mildra konsekvens av skador f6r minniska eller verksamhet. Vid lagkrav etc
virderas risk for sanktion om lagkrav inte kan uppfyllas. Kvalitetsforbattringar,
eller andra indirekta nyttoeftekter ska uppskattas och virderas. Ekonomiska
effekter pa framtida driftskostnader belyses. Kommer genomforandet resultera
i ramhojande effekt f6r nagot verksamhetsomride? Genomforandet maste st i
rimlig proportion till sammanlagda nyttovirdet. Fokus i detta skede ar inte att i
detalj belysa kostnader utan att 6vergripande beskriva i stora drag.

Varje verksamhet och de nimnder som dessa svarar till, ska godkdnna den
egna verksamhetens behov med det virde/nytta som behovet har for
kommunen, och dess invanare. Behovsfasen avslutas med att féljande beslut
fattas:

e Berorda nimnder beslutar om att behoven enligt de underlag som
framkommit 4r virda att tillgodose.
e Berorda nimnder foreslar att forstudie genomfors for att s6ka

l6sningar till behoven.
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e Kommunstyrelsen beslutar att en forstudie ska genomféras, och vid
behov tillskjuts medel fran medelreserv till genomférandet av
forstudien.

e Kommunstyrelsen ger kommundirektoren 1 uppdrag att genomfora
forstudien, och att utse en formell bestillare av forstudien. Bestallaren
bir vara den forvaltningschef (eller en som denne utser), till den verksambet som har
huvudparten av behovet som ska ingd i forstudien. Denna har ocksa i uppdrag att
sdkerstilla att dvriga bebov som ska utredas, blir relevant belysta for kommunens
bdsta som helbet.

6.2 Forstudiefasen

Forstudiefasen startar med att nimnden fattar beslut om genomférande av
torstudie (BP1), enligt projektmodellen. Bestillaren ansvarar for att ta fram
forstudiebestillningen.

Forstudien ska beakta samtliga behov och eventuella 16sningsforslag som
uppmirksammats i samband med bestillningen.

Forstudien ska besvara fragan - Hur ska behovet tillfredsstillas? Det kan leda
till att flera parallella spar utreds, exempelvis langsiktig 16sning och temporir
16sning. Dirmed kan beslut om genomférande av forstudie krivas i flera steg
och férstudie for respektive 16sning kan bli aktuell innan beslut om budget for
projektering och direfter genomférande av projektet kan fattas, enligt
investeringsprocessen eller enligt ordinarie budgetprocess for driftsmedel (vid
hyra av lokal).

Forstudien ska visa pa 16sningar, tekniska och praktiska 16sningar, omfattning,
lokaliseringsstudie, utgifter/kostnader, inkomster/intikter, tidsplaner for
genomférande etc.

Fardig forstudie 6verlimnas till bestillaren att ansvara for att ta den vidare for
beslut. Forstudien ska férorda ett 16sningsalternativ. Beslut om godkinnande
av forstudie och beslut om genomférande kravs av varje verksamhet och de
namnder som dessa svarar till.

Nir investering behivs for att tillgodose behovet foljs investeringsprocessen och tillhirande
beslutsprocess.

Ndir inhyrning behivs for att tillgodose behovet foljs riktlinjer for hyresprocessen.

6.3 Projekteringsfas och genomforandefas

I enlighet med investeringsprocessen och/eller hyresprocessen.

Anlidgenings- och lokalférsérjningsprocessen berdrs av alla skeden fram till
fardig lokal, men tar en bevakande roll i de senare faserna, fran projektering till
avslut.
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Faserna inleds med att nimnden fattar beslut om genomférande av
projektering/planering (BP 2), och ddrefter genomféra projektet (BP 3), enligt
projektmodellen. Bestillaren ansvarar for att ta fram projektbestillningen.

Faserna kan innehalla genomférande av fler parallella spar fran férstudiefasen,
exempelvis genomférande av langsiktig 16sning och genomforande av
temporir 16sning. Genomforandefasen kan paverkas av olika processer, sa som
investeringsprocessen, ordinarie budgetprocess for driftsmedel (vid hyra av
lokal), eller enligt genomférande av investering inom samlingsanslag.

Genomférandefasen avslutas nir behovet av lokal ér tillgodosett och
overlimnat till bestillaren. (BP 4).

6.4 Efter ibruktagande av lokal

Parallellt med ovan faser planerar bland annat verksamheten for ibruktagande
och hur de organisatoriskt ska nyttja lokalen. Samt strategiskt beslut att
behalla/avveckla eventuellt fristilld lokal och beslut om annan verksamhet har
behov att hyra etc.

7 Provning av barnets basta

Provning av barnets bista ska goras f6r varje enskilt projekt 1 samband med
behovs- och forstudiefaserna. I de fall provningarna leder till specifika risker
eller konkreta atgarder ska dessa omhindertas under resterande delar av
projektet.



