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1 Viktiga händelser under september 
Gemensam kick-off för samtliga rektorer inom förskola, grundskola, gymnasium och 

vuxenutbildning. Förskolan och grundskolan representerade barn- och utbildningsförvaltningen på 

Tyresöfestivalen. 

Förskola  

• Föreläsning från Tilllitsverket om hur leken kan användas som verktyg och ge plats för 

känslighet i förskolan. 

• Rektorer deltog på spridningsseminarium ”Liten och Trygg”. 

• IT-nätverk startat för läsåret med fokus på att arbeta fram en progressionsplan för hur 

digitala verktyg kan användas som ett komplement i undervisningen för barn 1-5 år.  

• Pedagoghundteam på Loket. 

Grundskola  

• Resultatdialoger genomförda med fokus på måluppfyllelse. 

• Förstelärarnätverk. 

• Olika värdegrundsdagar på grundskolorna.  

• Studiedag Kumla skola med fokus på arbetet kring hot och våld. 

• Årskurs 8 i Dalskolan har besökt tekniska museet. 

 

Översyn, månadernas resultat 
1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi 

Grön Grön Grön Gul 
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2 Mål 
Målbedömning per mål för verksamhetsområde 1 och 2 inom barn- och utbildningsförvaltningen. 

Totalt bedöms 11 förskolenheter och 15 skolenheter, totalt 26 enheter.  

 

Grönbedömning- målnivån minst 58 procent grönt (minst 15 gröna enheter) och max 15 

procent rött (4 röda enheter). De vita fälten kan vara gula eller gröna.  

 

Rödbedömning - när 46 procent eller mer är röda. (12 enheter eller fler)    

 

Gulbedömning - Alla övriga resultat bedöms gula.  

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges bästa offentliga arbetsgivare 

Barn- och utbildningsförvaltningens mål  

Indikator 

Utfall  Mål-nivå  Bedöm-

ning 

Medarbetare medverkar aktivt för att utveckla 

verksamheten mot gemensamma mål. 

Indikator: Medarbetare på barn- och utbildningsförvaltningen 

visar engagemang för sitt uppdrag och känner delaktighet på 

arbetsplatsen. 

 58 % av 

enheterna 

gröna och 

mindre än 

15 % röda 

Grön 
 

           

6 gröna och 5 gula  

Förskola  Grön  
 

12 gröna och 3 gula 
 

               Grundskola Grön   
 

  

Måluppfyllelse/månad  

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

  A Grön Gul Grön Grön G G Grön Grön A A A 

Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi 
förbättra till nästa månad? 

Förskola  

Flera enheter deltar i olika hälsoutmaningar. Fortbildning för pedagoger har uppskattats och ökat 

deras engagemang till utveckling. Studiebesök genomförda inom och mellan enheter vilket ökar 

motivationen.  

Grundskola  

Lärarna har varit delaktiga och fått möjlighet att påverka sin arbetssituation genom olika möten 

som APT, diskussionsforum och medarbetarsamtal. Grundskolorna har organiserat för en 

mötesfri vecka för att underlätta genomförandet av utvecklingssamtal. Den anpassade 

grundskolan har gemensamt tagit fram en kompetensutvecklingsplan. 
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2. Kvalitetsförbättringar skapar vi tillsammans, hela tiden 

 

Barn- och utbildningsförvaltningens mål  

Indikator 

Utfall  Mål-nivå  Bedöm-

ning 

Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses 

kommungemensamt genom god samverkan med andra 

aktörer.  

Indikator: Anpassningar möter barn och elevers behov i ett 

tidigt skede.  

 

 58 % av 

enheterna 

gröna och 

mindre än 

15 % röda 

Grön 

           

8 gröna och 3 gula 

Förskola  Grön  
 

13 gröna och 2 gula 
 

               
Grundskola Grön  

 

Måluppfyllelse/månad (uppdateras löpande under året) 

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

 Gul Gul Grön Gul A A Grön Grön A A G 

Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi 
förbättra till nästa månad? 

Förskola 

Språkprojektet som pågått i två enheter under två år har börjat sprida sig, ytterligare en enhet är 

med i projektet. Föreläsning av främjandegruppens samordnare har genomförts, en utveckling 

sker kring kränkningsanmälningar vilket är positivt. Ett samarbete med barn- och elevhälsan har 

påbörjats för att tillsammans hitta vägar för att utveckla arbetet med tidiga insatser i förskolan.  

 

Grundskola 

Frånvarorutinen går bra och eleverna är delaktiga i arbetet. Mycket samverkan med andra aktörer, 

exempelvis mobila teamet och återvändarskolan. Materialet från den centrala barn- och 

elevhälsan används mycket i arbetet. Skolorna har haft värdegrundsveckor i början av läsåret med 

fokus på vad eleverna behöver för att må bra. Grundskolorna jobbar med elevernas självkänsla, 

mående och psykiska hälsa. På den centrala barn- och elevhälsan pågår det mycket samverkan 

kring tidiga insatser som börjat ge effekt. 
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3. Tyresö kommun levererar bra välfärdstjänster som skapar goda livsvillkor – 

här finns plats för alla 

Barn- och utbildningsförvaltningens mål 

Indikator 

Utfall  Mål-nivå  Bedöm-

ning 

Undervisning är målfokuserad, varierad och innehåller ett 

aktivt pedagog- och lärarstöd i en trygg förskole- och 

skolmiljö.  

Indikator: God kvalitet på undervisning i en trygg förskole- 

och skolmiljö.   

 58 % av 

enheterna 

gröna och 

mindre än 

15 % röda 

Grön 

           

8 gröna och 3 gula  

Förskola Grön  
 

10 gröna och 5 gula 

 

               Grundskola Grön  

 

Måluppfyllelse/månad (uppdateras löpande under året) 

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

 Gul Gul Gul Gul A A Grön Grön A A G 

Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi 
förbättra till nästa månad? 

Förskola 

Pedagoger har under månaden erbjudits introduktion och information om V-klass och 

personalportalen. IT-nätverket har startat upp för läsåret med fokus att på vetenskaplig grund 

och beprövad erfarenhet arbeta fram en progressionsplan för hur digitala verktyg kan användas 

som ett komplement i undervisningen för barn 1-5 år. Studiebesöken inom och mellan enheter 

ger insikt på framgångsfaktorer i utformandet av lärmiljöer.  

 

Grundskola  

Arbete pågår för att öka den upplevda delaktigheten. Skolorna skruvar på åtgärderna för att 

eleverna ska uppleva delaktighet och trygghet. Skolorna har matråd, elevråd och 

trygghetsvandringar för att öka elevernas delaktighet. Nya ordningsregler har tagits fram 

tillsammans med eleverna. Lärare jobbar med auskultation för att få eleverna motiverade och 

engagerad i undervisningen. Fler lärare är utbildade inom PAX. 
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4. Hållbar ekonomi – kostnadseffektiv, balanserad och cirkulär 

 

Barn- och utbildningsförvaltningens mål  

Indikator 

Utfall  Mål-nivå  Bedöm-

ning 

Inköp och resursanvändning är hållbar och långsiktig. 

Verksamheterna bedriver lärande för hållbar utveckling. 

 

 58 % av 

enheterna 

gröna och 

mindre än 

15 % röda 

Gul 

Indikatorer: Verksamheten bedrivs inom ramen för tilldelade 

resurser med bibehållen kvalitet.  
 

 
 

 Förskola Grön   

 Grundskola Gul   

Indikatorer: Barn och elever ges möjlighet att få kommunicera, 

agera och kritiskt tänka kring hållbar utveckling (miljö, social 

och ekonomisk). 

  

 

           

9 gröna och 2 gula  

Förskola 
Grön 

 
 

10 gröna och 5 gula  

               Grundskola 
Grön 

 
 

Måluppfyllelse/månad  

Jan Feb Mars April  Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec 

 Gul Gul Grön Gul A A Grön Gul G G G 

Den här månaden: Vad har gått bra och varför? Vad gick mindre bra och vad ska vi 
förbättra till nästa månad? 

Förskola       

Medvetenheten kring hållbar utbildning är mycket hög i förskolorna. Flera enheter har skattat sig 

med OMEP-skalan och tagit fram planer för hur de ska arbeta för att utvecklas vidare. 

Skattningen visar en positiv förflyttning. Föreläsning från tillitsverkets bidrog med nya verktyg 

för att möta den sociala hållbarheten via leken och barns känslighet. Tre enheter arbetar aktivt 

med att utveckla undervisningen utomhus. Arbetet fortlöper kring att uppmärksamma fler 

traditioner i förskolan utöver de kristna och svenska traditionerna.  

Grundskola 

Skolorna har haft matsvinnsveckor där pedagoger stödjer elever att smaka och ta om. 

Modersmålslärarna arbetar med klimat och hållbarhet i undervisningen. Högstadieelever på 

Kumla skola åker till Bryssel inom ett EU-projekt kring hållbarhet. Miljöråd i skolorna jobbar 

aktivt med miljöfrågor. 
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Ekonomisk rapport 

För VO1 Förskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola inklusive anpassad grundskola 

och fritidshem är nettoresultatet per sista september ett underskott om 5,3 mnkr. Prognos för 

helåret är ett underskott om 4,5 mnkr vilket motsvarar 0,38 procent av kommunbidraget från 

kommunfullmäktige.  

 

Varje chef och enhet tar stort ansvar för sitt resultat och för att få en budget i balans, samtidigt 

som de arbetar för att bibehålla god kvalité i verksamheten.  
 

 
 

VO1 Förskola och pedagogisk omsorg 

 
  

 

  

Budget för underliggande verksamheter är nettobudget exklusive kommunbidrag. 
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Helårsprognos  

Verksamhetsområdet prognostiserar ett överskott om 2,0 mnkr i slutet av året.  

 

Beställarorganisationen 

Beställarorganisationen prognostiserar ett överskott om 4,4 mnkr i slutet av året. Överskottet 

avser intäktssidan och beror främst på högre externa intäkter avseende taxor och avgifter. 

Demografiutfallet i september indikerar att det är färre barn i kommunen än vad budgeten bygger 

på. I september bedöms att återbetalning ska ske till demografibufferten med 10,0 mnkr. 

Motsvarande lägre kostnader prognostiseras för förskole- och omsorgsbidrag. 

 

Utförare i egen regi 

Utförarsidan prognostiserar ett underskott om 2,4 mnkr i slutet av året. Underskottet beror på 

lägre intäkter avseende förskolepeng och verksamhetsstöd samt kostnader av engångskaraktär 

kopplade till avslut av personal samt branden på Ringens förskola.   

 

Prognosförändring mellan augusti och september 

• Ingen prognosförändring på verksamhetsområdet. 

 

Risker med helårsprognos 

Prognosen bygger på antagandet att anpassningar genomförs i tid och att oförutsedda kostnader 

inte uppstår.  

 

Helårsprognos avvikelse mot föregående år 

• Ökade intäkter avseende försäljning, taxor och avgifter samt moms. 

• Minskade intäkter avseende statsbidrag. 

• Ökade kostnader avseende alla förskole- och omsorgsbidrag.  

• Ökade personalkostnader.  

• Ökade driftkostnader. 
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VO2 - Grundskola inklusive Grundskola inklusive anpassad grundskola och 
fritidshem  
 

 
 

 

Helårsprognos  

Verksamhetsområdet prognostiserar ett underskott om 6,5 mnkr i slutet av året.  

 

Beställarorganisationen 

Beställarsidan prognostiserar ett överskott om 1,0 mnkr i slutet av året. Överskottet på 

intäktssidan avser främst högre intäkter för försäljning, taxor och avgifter samt bidrag. Även 

demografiutfallet i september indikerar att det är fler elever i kommunen än vad budgeten bygger 

på. I september bedöms att tillskott ska ske från demografibufferten med 4,0 mnkr. 

 

Kostnadssidans prognostiserade underskott beror på högre kostnader avseende beslutade 

verksamhetsstöd samt kostnader för modersmålsundervisning som beror på fler 

Budget för underliggande verksamheter är nettobudget exklusive kommunbidrag. 
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undervisningstimmar. Med fler elever i kommunen blir det högre kostnader för elevbidrag som 

kompenseras av demografiutbetalningen.  

 

Utförare i egen regi 

Utförarsidan prognostiserar ett underskott om 7,5 mnkr i slutet av året. Underskottet beror 

främst på lägre intäkter avseende beslutade verksamhetsstöd samt högre personal- och 

driftkostnader av engångskaraktär. Kostnaderna av engångskaraktär är delvis kopplade till 

branden på Stimmet skola 2022. Underskottet pareras delvis av högre intäkter avseende 

statsbidrag bland annat bidraget för bättre arbetsmiljö och arbetsvillkor för lärare som arbetar i 

socioekonomiskt utsatta områden samt intäkter från försäkringsbolag avseende branden. 

 

Prognosförändring mellan augusti och september 

• Ingen prognosändring på verksamhetsområdet. 

 

 

Risker med helårsprognos 

Prognosen bygger på antagandet att anpassningar genomförs i tid och att oförutsedda kostnader 

inte uppstår.  

 

 

Helårsprognos avvikelse mot föregående års utfall 

• Ökade intäkter avseende försäljning och moms. 

• Minskade intäkter avseende statsbidrag. 

• Ökade kostnader avseende alla grundskolebidrag.  

• Ökade kostnader avseende anpassad grundskola. 

• Ökade kostnader avseende modersmålsundervisning.  

• Ökade skolskjutskostnader.  

• Minskade kostnader avseende externa placeringar. 

• Ökade personalkostnader.  

• Ökade driftkostnader. 

 


