Politiskt uppdrag: Strategisk
kompetensforsorjning
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1 Inledning

Tyres6 kommunkoncern har 1 fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna
tor att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns
konkretiserade mal och indikatorer som mater maluppfyllelsen. Det finns dven politiska
uppdrag kopplade till malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med
for att uppnd malen.

2 Politisk inriktning och uppdrag

2.1 Politisk inriktning

For att nd framgang och bittre méta varje invanares behov ar det en central uppgift for
kommunen att prioritera kompetensférsorjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsta
brister pa utbildad personal inom en rad verksamhetsomraden. Det dr Tyres6 kommuns
avsikt att vara en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.

2.2 Politiskt uppdrag:

Kommunen ska ha bra arbetsvillkor i en bra arbetsmiljé och ha en plan for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla personal med ritt kompetens nu och i framtiden.

3 Nulage

Vilfirdens kompetensférsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor
enligt Sveriges kommuner och regioner. Nir arbetskraften inte racker till gar det inte att
mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, istallet behévs nya arbetssatt
och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna. SKR har tagit
fram nio strategier fOr att mota kompetensforsorjningen som ett stod for arbetet 1
kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att
hitta nya 16sningar och om ett hallbart arbetsliv.

Arbetsplatslarande
Utbildning och verktygslada for

Lirande & innovation

¢ @
RATT WELTDOSARBETET
(o]

o

STARK
LEDARSKAPET

;

Idag pagar arbete i kommunen i enlighet med flera av SKR:s strategier, bade
kommunovergripande och férvaltningsspecifika. Det finns diremot ingen
kommungemensam strategi med tydliga vigval £6r hur Tyres6 kommun vill méta
kompetensforsorjningsutmaningen. Dock finns forvaltningsspecifika planer av
aktivitetsinriktad karaktir.
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I medarbetarundersékningen framkommer att Tyres6 kommun har en bra arbetsmiljo,
aven i jamforelse ser vi att vara medarbetare anser att arbetsmiljon ar bittre 4n vad
medarbetare skattar hos andra kommuner. Medarbetarundersékningen visar ocksa att vi
star oss bra gillande ledarskap. Daremot vill medarbetare 1 en betydligt ligre grad
rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Det hir behéver kommunen som
arbetsgivare vara nyfiken pa att utforska och hitta vigar for att na lingre 1.

Nyckeltalsinstitutet som arbetar med kartliggning, systematiska matningar och att stodja
tor att kvalitetssikra andra personalekonomiska underlag menar att vi genom att f6lja
sarskilda nyckeltal kan mata saval attraktionskraft som var formaga att behalla
medarbetar. Tyres6 kommun har foljer 1 dag endast en del av dessa nyckeltal och har
genom ett 6kat fokus pa sirskilda omriden en stor utvecklingspotential att na lingre i
utvecklingen inom kompetensférsorjning.

4 Nylage

o Vision

e Kommunpla
n

o Kultur,
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Attraktiv arbetsgivare

Nya l16sningar

NI

Hallbart arbetsliv

Modellen ir en 6vergripande bild av hur vi kommer arbeta med ARUBA (attrahera,
rekrytera, utveckla, behélla och avveckla) som stod till var vision och kommunplan etc.
Handlingsplaner kommer utga fran strategin samt SKRs olika fokusomraden (attraktiv
arbetsgivare, nya l6sningar och hallbart arbetsliv) 1 de aktiviteter som tas fram.

4.1 Strategi for kompetensforsorjning

Under 2023 ska uppdraget ha levererat en kommungemensam strategi som utgar fran
Tyres6 kommuns vision, kommunplan och 6nskad kultur och virdegrund for att fa en
lingsiktig hallbarhet i arbetet att méta utmaningarna inom kompetensférsorjning.
Eftersom kompetensforsérjningen ér en fraga som har baring pa hur vl vi kommer att
lyckas 1 vara 6vriga utmaningar ska strategin forankras hos savil politik som inom
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tjinstemannaorganisationen for att bli vil kind och levande i dialoger. Det kommer att
starka syftet med en gemensam strategi.

4.2 Handlingsplaner

Nir strategin ar framtagen ska den daven under 2023 kompletteras med en
kommungemensam handlingsplan som dr mer konkret i arbetssitt och aktiviteter.
Handlingsplanen skall stracka sig 6ver tva verksamhetsar och vara ett naturligt
tortydligande 1 hur vi pa ett utforskande och innovativt sitt kan finna l6sningar utifran de
strategier vi beslutat om.

I handlingsplanen utgar vi fran de omraden SKR har arbetat fram som vigar att mota
kommande kompetensforsorjningsbehov — attraktiv arbetsgivare, nya losningar och
hallbart arbetsliv.

For de forvaltningar och kontor som sa 6nskar kan arbetet med handlingsplaner paborjas
under hésten 2023. T det arbetet kan HR och Kommunikation girna bidra med sin
kompetens.

Under 2024 kommer handlingsplaner att aktiveras och de verksamheter i organisationen
som vill arbeta for att koppla en egen handlingsplan till var 6vergripande strategi far stod i
det arbetet.

Under mandatperioden arbetar vi tillsammans inom organisationen med ett nyfiket och
l6sningsfokuserat forhéllningssitt for att prova nya végar i att tillférsakra savil hur vi
attraherar och rekryterar men ocksa hur vi behaller och utvecklar vara medarbetare.

4.3 Ovrigt arbete inom ramen fér uppdraget

Under 2023 ska fragan om vad som skulle bidra till att fler av Tyres6 kommuns
medarbetare rekommenderar oss som arbetsgivare, belysas och undersékas.For att se hur
vi forflyttar oss 1 arbetet med attraktiv arbetsgivare kommer HR fortsitta sitt samarbete
med Nyckeltalsinstitutet. De nyckeltal som har tagits fram for att mita attraktiv
arbetsgivare kommer att anvindas av Tyres6 kommun och 2026 kommer en benchmark
att goras dels som en utvirdering av arbetet under mandatperioden men dven som en
vigvisare fOr det fortsatta arbetet in i den kommande mandatperioden. Pa sa sitt skapas
en langsiktighet i arbetet. 2026 kommer en genomgang av strategi for eventuell redigering
att goras.
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5 Uppfodljning
T1

I kommunplanen 2023 fick kommunen ett uppdrag att ta fram en plan for strategisk
kompetensforsorjning. Utifran uppdraget bokades tankesmedjor med samtliga
forvaltningschefer och kontorschefer samt facken in. Innan tankesmedjan fick alla som
skulle delta ett antal fragor att fundera kring som férberedelse. Syftet med en tankesmedja
var att forma en strategi och kompetensforsorjningsplan som triffar ritt och skapar virde
tor Tyresoborna samtidigt som den ger kraft i att vara en attraktiv arbetsgivare. Efter
tankesmedjorna skickades kompetensforsorjningsstrategin pa remiss till bade facken och
samtliga ledningsgrupper pa forvaltnings- och kontorsniva. Centrala samverkansgruppen
och KLLG har direfter godtagit strategin. Nu dr kompetensforsorjningsstrategin inlimnad
tor politiskt beslut.

Tyres6 kommun fick i 2022 ars medarbetarundersékning ett simre resultat 4n 6nskat
gillande fran om medarbetarna kan rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.
Under 2023 ska dirfér fraigan om vad som skulle bidra till att fler av Tyresé kommuns
medarbetare rekommenderar oss som arbetsgivare, belysas och undersokas. Det har
gjorts genom ett nyfiket utforskande tillsammans med medarbetarna via
verksamhetsbesok och tva tillfillen med kvillsfika och dialog. Resultatet av utforskandet
kan sammanfattas i f6ljande viktiga aspekter:

- Foérmaner fér medarbetare anses som en viktig faktor och de upplevs vara laga i
dag

- Att sammanhallning och stabilitet finns i arbetsgruppen med en stabil
chefssituation, paverkar positivt

- Hur kommunen skoéter sig i det stora sammanhanget, i vart uppdrag som
kommun spelar roll for rekommendationsviljan

For att kunna arbeta vidare med dessa kommer vi att:

- Komplettera vara férmaner till medarbetarna

- Bidra med stédmaterial for APT sa att varje verksamhet kan arbeta med fragan

- Beakta hur kommunens varumarke spelar in i arbetsgivarvarumarket nar
kompetensforsorjningsplaner arbetas fram

I det kommungemensamma omradet ”Hur kan vi 6ka inkluderingen och fa sa manga
sjalvtorsorjande invanare som mojligt?” har samarbete med HR (som arbetsgivarpart)
paborjats. Syftet dr att tillsammans 6ka mojligheterna till praktik och anstallningar inom
kommunens verksamheter fOr att pa sa sitt bidra till 6kad sysselsittning och bredare
perspektiv 1 kompetensforsorjningen.

Uppdraget kommer att levereras enligt plan och i tid. GRON
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Kompetensforsorjningsstrategi for Tyresé kommun, med strategiska vagval
beslutad av politiken.

Kompetensforsdrjningsstrategin blev beslutad i Kommunstyrelsen i juni 2023.

Kommungemensam kompetensforsorjningsplan med arbetssatt och aktiviteter
knutna till SKRs framtagna strategiska omraden ar framtagen

Ett forslag pa kommungemensam kompetensforsorjningsplan ar framtagen.
Arbetet med att ta fram en kommungemensam kompetensforsorjningsplan
initierades i februari for att samverkas i flera steg. En arbetsgrupp har tillsatts
bestaende av fackliga representanter och medarbetare.
Kommunledningsgruppen och centrala samverkansgruppen kommer att ta beslut
om féreslagen kompetensfdrsorjningsplan under forsta halvan av september.

Forslag pa konkret arbetssatt pa hur vi tillsammans inom hela organisationen kan
hitta nya I6sningar pa hur vi kan utvecklas som arbetsgivare och na potentiella
medarbetare

I den kommungemensamma kompetensforsorjningsplanen finns ett antal
aktiviteter identifierade. Kommunen kommer bland annat att prioritera arbetet
med att ta fram ett gemensamt arbetsgivarvarumirke samt se over rekrytering och
introduktion av nya medarbetare.

Utforma ett stod till de forvaltningar och kontor som onskar ta fram en egen
handlingsplan sa att detta kan paborjas under hésten 2023.

Stédmaterial s& som en mall fér kompetensforsorjningsplan samt instruktion och
metod till férvaltningar och kontor for att kunna ta fram egna
kompetensforsorjningsplaner ar framtaget. HR-konsulter kommer att stédja i
analys och metod fér framtagande. Ett arbetssatt ar genomarbetat och kommer
att implementeras efter att ndmndplaner har beslutats fér respektive férvaltning
eller kontor.

Uppdraget kommer att levereras enligt plan och 1 tid. GRON



