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Nulages- och omvarldsanalys

Varje ar gors en omvirldsanalys for att kommunen pa basta sitt ska kunna méta en férinderlig
omvirld. Analysen utgir frin kommungemensamma omvirldsfaktorer samt de inriktningar som
visar pa vad kommunen kan gora for att mota och hantera omvirldsfaktorerna, sa kallade
”torindringstryck”. Den kommundévergripande omvirldsanalysen presenteras 1 kommunplanen.
Kultur- och fritidsnimndens omvirldsanalys utgar fran den kommungemensamma men omfattar

enbart de delar som berdr/paverkar nimndens verksamheter och ansvarsomriden.

Beredskap for forandrade forutsattningar i omvariden

De senaste arens globala kriser har dkat fokus pa risker och vir sarbarbet samt tydliggjort behovet av beredskap.
Krisberedskap dr kommunens gemensamma ansvar och bir darfor i sa hog utstrickning som mdjligt integreras i den

ordinarie styr- och ledningsmodellen.

De samhillsviktiga funktioner som kultur- och fritid ansvarar for dr tillsyn av barn vid korttidstillsyn
pa Bergfotens fritidsgard och fritidsklubbsverksamheten pa Nyboda och Kringlans fritidsgard, samt
ett delat ansvar for att bevara och dokumentera kulturarv. Biblioteket utfor till viss del samhillsviktig

verksamhet som beh&ver uppritthallas vid kris. Biblioteket kan dven fungera som informationsnav

vid behov.

Forutom detta kan kultur- och fritidsférvaltningen bidra med personal och lokaler till andra

samhallsviktiga dndamal.

Okad polarisering och utsatthet — virna det demokratiska samhillet

Minskad tillit, dkade skillnader i sambéllet vad galler arbetsloshet, skolresultat, hilsa, valdeltagande och upplevd
trygghet riskerar att skapa en dkad polarisering i sambdllet. Ensambet och social isolering dr ett folkhdlsoproblem som
har negativ paverkan pa bide den fysiska och psykiska hélsan. Stid och insatser behover anpassas for att ge alla
mdnniskor, oberoende vem man dr eller om man befinner sig i en sarskilt sarbar grupp, samma maijligheter att delta i

samballet.

Kultur- och fritidsverksamhet spelar en stor roll i arbetet f6r att motverka en 6kande polarisering.
Kultur- och fritidsférvaltningen har mojlighet att frimja medborgarnas fysiska, mentala och sociala
vilméende genom de verksamheter som forvaltningen driver och stéttar. Férvaltningen bidrar dven
till demokratiutvecklingen genom sitt stod till civilsamhillet samt till verksamheter som frimjar
folkbildning och delaktighet. De breda insatserna for ett rikt och varierat utbud starker skyddsfaktorer
och virnar ungas vilméende. Det blir allt viktigare med uppsékande verksamhet for att bryta ofrivillig
ensamhet och nd nya malgrupper. Insatser for att locka grupper som vanligtvis inte tar del av kultur-

och fritidsutbudet kan bidra till att fritiden blir en arena som mojliggér méten mellan manniskor.

Lagkonjunkturen riskerar att 6ka polariseringen nir familjer far simre forutsittningar att betala for

fritidsaktiviteter. Det dr en styrka att férvaltningen kan erbjuda kostnadsfria métesplatser och



aktiviteter och pa sa sitt ge fler tillgang till en meningsfull fritid. Arbetet med att underlitta fér de

mest utsatta grupperna att ta del av kultur- och fritidsutbudet behéver prioriteras dven framover.
Okat behov av livslangt lirande och kompetensférsérjning

Glappet mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av forskola, skola och dldreomsorg dr historiskt higt och
innebdr stor konkurrens om ritt kompetens. Kompetens som finns i organisationen behover anvindas och utvecklas
utifran verksambetens behov. Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade personal och verksambet utvecklas,
och resurser anvindas effektivt. Samtidigt som kompetensforsitjning dr ett problem star mdnga ménniskor utanfor

arbetsmarknaden, med kompetens, kunskap och formdgor som vi bebiver bli battre pa att inkludera.

Kultur- och fritidsférvaltningen har engagerade, erfarna och kompetenta medarbetare och kan, vid
behov, rekrytera den kompetens som behévs. Forvaltningen behover fortsitta att arbeta for att

attrahera, utveckla och behalla kompetens.

Kultur- och fritid kan bidra till kommunens kompetensférsérjning genom arbetsmarknadsatgirder

och arbetsmarknadsanstillningar inom den egna verksamheten.

Digitalisering, digital sakerhet och delaktighet

Den digitala utvecklingen gir i en rasande takt och hastigheten bara dkar. Riitt hanterad kan digitaliseringen bidra till
att skapa en effektivare och mer innovatiy vélfird. Samtidigt som vi blir digitala Gkar behovet av skydd av information
och risken for digitala angrepp.

Kultur- och fritid behover ta tillvara digitaliseringens mojligheter genom att digitalisera fler processer
och arbetssitt, 1 synnerhet dir det kan leda till effektiviseringar. Genom att utveckla digitala 16sningar
kan fler erbjudas tillgang till kultur- och fritidsutbudet, exempelvis genom digital métesplats eller
forbittrad tillgang till kommunala anlidggningar och lokaler.

Forvaltningen bidrar till att motverka digitalt utanférskap genom kunskapshéjande insatser pa

biblioteken under bemannade 6ppetider, Digitala torget och méten 6ver generationer.

Globala klimatforandringar far konsekvenser, nu och i framtiden

Kommunen har atagit sig att bli en klimatneutral kommun i linje med Parisavtalet. Transporter star for en stor del av
kommunens utslapp och dr darfor ett prioriterat omriade. Kommunen har dven ambition att driva omstillningen till en
cirkuldr ekonomi. 1 detta ingar att minska de konsumtionsbaserade klimatutslippen, fasa ut skadliga kemikalier,

aterbruk och datervinning samt skydda och stirka ekosystem och biologisk mangfald.

For kultur- och fritidsférvaltningen dr maskinparken en stor killa till klimatutslipp. Vid
reinvesteringar ersatts gamla maskiner med mer héllbara alternativ. Nir nya anldggningar eller
verksamheter planeras maste medborgarnas mojlighet att ta sig till platsen pa ett hallbart sitt
sikerstillas, som moijlighet till siker cykelférvaring. Forvaltningen kan dven stotta foreningslivet 1 att

oka sin kunskap om hur de kan bedriva en mer miljomassigt héllbar verksamhet.



For att férebygga och forbereda sig pa klimatférindringars paverkan pa kultur- och

fritidsverksamheter behover férvaltningen samverka med samhillsbyggnadskontoret.

Ekonomins utveckling och ekonomiska forutsattningar for Tyres6 kommun

Tyresg kommun bebhover effektivisera och bromsa de ikade beboven av vilfird med hjalp av forebyggande arbete. Det
krdys ocksd nya arbetssatt, bland annat genom att nytfja digital teknik, stirka arbetsmiljon och skapa forutsatiningar
[for fler att arbeta lingre och heltid.

Inom kultur- och fritidsverksamheten dr enbart bibliotekens verksamhet lagstadgad, genom
bibliotekslagen, vilket innebdr att kultur- och fritidsndmnden stindigt behover pavisa nyttan och

betydelsen av verksamheten fOr att inte prioriteras ned i tider med storre ekonomiska utmaningar.

En effektiv resursanvindning inom kultur- och fritidsomradet innebir att prioritera det utbud som
gor storst nytta. Det kan handla om satsningar som kan komma manga till gagn, lika vil som riktade

insatser for att nd de som star lingst ifrin en meningsfull fritid.

Med statsbidrag vill regeringen styra, utveckla och stimulera viss verksamhet. Inom kultur- och
fritidsférvaltningen giller det frimst inom kultursektorn. Under 2023 halverades statsbidragen som
tidigare varit méjliga f6r kulturskolan att anséka om, fran 200 miljoner till 100 miljoner kronor. Detta

kan paverka verksamhetens mojligheter att finansiera utveckling och nysatsningar.

Langsiktig samhallsbyggnad i en foranderlig omvarld

Lagkonjunkturen innebdr en kraftig inbromsning i bostadsbyggande under de kommande dren, samtidigt som
bostadsbristen dr svar. Kostnaden dkar for kommunens egna investeringar samtidigt som ett dldrande fastighetsbestind

krdver investeringar i nartid.

Kultur- och fritidsférvaltningen kan bidra till mer resurseeffektivt lokalutnyttjande genom att
tillgangliggora lokaler 1 6kad utstrickning samt genom att bidra till en kulturférindring dar
kommunala lokaler ses som kommungemensamma. Samtidigt rader i dagsliget en brist pa lokaler
anpassade for kulturverksamhet, som kan leda till utebliven utveckling av kulturverksamhet i
kommunen. Ett 6kat lokalnyttjande kan leda till 6kade kostnader vilket kriver system for ersittning
tor drift och slitage. Ett flexibelt och anvindarvinligt bokningssystem anpassat fér medborgarnas

behov kan ge stora effekter i form av effektivare lokalanvindning,.



Vision och mal

Vision
I Tyresi finns det hallbara livet,
ndra storstad, skog och skdrgard.

I Tyresd finns plats for alla - hér trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.
Tyreso dr hemmal

Tyres6 kommuns vision beskriver den langsiktiga malsittningen med allt som gors av och i

kommunen. Visionen ir helt i samklang med det som efterstrivas 1 Agenda 2030.

Mal och uppdrag

Mal ar viktiga for att leda allt som gors i ritt riktning mot den 6vergripande visionen. Tyreso

kommunkoncern har i fyra malomraden :

Motiverade medarbetare hos Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Kvalitetsforbittringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Tyresé kommun levererar bra vilfirdstjanster som skapar goda livsvillkor — hir finns plats
for alla

Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Malomradena konkretiserar vad som ar viktigt att uppna for att kommunen ska rora sig i ritt
riktning mot visionen. Till varje malomrade finns mal och indikatorer som mater maluppfyllelsen.
Kommunplanen ir utgangspunkten och i nimnd- och forvaltningsplanen tydliggors hur

nimndens och foérvaltningens verksamhet ska bidra till att de kommunovergripande malen nas.

Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska
arbeta sarskilt med for att uppna malen. Ett politiskt uppdrag dr 6vergripande.

Overgripande uppdrag: Oka innovationsférmagan, den digitala
mognaden/anvandandet av valfardsteknik och arbeta kommungemensamt nar det
ger mervarde.

Sambhillet férandras i snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvantar sig och har ritt till. Tyres6bornas behov ska motas och vara i fokus. For att
framtidssikra kommunen beh6vs nya sitt att leverera vilfird och samhillsservice. Till det beh6vs
formagan att framgangsrikt ta fram och inf6éra nya processer, tjanster och metoder som resulterar
1 betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet f6r Tyres6borna. De
utmaningar som ingen kan klara bittre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for



invanarna. Vilfirdsteknik och digitalisering ar medel for att skapa en mer effektiv och innovativ
valfard.

Namnd- och forvaltningsmal

I kommunplanen anges de kommunoévergripande malen. Kultur- och fritidsndmnden och
torvaltningens bidrag till kommunfullmaktiges mal formuleras som effektmal, det vill siga vad
nimnden och foérvaltningen ska uppna for effekter f6r de som nimnden och férvaltningen finns
till for, for att kommunen ska na de 6vergripande malen. Indikatorer dr vad som f0ljs for att veta

hur verksamheterna ligger till i férhallande till malet.
Uppfoljning gérs manadsvis, delarsvis och érsvis.

Foljande gor enskilda rapporteringar vilket utgdr underlag bedomning av maluppfyllelsen

manadsvis:

1) Bibliotek

2) Kulturskola

3) Fritid och friluft

4) Kultur

5) Idrott- och fritidsanliggningar
6) Bergfotens fritidsgard

7) Tyreso fritidsgardsverksamhet

Vissa indikatorer foljs mer sillan, och fungerar som en avstimning av hur Tyres6 kommun ligger
till i forhallande till andra kommuner, verksamheter och till oss sjilva. Dessa f6ljs nir nya resultat
finns och kan da ge underlag till fortsatt forbattring och utvecklingsarbete. Utgangspunkten ér att

verksamheten hela tiden ska forbattra sina resultat.



Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Kommunévergripande mal

Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern dr motiverade och delaktiga i kommunens utveckling.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen

Anvind digitaliseringens moijligheter, tillitsfullt ledarskap och nya sitt for att anvinda den

kompetens som finns hos minniskor som idag star utanfér arbetsmarknaden, for att sikra

kommunens kompetensforsorjning och for Tyreso i stort.

Nimnd- och férvaltningsmal

Medarbetare medverkar aktivt i kommunens utvecklingsarbete

Enhetschefer rapporterar med gron, gul eller r6d om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller en malniva pa 86 procent.

Indikatorer

Bed6émning 2024

1. Andel enheter som har medarbetare som
medverkat aktivt i enhetens,
forvaltningens och kommunens

utvecklingsarbete.

Gron: Sex eller fler noder 4r grona.
Gult: Tva eller fler gula. Och en réd.
Rod: Tva eller fler av noderna ar roda.

Redovisas i manadsrapport.

2. Sjukfranvaro (rullande 12).

Bibehallas eller minska jamfért med 2023.

Redovisas i delarsrapport.

3. Frisktal.

Bibehallas eller forbittras jamfort med 2023.

Redovisas i arsredovisning.

4. Resultat i medarbetarundersékningen.

a. Svarsfrekvens

b. Hallbart medarbetarengagemang
(HME)

c. Organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA)

Bibehallas eller forbittras jamfoért med senaste
mitning.

Redovisas 1 arsredovisningen.

Genom att jobba mot det har malomradet bidrar vi till mal 3,5,8, 10 och 16 i Agenda 2030.
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Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunévergripande mal:

Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen:

Overgripande - att arbeta kommungemensamt (se sida 5)

Nimnd- och férvaltningsmal:

Verksambheter, service och motesplatser hdller god kvalitet.

Enhetschefer rapporterar med gron, rod gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa 6vergripande niva giller en malniva pa 86 procent.

Indikatorer

Bed6émning 2024

1.

Andel enheter som bedriver trygg,
tillgénglig och meningsfull verksamhet
och bibehiller och utvecklar kvalitén

genom dialog och samverkan.

Gron: Sex eller fler noder 4r grona.
Gult: Tva eller fler gula. Och en r6d.
Rod: Tva eller fler av noderna ar roda.

Redovisas i manadsrapport.

2. Underlag fran: Bibehalla eller 6ka resultat fran senaste
a. Foreningsenkiten (vartannat ar) mitning.
b. SCB medborgarunderstkning Redovisas i delirsrapport och/eller
c. Enhetsenkiter verksamhetsberittelse.
d. Kulturskolan. Vaga visa- enkit
(vartannat ar)
e. Kommunens kvalitet i korthet
(KKIK)
Nimnduppdrag

Bibliotekens digitala strategi: Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att utreda hur

biblioteken kan utveckla sitt arbete med digitala medium och teknik.

Samverkan folkbibliotek och skolbibliotek: Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att

utreda samarbetsformer mellan folkbiblioteken och skolbiblioteken, i samverkan med barn- och

utbildningsférvaltningen.

Lokalt aktivitetsstod: Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag att utreda ersittningsnivaerna

for det lokala aktivitetsstodet, samt det forhojda aktivitetsstodet till féreningslivet.




Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar vi till mal 5, 10 och 16 iAgenda 2030:

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLLIEERANDE
SAMHALLEN
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Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — Har finns
plats for alla

Kommunévergripande mal:

Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster f6r de som bor, verkar och vistas hir, nu och i

framtiden.

Politiska uppdrag fran kommunplanen:

En meningsfull vardag och fritid for alla

Politisk inriktning: En meningsfull vardag och fritid for alla. Tyreso har ett starkt féreningsliv,
betydande kulturhistoria och tillgang till en unik natur. I Tyreso ska alla invanare och besokare ha
tillgang till en meningsfull fritid, rik kultur och en tillginglig natur. Social isolering, som férekommer i

alla aldrar och bland alla minniskor, ska motverkas.

Politiskt uppdrag: Utveckla natur-, kultur- och fritidsverksamheter dir alla Tyresébor i alla aldrar har
en meningsfull vardag och fritid. Behovet av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter ska speciellt métas

for sdrskilt sarbara grupper, sa att troskeln for deltagande ér lig och ofrivillig ensamhet minskar.
Vir ambition ér att Tyres6 ska bli Sveriges bésta skolkommun.

Ha en utbildning av god kvalitet f6r héga kunskapsresultat dir alla barn och elever dr delaktiga, nar
godkinda betyg i grundskolan, nir sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lirande. Oka likvirdigheten
1 forskolan, férskoleklass, grundskolor, fritidshem och fritidsgardar. Skolans sociala och
kompensatoriska uppdrag ska prioriteras. Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att

motverka alla former av trakasserier.
Ett socialt hillbart Tyres6 f6r 6kad trygghet — hela livet.

Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhérighet och vilmaende ska 6ka, under hela dygnet i hela
Tyres6. Den psykiska ohilsan ska minska. Behovsstyrd utveckling av vilfirdsteknologin ska bidra till
att dldre och personer med funktionsnedsittning i Tyres6 upplever en 6kad trygghet, dven nir

andelen édldre 6kar samtidigt som personer 1 yrkesfor alder minskar.

Kommunkoncernen tillsammans med andra samhillsaktérer ska samverka for att fanga upp

ungdomar i riskzon samt férhindra att ungdomar hamnar i drogmissbruk och gingkriminalitet.



Tyreso ska ha ett vilmaende néringsliv och skapa fler jobb

Insatserna for sirskilt utsatta grupper langt fran arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara prioriterat i
Tyreso och sjilviorsorjandegraden ska 6ka. Den resurs som finns i Tyresé kommun i form av
minniskor som star utanfoér arbetsmarknaden utvecklas i nira samarbete mellan niringslivet och

kommunen utifran niringslivets behov av kompetens, sa att anstéllningsbarheten 1 den gruppen 6kar.
Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso

Bostadsbyggandet ska ga hand i hand med infrastruktur och samhallsutveckling i ett vixande Tyreso.
Kommunen ska arbeta for social och ekologisk héllbarhet och ha ett framgangsrikt samarbete med

Tyreso Bostider och andra akt6rer f6r att sikra en trygg och levande stadsmiljo.

Namnd- och férvaltningsmal
Tyresébor har tillgdng till ett rikt och varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som

framjar folkhilsan

Enhetschefer rapporterar med gron, réd gul om deras respektive omrade nar malet. For

bedémning pa évergripande niva giller en malniva pa 86 procent.

Indikatorer Bedomning 2024

1. Andel enheter som levererar och skapar Gron: Sex eller fler noder 4r grona.
forutsittningar for att alla tyresobor ska Gult: Tvi eller fler gula. Och en r6d.
ha tillgang till ett rikt och varierat utbud av | Réd: Tva eller fler av noderna idr réda.
kultur- och fritidsaktiviteter. Redovisas i manadsrapport.

2. Underlag fran: Bibehalla eller 6ka resultat fran senaste
a. Foreningsenkiten (vartannat ar) mitning.
b. SCB medborgarundersékning Redovisas i delirsrapport och/eller
c. Enhetsenkiter verksamhetsberittelse.
d. Kulturskolan. Viga visa- enkit

(vartannat ar)
e. Kommunens kvalitet i korthet (KKIK)

Nimnduppdrag

Barn med Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar: Kultur- och fritidsférvaltningen far i uppdrag
att utreda hur tillgangen till fritidsaktiviteter ser ut for barn i alla dldrar med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, inom kommunen.

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar vi till mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och 16 iAgenda
2030.

INGEN GOD HALSA OCH GODUTBILDNING HALLBARINDUSTRL BARA STADE 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKDSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
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Hallbar ekonomi —kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Kommunévergripande mal:

Tyres6 kommuns inkop, investeringar och resursanvandning sker inom den cirkuldra ekonomins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral.

Politiskt uppdrag fran kommunplanen:
Ordning och reda i ekonomin

Kommunen ska ha f6rmagan att anpassa verksamheten utifran férindrade férutsittningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé. Arbetet med att siakerstalla att
skattemedel anvinds optimalt ska fortsdtta genom att aktivt arbeta med effektiviseringar och

stindiga forbattringar. Kommunen ska arbeta for att uppticka och férhindra vilfardsbrott.
Minskade klimatutslipp, stirkt park- och naturmilj6

Prioritera de atgirder som har storst effekt pa att minska klimatutslippen, till exempel att stilla
klimatkrav i upphandlingar, vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel f6r ett lagt klimatavtryck och
frimja biologisk mangfald. H6ja medvetenheten 1 hela kommunkoncernen och vaga préva nya satt
for att stilla om till en cirkulir ekonomi. Tillgingligg6ra och skydda Tyresos natur och stirk dess
formaga att binda kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférindringar. Samverka med invanare,

foretag, organisationer och grannkommuner for att na vara miljomal och klimatmal.
Nimnd- och férvaltningsmal

Verksambheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och fritidsomrddet har social,
miljomdssig och ekonomisk hillbarhet

Malniva: 100 %. Bada indikatorerna grona.

Enhetschefer rapporterar med gron, rod gul om deras respektive omrade nar malet. Fér

bedomning pa 6vergripande niva giller en malniva pa 86 procent.

Indikatorer 2024

Gron: Sex eller fler noder dr grona.
Gult: Tva eller fler gula. Och en r6d.

Rod: Tva eller fler av noderna ar roda.

1. Alla verksamheter inom nimnden ska

bedriva sin verksamhet inom budgetram.

Redovisas i manadsrapport.

Gron: Sex eller fler noder 4r grona.
Gult: Tva eller fler gula. Och en r6d.

2. Alla enheter bedriver verksamhet utifran

social och miljomassig hallbarhet.
Réd: Tva eller fler av noderna dr réda.

Redovisas i manadsrapport.
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Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar vi till mal 7, 9, 11, 12, 13 och 15 1 Agenda 2030.

BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEMOCH

KONSUMTION OCH 13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK
MANGFALD

Ovrig redovisning

Tillginglighetsplanen

Aktiviteter frin tillginglighetsplanen f6ljs upp i deldr och verksamhetsberittelse.
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Riskhantering

All verksamhet innefattar visst matt av osakerhet och risk. Att hantera osakerheter och risker
innebdr att identifiera, analysera och utarbeta strategier fOr att proaktivt beméta dem med syfte

att sikerstilla att verksamheten nar sina mal.

Malomrade Risk och riskvirde Atgard

Leverans Utebliven utveckling av kulturverksamhet Fortsitta pavisa behovet och
pga. brist pa kulturlokaler och anslutande samverka vid nyproduktion av
forrad. anlidggningar. Finns med i

anldgenings- och lokalbehovs-
Riskvirde 15 (Sannolikhet 5, konsekvens 3) analysen for KEN.

Leverans Isféreningar kan inte bedriva verksamhet Samverkan med narliggande
pga. férsening i byggandet av den nya kommuner om maijligheter till
ishallen och svarigheter att uppritthalla isen 1 | istider for féreningslivet.

den gamla.
Kontinuerlig kontroll och service

Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, konsekvens 4) | av kylanlidggningen i den gamla

ishallen.
Leverans Minskat deltagande fo6r vissa malgrupper i Se till att det finns utbud av
kultur- och fritidsverksamheterna pga. avgiftsfri och 6ppen verksamhet.

Lagkonjunktur.
Bevaka och stimulera

Riskvirde 16 (Sannolikhet 4, konsekvens 4) | féreningslivets utbud.
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Resurser

Utfall Prognos Budget
Kultur- och fritidsnamnden VO 9 (Tkr) 2022 2023 2024
Bibliotek, kultur och fritid (inkl. fritidsgardar) -115487 -121399 -131874
TOTALTVO 9 -115487 | -121399| -131874

Kommentar:

Kommunbidraget f6r Kultur och Fritid ar 2024 har 6kat i jimforelse med féregaende ar.
Ramékningen bestar frimst for att ticka kostnaderna for den 6kade inflationen men dven
kompensation f6r den h6jda personalomkostnadspaligget (PO) till f6ljd av det nya
pensionssystemet. Medel som férvaltningen fatt under 2023 for nya ishallen har pa grund av
forseningen justerats for 2024.



Arshjul for styrprocess och uppfoljning 2024

Januari
e Arlig utredning, arbetsmiljé 2024

genomfors

Februari

e Verksamhetsberittelser avseende 2023
antas i namnd

e Strategidag kommunplan 2025

Mars
e Strategidag kommunplan 2025

e Nimnden behandlar eventuella férslag till

férindrade taxor och avgifter f6r 2025

April

e Arsredovisningen och
verksamhetsberittelser 2023 behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Mainadsrapport f6r mars 2024 till nimnd

o Atlig 6versyn av utfallet av statsbidrag frin
foregiende ar

o Arlig 6versyn av taxor och avgifter 2025

Maj
e Delarsuppfoljning 1 avseende 2024 antas i
namnd

e Strategidag kommunplan 2025

Juni
e Delarsuppfoljning 1 avseende 2024

behandlas i kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige

e Strategidag nimnd- och férvaltningsplan
2025

e Kommunfullmaiktige faststiller
kommunplan 2025 med budget for
kommande ar

e Bolagen gor en trearig bolagsplan 2025

Augusti
e Uppfoljning av strategidag nimnd- och
forvaltningsplan 2025

September
e Delarsuppfoljning 2 avseende 2024

behandlas i namnd

Oktober
e Delarsuppfoljning 2 avseende 2024

behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige
e Nimnderna och kommunstyrelsen

beslutar om nimndplan 2025

November
e Minadsrapport t6r oktober 2024 till

nimnd

e Kommunfullmiktige faststiller eventuell
revidering av kommunplan 2025

e Nimnd- och bolagsplaner 2025 redovisas i

kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

December
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Bilagor

Bilaga 1 Provning av barnets basta

Enligt barnrattslagen ska barnets bista prévas innan olika beslut fattas och att medborgare har

ritt att 6verklaga beslut med hinvisning till lagen.

Kommunplanen ir det 6vergripande dokumentet som faststiller kommunens mal och budget.
Den innehaller en analys av hur beslutet om kommunplan paverkar barn samt en beskrivning av
hur barns behov och barns rittigheter har beaktats i arbetet med kommunplanen. I
kommunplanen faststills fyra malomraden f6r hela kommunen. Dessa mal har delats till varje
torvaltning och naimnd som utarbetat mal som omfattar dess ansvarsomraden. Agenda 2030 ir en
integrerad del i de olika malen. Malen strivar mot att na kommunens vision och agenda 2030,
vilka dr 1 samklang med barnkonventionens intentioner. I kommunplanen anges férdelningen av
budgeten per verksamhetsomrade. Kultur- och fridsforvaltningen omfattar verksamhetsomrade
9, Bibliotek, kultur, fritids och fritidsgardar.

Barnets rattigheter

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgér en helhet men fyra av
artiklarna utgdr de grundliggande och vigledande principerna som alltid ska beaktas vid fragor
som r6r barn. Det handlar om barnets ritt till icke- diskriminering (artikel 2), barnets ritt att fa
sitt basta prévat (artikel 3), barnets ritt till liv, verlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets
ritt att komma till tals (artikel 12). Relevant f6r kultur- och fritidsndmnden dr ocksa att barnets

rétt till lek, vila och fritid samt ritten att delta i det kulturella och konstnarliga livet (artikel 31).

Namndplanen och barn

Barn och ungdomar och ir en prioriterad malgrupp £6r kultur- och fridsnimnden. Huvuddelen
av nimndens verksamhet riktar sig till barn och ungdomar vilket gor att de mal och satsningar

som gors inom nimnden ofta beror barn direkt.

Den enda lagstadgade verksamheten i nimnden ér biblioteket som styrs av bibliotekslagen.
Tyres6 kommuns biblioteksplan f6r 2020-2024 knyter an till Tyresé kommunplan, verksamhets-
och enhetsplaner samt bibliotekslagen. Hiansyn har tagits till FN:s barnkonvention i dokumentet.

I kommunplanen och nimndplanen anges den politiska inriktningen f6r kultur- och
fritidstorvaltningen. Detta avspeglas ocksa i de ekonomiska prioriteringarna vid férdelning av
anslagen mellan och inom verksamhetsomraden. Fokus ér att forindringar som gors 1
verksamheten inte ska paverka barn negativt.

Namndplanens mal

Medarbetare medverkar aktivt i kommunens utvecklingsarbete Malet syftar till att ha

medarbetare som vill vara med och utveckla verksamheten inom kultur- och fritidsférvaltningen.
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Genom att medarbetarna dr motiverade vill kommunen skapa en bittre verksamhet f6r Tyresos
barn. Manga av medarbetarna inom kultur- och fritidsférvaltningen verksamheter méter barn
varje dag. Andra arbetar fOr att stimulera eller erbjuda verksamhet f6r barn. Nir medarbetarna ar
motiverade och aktivt utvecklar verksamheten far barn den basta verksamheten inom kultur och
fritid.

Verksambheter, service och moétesplatser haller god kvalitet. En del av syftet med
kvalitetsmalet 4r att kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn i kommunen ska halla god kvalité.
Genom dialog och samverkan si kan utbudet utvecklas i syfte att vara meningsfullt, tryggt och
tillgdngligt £6r de barn som tar del av det. Barn har méjlighet att vara med och paverka
verksamheterna. Forvaltningen inhdmtar barnens synpunkter kontinuerligt, genom samtal inom
verksamheterna och genom enkiter och brukarundersékningar. Barnens synpunkter tas tillvara

bade 1 det 16pande arbetet och i arbetet med nimndplanen.

Tyresobor har tillgang till ett rikt och varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som
framjar folkhilsan. Syftet med malet ér att det ska finnas ndgot intressant och utvecklande for
alla tyres6bor att dgna sig at pa fritiden. Genom att leverera och skapa forutsittningar f6r rikt och
varierat utbud av aktiviteter anpassat efter barns 6nskemal, behov och férutsittningar sa far fler
barn tillgang till en hilsofrimjande och meningsfull fritid. Genom att erbjuda kostnadsfria
motesplatser och aktiviteter genom fritidsgardar och bibliotek kan barn fa tillgang till en meningsfull
fritid oavsett familjens ekonomi. Kulturskolan, fritidsgardarna (inklusive Bergfoten) och biblioteket
moter dagligen barn och tar tillvara pa barnens erfarenheter och synpunkter pa verksamheten (se

kvalitetsmalet ovan).

Verksambheter, lokaler och anliggningar inom kultur- och fritidsomradet har social-,
miljémissig och ekonomisk hallbarhet. Malet ir inriktat mot att det ska finnas en balans 1
kommunens verksamhet 6ver tid. En del av den balansen ir att de ekonomiska resurserna ar
begrinsade. Med en ekonomi i balans behdvs inga drastiska nedskérningar genomféras med

konsekvenser for barn.

Malet lyfter aven fram att jordens resurser ir begrinsade. Dirfér ska kommunens ekonomi vara
héllbar, fungera pa den cirkulira ekonomins villkor och vara klimatneutral. Detta ér ett mal som i
hogsta grad paverkar barn. For de som ér barn i dag kommer klimatférindringarna sannolikt vara
en faktor som paverkar hela deras liv. Kultur- och fritidsnimndens mal syftar till att

verksamheter, lokaler och anliggningar har social, miljémissig och ekonomiska hallbarhet.



Bilaga 2 Namndspecifika styrdokument som inte finns med i kommunplanen

e Kultur- och fritidsnimndens delegationsordning (KFN 2023-04-24 § 5, Dnr 2023/KFN
0039)

e Kultur- och fritidsnimndens riktlinjer for stod till féreningar och studieférbund (2021-03-29
§ 20, 2019/KFN 0013 007)

e Kultur- och fritidsnamndens riktlinjer f6r kulturstipendium (KIFN 2020-08-31 § 54, Dnr
2020/KFN 0057 007)

e Kultur- och fritidsférvaltningens riktlinjer for trygghet och sikerhet (KFN 2020-10-26 § 68,
Dnr 2020/KFN 0078 003)
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