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Plan framat i samband med
kostnadsokningar. Svar pa skrivelse fran
Dennis Wedin m.fl. (M), Sara Svanstrom (L)
och Markus Berensson m.fl. (C)

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkinner kontorets tjdnsteutldtande som svar
pa skrivelsen.

Gunilla Glantz
Forvaltningschef
Mikaela Dahlberg
Avdelningschef
Sammanfattning

Vid nimndens sammantrédde 1 juni 2023 mottog trafikkontoret en
skrivelse frdén Dennis Wedin m.fl. (M), Sara Svanstrom (L) och
Markus Berensson m.fl. (C) om behovet att se 6ver nimndens
utgifter och projektprioritering pa grund av de senaste stora
kostnadsokningarna i omvéarlden.

I skrivelsen stilldes tre frdgor som handlade om:

1. Trafikkontorets prioriteringsordning for projekt med tanke

Trafikkontoret o . . .

Ekonomi pé stadens ekonomiska situation.

Flominggatan 4 2. Trafikkontorets arbete for att undvika fordyringar och
104 20 Stockholm upprétthalla kostnadskontroll i pdgaende projekt.

Telefon 08-508 26 049

Vaxel 08-508 27 200 3. Om kontoret tidigare har anlitat externa granskare for att

martin.lofgren@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se overvaka och folja upp storre projekt.
Org nr 212000-0142

start.stockholm
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I svaret till forsta frigan beskrivs att prioritering sker bade pa
strategisk och operativ niva samt att den nuvarande ekonomiska
situationen har forstérkt behovet av dessa prioriteringar. Tva
nyckelfaktorer i1 prioriteringen ar stadens tillvdxt och dndrade
behov, samt underhallet av befintlig infrastruktur.

For att undvika fordyringar och upprétthalla kostnadskontroll
uppdateras ekonomiska prognoser och tidplaner 16pande av
projektledare i samrad med sina chefer. Dessutom genomfors
utbildningar och omvirldsbevakning.

Slutligen klargors att kontoret har tydliga riktlinjer for att forhindra
korruption och jiv. Historiskt har externa granskare anlitats for att
undersoka projekt, sdrskilt ndr stora avvikelser har upptéckts.

Bakgrund

Trafikkontoret mottog vid trafikndmndens sammantréade i juni 2023
en skrivelse fran Dennis Wedin m.fl. (M), Sara Svanstrém (L) och
Markus Berensson m.fl. (C) om att nimndens utgifter behover ses
over och att en tydligare projektprioritering behdver goras mot
bakgrund av den senaste tidens stora kostnadsdkningar.

I skrivelsen framfors att kriser 1 omvérlden har orsakat stora
kostnadsokningar som paverkar bade hushéllen genom 6kade
boende- och matkostnader samt kommunerna genom hojda
byggpriser. Skribenterna menar att som svar pa detta behover bade
hushall och kommuner ompréva och prioritera sina utgifter.
Skribenterna betonar att en mer tydlig prioritering av stadens
projekt dr nddvéndig for att staden ska kunna finansiera de mest
angeldgna behoven och balansera sin budget under kommande &r.

I skrivelsen stills foljande fragor:

1. Vilken prioriteringsordning har trafikkontoret for de projekt
som genomfors, givet det ekonomiskt tuffa ldget staden
befinner sig 1?

2. Hur arbetar trafikkontoret med att undvika férdyringar och
upprétthélla kostnadskontroll 1 pagaende projekt?

3. Har kontoret tidigare haft externa granskare av storre projekt
for att upptédcka och forhindra jiv, korruption och onddiga
kostnadsfordyringar?

Fragorna besvaras nedan under trafikkontorets synpunkter.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom trafikkontoret.
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Trafikkontorets synpunkter

Nedan foljer skrivelsens fragor och kontorets svar.

Vilken prioriteringsordning har trafikkontoret for de
projekt som genomfors, givet det ekonomiskt tuffa laget
staden befinner sig i?

I trafikndmndens breda uppdrag ingér att bade forvalta och utveckla
det kommunala vignitet samt anldggningar pa gatumark. Vidare
ska ndmnden verka for att de offentliga rummen éar trygga och
attraktiva med hallbara transportlsningar och god framkomlighet.

Storleken och komplexiteten i nimndens samlade
investeringsportfolj medfor att prioritering genomfors bade pa
strategisk nivd — mellan dvergripande investeringsomraden, och pa
operativ niva — mellan specifika projekt inom respektive
investeringsomrade.

Det tuffa ekonomiska laget har skérpt behovet av avviagningar bade
pa strategisk och operativ nivé. I foljande avsnitt beskrivs bada
delarna.

Strategisk prioritering av investeringsportfoljen

Tva viktiga parametrar i styrningen och prioriteringen av nimndens
investeringsportfolj dr att staden vixer och behov foridndras, vilket
stiller krav pa nyinvesteringar, samt att de befintliga
anldggningarna aldras, vilket stéller krav pa reinvesteringar.

Trafikkontoret striavar efter en langsiktig balans mellan de tva
ndmnda investeringstyperna. Omvarldsfaktorer, t.ex. hojt prislige
och akuta behov av insatser, kan dock motivera att balansen
temporirt fordndras.

Under denna mandatperiod genomfor ndmnden stora satsningar
med fokus pa nyinvestering och utveckling av staden. Har ingér
Framkomlighetssatsningen, med bland annat Tegelbacken som ett
hogt prioriterat projekt, och satsningen pé ett Gronare Stockholm.
For perioden 2025-2027 har ndimnden éven tilldelats utdkad
investeringsram for storre infrastrukturprojekt.

Gillande den del av nimndens budget som inte dr 1ast mot
befintliga satsningar och budgetuppdrag, ser kontoret det som
angeléget, att 1 tider av hogt prisldge, prioritera processen for
avvégningar inom de centrala uppdragen att forvalta och utveckla
det offentliga rummet.

Detta ér en central frdga for kontorets investeringsrad, som alltid
efterfragar vil underbyggda beslutsunderlag infér beslut om séval
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prioritering mellan projekt som infor att projekt ska g vidare for
genomforandebeslut. Detta for att ha en trygghet 1 att foreslagna
atgdrder ar motiverade att gi vidare med. Investeringsradet leds av
forvaltningschefen och dr den instans inom kontoret som for
kontorets rakning godkédnner investeringsplanens inriktning och
innehall infor rapportering till ndmnden.

Operativ prioritering inom investeringsomraden

Néamndens investeringar inom varierande omraden som offentliga
rum, framkomlighet och underhall stéller krav pa anpassade och
tydliga urvalsprocesser. Detta har blivit alltmer betydelsefullt under
senaste tiden da ekonomiska fordandringar, som stigande
marknadspriser, varit en pataglig faktor.

De olika investeringsomradenas specifika forutsattningar och
utmaningar innebér att de behdver ha olika kriterier och metoder for
projekturval. Kontoret tillimpar ett prioriteringsverktyg under
namnet Strategisk Atgirdsplanering, vilket anviinds av flera
investeringsomraden. Metoden bygger pé att projektforslag
dokumenteras, podngsétts och sedan rangordnas efter forutbestdmda
kriterier fOr att sékerstilla att en s& objektiv bedomning som mojligt
gors.

Négra exempel pa kriterier dr sdkerhet, driftekonomi och lagkrav.
Utifrén de olika kriterierna bedoms nyttor och utmaningar samt att
det till ligger till grund for kommande prioriterings- och
urvalsarbete.

Utveckling av arbetssatt

Sammanfattningsvis géller att d& det reella véardet pd ndmndens
budget sjunkit i takt med 6kade marknadspriser star kontoret infor
en utmaning att allokera allt mer begransade resurser dit de gor
storsta mojliga nytta. Kontoret ar fullt medvetet om denna
problematik, da varje beslut om projektallokering medfor en
potentiell alternativkostnad i1 form av atgidrder som antingen maéste
skjutas upp eller som riskerar att inte utforas alls.

For att budgetmedel ska riktas dit de bist behovs arbetar kontoret
aktivt med att utveckla arbetssitt for tidiga utredningar. Det géller
bland annat for utredningar av stadens stora byggnadsverk. Mélet dr
att kunna presentera nimnden med vilgrundade och tydliga
projektforslag som tydligt beskriver projektens nyttor 1 forhéllande
till utgiften.
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Hur arbetar trafikkontoret med att undvika fordyringar
och uppratthalla kostnadskontroll i pagaende projekt?

Det ar mycket viktigt att kontinuerligt ha god styrning och
uppfoljning av projekten. For att underlétta det arbetet behdvs en
tydlig och kvalitetssédkrad process, dir ér kontorets
projektstyrningsmetodik Projekthandboken ett viktigt verktyg som
tydliggor krav och viktiga arbetsmoment.

For att uppratthalla en god kostnadskontroll &r det 4ven centralt att
l6pande folja upp leverantorernas arbete. Det gors bland annat
genom tydliga bestéllningar, byggmoten och fakturakontroller.

Utifran detta uppdateras projektets ekonomiska prognoser och
tidsplan. Bdda delarna f6ljs upp l6pande av projektets organisation,
och fyra ganger per ar uppdateras ekonomiska prognoser i stadens
ekonomisystem Agresso. For projekt 6ver 5 mnkr uppdateras dven
tidsplaner enligt beslutad mall.

Foljande omréden ir centrala for kontorets arbete:

Lépande uppfdljning

Varje projektledare pd kontoret foljer upp sitt projekt mot antagna
genomforande- och/eller inriktningsbeslut. Om fordyringar och/eller
forsening inom projektet identifieras ska projektledare lyfta detta
med sin chef som har mgjlighet att ta det vidare till styrgruppen for
investeringar.

Revidering av beslut

Vid storre ekonomiska avvikelser kravs ett reviderat beslut, for att
ta stéllning till om det, trots en 6kad investeringsutgift, fortfarande
ar aktuellt att genomfora projektet. Som beslutsunderlag behover
projektet tydliggora vilka olika vigval som finns, t.ex. beskrivning
av projektets prioritet 1 forhdllande till andra projekt, samt om/hur
projektets utgifter kan minskas.

Utbildningar

Grundutbildningar om ekonomisk uppf6ljning gors l6pande for
nyanstillda. Dessutom genomfors fordjupade utbildningar inom f6r
omrédet relevanta dmnen. Under varen 2023 har exempelvis
samtliga projektledare for projekt 6ver 5 mnkr genomfort utbildning
med inriktning pa projektkalkylering i tidiga skeden.

Kontoret har dven under aret genomfort en utbildning i
forhandlingsteknik. Syftet var att stirka kontorets forméga att
forhandla med ett gott resultat och med fortsatt goda relationer.
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Omvarldsbevakning

Omvirldsbevakning av bygg- och anldggningsbranschen genomfors
for att folja utvecklingen pa marknaden. Hér ingér bland annat
uppfoljning av trender inom prisutvecklingen och efterfrdgan samt
identifiering av nya aktorer.

Investeringsbidrag

For att minska projektens nettokostnader och skapa storsta mojliga
nytta for befintliga budgetramar sdker kontoret som regel
investeringsbidrag da det dr mojligt. Bidragen géller framforallt
statlig och regional medfinansiering, men dven bidrag i form av
samarbeten med privata aktorer.

Har kontoret tidigare haft externa granskare av storre
projekt for att upptacka och forhindra jav, korruption och
onodiga kostnadsfordyringar?

Det ar virt att podngtera att kostnadsfordyringar kan uppsta av en
rad olika anledningar, exempelvis dndrade projektomfattningar och
oplanerade hiandelser. Fordyringar pa grund av jav och/eller
korruption dr tva speciellt allvarliga faktorer som inte ska
forekomma.

Kontoret har tydliga riktlinjer for att forebygga korruption, mutor
och jav. Kontoret gor dven periodvis satsningar pa extra
fakturakontroller. Under kontrollerna granskas och jamfors
fakturornas innehdll vad géller priser, dagbdcker och andra underlag
mot avtalade villkor. Kontrollerna har bade genomforts av externa
granskare och av kontorets internrevisor.

Kontoret har tidigare dven anlitat externa granskare for utredning av
hela projekt, men det har 1 huvudsak skett for storre, mer komplexa
projekt, dir det forekommit stora avvikelser. Externa granskare har
da varit ett effektivt satt att sikerstilla objektivitet och transparens
under utredningen. Denna metod anvénds dock selektivt och framst
1 de fall dar sdrskild expertkompetens behovs.

Slut

Bilagor

1. Plan framat i samband med kostnadsokningar. Skrivelse fran
Dennis Wedin m.fl., Sara Svanstrom (L) och Markus Berensson
m.fl. (C)
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