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Sammanfattning

Idrottsndmnden har fran kommunstyrelsen fitt remissen “Riktlinje
for chefsstruktur” for besvarande senast den 7 september 2023.
Idrottsforvaltningen stoder forslaget till chefsstruktur i sin helhet.

Arendet

For att sékerstélla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullmiktige
1 budgeten for 2023 kommunstyrelsen i1 uppdrag att ta fram riktlinjer
for maximalt antal medarbetare per chef i1 stadens verksamheter

(3.4).

Forslaget till riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad berdr
organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antalet med-
arbetare per chef.

Arbetet med framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgdngspunkt i
aktuell forskning om chefers forutsittningar inom framst offentlig
sektor.

I processen med att arbeta fram stadsgemensam chefsstruktur har en
arbetsgrupp med HR-chefer deltagit. HR-chefer fran stadens
stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar har bidragit med
synpunkter.

Riktlinjen beskriver forhallningssétt for chefer 1 Stockholms stad.
Chefer ska ha helhetssyn, vara nirvarande, utvecklingsinriktade,
mal- och resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga.
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Att vara chef i1 Stockholms stad innebir ett sammanhallet ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi.

Vidare beskriver riktlinjen stadsgemensamma chefsnivaer under
stadsdirektoren eller motsvarande nivaer for bolagen:

Forvaltningschef/VD:

Chef direkt understalld stadsdirektoren, tillsdtts av kommunstyrel-
sen och ansvarar infor nimnd. Forvaltningschef har, under sin
ndmnd, ansvaret att leda forvaltningen, med ett helhetsansvar for
verksamhet, ekonomi och personal.

VD tillsétts av bolagsstyrelse och har under sin styrelse
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

Avdelningschef/motsvarande for bolagen:

Chef pa mellanchefsnivd som har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar och ett dvergripande ansvar inom sitt
verksamhets- eller funktionsomrade. Avdelningschef ar
understilld forvaltningschefen och har frimst understallda
chefer.

Enhetschef/rektor eller for bolagen motsvarande niva:

Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
Personalansvar for en enhet. Enhetschef ar vanligen

understélld avdelningschef alternativt omradeschef vid stora
Verksamheter och har understéllda medarbetare. Enhetschef

kan dven vara direkt understélld forvaltningschef/VD.

Samtliga chefsnivéer kan ocksa ha direktrapporterande medarbetare
Som inte i sin tur &r chefer.

Utover dessa nivaer kan det i vissa fall vara relevant att anvdnda
ytterligare chefsnivaer som exempelvis omradeschef som dr en
chefsniva mellan avdelnings- och enhetschef som kan anvéndas i de
fall det finns ménga enhetschefer inom olika omrdden direkt under
avdelningschef.
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Arendets beredning

Idrottsndamnden har fran kommunstyrelsen fatt remissen “Riktlinje
for chefsstruktur” (Dnr KS 2023/434) {or besvarande senast den

7 september 2023. Forslaget har remitterats till samtliga facknimn-
der och stadsdelsndmnder samt Stockholm Stadshus AB.

P& idrottsforvaltningen har drendet beretts av HR-enheten pa admi-
nistrativa avdelningen i samrdd med 6vriga verksambheter.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Idrottsforvaltningen anser att forslaget till riktlinjen dr bra, den ar
tydlig och konkret. De chefsnivder som riktlinjen beskriver ar de
chefsnivaer som idrottsférvaltningen har redan idag, men vill po-
dngtera att forvaltningen har ytterligare en ledningsniva, arbetsle-
dare. Arbetsledare utgor ett viktigt operativt stod till enhetschef,
framf0r allt inom idrottsverksamheterna som ar geografiskt spridda
och eller komplexa.

Riktlinjens forslag pa riktvérdet om ca 10-30 medarbetare per chef
bor ses som just ett riktvarde som respektive stadsdel, forvaltning
eller bolag kan anpassa efter verksamhetens behov.

Idrottsforvaltningen har ett viktigt uppdrag som samhaéllsbyggare
och paborjade under 2019 en utvecklingsresa for hela forvaltningen.
Forvaltningen har arbetet med organisationskultur, uppdrag och ar-
betssitt for att sikerstilla att forvaltningen har en effektiv och @nda-
maélsenlig organisation och att chefsstruktur och styrning sikerstal-
ler rétt chefsled, ritt stodfunktioner och ritt bemanning for att mota
behov och mélsittningar samt for att kunna driva strategisk utveckl-
ing och producera goda resultat. Stadens riktlinje for chefsstruktur
kommer att inarbetas 1 forvaltningens utvecklingsresa.

Bilaga
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