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1 Viktiga handelser under januari - april

Gemensamt [or verksambetsomradena

e TForskola och grundskola har samverkat kring 6vergangsdokumentet for Overgangar

mellan férskola och forskoleklass samt anpassade skolan.
Forskola

® Brand pa forskolan Ringen, barn omlokaliserades till Bergfotens foérskola, férskolan
Loket samt en linad lokal i Grandngsringen. 5 av 6 grupper ir tillbaka i begrinsade
lokaler pa Ringens forskola, aven forskolan Stimmet ar tillbaka i sina lokaler efter
branden pa Stimmets skola.

® [Dorskolans fraimjandegrupp har triffats. Fokus har varit krinkningsanmilningarnas
drendegang och process.

Kvalitetsdialoger dr genomforda.
Digitaliseringsstrategin implementeras. Rektorer samt pedagoger i IT-nétverk har fatt
genomging av digitaliseringsstrategin.

® Forskolan har beviljats ackreditering inom Erasmus +. Detta innebir att Tyresos
torskolor kan paborja samarbeten med andra forskolor inom Europa.

e Inspirationsveckan f6r pedagoger pa férskolan har genomforts.

e Barn i kommunala férskolorna har dekorerat paskagg till stadsparken, ett samarbete
med parkforvaltningen.

e Inspektion av SMOHF pagir under véren i alla kommunala och fristaende f6rskolor
med fokus pa stid, kemikaliesmart f6rskola och riktlinjer kring rékning.

e Kommunens forsikringsbolag har besckt nagra forskolor for att inventera dokument,
handlingsplaner for att kunna stotta 1 det férebyggande arbetet.

e JFOUS utokat processtod kring hallbarhet pagar.

e Kartliggningsmaterial har reviderats for att inkludera fragor for att stotta i att
uppmirksamma sarskilt begavade barn och elever.

e I samarbete med avdelning vatten- och avlopp pa samhaillsbyggnadskontoret har barn
och pedagoger i forskolorna informerats och utbildats av medarbetare pa plats ute pa
férskolorna kring anvindandet av vatten pa ett hallbart sitt och dven vad som ska
spola ner 1 toaletten och 6vriga avlopp.

e Inspirationsvecka for pedagoger i forskolan dr genomford.

Grundskola

e Niagra skolor har haft virdegrundsdagar och virdegrundsveckor eller trygghetsdagar,
exempelvis ”Vem ir jagr Ett gemensamt virdegrundsarbete med fokus pa
sjalvkinnedom” som tema pa mellanstadiet.

e Rektorerna har arbetsgrupper tillsammans med bitridande rektorer for att driva
utvecklingsomraden, exempelvis samverkan mellan skola och fritidshem,
dmneslararnitverk, sambedémning av nationella prov och nitverk for forstelrare.

e Resultatdialog den férsta av tva under varterminen, (en avstimning av skolans

systematiska kvalitetsarbete kopplade till elevresultat), ar genomférd pa alla skolor.



¢ Genomforande och sambedémning av nationella prov pa alla skolor.

e Vildsfemman har varit pa besok i drskurs 5. Valdsfemman ar ett valdspreventivt
program som riktar sig till arskurs 5. Under tva lektioner diskuterar faltassistenterna
med eleverna om hur véld definieras och breddar begreppet vald. Syftet dr att ge
barnen 6kade kunskaper om vald, dess konsekvenser och genom det férhoppningsvis
forebygga framtida vald.

e [Fritidshemmen har genomfort vilplanerade och uppskattade sport- och
pasklovsaktiviteter.

e [Efter pandemin har nu prao for elever i arskurs 8 ater kommit igang.

e 14 mars firade flera skolor Pi-dagen. De elever som ville vara med tivlade om att
minnas flest antal decimaler. P4 Njupkirrs skolas lagstadium var rekordet 181 och pa
mellanstadiet 322. Vinnarna fick varsin Guinness rekordbok, ett diplom och publikens
jubel. De delade ocksd med sig av sina bésta minnestips.

e Obligatorisk lovskola for ak 8-9, under tre dagar pa sportlovet.

e "Toleransprojektet" fortsitter i det kommungemensamma arbetet enligt projektplanen.

e IBIS- inkluderande beteendestod i skolan pagar pa nagra skolor, i samarbete med
Uppsala universitet. Avsikten med IBIS ar att utveckla en positiv skolkultur som
stirker elevernas skolprestationer och sociala firdigheter, samt férebygga och hantera
problembeteenden genom proaktiva tillvigagangssitt utvecklingsarbetet fortskrider
enligt plan.

e Tyreso skolas pedagoghund, Eska ér pa plats tillsammans med nya speciallarare.

e Tillsammans med Skolverket har den anpassade grundskolan deltagit 1 att arbeta fram
det nya bedémningsstodet i matematik och svenska.

e Den anpassade grundskolan har arbetat med att tydliggora elevhilsans arbete om det
frimjande och forebyggande arbetet.

e Kumla skola har 4kt till Bryssel den 3-5 maj med en grupp elever i ak 9 som ir
juniorambassadorer. Eleverna beséker bland annat Europaparlamentet, triffar

parlamentariker, besoker historiska platser osv.

o]
2 Mal
Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomriden konkretiserat vad som ir viktigt att uppna for
att kommunen ska rora sig i ratt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns

konkretiserade mal och indikatorer som mater méaluppfyllelsen. Nedan gors en uppfoljning av

framdriften av de fyra malomradena.
Gron= genomférs enligt plan och malet kommer att uppnas
Gul= paboérjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte uppna malet

Rod= inte paborjat eller riskerar att inte na maluppfyllelse.

Oversyn, delarets resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




1. Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i
kommunens utveckling

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Bedémning
Indikator
Medarbetare medverkar aktivt fér att utveckla verksamheten mot

gemensamma mal.
Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsférvaltningen visar
engagemang for sitt uppdrag och kinner delaktighet pa arbetsplatsen.

Forskola
Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifrin delaret

Forskola

Forskolan har en hég grad motiverade och delaktiga medarbetare. Det finns vil inarbetade
strukturer i férskolorna som mojliggor tid for reflektion, planering och delaktighet 1
utvecklingen av forskolornas verksamhet.

Skola

Under varen har medarbetare medverkat aktivt under APT, diskussioner och workshop 1 att ta
fram aktiviteter och underlag som leder till att verksamheten utvecklas mot gemensamma mal.
Medarbetarenkitens resultat har anvints som ett verktyg och ett underlag f6r arbetet.

Under resultatdialogerna har rektorerna uttryckt ett 6kat engagemang hos medarbetarna, att
malet och arbetet kdnns relevant och att medarbetarna kdnner sig delaktiga i arbetet.
Rektorerna liagger stort fokus pa att fa arbetslagsledarna att kinna att de har férstaelse for
malen och kan leda sina medarbetare i arbetslagen. Stor vikt liggs vid att medarbetarna ska
kidnna sig bekvima och trygga att dela med sig av sina idéer och asikter samt att de kdnner att

deras input virderas och uppskattas och leder till utveckling.

Arbetet och atgirder framat

Forskola

Enheterna har reviderade mal och indikatorer med fokus pa utvecklingsmoijligheter och det
som enheterna behéver arbeta mer med f6r att 6ka medarbetarnas motivation och delaktighet
ytterligare, vilket 4r en av anledningarna till att férskolorna rapporterar gult. Det finns kinsla
av trotthet 1 forskolorna och franvaron har under perioder varit hég bland barn och pedagoger
under perioder. Aktiviteter som inspirationsvecka for pedagoger méjliggér kompetenshéjning
och inspiration av varandra som ir en atgird planerat under ling tid. Ett tillfille 4r genomfort
med positiv respons och hog kvalitet.

Skola

Medarbetare i Tyresos grundskolor dr engagerade och aktiva samt vana att arbeta mot
uppsatta mal. Malomradet engagerar samtliga medarbetare och diskussioner fors 1 olika
grupper, till exempel arbetslag och fritidshem. Resultatet behéver samlas in, sammanstallas
och leda till gemensamma beslut om insatser och aktiviteter som varar Gver tid. Processen
behover ta tid for att alla medarbetare ska kidnna delaktighet och forstéelse infor arbetet med

mailomradet.



Indikatorer som foljs per delar

Sjukfranvaron

Forskola

Sjukfranvaron har sjunkit i totalen f6r verksamhetsomrade 1 férskola under delar 11
jamforelse med foregaende ar, se bilaga 1. Under perioden har sjukfranvaron framforallt
berott pa olika infektioner. Hilsosamtal och rehab insatser genomfors f6r de som har
langtidssjukskrivningar eller har sjukfranvaro vid sex tillfallen per ar.

Skola

Sjukfranvaron har sjunkit f6r grundskola under deldr 1 i jimforelse med féregaende ar, se
bilaga 1. Rektorerna arbetar aktivt med att fa tillbaka langtidssjukskrivna medarbetare till

arbetet och har tita samtal med medarbetare med hog franvaro.

Personalomsittning
Personalomsittningen ligger pa rimliga nivder for perioden, se bilaga 2. Personalomsittningen
tor grundskolan dr ligre dn tidigare ar under samma period. Personalomsittningen dr normalt

hégre under sommaren, da det ses som en naturlig tidpunkt att byta jobb.

Uppfoljning politisk inriktning

En hég andel behoriga lirare

Antalet behorig personal 1 grundskolan ligger f6r Tyreso pa 70,6 procent , vilket dr 6ver
riksgenomsnittet, men under Stockholms lin och liknande kommuner socioekonomiskt, se
bilaga 3. Tyresos lirare har en marknadsmaissig 16n, goda arbetsvillkor och erbjuds 16pande
kompetensutveckling. Resultatdialogerna under varen visar att Tyres6 kommun upplevs som

en attraktiv arbetsgivare och grundskolan har inga svarigheter att anstélla behoriga larare.

Larartidtheten i férskola och skola ska bibehallas

Forskollarartitheten inom férskolan ar pa bibehallen niva. Barngruppernas storlek ar pa 14.7
ar 2022 vilket dr positivt och ligger ligre i férhallande till regionen, riket och liknande
kommuner socioekonomiskt, se bilaga 3. Forskolans bemanning anpassas efter antal barn

vilket ger en fortsatt konstant siffra pa 5,3 barn per arsarbetare, se bilaga 3.

Personaltitheten i Tyres6s grundskolor ar 13,2 elever per larare. Tyreso ligger over
riksgenomsnittet pa 11,4, 6ver liknande kommuner socioekonomiskt pa 12,9 och 1 niva med
Stockholms lin pa 13,4, se bilaga 3. Siffran har varit relativt konstant de senaste tre aren. Antal
elever per larare ligger hogt i forhallande till rikssnittet men i niva med Stockholms ldn de

senaste tre jamforbara aren.

Skolorna arbetar aktivt med att behalla de kunniga och kompetenta lirare 1 kommunen. Det
g0rs till exempel genom att ge lirare mojlighet att samarbeta och utbyta erfarenheter med
andra larare, erbjuda fortbildning och utbildning som ir relevant och anvindbar och genom
att starta verksamhetsnira forskningsprojekt. Det gor Tyresé kommun till en mer attraktiv
kommun f6r nyutexaminerade lirare som kan ersitta de lirare som gar i pension. Alla skolor

arbetar aktivt med att skapa en positiv arbetsmiljé genom att frimja en kultur av respekt,



samarbete och stod for att bidra till en 6kad kénsla av tillhorighet och engagemang bland

medarbetarna.

Kompetensutveckling
Forskolan

Insatser f6r kompetensutveckling inom férskolorna har genomférts under varen och fortsitter
under dret. Sex enheter (tolv forskolor) ingar sedan i hostas i IFOUS utokat processtéd inom
hallbar forskola som pagar till och med 2025. Férskolan har beviljats ackreditering inom
Erasmus + under aren 2023-2027. Det innebir att Tyresos forskolor kommer att paborja
samarbeten med andra férskolor inom Europa. En inspirationsvecka f6r pedagoger pa
torskolorna har genomforts som ir ett led 1 kompetensutvecklingen, dir pedagoger far
mojlighet att dela goda exempel med varandra. Arets tema var hallbar utbildning utifran
ckologisk-, ekonomisk- och social héllbarhet.

Skola

Tyresos rektorer arbetar aktivt med att héja kompetensen hos lararna. I forsta hand handlar
det om att se till att alla undervisande lirare har en lirarlegitimation men ocksa att tillvarata
idéer om kompetensutveckling hos lirarna sjilva inom de omraden som identifierats som
viktiga utvecklingsomraden for verksamheten. Utbildnings- och stodinsatser ligger 1 linje med

skolans mail och vision.

Den centrala barn- och elevhilsan har paborjat en utbildning Elevhilsans legala ramar som ar tva

heldagar under varterminen, férsta dagen har genomforts och andra dagen sker i maj.

2. Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Bedoémning
Indikator
Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses

kommungemensamt genom god samverkan med andra aktérer.

Indikator: Anpassningar méter barn och elevers behov 1 ett tidigt skede.

Forskola
Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifrin delaret

Forskola

Kartliggningsmaterialet som forskolorna anvinder for att synliggéra enskilda barns behov ar
reviderat fOr att dven inkludera fragestallningar kring sirskilt begavade barn. Férskolans
fraimjandegrupp har arbetat med att 6ka forstdelse och kunskap kring krankningar 1 forskolan.
Det férebyggande och frimjande arbetet pagar och systematiken kring arbetet ar allt mer
forankrad.

Skola

Alla skolor har rutiner och riktlinjer f6r nir och hur extra stod ska sittas in i arbetet med

eleverna. Varens resultatdialoger visar att arbetet som gors ute pa skolorna ger resultat. Att ge



stod till elever som inte nar kunskapsmalen ér ett av skolans centrala uppdrag och niagot som
fortsitter att arbetas mycket aktivt med i grundskolorna 1 Tyres6. Det kriver ett nira
samarbete mellan ldrarna och skolans elevhilsa och stindigt pagiende dialog kring vad som ar
det bista for varje enskild elev. Lirare, specialpedagoger och speciallirare i grundskolan har
stora kunskaper om nir insatser ska sittas in och vilken typ av stéd som beh6vs. Arbete pagar

for att ha god samverkan med socialtjinst, externa skolor och andra externa aktorer.

Arbetet och atgirder framat

Forskola

Arbetet pagar med att systematisera kartliggningar, handlingsplaner, krinkningsanmalningar
och arbetet med SPSM:s (specialpedagogiska skolmyndigheten) handlingsplan. Ett malinriktat
arbete kring tidiga insatser for varje barn pagar. Férskolorna skruvar pa rutiner och arbetssitt 1
det systematiska kvalitetsarbetet fOr att 6ka kunskap och forstaelse. Arbetet pagar med att
sikerstilla att alla som moter barnen under sin tid pa forskolan kinner till handlingsplanerna
och kan sikerstalla att alla barns olika behov tillgodoses.

Skola

Att hitta ritt 16sning fOr vatje enskild elev dr en process som tar tid. Ofta beh6ver personalen
pé skolan prova och utvirdera arbetet tillsammans med elever och vardnadshavare, for att
sedan beh6va prova en annan metod. Under viren pagar arbete med utvirdering och justering
av rutiner och dokument kring tidiga insatser och samverkan. Enheterna ges mojlighet att

under strukturerade former diskutera och analysera arbetet.

Indikatorer som foljs per delar

Elev- och férildraenkiten

Svaren pa elev- och forildraenkiten visar att elever i grundskolan i hég grad anger att de far
hjalp av de vuxna i skolan om de behéver det, att lirarna forklarar sa att eleven forstar samt att
eleven uppfattar att hen far vara med och paverka delar av sitt skolarbete. Trivsel och trygghet
far ocksd hogt resultat pa enkitsvaren. Det visar att grundskolorna ér pa ritt vig ndr det giller
arbetet med att ge tidigt och ritt stod till elever och i arbetet med trygghet och trivsel pa

skolorna.

Uppfoljning politisk inriktning

Likvirdighet mellan verksamheterna

Forskolan

Verksamhetsbesok mellan rektorer har varit berikande och bidragit till en 6kad likvirdighet i
forskolorna. Bestken har bidragit till att rektorsgruppen fatt syn pa satsningar och
kvalitetsh6jande insatser exempelvis forskolans reflektionsdokument, IFOUS processtod,
gemensam vision och verksamhetsidé, gemensamt 6vergripande tema hallbar utbildning, olika
arbetsgrupper som utsetts i rektorsgruppen for att 6ka kvalitén och likvirdigheten och

samsynen i de kommunala forskolorna.
Skola

Rektorerna tar stdd av varandra vid utmaningar och det finns en stark kollegial samhdorighet 1

rektorsgruppen. Arbetsgrupper har skapats och arbetar nu med att revidera rutiner och



riktlinjer, exempelvis vid 6vergangar forskola till skola, kring forstelararnas uppdrag eller kring
tillganglig larmilj6 fOr att 6ka likvirdigheten. Under varen har ett unikt stédteam av rektorer
bildats, som kliver in och stottar Fornuddens skola da organisationen haft behov av stod inom
vissa omraden. Styrgruppen for fritidshemmen planerar arbetet f6r kommande lasar och
innehallet i natverkstriffarna, dd all personal pa fritidshemmen deltar for att 6ka likvirdigheten
inom verksamheten. Ett par exempel pda omraden dr att arbeta sprakutvecklande och att ge
stod till elever med sarskilda behov. Under varen har en arbetsgrupp startat som ska ta fram
rutiner fOr att tydligeéra och stirka samarbetet mellan skola och fritidshemmen. Gruppens
syfte dr att identifiera hur samverkansuppdraget fungerar i Tyres6 kommun och konkretisera
begreppet och dess inneb6rd for att i hogre grad utveckla den likvirdiga undervisningen i

grundskolan.

Flera skolor har utvecklat skolgard och rast verksamheten efter hostens uppskattade
foreldsning kring detta. For att 6ka likvardigheten vid sommarfritids har grundskolorna dndrat
omradesindelningen, for att eleverna ska kunna vara pa sommarfritids som ligger nira hemmet

och for att ansvaret ska férdelas jamnare pa de olika skolenheterna.

Larstudio
Lirstudio med behandling kommer att flyttas frin Sofiebergskolan hosten 2023 till Tyres6

skola for att fa permanenta lokaler.

Under varen har nya intagningsrutiner arbetats fram och en antagningsgrupp skapats, den
bestar av skolchef, verksamhetschef frin den centrala barn- och elevhilsan, skolpsykolog samt
resurssamordnare. For tillfillet arbetar gruppen med ansékningarna f6r hostterminen.
Ansokningarna till hogstadiet 6kar och det 4r en utmaning att hitta placeringar till de elever

som har behov av det.

Det finns behov av att utveckla samverkan mellan lirstudio ytterligare for att se 6ver det stod
eleverna pa respektive lirstudio far, for en 6kad likvirdighet. Den centrala barn- och
elevhilsan har f6ljt upp alla placeringar av elever som har plats i lirstudio och har identifierat
brister i olikheter kring dokumentation och utvarderingar. Den centrala barn- och elevhilsan
arbetar for att skapa en réd trad for alla lirstudio samt samverkan med resursskolan pa
gymnasiet. Arbete pagar att ta fram samverkansformer for 6vergang till gymnasiet samt

gemensamma dokument som ska upprittas nar elev far plats pa lirstudio.

Problematisk skolfranvaro

Den centrala barn- och elevhilsan har besokt grundskolornas elevhilsoteam for att
implementera arbetsgangen kring problematisk skolfranvaro. Skolorna arbetar efter
arbetsgangen men har svart att implementera alla steg. De brister som finns i
franvaroutredningar fran skolorna ér fraimst i steg 1 och 2. Barn- och elevhilsans bedémning
ar att arbetet kring att stotta skolorna med arbetsgangen ér en pagaende process och ett

torbattringsarbete som kommer att beh6va fortga under en lingre tid.

Elever med 30 procent franvaro eller mer ligger oférindrat runt 250 stycken.



Elever med 50 procent franvaro eller mer har okat lite for varje manad, orsaken kan vara att
elever med hogre franvaro tidigare har minskat, men dven med elever som fatt hogre franvaro.
Den storsta riskgruppen, elever med 80 procent franvaro eller mer har minskat, i augusti var
det som hogst 30 stycken och nu dr siffran 24 stycken. Det finns en 6kning f6r den gruppen

mellan januari till april.

I april dr det 193 pagaende drenden, i slutet av 2022 var det 130 pagaende drenden.
Implementeringen och besoken pa skolornas elevhilsoteam har gjort att fler anmalningar gors
vilket 4r positivt da nirvaro ska frimjas. Det betyder att fler skolor anmiiler i tid, bokar in sig
pé samtalstider med den centrala barn- och elevhilsan samt att fler franvaroutredningar kan

avslutas. Skolorna tar ansvar och startar utredningar kring franvaron.

Antal elever med problematisk skolfranvaro 6kar bland de yngre dldrarna och de elever som
hamnar i problematisk skolfranvaro pa hogstadiet har ofta en historia av franvaro 1 ligre
aldrar. Det finns darfér behov av tidigare insatser redan pa lag- och mellanstadiet. Den central
barn- och elevhilsan ser dven att de skolor som enbart har hogstadium har en stérre andel
anmalda franvaroutredningar, vilket tyder pa att det behovs mer arbete kring likvirdiga rutiner

for 6verlimningar mellan stadierna.

Atervindarskolan har haft flera elever 4n tidigare och det finns numera en lirare pa plats, detta
har visat sig vara positivt och gruppen har kunnat ta emot flera elever med gott resultat.

Samarbetet med skolorna fungerar bra.

Samverkansmote kring problematisk skolfrainvaro har genomférts med socialtjinsten, den
centrala barn- och elevhilsan, mobila teamet och PRIMA-barn- och ungdomspsykiatri pa
tjanstepersonsniva. Pa dessa moten diskuteras avidentifierad drenden, hur samarbetet kan
fungera eller hur det ska tinkas framat. Det skapar en 6kad forstaelse f6r varandras uppdrag

samt kontakter som kan tas snabbare i pigaende drenden.

Exempel fran en skola: Nyboda skola jobbar aktiv med att fa ner den hoga franvaron
tillsammans med kurator, i januari startades en grupp for elever med hog franvaro tillsammans
med en lirare och en elevassistent. Gruppen ir dopt till Narvarostudion. Under januari och

februari har den rullat iging och den ger positiva resultat for elever med hég franvaro.

Samverkan mellan skola och individ- och familjeomsorg
Forskola

Samverkan pagar mellan forskola, socialtjinst, arbetsmarknad och integration. Stormdten med
socialtjinsten kommer att ske under viren. SIP-samordnaren har varit pa ett rektorsméte och
informerat och paborjat ett samarbete. Mangfaldsenheten och integration har besokt
rektorsgruppen for att fortydliga de olika uppdragen och for att samverka for barnens bista.
Skola

Ett utokat och forbattrat samarbete med den centrala barn- och elevhilsan och socialtjansten
gor att skolorna kan hantera elevirenden snabbare och ge mer relevant st6d kring insatser och

atgirder gillande elever 1 behov av sirskilt stod. Kommunen har inlett arbetet kring att starta
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upp SSPF (skola socialtjanst polis fritid) som ar ett brotts- och drogférebyggande arbete och
utgdr fran samverkan kring grupper och individer. Arbetet bygger pé en fast struktur och
dagordning, aterkommande méten och gemensamma atagandeplaner. De som blir f6remal f6r
insatser i form av SSPF-samverkan har pa nagot sitt vickt oro i sin omgivning — hos familj,
skola, polis eller fritidsverksamhet. Den ungdomen befinner sig i risk for att utvecklas negativt
och har redan debuterat i nagon form av normbrytande beteende. Malet dr att ungdomarna

ska ha en fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

Samarbete med socialtjinsten och resursenheten pagar for att se 6ver hur det kan arbetas med
tidiga sarskilda insatser. Det finns forslag pa riktade forildrautbildningar i utsatta omraden
samt sdrskilda samordnade insatser vid neuropsykiatriska utredningar. Forsta linjen, LSS och

huslikarmottagningen kommer att bjudas in pa moéte for att ta fram en modell f6r Tyreso.

Samverkan mellan skola och féreningsliv

Bredare former av samverkan har skapats mellan kultur- och fritidsférvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen. Skolorna hjilper till att sprida information om
foreningsaktiviteter for att na barn och unga som inte dr féreningsaktiva. Omraden dar
samverkan sker idag dr Sisus rorelsesatsning, idrott utan grinser, Tyreso utlands och

fredsforening.

3. Tyreso kommun levererar bra valfardstjanster for de
som bor, verkar och vistas har, nu och i framtiden

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Bedomning
Indikator
Undervisning ir mélfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt

pedagog- och lirarstéd i en trygg férskole- och skolmiljo.
Indikator: God kvalitet pa undervisning i en trygg férskole- och skolmiljo.

Forskola
Grundskola
Sammanfattade kommentarer utifran delaret

Forskola

Kwvalitén i arbetet inom malomradet ar bra i férskolorna, men i ar har forskolorna valt att

fokusera pa utvecklingsomraden. Barnens involvering genom malbedémning med smiley, gul,
gron och réd har utvecklats mycket och har spridits sig i olika forskolor. Kunskap kring
krinkningsanmilan har succesivt 6kat i férskolorna och arbetet pagar.

Skola

Det ar ett bra arbete i skolorna kring malomradet. I ar ligger fokus pa att elevens kinsla av
delaktighet ska 6ka. Arbetet med elevernas delaktighet och inflytande 6ver sin undervisning
fortsitter. Delaktighet i skolan ér centralt for alla elevers lirande och utveckling. Alla Tyresos
grundskolor arbetar med att fa eleverna att kinna sig delaktiga 1 undervisningen till exempel

genom att férsteldrarna arbetar tillsammans med sina arbetslag med att utveckla den
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imnesovergripande undervisningen och att gora eleverna delaktiga i sitt eget lirande. Ett annat
exempel dr elevledda utvecklingssamtal samt samrad med elevradet till exempel vid planering
infér ombyggnad av skolan eller inkép av liromedel. Arbete med eleverna pagar for att
tortydliga vad delaktighet innebar.

Arbetet och atgirder framat

Forskola

Implementeringen av den nya digitaliseringsstrategin pagar. Kompetensen och likvirdigheten
behover 6ka bland pedagoger kring hur de kan anvinda digitala verktyg som ett komplement i
arbetet. I'T- natverket (RUC, IT-pedagog, verksamhetsutvecklare férskola och pedagoger) i
torskolorna erbjuder workshops f6r pedagogerna sa att de far testa och 6ka sina digitala
tirdigheter och sprida vidare det i sina verksamheter. Arbetet pagar med att utveckla arbetet
mer med att 6ka barns delaktighet och inflytande 1 skapandet av larmilj6 samt att arbeta mera
systematiskt med de digitala verktygen som ett komplement i undervisningen. Mal kommer att
formuleras i digitaliseringsstrategin under varen och bidra till 6kad medvetenhet i arbetet med
malen. Vid de verksamhetsbesck som gjorts synligeors en tydlig progression 1 forskolornas
utformande av likvirdiga lirmiljGer.

Skola

Arbetet pagar och maluppfyllelsen syns forst nir eleverna svarar pa skolinspektionens
elevenkit.

1. Tycker du att lirarna forklarar vad du beh6ver kunna i de olika dmnena?

2. Tycker du att lirarna varierar lektionerna sa att ni far arbeta pa olika satt?

3. Hur mycket tycker du att ni elever far vara med och paverka hur ni ska arbeta pa
lektionerna.

Arbetet dr langsiktigt, dir utveckling och samverkan ska leda till progression mot hégre
kvalitetsniva. Skolorna undersker nu sitt att stimma av med eleverna i ett titare intervall f6r

att kunna f6lja och analysera utvecklingsarbetet.

Indikatorer som foljs per delar

Behoérig personal i olika yrkeskategori

Forskola

Andelen forskollarare ligger pa 34 procent under 2022 och ir en 6kning som skett under de
senaste tre aren, se bilaga 3. Det dr i niva med Stockholms lin som ligger pa 33 procent men
under liknande kommuner socioekonomiskt som ligger pa 38 procent.

Skola

Behorig personal med fritidshemsutbildning ar ett bristyrke och Tyreso gor insatser for att Gka
andelen samt kunna rekrytera fler.

Antalet behorig personal i grundskolan ligger f6r Tyreso pa 70,6 procent , vilket dr 6ver
riksgenomsnittet, men under Stockholms lin och liknande kommuner socioekonomiskt, se
bilaga 3. Enligt Skolverket ar bristen pa behoriga lirare stor 1 hela landet och behovet

beraknas vara storst de narmaste aren fram till 2025.
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Elev- och férildraenkiten
Enkiten har presenterats for barn- och utbildningsnimnden under varen.

Forskolan

Kommunens férskolor far mycket héga betyg av vardnadshavarna i enkiten. 98 procent
upplever att deras barn trivs 1 forskolan, 95 procent anger att barnet ér tryggt pa forskolan och
92 procent ar ndjda med sitt barns forskola. De kommunala forskolorna har haft stabilt goda
resultat 1 forildraenkiten de senaste aren, och resultaten visar att vardnadshavarna upplever en
fortsatt kvalitets6kning.

Skola

Arets elev- och forildraenkit dr genomford i arskurs 2, 4, 6 och 8. Bade elever och forildrar
har svarat. Av svaren kan utldsas att en mycket stor del av eleverna trivs i skolan, ju yngre
elever desto hogre resultat. Svaren ger ocksa en bild av elever som trygga i skolan, detta
bekriftas dven av skolskoterskornas hilsosamtal med elever 1 arskurs 5 och 8. En mycket hog
andel av eleverna svarar att de dr n6jda med sin skola, resultatet sjunker i arskurs 8, nagot som
dven kan ses regionalt och i hela riket. Utmaningarna for grundskolan ligger 1 att vicka

elevernas intresse for skolarbetet och skapa arbetsro, framforallt i de hogre drskurserna.

Uppfdljning politisk inriktning

Delaktighet, inflytande och arbetsro

Forskola

Satsningar som har gjorts fOr att fortsatt arbeta in reflektionsdokumentet som arbetsmaterial
bidrar till barnens 6kade delaktighet i utformandet av utbildningen. Barnens rtt till
motesplatser 1 forskolan bidrar till 6kad méjlighet till reflektion och férskolorna satsar pa
dokumentationstavlor dir barnen ges mojlighet att reflektera 6ver den utbildning och
undervisning de erbjudits. De satsningar kring lirmiljéerna som tidigare har gjorts och som
stindigt ar 1 process bidrar till likvardiga lirmilj6er dir varje barns behov tillgodoses i

utbildningen.
Skola

Det finns en stark koppling mellan delaktighet och arbetsro, en elev som vet vad som
torvintas av hen och vet vad hen behover gora f6r att na malen arbetar ofta battre under
lektionerna och har hogre skolnirvaro. Att elever ges forutsittningar att vara delaktiga 1 det
sammanhang som skolan och utbildning utgor dr av stor betydelse bade for enskilda individer
och t6r samhillet. For elever bidrar delaktighet till viktiga komponenter f6r lirande, som
exempelvis trygghet och motivation. Det finns ett tydligt samband mellan delaktighet i
skolmiljo, relationer, vilbefinnande och halsa, det finns internationella undersékningar som
belyser samband mellan elevers delaktighet och deras studiemotivation och skolresultat.
Grundskolorna fortsitter arbetet med att fa eleverna att kinna sig delaktiga och att de kan
paverka sin lirandesituation. Forslag pa utbildningsinsatser for lirare och forskningsprojekt
delas och diskuteras i rektorsgruppen och ska leda till konkreta insatser och atgirder under

nasta lasar.
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Barn och elever ska kinna sig trygga och kidnna arbetsro/likabehandlingsarbete
Forskola

Forskolans frimjande arbete fortloper och fokus under forsta delaret har legat pa att 6ka
forstaelse och kunskap kring krinkningar i forskolan. Det férebyggande och frimjande arbetet
pagar och systematiken blir mer férankrad. Barnen dr med 1 trygghetsvandringar och far med
stod av emojis vara med och ge uttryck for platser pa forskolan som de upplever mer eller
mindre trygga. Emojis anvinds dven i storre utstrickning for att ge barnen férutsittning att
utvirdera undervisningen och utbildningen, vilket ger pedagogerna méjlighet att forandra i

strukturer, lirmiljons utformning och annat som kan 6ka barnens trygghet och arbetsro.
Skola

Likabehandlingsarbetet fortsitter pa kommunens grundskolor. Rutinen for anmalan av
krankande behandling ir reviderad och f6ljs pa alla grundskolor. Arets elev- och férildraenkit
visar att elever dr trygga i skolan, detta bekriftas dven av skolskoterskornas hilsosamtal med

elever i arskurs 5 och 8.

Utemiljéer och uteklassrum
Forskola

En utmaning och ett utvecklingsomride framat som férskolorna bérjar arbeta med ar att
berika dven den undervisning som erbjuds utomhus med digitala verktyg. Med stod av de mal
som sitts i digitaliseringsstrategin kan forskolorna ge barnen mojlighet att mota en utbildning
dar digitala och analoga verktyg kompletterar varandra i utbildningen bade utomhus och
inomhus. Férskolorna har jobbat med strukturer f6r att i hdgre utstrickning erbjuda
undervisningstillfallen utomhus. Férskolorna har vil fungerande utomhusmiljéer som
m6jliggdr barnens lekande och utforskande.

Skola

Uteklassrummen anvinds mycket, sirskilt under sommarhalvaret. Pa Dalskolan gar
uterummet att boka och anvinds som ett vanligt klassrum, dir finns dven bihotell. Krusboda
skola anvinder uteklassrummet till att kompostera, odla, grilla till exempel vid friluftsdagar,
kokschefen sitter potatis tillsammans med eleverna, det finns utrymmen for eleverna som kan
sitta och ldsa, vinrankor och en ny pergola byggs under viren. Uteklassrummen dr mycket
uppskattade av bade elever och personal pa grundskolan. Aven skolor utan uteklassrum
arbetar aktivt med sin utemiljé och sina uteaktiviteter, bade under skol- och fritidstid, som

lockar till lek, rorelse och lirande.

Fritidshemmens kompletterande undervisning ska bidra till att utveckla
eleverna

Styrgruppen for fritidshemmen planerar arbetet f6r kommande lisar och innehallet i
natverkstraffarna, da all personal pa fritids deltar. Under varen har det startat en arbetsgrupp
som ska ta fram rutiner for att tydliggéra och stirka samarbetet mellan skola och
fritidshemmen. Gruppens syfte ir att identifiera hur samverkansuppdraget fungerar i Tyres6
kommun och konkretisera begreppet och dess inneb6rd f6r att 1 hdgre grad utveckla den
likvirdiga undervisningen i grundskolan. Gruppen tittar exempelvis pd hur lirare och
fritidshemspersonal kan hitta gemensam planeringstid, vilka forvintningar som finns pa de

olika uppdragen och arbetet med fa alla skolor att forsta att samverkan ska utga fran elevernas
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behov. Den planerade fortsattningen pa gruppens arbete dr bland annat studiebesok pa skolor
utanfor kommunen med ett dokumenterat bra samverkansarbete mellan skolan och

fritidshemmen.

Lisframjande insatser/ férskolans fortsitta arbete med spriakutveckling

Forskola

Sprakprojektet kommer inom kort att avslutas med en plan for hur sprakprojektet kommer
leva vidare i det systematiska kvalitetsarbetet. Hela sprakprojektet kommer att utvirderas med
en enkit. Allt material kommer att sammanstallas for att fler férskolor ska kunna nyttja den
kunskap forskolorna fatt. RUC (resurs- och utvecklingscentrum) kommer fortsatt att ha
nitverk med sprakpiloterna dven framat for att hélla arbetet vid liv.

Skolbiblioteken har en viktig roll f6r att barn och unga ska uppticka

litteraturen och lisglidjen

Den tredje och sista modulen i utbildningen fér personal i skolbiblioteken, skolbibliotekets
arbete med medie- och informationskunnighet (MIK) och genomférs under varterminen.
Virldsboksdagen den 23 april uppmirksammandes med olika aktiviteter ute pa skolorna.

4. Tyres6 kommuns inkop, investeringar och
resursanvandning sker inom den cirkulara ekonomins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Bedomning
Indikator
Inkop och resursanvindning ér hallbar och langsiktig. Verksamheterna bedriver

lirande f6r hallbar utveckling.

Indikator: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade resurser med
bibehallen kvalitet.
Forskola

Grundskola

Indikator: Barn och elever ges mojlighet att fa kommunicera, agera och kritiskt

tinka kring hallbar utveckling (milj6, social och ekonomisk).
Forskola

Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifrin delaret

Forskola

Forskolorna har en hég medvetenhet och stort fokus pa hallbarhetsfrigorna i utformandet av
barnens utbildning. Sopsamlarmonstren ar val forankrade i flera férskolor. Vatten och avlopp
har paborjat besok i forskolorna och berittat om vatten f6r barnen, hittills har nio férskolor
fatt besok av dem. Nagra forskolor har besokt kretsloppscentralen. Fler férskolor har anslutit
till Gron flagg, fem forskolor dr med 1 dagsliget. Tre enheter arbetar med Kapten Reko, ett

utbildningsmaterial fran konsumentforeningen Stockholm som syftar till att lira barn i
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forskolan och vuxna i deras nirhet varfor maten inte ska slingas och vad som kan goras for
att minska matsvinnet. Flera férskolor har dven kopt in OLIKA-f6rlags fortbildning i
normkritiskt f6rhallningssatt.

Skola

Arbetet med planen f6r kemikaliesmart skola fortsitter. All personal 1 grundskolan har deltagit
i utbildning kring handlingsplanen. Arskurs 8 har ett klimattema med klimataktiviteter pa
skolan och deltar i klimatridet som halls i samband med hallbarhetsutskottet.

Skolorna arbetar med att ta fram teman och projekt som eleverna ska arbeta med under nista
lasar. Skolorna har inventerat for att hitta kompetens och arbetar for att sprida arbetet till alla
medarbetare och alla drskurser. Flera skolor har ett gront rum dér det komposteras, odlas och
sopsorteras, skolorna har skripplockardagar, eleverna atervinner, skolorna ser 6ver ink6p sa
de dr hallbara. Lirarna bryter ner liroplanen sa eleverna forstar. Skolorna jobbar med
sopsortering och dtervinning och att ta hand om saker. Fritidshemmen fortsatter arbetet med

att ta fram pedagogiska planeringar kring hallbarhet och milj6.

Arbetet och atgirder framat

Forskola

Forskolorna har valt att fokusera pa utvecklingsomraden. Det finns en hég medvetenhet och
kvalité pa hallbarhetsarbetet i f6rskolorna, men férskolorna har i och med nya malen valt att
fokusera mer pa omraden som kan utvecklas ytterligare, bland annat den ekonomiska aspekten
som kan utvecklas i undervisningen med barnen. OMEP-skalan har inte anvints under varen
for att skatta hallbarhetsarbetet. OMEP-skalan ir ett arbetsverktyg som anvinds for att skatta
barnens mojlighet till att arbeta med héllbarhetsfragor i relation till den ekologiska- sociala-
och ekonomiska aspekterna. Férskolorna kommer att jobba vidare med dessa omraden.
Skola

Alla rektorer har inte hunnit fa aterkoppling fran alla arbetslag kring vilka teman och projekt

de ska arbeta med under kommande l4sir.

Indikatorer som foljs per delar

Killsortering

Arbetet pagar for att skapa kallsortering pa alla skolor och férskolor, nagra har kommit en bra
bit pa vig medan andra vintar pa att fa ratt utrustning och ritt forutsittningar. Arbetet
fortsitter under 2023. Ett exempel pa gott arbete dr Sofiebergsskolans miljéarbete som

intensifierats och miljéradet har gjort en instruktionsfilm om hur killsortering sker.

Handlingsplan for kemikaliesmarta f6rskolor och skolor
Handlingsplanen kommer att redovisas i slutet av 2023.

Uppfoljning politisk inriktning
Kompentensutveckling inom kemikaliesmart férskola och skola
Forskola

Forskolorna har ansvariga pedagoger som utifran den kommungemensamma fortbildningen

tar ett extra ansvar att tillsammans med rektor sakerstilla att ink6p och rutiner pa férskolan
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gar 1 linje med handlingsplanen for kemikaliesmart férskola. SMOHF har dven varit ute pa
torskolorna och gjort tillsyn med fokus pa kemikaliesmart férskola, stid och riktlinjer f6r
rokning.

Skola

Ambitionen fér grundskolan ar att fortsatt minska de farliga kemikalier som finns i elevernas
utbildningsvardag. Detta gérs genom att 6ka medvetenheten, utbilda personal och anvinda
handlingsplanen fér kemikaliesmart forskola vid inkép av nytt material. SMOHF har dven

varit ute pa skolorna och gjort tillsyn med fokus pa kemikaliesmart skola och stidning.

Maltider ska fortsitta och matsvinnet minimeras

Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit till 44 procent fran 49 procent féregaende ér, da den
ckonomiska ersittningen inte reglerats for faktiska pris6kningar. Malsittningen att na 60
procent ekologiskt till 2030 ér fortfarande trolig enligt maltidsservice. Andelen kott och fagel
med ursprung Sverige har 6kat for varje ar och ligger nu pa 87 procent. Matsvinnet har matts
pé alla enheter under mars och april och nar arets malsittning for svinn per portion som ér pa
50 gram per portion. Under perioden ir resultatet 43 gram per portion, det innebir att 43
gram har slingts for varje portion. Det ér i niva med tidigare dar. Maltidsservice har identifierat
en utvecklingspotential i att vidare minska matsvinnet med en uppfoljning av riktlinjerna fér

pedagogisk maltid och stirkt nirvaro och delaktighet hos pedagogerna under maltiden.

Verksambheten ska ta tillvara pa barn och elevers engagemang och frimja en positiv
hallbarhetskultur

Forskola

Forskolorna har en hég medvetenhet kring hallbarhetsfragorna och har ett gemensamt tema
“hallbar utbildning” som ska paga under flera ar. Temat genomsyrar utbildningen pa manga
olika sitt. Med stod av sopsamlarmonster, Kapten reko, litteratur fran bland annat OLIKA
torlag och inspel fran det utdkade processtodet fran IFOUS ir det en friga som stindigt
utvecklas. Barns tankar, nyfikenhet och engagemang tas tillvara dir reflektionsdokumentet ar
ett viktigt arbetsverktyg for att sikerstilla att barnens nyfikenhet tas tillvara och systematiskt
toljs upp.

Skola

Exempel pa lirprocesser som frimjar en héllbarhetskultur. Skolornas har inventerat for att
hitta kompetens och arbetar for att sprida arbetet till alla medarbetare och alla arskurser. Flera
skolor har ett gront rum dir det komposteras, odlas och sopsorteras, skolorna har
skripplockardagar, eleverna atervinner, skolorna ser 6ver inkép sa de ar hallbara. Pa Kumla
skola dr arskurs F-9 med i ett EU projekt som innebir att samla idéer, forsta hur lektionerna

gor skillnad, samarbeta med lokala foretag och reflektera Gver skolans vision.
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3 Ekonomisk rapport

For VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola inklusive anpassad

grundskola och fritidshem ér nettoresultatet per sista april ett underskott om 1,8 mnkr.

Prognos for helaret ar ett underskott om 1,9 mnkr vilket motsvarar 0,16 % av

kommunbidraget frin kommunfullmiktige.

Varje chef och enhet tar stort ansvar for sitt resultat och for att fa en budget 1 balans, samtidigt

som de arbetar for att bibehalla god kvalité i verksamheten.

BoU-ndmnd Period Helar zi?::::f:;i
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022
Resultat VO 1 -117 795 -121191 3395 -354 386 -356 986 2 600 -330 306 -24 080
Resultat VO 2 -283 704 -278 537 -5 167 -836 330 -831 830 -4 500 -804 683 -31 647
Namndens resultat -401 499 -399 728 -1771| -1190716 -118B816 -1 900 -1134 989 -55727
| Avvikelse mot fGregdende prognos -1 600
VO1 Fdrskola och pedagogisk omsorg
. Heldrsprognos

BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2022 mot utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022

VO 1 - Farskola

Bestdllarorganisationen

Intakter 13 831 11 480 2351 34 440 34 440 ] 31195 3245
varav demografijustering -3 500 -3 500

Kostnader

Myndighet och administration*® -4 634 -3 6OB 936 -12 150 -11 250 000 -11 584 -566
Alla férskole och omsorgsbidrag f barn** -124 583 -126 433 1850 -366 B77 -370 377 3 500 -344 547 -22 329
Barnomsorg pa obekvam tid -511 -586 74 -1 80O -1 80O ] -1404 -396
Tilldggsbelopp och verksamhetsstéd -2731 -2 667 -4 -8 000 -8 000 ] -7 584 -416
Summa kostnader -132 459 -133 384 924 -38B B26 -391 426 2 600 -365 119 -23707
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -118 628 -121 904 3276 -354 386 -356 986 2 600 -333 924 -20 462
Utfdrare i egen regi

Intdkter

Férskole- och ped omsorgspeng** 78937 79 135 -202 235 003 235 B03 -800 217 652 17 352
Verksamhetsstad 1088 1652 -564 3 263 4563 -1 300 3845 -582
Statsbidrag 3 270 2597 673 10 452 7952 2 500 14552 -4 100
Owriga intakter 293 267 26 BOO B0OO 0 TEBD 20
Summa intdkter 83589 83 654 -65 2409518 249118 400 236828 12 690
Kostnader

Personalkostnader -61 B69 -62 466 597 -187 392 -187 692 300 -174 104 -13 288
Driftkostnader -20 BBB -20 475 -412 -62 126 -61 426 -700 -59 105 -3 020
Summa kostnader -82 756 -82941 185 -249 518 -249 118 -400 -233 210 -16 308
Utfdrare i egen regi (nettoresultat) 833 713 120 1] 1] o 3618 -3618
Resultat VO 1 -117 795 -121191 3395 -354 386 -356 986 2 600 -330 306 -24 08O
* Inldusive éppna forskolan

*Inklusive sociodemografiske nlligg

Avvikeise mot foregdende prognos 1600

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.
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Helarsprognos
Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 2,6 mnkr i slutet av aret.

Demografiutfallet 1 april indikerar att det ar firre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger

pa. I april bedéms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 3,5 mnkr.

Bestillarorganisationen

Bestillarorganisationen prognostiserar ett Gverskott om 2,6 mnkr i slutet av aret. Overskottet

avser intaktssidan och beror frimst pa hogre intikter avseende taxor och avgifter. Ligre
kostnader avseende alla forskole- och omsorgsbidrag motsvarar belopp pa intiktssidan som

ska aterbetalas till demografibufferten.

Utforare i egen regi

Utforarsidan prognostiserar ett nollresultat i slutet av aret.

Prognosforindring mellan mars och april
e Okade intakter avseende taxor och avgifter pa bestallarsidan.

Risker med helarsprognos
Prognosen bygger pa antagandet att anpassningar genomfors i tid och att oférutsedda

kostnader inte uppstar.
Helarsprognos avvikelse mot féregaende ar

e Okade kostnader avseende alla férskole- och omsorgsbidrag.
e Effekten av det 6kade PO-palagget (personalomkostnadspaligg) pa personalkostnader.
e Statsbidraget avseende sjukloner av engangskaraktir som utbetalades 2022.

e Franvaro i form av sjukskrivningar under verksamhetsaret 2022.
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VO2 - Grundskola inklusive Grundskola inklusive anpassad grundskola och

fritidshem

. Helirsprognos
BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2023 mat utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022
VO 2 - Grundskola
Bestallarorganisationen
Intdkter 27 163 22 567 4597 76 310 67 810 8 500 69 312 6 998
varav demograjfijustenng 4000 o 4 000 4000 o
Kostnader
Myndighet och administration -5 B15 -6 595 779 -20 000 -20 700 700 -17 916 -2 084
Grundskola, alla elevbidrag [ elev® -264 498 -260 979 -3 520 -780 740 -775 740 -5 000 -757 B63 -22 877
Anpassad grundskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -5 487 -9 871 384 -40 200 -40 200 ] -38 003 -2 197
Modersmal -5 883 -5 585 -408 -17 500 -16 600 -900 -15 970 -1 530
Skolskjuts (inkl. sarskola) -3 515 -2 338 -1177 -8 400 -7 000 -1 400 -5 759 -2 641
Externa placeringar (inkl. resursskola) -2 697 -2719 23 -8 500 -8 500 ] -10 284 1794
Tillaggsbelopp och verksamhetsstad -12 027 -9 333 -2 694 -28 900 -28 000 -900 -28 587 -313
Summa kostnader -309 318 -301 B46 -7472 -907 140 -899 640 -7 500 -878 880 -29 848
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -282 155 -279 279 -2876 -B30 830 -831 830 1000 -809 569 -21 261
Utfdrare i egen regi
Intakter
Elevpeng* 207 395 206 829 565 625 733 624 333 1400 597 717 28 016
Verksamhetsstod=* 13131 14 526 -1 595 36 045 43 145 -7 100 35 485 2 560
Statsbidrag 14 046 13 245 BOOD 43935 39 935 4 000 49 625 -5 690
Ovriga intakter 1052 1323 -271 3392 33582 ] 4452 -1061
Summa intdkter 235 623 235923 -300 709 104 710 804 -1700 685 278 23 826
Kostnader
Personalkostnader -172 674 -171 273 -1401 -521 B78 -519 078 -2 BOO -481 021 -40 857
Driftkostnader -64 459 -63 909 -590 -192 726 -191 726 -1 000 -199 571 6 645
Summa kostnader -237 173 -235181 -1991 -714 605 -710 805 -3 800 -680 393 -34 212
Utfirare i egen regi (nettoresultat) -1549 742 -2291 -5 500 0 -5 500 4 886 -10 386
Resultat VO 2 -283 704 -278 537 -5 167 -836 330 -831 830 -4 500 -804 683 -31 647

*Inklusive sociodemografiska tlligg
**Inklusive verksamhetsstéd SVA

| Avvikelse mot foregdende prognos

-2 500

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

Helarsprognos

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr i slutet av éret.

Demografiuttallet i april indikerar att det ér fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger

pa. I april bedéms att tillskott ska ske fran demografibufferten med 4,0 mnkr.

Bestallarorganisationen

Bestillarsidan prognostiserar ett 6verskott om 1,0 mnkr 1 slutet av aret. Overskottet pa

intdktssidan avser hogre intikter for forsiljning samt taxor och avgifter. Kostnadssidans

prognostiserade underskott beror pa hogre skolskjutskostnader om 1,4 mnkr under

varterminen efter branden pa Stimmets skola samt hégre kostnader f6r
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modersmalsundervisning som beror pa fler undervisningstimmar. Verksamheten
prognostiserar dven hogre kostnader avseende beslutade verksamhetsstod. Hogre kostnader
avseende alla elevbidrag motsvarar belopp pa intaktssidan som ska tillféras fran
demografibufferten.

Utforare i egen regi

Utforarsidan prognostiserar ett underskott om 5,5 mnkr i slutet av aret. Underskottet beror
frimst pd lagre intikter avseende beslutade verksamhetsstod samt hogre personal- och
driftkostnader av engangskaraktir. Kostnaderna av engangskaraktir delvis kopplade till
branden pa Stimmet skola 2022. Underskottet pareras delvis av hégre intdkter avseende
elevpeng samt statsbidrag for bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r lirare som arbetar 1
socioekonomiskt utsatta omraden.

Prognosforindring mellan mars och april
o Okade intikter avseende taxor och avgifter pa bestillarsidan.
e Ligre kostnader for myndighet och administration avseende personalkostnader vid
vakans.
Lagre intdkter for beslutade verksamhetsstod pa utférarsidan.
Hogre personal- och driftkostnader av engangskaraktir pa utforarsidan.

Risker med helarsprognos
Prognosen bygger pa antagandet att anpassningar genomfors i tid och att oférutsedda

kostnader inte uppstar.

Helérsprognos avvikelse mot féregaende ars utfall
o Okade kostnader avseende alla forskole- och omsorgsbidrag.
e [Effekten av det 6kade PO-palagget (personalomkostnadspaligg) pa personalkostnader.

e Statsbidraget avseende sjukloner av engangskaraktir som utbetalades 2022.
e Statsbidraget forstirkt elevhilsa som betalades ut 2022.
e Franvaro i form av sjukskrivningar under verksamhetsaret 2022.
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4 Uppfoljning riskhantering

Malomrade

Risk (och riskvérde)

Atgard

Medarbetare | Hog sjukfranvaro (riskvirde 15) | Hilsofrdmjande insatser,
(sannolikhet 5, konsekvens 3) motivation kopplad till
friskndrvaro
Ny étgird — tidig och
aterkommande kontakt vid
sjukfranvaro
Kompetensforsorjning Strategisk
(riskvirde 16) (sannolikhet 4, kompetensférsérjningsplan
konsekvens 4) med specifika delmal 1
samverkan med fackliga
Kvalité GDPR lagstiftning och digitala | Kravstilla leverantorer,
16sningar (riskvirde 15) kvalitetssakra
(sannolikhet 3 konsckvens 5) konsekvensbedémningar,
rutiner och gallring
Leverans Kriminalitet, drogproblematik Brottsférebyggande nitverk,

och utanférskap (riskvirde 10)

(sannolikhet 4, konsekvens 4)

6ka kunskapsmedvetenheten
hos elever och
vardnadshavare och
samverkan med
faltassistenter och andra

aktOrer

Of6rutsedda hindelser som
brand, skadegérelse, hot och
pandemi (riskvirde 16)
(Sannolikhet 4 konsekvens 4 )

Kris- och sikerhetsplaner,
kameradvervakning,
overvakning, larm och
belysning, samverkan med

andra aktorer

Likvirdighet och segregation
(riskvirde 106) (sannolikhet 4

konsekvens 4)

Riktad
verksamhetsutveckling,

sociodemografisk férdelning

Postpandemins effekt pé elevers
maluppfyllelse (riskvirde 16)
(sannolikhet 4 konsckvens 4)

Tit uppfoljning, individuella
anpassningar, lixhjilp,
lovskola och

specialpedagogiska insatser

Bed6mning

av atgarder

Kommentar

Kommungeme
nsamma
insatser har
inte gitt att
genomfora
inom VO 1
och VO 2 pga
av tidsaspekter.

Delar av

planen ir iging

Nya rutiner
skapade och
kartligening

pagar.

Ny insats kring

tidiga insatser.

SSPF paborjas
for att na
enskilda

individer.

Omvirldspanin
g, samverkan
med nérpolis.
Plan for
utvirdering av

brander.

Arskurs 8 och
9 far riktade

insatset.




Hallbar Hog inflation (riskvirde 20) Oka medvetenhet kring Stor paverkan

ekonomi (sannolikhet 5, konsekvens 4) ink6ép och energianvindning, pa maltid.
effektivisera lokaler och
kostnader
Hoég personalomsittning Kompetensutveckling i form Stabil

(riskvirde 15) (sannolikhet 3, av kollegialt lirande

konsekvens 5)

Felaktig upphandling (riskvirde | Kompetensutveckling, Ny
16) (sannolikhet 4, konsekvens | uppfoljning
4)

Instruktioner: Filjs upp regelbundet, minst vid varje delarsuppfolining. Planerade atgarder foljs upp genom
att markera 1ott, gult och grint beroende pa om atgdrden kopplad till risken dr forsenad, pabirjad eller
genomford. For de risker ddr dtgirderna inte haft inskad effekt, krivs andra eller kompletterande dtgdirder som
fors in 7 riskbanteringsplanen.

’ tyres6 konmun



9 Tillganglighetsplan

Aktivitet Kommentar Bedémning

Beakta barns och elevers Barn- och utbildningsfoérvaltningen

inomhusmilj6 pa forskolor och skolor | genomfor en checklista vid

avseende allergi och astma allergirond inom ramen f6r den

arliga utredningen
(arbetsmiljoarbetet).
6 Uppfoljning av arshjul

Manad Kommentar Bedomning

Februari Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Mars Planeringsforutsittningar, strategidagar

Mars Forslag till anslagsférdelning till verksamhetsomradena
tas fram

Mars Atlig 6versyn av taxor och avgifter

Mars Reviderad drift- och investeringsbudget

Mars Manadsrapport for februari behandlas

April Manadsrapport for mars behandlas

April Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

April Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Maj Delérsrapport f6r delar 1 behandlas

Maj Milkonferens/taktisk konferens i nimnden
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Bilaga 1 Sjukfranvaro

Nedan statistik visar pd ackumulerad total sjukfranvaro f6r perioden, det vill sdga ett snitt f6r perioden januari-

april 2023.

jan-april jan-april jan-april jan-april

2020 2021 2022 2023

Total:

Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro
Barn- och utbildningsforv 12.72% 10.55% 11.78% 8.23%
Forskola 14.42% 12.46% 13.58% 9.45%
Grundskola 13.09% 10.55% 11.49% 7.93%
Gymnasium 5.66% 7.36% 12.30% 8.19%
Vuxenutbildning 1.64% 0.88% 2.43% 4.24%

Bilaga 2 Personalomsattning

Personalomsittningen ligger pa rimliga nivaer f6r perioden.

jan-april 2020 jan-april 2021 jan-april 2022 jan-april 2023

Total:

Personalomsattning | Personalomsattning | Personalomsattning | Personalomsattning
b EEn 3.21% 2.55% 2.54% 1.77%
utbildningsforv
Forskola 3.61% 1.43% 1.95% 2.24%
Grundskola 2.86% 2.81% 2.58% 1.62%
Gymnasium 1.43% 3.82% 3.67% 1.24%
Vuxenutbildning 10.47% 4.50% 4.24% 1.93%
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Bilaga 3 Andel barn/elev per arsarbetare och behorighet

Forskola

Antal barn per barngrupp kommunalregi

17
16.5

16‘6 16.7
16.3
16.1
15.7
15.4 15.4
155 153 15.2
14.9
15 14.7
14.4

145

1
13.5

2020 2021 2022

N

m Alla kommuner B Stockholms lén m Tyresé m Liknande kommuner socioekonomiskt

Killa: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kévlinge och Staffanstorp.

Antal barn per arsarbetare

5.6

55 55 55

3.3 5.4 5.4 5.4 54
5.4 53 53
5.3 52 52
5.2
5.1 5

5
49
48
47

2020 2021 2022

m Alla kommuner ® Stockholms lin ®Tyresé m Liknande kommuner socioekonomiskt

Kalla: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kavlinge och Staffanstorp.
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Heltidstjanster i1 forskola med forskolldrareexamen %

46 45 45
17 38 38
34
33
| “‘\ | |||| “‘\ “‘\ ||||

2020 2021 2022

50
45
40
35
30
25
20
15
10

m Alla kommuner = Stockholms lan m Tyres6 m Liknande kommuner socioekonomiskt

Kalla: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kavlinge och Staffanstorp.

Fritidshem
Arsarbete 1 fritidshem med pedagogisk
50 hogskoleexamen andel %
40 > 36.5 34.9
30
N 201 o 209 21 195 19
- 1ln 1l 1
0
2020 2021 2022

m Alla kommuner ® Stockholms ldn  ® Tyreso

Killa: Kolada
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Grundskola

Lérare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och
behorighet 1 minst ett &mne 1 grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

80
. 75.1 75.1
75 71.6 7" 72.5 72.2
70 712 69.6 69 693 mmm O-C
70
60
2020 2021 2022

m Alla kommuner B Stockholms lén m Tyresé m Liknande kommuner socioekonomiskt

Kalla: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada dr Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kévlinge och Staffanstorp.

Elever/larare (heltidstjanst) 1 kommunal
grundskola ak 1-9, lageskommun

ij 13.5 134 13 137 13.7 139 134 132 129
0 11.5 11.6 11.4

10

8

6

4

2

0

2020 2021 2022

m Alla kommuner ® Stockholms ldn m Tyres6 m Liknande kommuner socioekonomiskt

Kalla: Kolada
Liknande kommuner sociockonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdé, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kavlinge och Staffanstorp.

28



Bilaga 4 Uppfoljning kommunovergripande politiska uppdrag

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomriden konkretiserat vad som ir viktigt att uppna for att kommunen
ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som
miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till mélen. Det dr uppdrag som verksamheten
ska arbeta sirskilt med for att uppna malen.

Nedan gors en uppfoljning av framdriften av de politiska uppdragen.
Gron= uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid
Gul= uppdraget ir paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras 1 tid

Rod= uppdraget ir inte paborjad.

For en utforligare redogorelse se bilaga Uppfoljning politiska uppdrag. (Vid r6tt och gult, kommer dven finnas

kommentar om orsak samt vidtagna atgirder).

Maialomrade | Status T1
Overgripande uppdrag

Att arbeta kommungemensamt

Mailomrade medarbetare

Strategisk kompetensférsoérjning

Mailomrade leverans

Likvirdig f6rskola och skola

Omsorg for dldre och funktionsnedsatta

Socialt héllbart Tyreso fér 6kad trygghet

En meningsfull vardag och fritid for alla

Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

Insatserna fOr sirskilt utsatta grupper lingt fran arbetsmarknaden

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyres6

Mailomrade ekonomi och Hallbarhet

Ordning och reda i ekonomin

Minskade klimatutslipp, stirkt park- och naturmiljé
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