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1 Viktiga handelser under maj

Forskola

Organisering kring barn som slutar och borjar till sommaren pagar i verksamheterna.
Forskolans dag uppmarksammades med olika aktiviteter pa férskolorna tillsammans med
barnen.

Samverkansdagar och méten med vardnadshavare.

Hallbarhetsarbete pagar: Textilia har besokt flera forskolor och invigt TaGe-hyllor
(Hallbarhet). Skripplockardag- Skrip Elvira besékte Farmarstugan och Kardemumman.
Handledning med IFOUS.

Besok av kommunledningsgruppen pa Slottsvillan.

Temagranskning med fokus pa barns delaktighet.

KONST projektet har avslutats

Ringen har flyttat tillbaka till begrinsade lokaler.

Grundskola

En klass arskurs 8 pa Dalskolan har deltagit 1 TIMSS - en internationell studie som
undersoker kunskaper i och attityder till matematik och naturvetenskap hos elever i
arskurs 4 och arskurs 8.

Inspektion av SMOHTF kring stid och uppféljning ventilation pa flera skolor.

Elever fran arskurs 8 i alla hogstadieskolor har deltagit pa héllbarhetsutskottet som en del
av amnesovergripande klimatprojekt.

Teachmeet internt pa Dalskolan har gemf6rts dar personal har delat med sig av
undervisningstips och erfarenheter. Mycket lyckat och uppskattat.

Avslut pa terminen, betyg och bedémning.

Niornas fest samt planering av skolavslutning.

Firdigstillande av gamla Fornudden inf6r Kumlas evakuering.

Organisation av lirstudios, specialpedagogiska insatser samt anpassningar i klassrummet.
Informationsméten f6r blivande férskoleklass.

Fritidshemmens dag.

Resultatuppfoljningar i alla arbetslag.

Skolonutbildning for all personal pa Nyboda skola.

Spridningsseminarier IFOUS.

Specialpedagog frain RUC genomférde, som en del i ett flerarigt arbete, en workshop med
alla larare pa Tyreso skola. Denna gang var fokus pa delaktighet som en viktig del i en

tillganglig larmiljo.

Oversyn, manadernas resultat

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




2 Mal
Milbedémning per mal f6r verksamhetsomrade 1 och 2 inom barn- och utbildningsférvaltningen.
Totalt bedéms 11 férskolenheter och 15 skolenheter, totalt 26 enheter.

Gronbedémning- malnivan minst 58 procent gront (minst 15 grona enheter) och max 15

procent rott (4 roda enheter). De vita falten kan vara gula eller grona.

Ro6dbedomning - nir 46 procent eller mer ér réda. (12 enheter eller fler)

_________________IEEEEEEEEEEEEEEE

Gulbedomning - Alla 6vriga resultat bedéms gula.

1. Motiverade medarbetare hos Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva
Indikator

Medarbetare medverkar aktivt fér att utveckla 58 % av
verksamheten mot gemensamma mal. enheterna
Indikator: Medarbetare pd barn- och utbildningsférvaltningen gréna och
visar engagemang for sitt uppdrag och kianner delaktighet pa mindre dn
arbetsplatsen. 15 % réda

HEEE Forskols

6 grona och 5 gula

| ‘ | | ‘ ‘ Grundskola

9 grona och 6 gula

Miluppfyllelse/manad
Jan | Feb Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

Gron - Gron ‘ Gron ‘

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbittra till ndsta manad ?

Forskola

Flera forskolor har haft planeringsdagar och APT med fokus pa teambuilding och delaktighet i
utvirderingar och planeringar framat som bidragit till engagemang. Nya kollegor sprider
arbetsglidje och det finns ett stort engagemang och hog delaktighet 1 verksamheterna. APT har

innehallit workshops och praktiska 6vningar i mindre grupper som efterfragats av medarbetare.
Mal och indikatorer dr inarbetade och det finns en kénsla av delaktighet och nojdhet 1 det.

Det finns fortfarande utmaningar som kommer arbetas med framat, bland annat den upplevda
héga franvaron som bidrar till att moten stills in och gor att medarbetarna kdnner sig trotta.



Grundskola

Personalen har haft gemensam studiedag och alla team har skapat egna mal. Det finns ett starkt
engagemang att ha mal som vill 4t samma hall. Det finns en hog motivation hos medarbetare att
vilja vara med att driva och utveckla. Resultaten frain medarbetarenkiten har lyfts pa APT samt 1
uppféljning pa medarbetarsamtalen. Den samlade elevhilsan genomfor en utbildning genom
SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten), kopplat till att ldsa, skriva och rikna garantin. I
fritidsverksamheten har planeringsverktyg kopplat till LGR 22 utvecklats. Skolledningarna har
arbetat med att minimera extrauppgifter for att minska pa arbetsbelastningen. Det finns en hog
motivation inom respektive arbetslag. En utmaning till hosten ér att fa en gemensam motivation
tor helheten.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-

Indikator ning

Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses 58 % av

kommungemensamt genom god samverkan med andra enheterna

aktorer. grona och

Indikator: Anpassningar moter barn och elevers behov i ett mindre dn

tidigt skede. 15 % r6da
[TTTT Forskol

4 grona, 6 gula och 1 r6d

 EEEEECEE

10 gréna och 5 gula

Miluppfyllelse/manad (uppdateras 16pande under aret)

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gatt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbittra till ndsta manad?

Forskola

Utvirdering och avslut av ldsar har genomforts. Pedagogiska forum i enheterna kommer starta
upp 1 hést med fokus pa de delar som analyserats fram i utvirderingarna for att 6ka
likvirdigheten inom och mellan férskolorna. Utvirderingar som gjorts under varen ligger
grunden for de utvecklingsomraden som sitts infér kommande ldsar.

Rutinen for att gora krinkningsanmilningar behéver fortsatt arbetas med. Atgird for att hitta tid
till att gbra anmilan 4r att schemaldgea 1 anslutning till rast. Utmaningen ér det arbete som ska

goras 1 utredningsskedet och att de atgirder som sitts in blir till handlingsplaner som efterlevs.



Rutiner for kartliggningar, handlingsplaner och handledning fran RUC fungerar bra, men ér inte
fullt inarbetade med god spridning, infér hosten behover information delges infor de nya

grupperna av bade barn och pedagoger sa att paborjat arbete vidtas.

Grundskola

Kommunens nirvarostrateg har introducerat nya nirvaroplanen till alla i skolorna och bidragit till
6kad medvetenhet om att agera snabbt. Rapporteringen har 6kat vilket ar positivt.
Virdnadshavare har kontaktats avseende deras barns hoga frinvaro. Forenklade kartliggningar
har inte beh6vts goras dd franvaron har sjunkit. Alla skolor har bra rutiner f6r att f6lja upp
frainvaro och arbetar mycket med férebyggande och frimjande atgirder. Strategiskt arbetet pagar
1 elevhilsoteam, narvarostrateg och skolans kurator. Vid elevhilsokonferens med teamen mirks
det att mentorerna, i de flesta fall, redan har gjort det som ska goras enligt franvarotrappan.
Arbetet beh6ver fortsitta med att halla 1 och halla ut och jobba mer med frimjande och

forebyggande atgarder sirskilt kring elever med NPF.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor —
har finns plats for alla

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-
Indikator ning
Undervisning dr malfokuserad, varierad och innehiller ett 58 % av
aktivt pedagog- och lirarstéd i en trygg forskole- och enheterna
skolmiljt'). gréna och
Indikator: God kvalitet pa undervisning i en trygg forskole- mindre 4n
och skolmiljo. 15 % roda
HEENEE Fairskola

3 gr6na och 8 gula

RN | o
7 grona och 8 gula

Miluppfyllelse/méanad (uppdateras lI6pande under dret)
Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad ?

Forskolan

Under hosten kommer arbetet pabérjas i olika pedagogiska forum i enheterna for att arbeta med
varfor och hur férskolorna ska jobba med digitala och analoga verktyg som tilligg. Forskolorna ar
vildigt bra pa det men likvirdigheten inom och mellan férskolorna behéver 6ka.

Workshops har genomférts och IT-nitverket har avslutats for lisaret med presentationer dar
pedagoger frin fem enheter delgivit hur de arbetat med digitala verktyg som ett komplement i

forskolan. Det finns god kompetens men den behover spridas mer for att na alla barn.



Grundskola

Bitridande rektor pa hogstadiet har genomfort lektionsbesok f6r att f6lja upp elevers delaktighet
framforallt koppat till anpassningar. Elevhilsoteamet har utvirderat sitt arbete och speciallirare
och specialpedagoger kommer genom ett fornyat arbetssitt ta sig an ett arbete med fler
anpassningar 1 klassrummen for att frimja mojligheten till undervisning i klass. Eleverna
uppmuntras i att vara delaktiga i1 skolutvecklingen. De har 1 hog grad kunnat paverka processer till
exempel kring prov och bedémning, férberedelser infor flytt och evakuering och raster. I
skolorna pratar lirarna med eleverna om delaktighetens betydelse. Skolorna har ett bildstéd nir
det pagar delaktighetsprocess 1 klassrummet for att 6ka fOrstdelsen vad delaktighet dr. Arbetet pa
skolan, processen, runt elevers delaktighet har gett gott resultat och eleverna uppger att de kinner

sig mer delaktiga.

4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkular

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Utfall | Mal-niva | Bedom-
Indikator ning
Inkop och resursanvindning ér hallbar och langsiktig. 58 % av
Verksamheterna bedriver lirande for hallbar utveckling. enheterna

grona och

mindre 4n

15 % r6da

Indikatorer: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade

resurser med bibehallen kvalitet.

Grundskola

Indikatorer: Barn och elever ges moijlighet att fa kommunicera,

agera och kritiskt tinka kring héllbar utveckling (milj6, social

och ekonomisk).

m ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Forskola
4 orona och 7 oula
1 EEEEErTTT m

9 grona och 6 gula

Miluppfyllelse/minad

Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni | Juli Aug | Sep Okt | Nov | Dec

Den hir manaden: Vad har gitt bra och varfér? Vad gick mindre bra och vad ska vi
forbattra till ndsta manad?

Forskola

Hallbarhetsarbetet utvecklas successivt och de frimjande aktiviteterna i férskolans plan revideras
och planen utvirderas infor hosten. Utmaningen ér att 6ka likvardigheten inom férskolorna.
Forskolorna behover arbeta med fragan varfor det dr viktigt att ge barnen forutsittningar att fa

arbeta kreativt och utforskande med hallbarhetsfragor utifran forskning och beprévad erfarenhet,



det fordjupas i interna forum pa forskolorna och i det 6vergripande processstodet med IFOUS

dir sex enheter deltar.

Omep-skalan har varit och kommer bli ett viktigt arbetsverktyg, den arbetas in mer. Férskolorna
hittar utmaningar som behéver utvecklas in mer inom dimensionerna. Gron flagg utvirderas och
lyfter de styrkor och utmaningar som finns inom hallbarhetsarbetet i de enheter som arbetar med

Gron flagg.

Grundskola

I flera skolor pagar miljdarbetet f6r Gron flagg, ett unikt utbildningsprogram inom hallbar
utveckling. En Gron Flagg-certifiering innebir att verksamhetens arbete med lirande for hallbar
utveckling dr godkint av Hall Sverige Rent. Overgripande aktiviteter ir inplanerade i
héllbarhetsarbetet som gar in 1 likabehandlingsarbetet och barnkonventionen. Det har genomférts
skripplockardagar, miljoarbete, klimatrad och klimatgrupp har gjort miljéanalys. Arskurs 8 har
deltagit i ett klimatrid och 4k 4-6 pa flera skolor arbetar med ”Ridda Ostersjon” som avslutas
med utflykt till havet via Skirgardsstiftelsen. Arbete pigar med att planera inf6r nasta ldsars
arbete med hallbarhet och milj6.



Ekonomisk rapport

For VO1 Forskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola inklusive anpassad grundskola

och fritidshem ir nettoresultatet per sista maj ett underskott om 1,4 mnkr. Prognos for helaret ar

ett underskott om 1,9 mnkr vilket motsvarar 0,16 % av kommunbidraget fran

kommunfullmiktige.

Varje chef och enhet tar stort ansvar for sitt resultat och for att fa en budget i balans, samtidigt

som de arbetar fOr att bibehalla god kvalité i verksamheten.

BoU-ndmnd Period Helar zﬁlgr;iuf:,:f,
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022
Resultat VO 1 -146 626 -152 710 6084 -354 386 -356 986 2 600 -330 306 -24 080
Resultat VO 2 -356 568 -349 051 -7517 -836 330 -831 B30 -4 500 -804 683 -31 647
Mamndens resultat -503 193 -501 76l -1433( -1190716 -1 18BB816 -1900 -1134 989 55727
| Avvikelse mot foregdende prognos o
VO1 Fdrskola och pedagogisk omsorg

B Helirsprognos
BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2023 mat utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022
VO 1 - Farskola
Bestdllarorganisationen
Intdkter 17 442 14 350 3002 32440 34 440 -2 000 31195 1245
varav demografijustering -5 500 -5 500
Kostnader
Myndighet och administration*® -5 387 -4 633 -754 -12 150 -11 250 -G00 -11 584 -566
Alla férskole och omsorgsbidrag [ barn** -156 336 -158 167 2831 -364 B77 -370 377 5500 -344 547 -20 329
Barnomsorg pa obekvam tid -624 -735 112 -1 800 -1 800 0 -1404 -396
Tillaggsbelopp och verksamhetsstid -3 452 -3 333 -118 -B 000 -B 000 0 -7 584 -416
Summa kostnader -165 799 -167 B6B 2070 -386 B26 -391 426 4 600 -365 119 -21707
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -148 357 -153 518 5162 -354 386 -356 986 2 600 -333924 -20462
Utfgrare i egen regi
Intdkter
Férskole- och ped omsorgspeng** 95179 99 156 23 235003 235 803 -B00 217 652 17 352
Verksamhetsstid 1399 2073 -674 3 263 4563 -1 300 3 845 -582
Statsbidrag 4472 3245 1227 10452 7952 2 500 14 552 -4 100
Ovriga intakter 360 333 27 BOO BOO 0 7D 20
Summa intdkter 105 410 104 808 603 249 518 249 118 400 236 828 12 690
Kostnader
Personalkostnader -77 433 -78 405 972 -187 392 -187 692 300 -174 104 -13 288
Driftkostnader -26 247 -25 594 -653 -62 126 -61 426 -700 -59 105 -3 020
Summa kostnader -103 679 -103 999 320 -2459 518 -249 118 -400 -233 210 -16 308
Utfdrare i egen regi (nettoresultat) 1731 BOB 922 1] 1] i} 3 618 -3618
Resultat VO 1 -146 626 -152 710 6084 -354 386 -356 986 2 600 -330 306 -24 080
* Inklusive dppna firskolan
**Inklusive sociodemografiske nlligg

Avvikelse mot ﬁreg&en de prognos o

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.




Heléarsprognos
Verksamhetsomradet prognostiserar ett Overskott om 2,6 mnkr i slutet av dret. Enligt prognosen

ska 5,5 mnkr aterforas till demografibuffert.

Bestallarorganisationen

Bestillarorganisationen prognostiserar ett éverskott om 2,6 mnkr i slutet av dret. Overskottet
avser intaktssidan och beror frimst pa hogre intikter avseende taxor och avgifter.
Demografiutfallet i maj indikerar att det dr farre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa. I
maj bedoms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 5,5 mnkr. Motsvarande ligre

kostnader prognostiseras for forskole- och omsorgsbidrag.

Utforare i egen regi

Utforarsidan prognostiserar ett nollresultat i slutet av aret.

Prognosférindring mellan april och maj

Prognosen har inte forindrats mellan méanaderna.

Risker med helarsprognos
Prognosen bygger pa antagandet att anpassningar genomfors i tid och att oférutsedda kostnader

inte uppstar.

Heléarsprognos avvikelse mot féregaende ar
e Okade intikter avseende forsiljning, taxor och avgifter samt moms.
e Minskade intikter avseende statsbidrag.
e Okade kostnader avseende alla férskole- och omsorgsbidrag.
e Okade personalkostnader.
e Okade driftkostnader.
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VO2 - Grundskola inklusive Grundskola inklusive anpassad grundskola och

fritidshem
B Helarsprognos

BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2023 mot utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022

VO 2 - Grundskola

Bestdllarorganisationen

Intdkter 32 830 28222 4 608 77310 67 810 9 500 69 312 7998
varay demografijustering 4000 0 4000 4000 0
Kostnader

Myndighet och administration 2773 -0 583 000 -20 000 -20 700 700 -17 916 -2 084
Grundskola, alla elevbidrag / elev® -330 405 -325 431 -4974 -7B1 740 -775 740 -6 000 -757 B63 -23 877
Anpassad grundskola, nettokostnader

elevbidrag och egen regi -16:912 -16 544 -368 -40 200 -40 200 ] -38 003 -2 197
Modersmal -6039 -5 585 -454 -17 500 -16 500 -900 -15970 -1530
Skolskjuts (inkl. s&rskola) -4151 -2 925 -1 276 -8 400 -7 000 -1 400 -5759 -2 641
Externa placeringar (inkl. resursskola) -3 397 -3 437 40 -8 500 -8 500 ] -10 284 1794
Tilldggsbelopp och verksamhetsstad -15034 -11 667 -3 367 -28 900 -28 000 -900 -28 587 -313
Summa kostnader -386 595 -376 642 -9 053 -008 140 -899 640 -8 500 -E78 EBO -30 848
Bestdllarorganisationen (nettoresultat) -353 765 -348 420 -5345 -830 830 -831 830 1000 -B09 569 -21 261
Utfdrare i egen regi

Intdkter

Elevpeng* 259 132 258 463 669 625 733 624 333 1400 597 717 2B 016
Verksamhetsstgd*=* 15 562 18143 -1581 36 045 43 145 -7 100 33 485 2 560
Statsbidrag 17 255 16 528 727 43435 39435 4000 49 (25 -5 630
Ovriga intdkter 1351 1617 -266 3302 3302 0 4452 -1 061
Summa intdkter 294 300 294 751 -451 709 104 710 B04 -1 700 685 278 23826
Kostnader

Personalkostnader -216 136 -215 4395 -641 -521 878 -519 078 -2 800 -481 021 -40 857
Driftkostnader -80 966 -70 BEG -1 0E0 -192 726 -191 726 -1 000 -199 371 b 645
Summa kostnader -297 102 -295 381 -1721 -714 605 -710 805 -3 800 -680 393 -34 212
Utforare i egen regi (nettaresultat) -2 802 -B30 -2172 -5 500 0 -5 500 4 BBG -10 386
Resultat VO 2 -356 568 -349 051 -7517 -B36 330 -831 830 -4 500 -804 683 -31 647

*Inkdusive sociodemografisla nlligg
**Inklusive verksamhersstad SVA

| Avvikelse mot foregdende prognos o

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

Helarsprognos

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr i slutet av aret. Enligt

prognosen ska 4,0 mnkr erhallas frin demografibuffert.

Bestallarorganisationen

Bestillarsidan prognostiserar ett Gverskott om 1,0 mnkr i slutet av aret. Overskottet pa

intiktssidan avser hégre intikter for forsiljning samt taxor och avgifter. Aven demografiutfallet i

maj indikerar att det dr fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger pa. I maj bedéms att

tillskott ska ske fran demografibufferten med 4,0 mnkr.

Kostnadssidans prognostiserade underskott beror pa hogre skolskjutskostnader om 1,4 mnkr

under varterminen efter branden pa Stimmets skola samt hogre kostnader f6r

modersmalsundervisning som beror pa fler undervisningstimmar samt beslutade
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verksamhetsstod. Med fler elever i kommunen blir det hégre kostnader for elevbidrag sam

kompenseras av demografiutbetalningen.

Utforare i egen regi

Utforarsidan prognostiserar ett underskott om 5,5 mnkr i slutet av aret. Underskottet beror
frimst pa lagre intdkter avseende beslutade verksamhetsstod samt hogre personal- och
driftkostnader av engangskaraktir. Kostnaderna av engangskaraktir delvis kopplade till branden
pa Stimmet skola 2022. Underskottet pareras delvis av hogre intikter avseende elevpeng samt
statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for lirare som arbetar 1 socioekonomiskt

utsatta omriden.

Prognosférandring mellan april och maj

Prognosen har inte férindrats mellan méanaderna.

Risker med helarsprognos
Prognosen bygger pa antagandet att anpassningar genomfors i tid och att oférutsedda kostnader

inte uppstar.

Helédrsprognos avvikelse mot féregaende ars utfall
e Okade intikter avseende forsiljning och moms.
e Minskade intikter avseende statsbidrag.
e Okade kostnader avseende alla grundskolebidrag.
e Okade kostnader avseende anpassad grundskola.
e Okade kostnader avseende modersmalsundervisning.
e Okade skolskjutskostnader.
e Minskade kostnader avseende externa placeringar.
e Okade personalkostnader.
e Okade driftkostnader.
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