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Sammanfattning Stenkulan och Hasthagen

O

Delar i utbildningen som haller god kvalitet

Normer och virden (Stenkulan och Histhagen)

Omsorg, undervisning och lirande (Stenkulan och Histhagen)
Barns delaktighet och inflytande (Stenkulan och Histhagen)
Larmiljén inomhus och utomhus (Stenkulan och Histhagen)

Huvudmannens rutiner £f6r hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas
(Stenkulan och Histhagen)

Delar i utbildningen som behover utvecklas

Forskolornas arbete med jamstilldhet 1 det systematiska kvalitetsarbetet
(Stenkulan och Histhagen)

Brister i utbildningen som ska atgardas

Forskolorna ska tydliggéra rutinerna f6r utvecklingssamtal. Samtliga
vardnadshavare ska erbjudas minst ett utvecklingssamtal arligen enligt 8 kap.
11§ skollagen. (Stenkulan och Histhagen)

Forskolorna ska erbjuda virdnadshavarna forum f6r samrad enligt 4 kap. 13
§ skollagen. (Stenkulan och Histhagen)

Undervisningen for alla barn pd Stenkulan ska bedrivas av en legitimerad
torskolldrare enligt 2. kap. 13-15§ skollagen (Stenkulan)
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1 Bakgrund

Kommunen har enligt 26 kap. 4 § skollagen tillsynsansvar for fristiende
torskolor vars huvudman kommunen har godkint enligt 2 kap. 5 § skollagen.
Med tillsyn avses en sjalvstindig granskning som har till syfte att kontrollera
om den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och
andra foreskrifter. Regelbunden tillsyn genomfors vart fjarde ar. Barn- och
utbildningsférvaltningen avgdr om atgirder behéver vidtas. Barn- och
utbildningsnimnden tar beslut. Tillsynsrapporten publiceras pa www.tyreso.se.

Syftet med tillsynen

Syftet med tillsynen ar att ge en nulagesbeskrivning av hur férskolan arbetar for
att uppna malen for utbildningen och undervisningen, att granska om
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna 1 forskolans
styrdokument samt att bidra till 6kad kvalitet genom rad och vigledning.

Nationella styrdokument

FN:s konvention om barnets réttigheter (2018:1197) — barnkonventionens syfte dr att
garantera alla barn deras minskliga rittigheter.

Skollagen (20710:800) — innehaller bestimmelser om skolvisendet dir férskolan
ingar som en skolform.

Léroplan for forskolan (Lpfi 18) — beskriver férskolans virdegrund och uppdrag
och innehaller mal och riktlinjer f6r férskolans arbete.

Definitioner enligt 1 kap. 3 § skollagen

Undervisning — sadana malstyrda processer som under ledning av lirare eller
forskollirare syftar till utveckling och lirande genom inhimtande av kunskaper
och varden.

Uthildning — den verksamhet inom vilken undervisning sker utifrin bestimda
mal.

Metod och bedémning

Beddmningen vid tillsynen utgar fran skollagens kapitel 1-4 och 8 samt
torskolans liaroplan, Lpf618. Beskrivningen och bedémningen baseras pa
dokumentgranskning, observationer, intervju med rektor och férskollirare, och
enkiter som besvarats av vardnadshavare och pedagoger pa férskolan.
Foérskolans rektor har haft méjlighet att faktagranska innehallet i rapporten.


http://www.tyreso.se/
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2 Utbildningens forutsattningar

Unike férskolor AB har totalt tio férskolor i Tyres6, Nacka och Vimmerby.
Fyra av dessa ligger 1 Tyres6 kommun. Unike férskolor AB dr en del av
friskolekoncernen Atvexagruppen.

Unike f6rskolor AB.

Org.nr: 556491-1708

Moderbolag dr Atvexa AB.

Helena Rooth, VD Unike férskolor AB

Maria Ekelund

Emma Sil

Stenkulan har 6ppet 07.00-17.00

Histhagen har 6ppet 06.30-17.30

Huvudmannen erbjuder omsorg under Tyresé kommuns
ramtider 06.30-18.30. Huvudmannen erbjuder alternativ
omsorg ndr férskolorna stinger for exempelvis
planeringsdagar eller sommarsemestrar. Arbetssokande erbjuds
30 timmar omsorg per vecka for sitt/sina barn. Forildralediga
erbjuds 24 timmar omsorg per vecka, for sitt/sina barn. Under
skolornas sommarlov giller 15 timmar i veckan for
forildralediga.

Rutiner f6r klagomalshantering finns pad huvudmannens
webbsida.

Huvudmannen har skriftliga rutiner f6r arbetet med barn i
behov av sirskilt stod. En specialpedagog finns att tillga vid
behov.

Huvudmannen har en skriftlig plan f6r undervisningen som
handlar om att medverka till att barn med annat modersmal dn
svenska fir mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och
sitt modersmal.

Den senaste ordinarie tillsynen av férskolan Histhagen
genomfordes ar 2016. (Lust & Lira Utbildning AB var
huvudman.) Starka sidor var bland annat virdegrundsarbetet
och arbetet med héllbar utveckling. Ett utvecklingsomrade
som identifierades handlade om pedagogisk dokumentation.
Den senaste tillsynen av férskolan Stenkulan gjordes 2017 i
form av nystartsgranskning (tidigare huvudman M3P
forskolor). Starka sidor som lyftes var arbetet med pedagogisk
dokumentation, samt ledningens arbete. Ett utvecklings-
omrade som identifierades var det systematiska
kvalitetsarbetet.




2.1 Alimant om forskolan Hasthagen

Forskolan Histhagen ligger i Tyreso strand i 6stra Tyreso. Forskolan har dtta
avdelningar, tre fristiende hus och fem gardar. En av dessa ar skoltridgarden
’Triadgardsdalen”. Forskolan har en Reggio Emilia-inspirerad profil samt fokus
pa hallbar utveckling.

Organisation

0,44 heltidstjanster
0,25 heltidstjanster

7,87 heltidstjanster
13,4 heltidstjinster
En lirare mot yngre aldrar, 0, 8 heltidstjanster

En pedagog som utbildar sig till barnskGtare samt
resurspersoner, 2,8 heltidstjanster

Kok, 1,7 heltidstjanster
IKT-pedagog (arbetar med digitala verktyg)

e ;
Sale ;
Swinan ;
Nidisen i 1 '
Rase b 1 ;
Grmman 45 22 ;
Town 45 22 '
T 13 2

2.2 Allmant om forskolan Stenkulan

Forskolan Stenkulan ligger i ndrheten av Trollbdckens centrum. Forskolan har
tre avdelningar och bestar av ett fristiende hus med omgivande gardar.
Forskolan har en Reggio Emilia-inspirerad profil.
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0,44 heltidstjanster
0,25 heltidstjanster

2,88 heltidstjanster
5,75 heltidstjinster
Kok, 0,75 heltidstjanster
IKT-pedagog (arbetar med digitala verktyg)

1
3-4 ar 18
4-5ar 22
55 10

2.3 Nyckeltal

il ban i oskolan 156
il pedagoger i frskolin 26 ) : :
mlbidioe® | 2457 80 :
_ 7’87 2,88 — -
_ o N - -
_ 5,5 6,2 5’2 5,1
_ - b b -

Barn- och utbildningsforvaltningens statistik baseras pa det faktiska antalet barn inskrivna pa forskolan och antalet
faktiska heltidstjanster vid tillsynen. Statistiken for samtliga férskolor i Tyres6 (kommunala och enskilda) samt i riket
totalt dr insamlad av SCB pé uppdrag av Skolverket (2022)

1 Leg. forskollirare, barnskétare och annan pedagogisk personal
2 I antalet heltidstjanster har antalet anstéillda som arbetar med barn (exklusive stid- och kékspersonal) riknats om till
heltidstjanster med hjilp av tjinstgoéringsgraden
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2.4 Forskollararens ansvar i undervisningen

Enligt forskolans liroplan, Lpf618, ska forskollirare ansvara for det
pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det mélinriktade arbetet
frimjar barns utveckling och lirande’. Endast den som har legitimation som
lirare eller forskollirare och dr behorig f6r viss undervisning far bedriva
undervisningen. Utover lirare eller forskollarare far det i undervisningen i
forskolan finnas annan personal med sadan utbildning eller erfarenhet att
elevernas eller barnens utveckling och lirande frimjas.* Rektorn har ett sirskilt
ansvar for att forskollirare ges forutsittningar att ansvara for undervisningen’.
I den enkit som barn- och utbildningsférvaltningen genomférde med
medarbetarna 1 Unikes fyra forskolor i Tyreso anser runt hilften av dem som
svarat att rektorn skapar goda forutsittningar att planera utbildningen och
undervisningen.

Hasthagen

Pa Histhagen bedrivs undervisningen av minst en forskolldrare per avdelning.
Forskollararna anser att det sirskilda ansvaret exempelvis innebir att
undervisningen kopplas till mal och syfte, att planerad undervisning
genomfors, att reflektera tillsammans med kollegor, dokumentera, ta fram
underlag och observationsprotokoll och ansvara f6r lirmiljé och material.

Stenkulan

Pa avdelning Solen saknas forskollirare som bedriver undervisningen.
Forskollararna anser att det sirskilda ansvaret f6r undervisningen innebir att
stotta kollegor, reflektera kring undervisningen, se till att arbetslaget foljer
styrdokumenten och vara medveten om syftet med undervisningen.
Forskollirarna uttrycker 6nskemal om reflektion med samtliga kollegor pa
forskolan 1 storre utstrickning.

2.5 Rektorns ansvar

Maria Ekelund ir rektor pa forskolan Histhagen och férskolan Stenkulan. Hon
har varit rektor pa Hasthagen sedan 2013 och pa Stenkulan sedan 2021. Maria
ar legitimerad forskollirare och har gatt rektorsprogrammet med examen varen
2023. Vid samtal med rektorn framgar att hon har férstaelse f6r och kunskap
om en rektors ansvar.

Pedagogerna pa bada férskolorna uttryckte i de samtal och enkiter som barn-
och utbildningsforvaltningen genomforde att det ar diskrepans mellan det
behov av rektorns nirvaro som de upplever finns och hennes faktiska nirvaro.

3 Liroplan for forskolan, Lpf618, sid 3
42 kap 13-14 § skollagen.
5 Liroplan for forskolan, Lpfo18, sid 15
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Forskollararna utrycker att uppfoljningen och avslut av de utvecklingsprojekt
som startas upp ar bristfallig.

Intervjun med Maria Ekelund genomférdes digitalt tillsammans med Jenny
Pettersson, tidigare rektor for Trollslindan och Paletten (fram till och med den
12 maj 2023). Aven Emma Sil, pedagogisk utvecklingsledare, deltog vid
intervijun.

Pedagogisk utvecklingsledare

Emma Sil d4r pedagogisk utvecklingsledare pa Unikes fyra forskolor i Tyreso.
Hon ir forskollirare och pedagogista (handledare med utbildning f6r Reggio
Emilia-inspirerade forskolor och skolor). Emma Sils uppdrag innebir att leda
reflektioner och nitverk samt den pedagogiska utvecklingsgruppen. Hon méter
varje arbetslag en dag i manaden. Tillsammans med rektorerna planerar
utvecklingsledaren arbetsplatstriffar och forskolornas malarbete.

2.6 Uppfoljning av arlig kvalitetsdeklaration

For att sakerstilla att enskilda huvudmin som godkints av kommunen
fortlopande uppfyller kraven om insikt och limplighet® genomfor barn- och
utbildningsférvaltningen arligen tillsyn genom en skriftlig kvalitetsdeklaration.
Inom ramen for den regelbundna tillsynen gors en uppfoljning inom utvalda
omraden i den arliga kvalitetsdeklarationen.

Lokala riktlinjer for férskolan

Enligt Tyres6 kommuns riktlinjer f6r godkdnnande av enskild huvudman f6r
fristiende forskola’ ska vatje huvudman ha dokumenterade riktlinjer som
utforligt beskriver hur huvudmannen arbetar £6r att fullgéra skollagens och
liroplanens krav pa verksamheten. Dokumentet Regler och riktlinjer finns att lasa
tor vardnadshavarna i det digitala informations- och kommunikationsverktyget
Tyra. Under rubriken Rik#/injer pa huvudmannens webbsida finns ett antal
policydokument samlade.

Forskola och hem

Forskolornas avdelningar dokumenterar kontinuerligt utbildningen och
undervisningen i Tyra. Nya vardnadshavare bjuds in till vilkomstméte innan
barnets introduktion till férskolan. Forskolorna bjuder in till féraldraméte en
gang arligen och virdnadshavarna bjuds ocksa in vid exempelvis lucia,
sommarfest, avslutning pa projekt, fixarkvill och vernissage.

626 kap. 4 § punkt 3 skollagen

7 Riktlinjer f6r godkinnande av enskild huvudman att bedriva forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg i
Tyresé kommun (dnr 2023/BUN 0147)



Sida
11 (23)

Férskolorna erbjuder utvecklingssamtal en ging per 4r”. Vid utvecklings-
samtalet samtalar vardnadshavare och ansvarig pedagog om barnets trivsel,
intressen och lirande. I enkiten som barn- och utbildningsférvaltningen
genomforde med vardnadshavarna under tillsynen anger ett antal vardnads-
havare att de inte har blivit erbjudna samtal under de senaste tolv manaderna.

Vid vatje forskoleenhet ska det finnas ett eller flera forum for samrad’. Dir ska
sadana fragor behandlas som ar viktiga for verksamheten och som kan ha
betydelse for barnen och vardnadshavarna. Rektor uppger att férskolorna ska
erbjudas forildraforum med en eller tva vardnadshavare frin varje avdelning
samt rektor och pedagoger. Forildraforumen pausades under pandemin och
hade inte startats upp under tiden for tillsynen.

Urval
Information om urval f6r en plats 1 Unikes forskolor finns pd huvudmannens
webbsida.

Overgang och samverkan
Rektor anger att forskolan anvinder kommunens rutiner och underlag for
overgang och samverkan.

2.7 Bedomning — Utbildningens forutsattningar

Forskolorna Histhagen och Stenkulan ska skapa rutiner sa att samtliga virdnadshavare erbjuds

utvecklingssamtal for sina barn en gang per ér enligt 8 kap. 11§ skollagen.

Forskolorna Histhagen och Stenkulan ska erbjuda virdnadshavarna forum fér samrad enligt 4

kap. 13 § skollagen

Undervisningen pa alla avdelningar pa férskolan Stenkulan ska bedrivas av en forskolldrare 2
kap. 13-15 § skollagen

3 Utbildning och undervisning —Hasthagen

3.1 Normer och varden

I Unike forskolors verksamhetsidé framgar att verksamheten ska bygga pa
virdena trygehet, glidje, delaktighet och olikhet”. I dokumentet Unikes
pedagogiska larmiljoer framgar forskolornas stillningstaganden nir det giller
kunskapssyn och barnsyn, till exempel att “barn ar kompetenta”; ”barn ir
nyfikna och skapar mening” och ”barn vill utvecklas” samt att lirande “’skapas
1 inspiration, mening, trygghet och aktivitet” och i lekfulla sammanhang med
lyh6rda och nirvarande pedagoger”. I enkiten som barn- och utbildnings-
forvaltningen genomférde med medarbetarna i samband med tillsynen anser

88 kap. 11 § skollagen
9 4 kap. 13 § skollagen
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samtliga pedagoger som deltog att virdegrunden dr gemensam och férankrad
hos alla i personalen pa férskolan.

Vid de undervisningstillfallen, samlingar och maltider som barn- och
utbildningsférvaltningen deltog vid fanns till stora delar ett stottande,
guidande, lyhort och respektfullt forhallningssitt till barnen, men
observationerna visade dven att det fanns variationer i hur pedagogerna talade
med barnen.

Forskolans arbete med jamstalldhet

Forskolldrare har enligt Lpfo18 ansvar for att aktivt inkludera ett
jamstilldhetsperspektiv sd att alla barn far likvardiga mojligheter till utvidgade
perspektiv och val oavsett konstillhérighet. Hela arbetslaget ska medvetet och
aktivt arbeta med jimstalldhet. Enligt Skolinspektionen10 innebar det bland
annat att konsekvent inkludera ett medvetet genusperspektiv vid
genomforande av aktiviteter och planering av milj6 och material och i samtal
om forhallningssitt. Férskolans rektor ska enligt Lpf618 inkludera arbetet med
jamstilldhet 1 det systematiska kvalitetsarbetet och 1 sitt pedagogiska
ledarskap''. Férskolornas pedagogiska utvecklingsledare berittade att urvalet
bland annat gors ur ett medvetet jamstilldhetsperspektiv nir férskolorna koper
litteratur. I Unikes uppfoljningsverktyg, processverktyget, ingar for
pedagogerna att reflektera kring om miljo, material och det som erbjuds i
utbildningen dr inkluderande, tillgingligt, tryget och normkreativt. Det
framgar 1 de exempel som barn- och utbildningsforvaltningen tagit del av att
jamstilldhetsarbetet inte dokumenteras i verktyget kontinuerligt.

3.2 Bedomning — normer och varden

Forskolan Hasthagens arbete med normer och virden haller till stora delar god kvalitet.

Forskolan Hasthagens arbete med jamstilldhet i det systematiska kvalitetsarbetet behéver

utvecklas

3.3 Omsorg, utveckling och larande

Forskolans undervisning organiseras utifran en sa kallad superstruktur, en
detaljerad planering med varje pedagogs uppgifter fér dagen. Vid barn- och
utbildningsférvaltningens observationer erbjod flera avdelningar undervisning
inomhus i en liten grupp, medan barnen i den 6vriga gruppen vistades
utomhus. Pedagogerna delade upp sig savil utomhus som inomhus.

Undervisningen pa flera avdelningar utgick under tillsynsperioden fran omradet
hallbar utveckling. Undervisningen handlade bland annat om ”Tridens liv’”;
”Vad hinder runt eken?”” och "Hoppfull och hallbar framtid”. Annan

10 Férskolans arbete med jamstilldhet, Skolinspektionen (2017)
1 Liroplan for férskolan, Lpf618, sid 19
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undervisning handlade exempelvis om kiénslor, sinnliga upplevelser,
familjekonstellationer, tid och Bockarna Bruse.

Vid flera tillfallen uppmarksammade vi att pedagogerna hade forberett

material infor ett planerat undervisningstillfille. Detta arbetssitt kan bidra till
att skapa nyfikenhet, att barnen inspireras och att de pa ett tydligt satt
introduceras till undervisningens innehall. Ett exempel var en férskollirare som
forberedde material pa tre platser 1 lirmiljon. Det var material till en bordssaga,
naturmaterial med syftet att géra en mandala (ett slags monster) samt pussel.
Allt material knét an till avdelningens temaarbete med sagan Bockarna Bruse.
Efter utevistelsen blev barnen guidade av forskolldraren till de tre olika
motesplatserna.

Om barn sjilva far mojlighet att vara delaktiga kan det bidra till att utveckla
barnens sjalvstindighet och tillit till sin egen férmaga. Flertalet av de
maltidssituationer som barn- och utbildningstérvaltningen observerade
anvindes inte som undervisningstillfillen. Barnen erbjods och uppmuntrades
inte att sjilva ligga upp mat eller gronsaker pa sin tallrik, prova att skira maten,
hilla upp dryck etcetera.

Forskolans arbete med hallbar utveckling

Forskolan har linge haft fokus pa undervisning kring hallbar utveckling. Ar
2022 fick forskolan Skolverkets utmarkelse ”Skola for hallbar utveckling”.
Forskolan har en egen skoltridgard, Tridgardsdalen. En av férskolans kockar
ar involverad i arbetet kring denna och har tillsammans med en pedagog gatt
en utbildning som handlar om att se ver maten som serveras ur ett antal
hallbarhetsaspekter. En av avdelningarna for dldre barn arbetar med nagot som
kallas f6r ”veckans milj6hjilpare”. Det innebir bland annat att ga till
atervinningsstationen, se till att lampor ar slickta, slinga matavfallspasen och
ga till komposten. Pa flera avdelningar finns atervinningstationer i lirmiljon.
Forskolan anvinder sig av aterbruksmaterial for lek och skapande.

Forskolans larmiljé — inomhus

Forskolans dtta avdelningar har tillgang till egen entré och hall med toaletter i
anslutning. Nagra avdelningar har tillgang till tva eller tre rum och nigra
avdelningar vistas 1 ett rum. I ndgra hallar har lirmiljéer byggts upp. Sex
avdelningar finns i huvudbyggnaden och tva avdelningar i ett fristiende hus.
Dirtill finns ytterligare ett fristiende hus med personalutrymmen och foérrad.
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Forskollararna berittade att de i arbetslaget har samtalat mycket om
likvirdighet 1 milj6erna. Enligt Unikes lokala
styrdokument ska det finnas en
grundlarmiljé med olika typer av
motesplatser som byggs upp utifrin
liroplansmalen. Materialet ska till stor del
vara okodat (utan bestimda

anvindningsomraden), miljovinligt, knyta
an till den sa kallade hundrasprékligheten 1

'Mﬁﬁ' med olika mbfealxer och stor del
forskolans Reggio Emilia-inspiration och okodal aterial.

vara utvalt utifrin en medvetenhet om normkritisk pedagogik.

Det finns material pa avdelningarna som dr placerat lagt
och g6r det mojligt £6r barnen att sjilva ta fram, vilket
kan bidra till att utveckla barnens sjilvstindighet och
formaga att ta ansvar. Pa flera avdelningar for de yngsta
barnen har en stor del av materialet placerats hdgt upp
och ir siledes inte moijligt for barnen att ta fram. Pa
avdelningarna for de yngre barnen finns det
skapandematerial som ir tillgiangligt for barnen i
begrinsad omfattning eller inte alls. Variationen 1 utbudet

av material skiljer sig a4t mellan avdelningarna. Det finns
Material som placerats higt pi avdelningar ddr den storsta delen material 4r okodat, det
en avdelning Jor yngre barn finns ocksa avdelningar bade bland yngre och ildre barn
dir den storsta delen materialet signalerar bestimda anvindningsomraden.
Lirmiljoerna ar avdelade med ldga hyllor 1 stationer, vilket kan bidra till att
stimulera till samspel och gemensam lek. Pedagogerna har méjlighet till god
uppsikt 6ver barnen i lirmiljon. Barn- och utbildningsforvaltningens
observationer visade att barnen verkar hade god kinnedom om utbudet i
lirmiljoerna vilket ledde till ett lugn i verksamheten, till exempel da barnen
kom in fran utevistelse.

Utomhus

Forskolans utomhusmiljé dr uppdelad 1
fem gardar, varav en skoltridgard.
Garden ar kuperad och det finns
tillgang till fasta lekinstallationer sisom
gungor, rutschkanor och lekhus. En del

av garden utgors av naturmiljo. Det
finns flera sandlador med skydd fran :
solens stralar. Pa gﬁrden finns Det finns god tillging till fasta lekinstallationer
sittplatser som mojliggdr exempelvis

maltider utomhus. Det finns mojligheter att odla 1 odlingslador. Gardarna
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erbjuder manga moijligheter till lek f6r barnen. Det finns méjlighet f6r barnen
att leka 1 avskildhet.

3.4 Bedomning — omsorg, utveckling och larande

Forskolan Histhagens arbete med omsorg, undervisning och lirande haller god kvalitet

Lirmiljon inomhus och utomhus pa férskolan Hasthagen héller till stora delar god kvalitet

3.5 Barns delaktighet och inflytande

Miljon pa forskolan utformas utifrin barnens intressen och behov. Det finns
material som dr tillgingligt f6r barnen. Tillginglicheten kan bidra till att barnen
har mojligheter att paverka sin situation.

En avdelning anvinder sig av en sa kallad valtavla, vilket innebir att barnen 1
innemiljon far vilja en station i lirmiljén och att det for varje station finns ett
maxantal personer som samtidigt far vistas dar. Arbetssittet kan bidra till att
frimja barnens formaga att ta ansvar fOr sig sjalva. I observationerna kunde vi
se att barnen verkade ha kunskap om vilket material som finns och att det ar
tillitet att anvinda detta, vilket bidrar till att utveckla barnens formaga att ta
ansvar for sina egna handlingar och miljon i forskolan samt sjilvstindighet och
tillit till sin egen f6rmaga.

Forskolan anvinder pedagogisk dokumentation for att fa fatt pa barnens
tankar och gruppens processer i undervisningen och utbildningen. Det skiljer
sig at mellan avdelningarna vilken plats den pedagogiska dokumentationen har
1 larmilj6erna.

3.6 Bedomning — barns delaktighet och inflytande

Forskolan Histhagens arbete med barns inflytande i verksamheten hiller god kvalitet

4 Utbildning och undervisning — Stenkulan

4.1 Normer och varden

I Unike forskolors verksamhetsidé framgar att verksamheten ska bygga pa
virdena trygehet, glidje, delaktighet och olikhet”. I dokumentet Unikes
pedagogiska larmiljoer framgar forskolornas stillningstaganden nir det giller
kunskapssyn och barnsyn, till exempel att ’barn dr kompetenta”; “barn dr
nyfikna och skapar mening”’; och ”barn vill utvecklas” samt att lirande ”skapas
1 inspiration, mening, trygghet och aktivitet” och 1 lekfulla sammanhang med
lyh6rda och nirvarande pedagoger”. I enkiten som barn- och utbildnings-
forvaltningen genomférde med medarbetarna i samband med tillsynen anser
samtliga pedagoger pa Stenkulan som svarat att virdegrunden dr gemensam
och férankrad hos alla i personalen pa forskolan.
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Vid barn- och utbildningsférvaltningens observationer hade forskolans
pedagoger ett lugnt, stottande, lyhort och respektfullt forhallningssitt till
barnen. Pedagogerna delade upp sig och stéttade barnen 1 mindre grupper
savil inomhus som utomhus. Trots att det vid tillfallet var franvaro 1
personalen marktes inte detta 1 barngrupperna dir det fanns ett lugn och
undervisning pagick.

Pa avdelningen for de dldsta barnen dukade en pedagog och nigra barn infor
lunch. Det varierade pa avdelningarna huruvida barnen tog mat sjilva eller om
pedagogerna serverade dem. Anpassat material gor det littare for barn att
sjalva ligga upp sin mat och kan bidra till att ge barnen méjlighet att utveckla
sjalvstindighet och tillit till sin egen férmaga. Pa avdelningen for 2-3-dringar
fanns sma karotter pa borden.

Forskolans arbete med jamstalldhet

Forskolldrare har enligt Lpf618 ansvar for att aktivt inkludera ett jamstilldhets-
perspektiv sa att alla barn far likvirdiga mojligheter till utvidgade perspektiv
och val oavsett konstillhorighet. Hela arbetslaget ska medvetet och aktivt
arbeta med jimstilldhet. Enligt Skolinspektionen'” innebir det bland annat att
konsekvent inkludera ett medvetet genusperspektiv vid genomforande av
aktiviteter och planering av miljé och material och i samtal om férhallningssitt.
Forskolans rektor ska enligt Lpf618 inkludera arbetet med jamstilldhet i det
systematiska kvalitetsarbetet och i sitt pedagogiska ledarskap".

Den pedagogiska utvecklingsledaren berattade att urvalet bland annat gors ur
ett medvetet jimstalldhetsperspektiv nir forskolorna koper litteratur. I huvud-
mannens uppfoljningsverktyg, processverktyget, finns fragor som ska bidra till
att reflektera 6ver om miljo, material och det som erbjuds 1 utbildningen ar
inkluderande, tillgingligt, tryget och normkreativt. Férskolldrarna berattade att
de anvinder litteratur som samtalsunderlag i barngrupperna och alltid anvinder
sig av barnens namn eller benamner en grupp barn som exempelvis
“kompisar”. Det framgir i de exempel som barn- och utbildningsférvaltningen
tagit del av 1 processverktyget att jimstilldhetsarbetet inte dokumenteras
kontinuerligt. Férskolldrarna berittade ocksa att det saknas uppféljning och
reflektion pa enhetsniva kring jamstilldhetsarbetet.

4.2 Beddmning — normer och varden

Forskolan Stenkulans arbete med normer och virden hiller god kvalitet

Forskolan Stenkulans arbete med jimstilldhet i det systematiska kvalitetsarbetet behover

utvecklas

12 Férskolans arbete med jimstilldhet, Skolinspektionen (2017)
13 Liroplan for férskolan, Lpf618, sid 19
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4.3 Omsorg, utveckling och larande

Forskolans undervisning utgar fran en detaljerad planering, superstruktur, med
varje pedagogs uppgifter for dagen. Pedagogerna berittade att det ir ett bra
verktyg nir all ordinarie personal dr pa plats eftersom de da kan koncentrera sig
pa innehallet i undervisningen i stillet for utbildningens organisation, men att
de sillan kan folja superstrukturen nir det ér franvaro 1 personalen.

Vid barn- och utbildningsférvaltningens observationer pagick bade spontan
och planerad undervisning i alla barngrupper, trots franvaro i den ordinarie
personalen. Vid tiden for tillsynen arbetade
avdelningarna bland annat med experiment, att gora
robotar, tema “min kompis” samt ett temaarbete
kring bajs. Avdelningen f6r de yngsta barnen
arbetade bland annat med odling och hade ett rum
avsatt for material kopplat till undervisningen kring
natur och milj6. Forskollidrarna berattade att de
arbetar pa en 6vergripande niva med att synliggtra
olika kulturer, matritter och sprak. Vi kunde i

observationerna se att lirmiljéerna var bekanta f6r
Material kopplat till undervisning ) o
kring natur och milji pi avdelningen  Visste de vad som forvintades och vad som fanns att
for de yngsta barnen

barnen. Nir de aldsta barnen kom in efter utevistelse

gora och fordelade sig spontant i lokalerna.

Forskolans arbete med digitala verktyg

Vid barn- och utbildningsférvaltningens observationer undervisade
pedagogerna i programmering, vilket anknyter till ett av férskolans utvecklings-
omraden. Undervisningen genomférdes analogt pa en avdelning, till exempel
genom att barnen gav varandra kommandon (instruktioner) att ga at ett visst
hall. En av pedagogerna berittade att undervisningen bidrar till att barnen far
mojlighet att 6va pa turtagning, samspel, begrepp och ligesbeskrivningar (till
exempel framat, bakat, hoger och vinster). Pa en annan avdelning genom-
fordes undervisningen med sma robotar, sa kallade bluebots, som barnen
programmerade att rora sig lings en bana med kakelplattor genom att trycka pa
knappar med pilar. Pedagogerna var nirvarande och guidande i undervisning-
en. Forskolldrarna berittade att de strivar efter att anvinda de ritta begreppen
nir de undervisar barnen 1 adekvat digital kompetens, exempelvis
”kommando” och ”’bugg”. Pa en avdelning lekte nagra barn att de kérde och
akte buss. Stolar hade placerats framfor en film pa en bussresa som
projicerades pa viggen. En av forskollirarna fanns med i leken och stéttade
och samtalade med barnen.

Forskolans arbete med hallbar utveckling
Forskolldrarna berittade att de i undervisningen samtalar med barnen om
hallbarhet, till exempel sortering, forbrukning av material, atervinning. De
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berittade ocksa att de beror frigan om social hallbarhet pa férskolan, till
exempel frigor om bemétande. Med stod av en pedagog dukade de yngsta
barnen sjilva av sina tallrikar och skrapade matrester i en pase fOr atervinning,
Detta kan bidra till att utveckla barnens tillit till sin egen férmaga, férmagan att
ta ansvar for sina handlingar samt bidra till ett vixande intresse for hallbar
utveckling.

Larmiljo

Inomhus

Forskolans tre avdelningar har tillgang till egen
entré och hall med toalett i anslutning.
Avdelningarnas lokaler bestar av flera rum i olika
storlekar. Avdelningen for de dldsta barnen har
tillgdng till lokaler som tidigare avsetts for tva

avdelningar. Pa avdelningen for de yngsta barnen ar
ett av rummen avsett endast for vila. Pd samtliga

avdelningar ar ‘ fb ;E il jf.l
materialet 1 stor b ~

utstrickning placerat

lagt vilket gbr det

Plats avsedd for gemensamt skapande

mojligt £6r barnen att
sjalva vilja och ta fram. Detta kan bidra till att
utveckla barnens sjilvstindighet och férmaga att
ta ansvar. Pedagogerna har mojlighet till god

uppsikt 6ver barnen 1 lirmiljéerna. Larmiljéerna
har inretts med stationer kopplat till liroplanens — Plals avsedd fir exempelvis lisning
olika omraden. Stationerna har dukats upp vid

bord eller f6r omradet avsedda rum, har plats f6r flera barn och bjuder in till
samspel och gemensamhet. Pa samtliga avdelningar finns god tillgang till
material f6r skapande, bland annat genom stationer f6r att arbeta med lera eller
rullar med malarpapper. Pa avdelningen for de ildsta barnen har ateljén en
central plats i ldirmiljon. Larmiljéerna pa férskolans avdelningar har forsetts
med naturmaterial, blickfang (till exempel reflekterande material och tyger med
motiv) samt ljussittning av platser och material. Forskolan har lokaler avsedda
for att samla barn fran olika avdelningar nar foérskolan 6ppnar eller stinger.
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Utomhus

Forskolans utomhusmilj6 dr uppdelad i tre
gardar. Garden som ligger pa baksidan av
forskolan anvinds fraimst av de yngsta barnen.
Det finns god tillgang till fasta lekinstallationer
sasom gungor, rutschkanor och lekhus. En del
av garden utgors av gris. Det finns flera
sandlador med skydd fran solens stralar. Pa

garden finns sittplatser som mojliggor

En del av garden som framst anvands av de
yngsta barnen

exempelvis maltider utomhus. Det finns
mojligheter att odla i odlingslador. Det finns
tillgang till material och cyklar i f6rrad och leksakslador pa gardarna. Gardarna
erbjuder manga moijligheter till lek, lirande och samspel f6r barnen.

—

Pa gardarna, och framfor allt
den storre garden, finns
manga skymda platser och
det kan vara en utmaning for
pedagogerna att kunna se alla
barn. Vid barn- och
utbildningsfoérvaltningens

Del av Stenkunlans gard, med lekbus och pergola som skydd for solen

observationer delade
pedagogerna upp sig och hade pa sa sitt mojlighet till 6verblick 6ver gardens
delar.

4.4 Bedomning — omsorg, utveckling och larande

Forskolan Stenkulans arbete med omsorg, undervisning och lirande héller god kvalitet

Larmiljén inomhus och utomhus pa Stenkulan hiller god kvalitet

4.5 Barns delaktighet och inflytande

Miljén pa férskolan utformas utifran barnens intressen och behov. Det finns
material som ar tillgangligt for barnen. Tillgingligheten kan bidra till att barnen
har maoijligheter att paverka sin situation. I observationerna kunde vi se att
barnen verkade ha kunskap om vilket material som finns och att det ar tillatet
att anvinda detta, vilket bidrar till att utveckla barnens férmaga att ta ansvar
for sina egna handlingar och miljon i férskolan samt sjalvstindighet och tillit
till sin egen formaga. Forskolan arbetar med pedagogisk dokumentation som
ett verktyg for att fa fatt pa barnens tankar och gruppens processer i
utbildningen och undervisningen. Férskollirarna berittade att det ibland kan
vara vid planerade tillfillen eller att man kan lata ett bildspel rulla som barnen
samtalar kring mer spontant. Barnen uttrycker vad som har varit betydelsefullt
for dem, vilket bidrar till mycket information och kunskap fér pedagogerna da
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de ska planera utbildningen och undervisningen vidare. Den pedagogiska
utvecklingsledaren berittade att avdelningarna dokumenterar sina reflektioner
kring det projekterande arbetet i processverktyget. Hon berittade att
arbetslagen reflekterar 6ver hur dokumentationen ska goras tillganglig for
barnen.

4.6 Bedomning — barns delaktighet och inflytande

Forskolan Stenkulans arbete barns delaktighet och inflytande haller god kvalitet

5 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Varje huvudman inom skolvisendet ska systematiskt och kontinuerligt planera
och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och
utifrin analysen genomfoéra insatser 1 syfte att utveckla utbildningen. Planering,
uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen ska genomféras dven pa
forskoleenhetsniva. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras'!. Fér
att dokumentationen ska kunna bli en del av det systematiska kvalitetsarbetet
behover den analyseras. Analysen ska utgéd fran dokumentationen. Utgangs-
punkten for analysarbetet dr forskolans uppdrag och de nationella mélen.
Analysen bestar av tre olika faser: jimfora, tolka och forklara samt problem-
atisera och kritiskt granska’. I Lpf618 framgir att forskollirare ska ansvara for
att dokumentation, uppfoljning, utvirdering och analys omfattar hur liroplans-
milen integreras med varandra och bildar en helhet i utbildningen.'®

5.1 Huvudmannaniva

Det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och enhetsniva for 21/22
och 22/23 redogors for i dokumentet Unikes SKA-arbete, rektor/ huvudman.
Inriktningen 1 huvudmannens olika métesforum anges for varje manad.
Forskolornas pedagogiska ar finns angivet i ett arshjul.

Ett av huvudmannens 6vergripande mal f6r Unike férskolor under 22/23
handlar om att utveckla former, innehall och verktyg nir det giller arbetet med
den pedagogiska utvecklingen. Ett annat mal handlar om att presentera och
implementera Unikes SKA-verktyg, vilket bland annat innehaller strukturer £6r
uppféljning, utveckling och utvirdering samt f6r arbetet med lirmiljéerna.
Unike férskolors gemensamma tema under 22/23 dr hillbar framtid. Det
gemensamma utvecklingsmalet under lasaret dr sprak och kommunikation.

Huvudmannen har organiserat formerna for det systematiska kvalitetsarbetet i
en mingd olika métesforum dir olika personer deltar, beroende pa yrkesroll.
I de olika forumen ska medarbetarna genomféra reflektion, dokumentation,

144 kap 3,4 och 6 § sko]lzgcn

16 Laroplan for forskolan, Lpf618, sid 14.
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uppféljning och planering pa olika nivder. Se bilaga 1: Delar i det systematiska
kvalitetsarbetet

5.2 Enhetsniva

Foérskolan Hasthagen

Ett av forskolan Histhagens mal for 22-23 handlar om att utveckla arbetet
med pedagogisk dokumentation och hur den anvinds som utgangspunkt for
planeringen av undervisningen samt bidrar till att ge barnen maojlighet att
reflektera och lira om sitt eget lirande. Férskolans andra mal handlar om att
utveckla arbetet med processverktyget i SKA-verktyget. Syftet ér att alla
pedagoger ska bli delaktiga i den pedagogiska planeringen av utbildningen och
undervisningen och kan félja de didaktiska'” valen éver tid. Férskollirarna
upplever att arbetet med férskolans utvecklingsmal i stora delar har fungerat

bra.

Forskolan Stenkulan

Forskolan Stenkulans mal £6r 22-23 handlar om att utveckla alla medarbetares
fortrogenhet med de digitala verktygen sa att de utgor ett naturligt inslag och
arbetssitt i lirmiljén och i undervisningen och utbildningen. Pedagogerna
berittar att de upplever att arbetet med forskolans utvecklingsmal har fungerat
bra pa avdelningsniva, men att det utvecklingsarbete som har satts igang pa
enheten, till exempel att arbeta fram stéllningstaganden kring forskolans
digitaliseringsarbete, inte har f6ljts upp eller avslutats pa ett tillfredsstillande
satt.

5.3 Kompetensutveckling

En stor del av Unikes fortbildning och kompetensutveckling sker internt
genom exempelvis storforeldsningar, natverk dir alla pedagoger 1 Unike ingar
eller workshops pa det interna utbildningscentret Skattkammaren i
Saltsjobaden. Det finns ocksa moijlighet till kompetensutveckling i till exempel
TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation).
Forskollirarna berittade att de upplever att den fortbildning som erbjuds inte
stimmer 6verens med den egna férskolans behov.

5.4 Bedomning — uppfoljning, utvardering och utveckling

Det finns rutiner f6r hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva

17 Didaktik handlar om att g6ra medvetna val i undervisningen. Exempel pa didaktiska frigor: ”Vad? Varfér? Hur?
Nir? Hur linge?”
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Delar i det systematiska kvalitetsarbetet

Omfattning

1 gang/manad

1 gang/manad

5 ger/ar

1 gang/ man.
2 tim.

Stenkulan och
Hésthagen:
1 gang/mén.

Trollslandan
och Paletten:
2 ggr/man.

1 gdng/man.

1 gang/mén.
(kvéllstid)
2 tim.

1 gang/vecka
(dagtid)
1 tim.

1 tim./vecka
30 min./vecka

Deltagare

Huvudman
Rektorer
Utvecklingsledare

Huvudman
Rektorer

Rektor
Utvecklingsledare
Samtliga
pedagoger

Rektor
Samtliga
pedagoger

Rektor
Arbetslagsledare

Rektor
Utvecklingsledare
Arbetslagsledare

Arbetslagen

Arbetslagen

Forskollarare
Barnskotare

Innehall

Uppfdljning, utvirdering/analys och
sammanfattning av utvecklingsdagar
samt resultatet av utvecklingsmalen

Uppfoljning, utvirdering, analys och
sammanfattning av forskolornas
arbete

med friskfaktorerna.

Augusti: Superstruktur (organisation);
pedagogisk 1armiljo; omsorg,
utveckling och ldrande — mal, syfte
och metoder; genomgéng av Unikes
riktlinjer och policys.

Oktober: Omsorg, utveckling och
larande (mal, syfte och metoder) och
forbereda informationsmoéte for
véardnadshavare.

Januari: Fortbildning

Maj (2 dagar): Utvérdering och analys
samt fortbildning

Utvecklingsmal, Friskfaktorer
Oktober: HLR-utbildning
December: Systematisk arbetsmiljo
Januari: Utvirdering

December och juni: trivselaktiviteter
for personalen

Reflektion utifran projekt och
laroplansmél

Se 6ver organisation

Folja upp forskolans och
avdelningarnas resultat pa
vardnadshavarenkdt (april)
Uppf6ljning och sammanfattning av
utvecklingsdagarna och utifran detta
ta fram kommande ars utvecklingsmél

Fokus pa enhetens utvecklingsmal

Utifran avdelningens behov i samrad
med rektor. Exempelvis forbereda
utvecklingssamtal, praktiskt arbete
mm.

Systematiskt kvalitetsarbete i
processverktyget.

I samrad med arbetslaget



