Ordforandeutlatande kommunplan 2013-2015

Tyres6 Kommun &r pa manga sitt en bra och attraktiv kommun. Vi har vélfungerande skolor
och bra omsorg som ger Tyresoborna verksamhet av hog kvalitet. Vi har tagit manga steg,
men vi vill mer med Tyreso. Vi vill fortsitta utveckla vara vilfardsverksamheter, 6ka
valfriheten och stirka bilden av Tyreso. Vi bygger nu framtidens Tyres6 med investeringar i
bostéder, skolor, boenden och infrastruktur som pagar. Vi méter kraven pa omstéllning till ett
hallbart samhille med en offensiv klimatstrategi. Vi ser behov av att ta nya grepp inom
kommunens nadringslivsarbete for att pa bista sitt vara en positiv och stiarkande kraft for det
lokala.

Europa befinner sig fortfarande i varierande grader av ekonomisk kris. Den sorgsamma
tragedi som utspelas i Grekland och som riskerar att spridas till andra lander paverkar dven
Sverige. Trots det utgor Sverige en blinkande fyr av trygghet pa ett stormigt hav. Sverige &r
tack vare den ansvarsfulla politik som regeringen Reinfeldt for, med arbetslinjen 1 fokus, ett
av fa lander som bryter monstret och star starkt. Vi dr inte helt ensamma, men det &r
bekymmersamt fa linder som har ordning och har klarat att ta ansvar. Det rader just nu stor
osdkerhet om vart ekonomin tar vigen. Det finns ljuspunkter men det finns fortfarande
orosmoment. Fortsatt ansvarstagande dr darfor nodvindigt.

Att konjunkturen fortfarande ar i ett bekymmersamt ldge paverkar. Vara skatteintikter
utvecklas inte pa ett sadant sétt som vi skulle 6nska. Vilket leder till att vi maste vara
ansvarsfulla och forsiktiga Vi maste gora avviagningar och prioriteringar som r tuffa for att
klara en langsiktigt uthallig ekonomi. Kommunplanen innehaller upprikningar pa alla
omraden och nya okade resurser till gymnasieutbildningen och till omraden inom
Socialforvaltningen, men den innehaller dven krav pa effektivisering och pa ekonomisk
hushallning. Kommunplanen sétter upp mal som stiller krav, men som &dr mojliga att na. Vi
tar viktiga steg mot att gora Tyreso till den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

En langsiktig uthallig ekonomi

Kommunplanen dr lagd sa att vi klarar malet om langsiktigt uthallig ekonomi. Vi klarar att
budgetera ett Gverskott pa ca 46 miljoner per ar (ca 2 %). Detta dr viktigt och dver tid helt
nodvéndigt. Utan 6verskott kan kommunen inte klara sina pensionsataganden och det man
brukar kalla den dolda pensionsskulden (dvs. pensioner intjanade fore 1995) — nagot som
skulle drabba kommunens personal. Utan 6verskott kan kommunen heller inte klara av viktigt
underhall eller ha en rimlig chans att hantera de stora investeringsbehov som finns de
ndrmaste aren till f6ljd bade av befolkningsutvecklingen och av det faktum att manga
anldggningar dr byggda ungefar samtidigt och nu &r néra sin livsldngd. Trots overskottet
kommer vi behova 6ka kommunens 1an nagot ar till, en puckel vi maste 6ver innan det
vénder. Utan 6verkott och utan den ansvarsfulla politik vi star for skulle lanen och didrmed
rintekostnaderna oka dnnu mer vilket ger mindre pengar till ldrare och underskoterskor osv.

Framtidens Tyreso tar form

Nu grivs och byggs det pa manga hall i Tyreso. Det dr framtidens Tyreso som tar form. 60-
talsfororten som idag dr vart centrum forvandlas mot en mer stadsmissig miljo, samtidigt som
andra kommundelar kompletteras eller blir fardiga. Dessutom skyddas ytterligare mark som
naturreservat eller bevaras som gronomraden. Vi stéller hoga krav pa miljovinlig teknik,
energieffektivitet och hallbart byggande i alla byggprojekt. Alliansens stadsbyggnadspolitik
och framtidsvision blir steg for steg verklighet. Under den hir planperioden utarbetas d@ven en
ny gedigen och genomgripande oversiktsplan for Tyreso.



Centrum och Bollmora kommer att se annorlunda ut om nagra ar. Den befintliga skateparken
kompletteras i sommar med en ny lekpark. Bygget av hoghuset har kommit igang. Nér det dr
fardigt har vi ett hoghus, nya butikslokaler och ett femvaningshus ovanpa centrum. Dessutom
kommer den nya stadsparken da byggas. I host slas portarna upp till den nya skolan pa
Nybodaomradet och den utbyggda hallen. Omradet har da forvandlats till en modern
inbjudande milj6 som hela Tyreso kan vara stolta 6ver. Snart dr det dven byggstart for 200
lagenheter i kvarteret Jarnet framfor C3L. I host dr planen att riva gamla Forellen och borja
planera for nya bostadskvarter ner mot Tyresovallen och den nya simhallen. En utredning ska
dven titta pa hur och var vi pa bista sitt kan ge issporterna bra framtidsforutsittningar. Vi
kommer utnyttja parkeringsytor smart och skapa kvarter med bostédder, lokaler och gronytor.
Dagens asfaltsoken mellan centrum och vardcentralen blir ett nytt torg, dér vi kan ge mer
utrymme for kultur. Planeringen pagar for bostéder pa parkeringen vid Systembolaget. Vi ar i
starten for planering av ett hogre hus dér gamla foreningsgarden ligger. Vi riknar med att
enas med ICA och centrumbolaget om utbyggnad av sjédlva centrum. Dalgréind rétas upp och
busstorget ska omdanas till en miljo som vilkomnar.

I korsnigen Bollmoraviagen/Granidngsvigen pagar planering for ver 200 hyresritter genom
Tyreso Bostdder. UR-tomten ldngs Njupkérrsvigen bebyggs med drygt 200 bostéder.
Planering har startat for ett drygt 50-tal hyresrétter riktade till ungdomar i hérnet
Njupkirrsvigen/Toresjoviagen. Nya bostdder dr under byggnad pa Siklojevagen och vid
infarten till Bollmora kommer gamla Shell att bytas till handel.

I Strand byggs just nu Stranddngarna och Strandudden som ér tva fina bostadsprojekt — som
kompletterar den dominerande villabebyggelsen i omradet. Planeringen pagar for den tredje
och sista etappen av Triadgardsstaden som kommer att ge oss ytterligare runt 400 bostéder.
Nar detta dr klart kan vi sidga att Tyreso Strand &r klart — en process som pagatt i ndstan 25 ar.

Nar det giller Trollbédcken har vi varit noga med att papeka att det dr och ska forbli en lummig
och gron villastad. Med det inte sagt att vi inte ser mgjligheter till komplettering— projekt som
stdrker utan att forstora kdnslan. Nu ér en plan klar att anta for lagenheter granne med
Gudoterassen som passar ihop med befintlig bebyggelse. Planering har startat for mindre
fortdtning med ldgenheter vid Sodergarden. Tyreso Bostdder jobbar for att kunna bygga
hyresritter som mindre fortidtning mellan befintliga hus i Centralomradet och mellan kyrkan
och Alléplan — hus med hiss vilket i dag i stort saknas i omradet. Komplettering med nya
bostader stidrker det kommersiella utbudet och ger ett mer levande centrum runt Alléplan.

Ostra Tyres6 ir en friga som upptar mycket tid och engagemang. Om Tyreso Strand-
planeringen pagétt i 25 &r och kommer paga 5-7 ar till s& har Ostra pagétt sedan 2003 och
kommer att paga upp mot 30 ar in i framtiden. Det 4r en lang och for manga jobbig process,
men den dr nodvindig. Just nu byggs det for fullt i etapp 5 Orrnéset och etapp 6 Masvigen ér
klar. Planeringen ér i full gang for nya detaljplaner i etapp 9 Ugglevigen och etapp 10
Brobinken och osterut (inkl g: la etapp 15). Dessa bor kunna antas under 2014 om vi inte
drabbas av 6verklaganden som fordr6jer och drabbar alla boende hart. Detaljplanen for etapp
7 Solberga dr antagen och forutséttningar finns nu att komma igang med byggandet mot
Raksta. Nir etapp 7 vunnit laga kraft kan vi paborja etapp 8 Raksta. Etapp 11 Tegelbruket
paborjas troligen 2013-2014.

Snart antas dven nya planbestimmelser som gor det mojligt att bygga lite storre och vettigare
hus i vintan pa de riktiga detaljplanerna, under forutsittning att VA kan 16sas pa egna



fastigheten. Detta giller ett stort omrade i Raksta sdder om etapp 8, omradet runt Trinntorp
och delar av Tyresonis. Processen pagar for att anta motsvarande bestimmelser i nistan hela
Yttre Brevik, nagot som bor kunna ga i mal hosten 2012 om inga nya hinder dyker upp.

En viktig del i att piskynda takten i utbyggnaden av Ostra Tyreso r att vi nu i kommunplanen
tydligt pekar ut att vi ska ldgga ut en fortsatt sjéledning for VA fran Breviks Skola till Noret
for att kunna gora detaljplaner och borja bygga dven dérifran inom nagra ar enligt den
etappindelning och tidsplan for Yttre Brevik som nu finns. Detta innebér att den totala
processen paskyndas avsevirt och att viantan pa kommunalt VA och detaljplaner kortas.

Det grona Tyreso

I sommar invigs naturreservatet vid Dyviks Lovédngar. Planer finns for att sedan skapa
naturreservat av Klovberget och omradet runt Telegrafberget. I den nya 6versiktsplan som
arbetas fram ser vi att vi kan skydda ytterligare omraden som reservat eller genom att de
tydligt planeras som naturomraden. Tyresds grona karaktir och nérhet till natur 4r en av vara
storsta styrkor.

Vi vill att Tyreso ligger i framkant i omstéllningen till ett hallbart Sverige. Vi stiller hoga
krav pa energi och milj6 vid byggprojekt men vi maste ocksa planera pa ett mer hallbart sitt.
Satsningar pa att bygga ut gang- och cykelvigar spelar en stor roll liksom att dessa ansluts
bittre till vara grannkommuner. Att vi tillsammans med 6vriga kommuner pa Sodertérn satsar
hart pa att minska transporternas miljobelastning genom samordnade varutransporter och en
infrastruktur for fornyelsebara drivmedel ar viktiga inslag. Vidare handlar det mycket om att
energieffektivisera och minska anvindning och forbrukning i kommunens lokaler och
verksamheter. Tyreso Bostédder har hir en nyckelroll da de har stora fastighetsinnehav som de
kontinuerligt jobbar med att stilla om till ligre energianvindning. Kommunens transporter
arbetas det brett med genom en ny resepolicy och den sedan tidigare inforda miljobilspoolen
som nu ocksa kompletterats med elfordon.

Under planperioden arbetas det aktivt med 16pande atgérder enligt kommunens klimatstrategi.
Avfallshanteringen forandras ocksa da fler och fler hushall far mojlighet till behovstomning
och matavfallsinsamling. Genom Alliansens miljopolitik dr Tyreso pa vdg mot en hallbar
framtid.

Utbyggd vélfiardsverksamhet och boenden for édldre och personer med
funktionsnedsittning

Kommunen planerar 16pande for att ticka behoven inom vilfardsverksamheterna genom att
reservera mark for framtida forskolor och skolor och genom att se pa lokaleffektiviseringar
och var det kan byggas ut. Nya omsorgsboende planeras och byggs efter behov och en
utbyggnad av platser for sirskilda boenden inom dldreomsorgen sker under planperioden som
ett sitt att mota den kraftiga 6kningen av dldre. Redan till 2015 6kar befolkningen 6ver 80 ar
med 17 % och en 6kning som sedan eskalerar.

Ett annat sitt att mota utmaningen som allt fler dldre innebir &r att planera for anpassade
boendeformer som seniorldgenheter och trygghetsboenden vilket redan finns pa nagra platser
och kommer att byggas pa fler platser. Ett pagaende exempel ér seniorbostidderna i kvarteret
Portrittet vid Strandtorget.

En skola for var och en
En viktig strategisk inriktning dr arbetet med “En skola for var och en”. Vi menar att varje
barn och elev i Tyres6 maste motas som individer och att skolan genom alla kompetenta



larare och pedagoger ska kunna ge forutséttningar for alla att na malen. ”En skola for var och
en” dr att arbeta pa ett sitt som framjar inkludering av alla barn och elever pa alla nivaer. En
av vara utmaningar dr att forskolldrare och fritidspedagoger dr bristyrken dér vi har hard
konkurrens. Att Tyreso &r en attraktiv arbetsgivare dr viktigt om vi ska na vara mal, om att till
exempel hoja andelen utbildade forskollédrare. Ett sitt att hantera detta dr att hir 1 Tyreso starta
forskolldrarutbildning i samarbete med en hogskola vilket dr nagot som nu undersoks.

Hosten 2012 innebér stora fordndringar i skolans vérld da de av manga, inte minst ldrare och
skolledare, efterldngtade reformerna fran regeringen trader i kraft. Den nya stadieindelningen
ger storre trygghet for barnen och mer kontinuitet for lararna. Vi ser ocksa starten av en
utveckling mot fler karridrtjanster for larare. Vi far nu dven tidigare betyg och tydligare
kunskapsuppfoljning vilket dr ett viktigt steg i att gora vara skolor @nnu béttre. Den nya
skollagen och de nya ldroplanerna &r viktiga verktyg for att stirka fokus pa kunskap och
resultat. I Tyreso ska alla elever bli godkénda i alla dmnen — det dr slutmalet och genom “En
skola for var och en” kan vi na fram.

Inom férskoleomradet kommer vi redan i host erbjuda barnomsorg pa obekviam arbetstid, det
som ofta brukar kallas ”Nattis”. Har i Tyreso kan vi dessutom garantera alla en
barnomsorgsplats inom 3 manader vilket dr en manad kortare tid #n lagens
barnomsorgsgaranti. Var strivan ér dven att driva pa teknikutvecklingen inom forskolan.

Fritidshem, populart kallat fritids, &r ett omrade som fortjanar uppmérksamhet. Ett nitverk for
de anstillda har dragits igang for att stirka kvalitet och fortbildning inom verksamheten.
Malet dr ocksa att forbittra personaltitheten.

Vi ser dven framfor oss att den nya hyresmodellen som inforts i Tyreso efter den modell som
Nacka lange anvint skapar en medvetenhet om lokalanvédndningen och ger en effektivisering
som frigér nya resurser till undervisning och personal. Vi gar dven vidare med arbetet att
lagga ut sa mycket pengar som mdojligt i skolpeng och ddrmed ge vara rektorer mer resurser
att sjdlva styra over. De centrala medel som finns inom forvaltningen minskar darmed och
mer pengar investeras i varje elevs kunskapsutveckling. Detta gor det ocksa mojligt for varje
skola att hantera de extra kostnader som kan komma med barn i behov av sarskilt stod pa ett
bra och strukturerat sétt med elevens behov i centrum.

En annan viktig forandring inom skolans omrade dr omstéllningen av alla kommunens
skolkok till tillagningskok. Satsningen som ir betydelsefull bade ur ett kunskaps- och ett
miljoperspektiv kommer att avslutas med att det sista koket invigs 2014 och centralkdket
avvecklas. Samma ar kommer andelen ekologiska livsmedel att uppga till minst 30 %.

Gymnasiet och jobben — tva utmaningar

Ett arbete har startat som ska mynna ut i en ny 16sning for gymnasieutbildning i Tyreso.
Gymnasier dr en av Sveriges mest konkurrensutsatta marknader och det finns idag en stor
Overkapacitet 1 Stockholmsregionen. Det fria valet och den gemensamma gymnasieregionen
ar i grunden nagot fantastiskt som ger unga Tyresobor enorma mojligheter. Det stiller dock
krav pa den egna verksamheten. Den utredning som pagar ska komma tillbaka med forslag pa
ett nytt gymnasium gérna pa en mer central plats i kommunen, med en elevkapacitet anpassad
till marknaden och med ett programutbud som ir attraktivt. Vi ser girna att gymnasiet
samverkar med vuxenutbildning och kanske dven hogre utbildning. Det kommer att bli en
spannande process och ett viktigt lyft for Tyreso.



Ett forsta steg for bittre samverkan tas inom kort da dagens vuxenutbildning planeras flyttas
in till gymnasiet for att frigora stora resurser som nu dr uppbundna i hyror for lokalerna pa
C3L. Pengar som kan satsas pa bittre sitt bade for att 6ka resurserna till omradet gymnasium
och for att stidrka satsningar pa jobb och utbildning.

Tyreso har fortsatt lag arbetsloshet men det finns dnda skiil att vara vaksam och att hela tiden
jobba brett for att pressa tillbaka den dnnu mer. Genom satsningar som “Ung i1 Tyreso”
kommer vi att ytterligare i ner arbetslosheten bland ungdomar. Samordningsférbundet Ostra
Sddertorn dir Tyreso dr en av parterna har en stor verktygslada som gor det mojligt att na
ménniskor som ibland star langt fran arbetsmarknaden och ge dessa en ny framtid. Vi har
inlett samarbeten med och jobbar for att uppmuntra framvixten av fler sociala foretag som ett
satt att knidcka utanforskapet. Genom individuella insatser och ett stindigt forbattrat
samarbete mellan vara olika forvaltningar och andra parter kommer vi dven fa var redan i dag
laga andel som ir beroende av forsorjningsstod att ga tillbaka dnnu mer.

Valfrihet inom omsorgen

Att Tyreso dr en av de kommuner i landet som far den storsta 6kningen av antalet édldre &r vil
ként. Detta &dr en stor utmaning som kommer att stilla stora krav pa kommunen. Vi vet att vi
kan moéta detta och dven 1 framtiden ge god omsorg till dem som har behov. Vi vill nu 6ka
valfriheten och utveckla kvaliteten inom dessa och andra omraden som socialforvaltningen
ansvarar for, som omsorgen om personer med funktionsnedsittning, genom att inféra LOV —
Lagen om valfrihetssystem. De kommande aren kommer LOV att borja anviandas inom ett
antal nya omraden utdver det enda vi har LOV pa idag - daglig sysselsittning for personer
med psykisk funktionsnedsittning. Kvaliteten i omsorgen stirks ocksa genom den nationella
virdegrund som Alliansen infort.

Medborgare och medarbetare

Tyreso dr en kommun didr medborgarna — Tyresoborna — ska sta i centrum. Detta dr nagot vi
prioriterar och stdndigt utvecklar. Satsningen pa projekt Medborgarfokus rullar vidare och
jobbar for att utveckla tillsyn, uppfoljning, service och bemotande med mottot att det ska vara
enkelt att vara Tyresobo. Vi fortsitter utveckla kommunens roll som kravstéllare inom ramen
Uppfoljningsansvaret av savil kommunala som privata/fristaende verksamheter skirps liksom
var tillsyn och hur vi utvirderar verksamhet. Nista stora steg &r att ta dr en bred satsning pa e-
forvaltning och pa att utveckla en rad nya e-tjinster.

Det finns en stark entreprenorsanda i Tyreso och vi ska gora vad vi kan for att uppmuntra den.
Niringslivsfunktionerna i kommunen ska stéirkas liksom samverkan. Inférandet av en
foretagslots var ett viktigt steg och fler initiativ kommer att tas. Fortsatt satsning pa ”Ung
Foretagsamhet” pa Tyreso Gymnasium dr dven det betydelsefullt. Att Tyreso Kommun
uppmuntrar en mangfald av olika aktorer inom egentligen alla vara verksambheter dr en styrka
som vitaliserar verksamheterna och ger nya mgjligheter till det lokala néringslivet.

En del i att vara en attraktiv kommun som erbjuder bra service och hog kvalitet till invanarna
ar att ha motiverade och kompetenta medarbetare. Tyres6 Kommun ska alltid vara en attraktiv
arbetsgivare och detta maste vi stindigt jobba med. Viktiga delar dr bra kompetensutveckling,
reella karridrmojligheter och bra chefs- och ledarutveckling. En del i vara satsningar pa
personalen ér att ge bittre mojligheter att fa den arbetstid man vill ha. Det ska finnas en ritt
till heltid och mojlighet till deltid - den flexibiliteten maste skapas. Socialforvaltningen gar i
dagsliget fore och fler omraden i kommunen ska folja efter.



