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1 Viktiga handelser januari-april

Overgripande viktiga hindelser

e Tyres6 kommun erbjuder SFI-undervisning: I april fattade en enig kommunstyrelse
beslut om att erbjuda flyktingar som kommit till Sverige enligt massflyktingsdirektivet SFI-

undervisning. Tyreso var en av de forsta kommunerna i Sverige att starta upp detta.

e Foretagsklimatet i kommunen: Foretagsklimatet i Tyres6 kommun dr oférdndrat jamfort
med senaste mitningen. Undersokningen miter hur n6jda féretagarna dr med kommunens

service. H6gst omdéme ges omradet bemotande, ligst omdome ges omradet information.

e ”Hillbarhet — En konkurrenskraftig affir”: Ett lunchseminarium har hallits f6r Tyresos
foretagare med temat “Hallbarhet — En konkurrenskraftig affiar”. Fragorna var bland annat:
Kan de globala malen bidra till 6kad konkurrens och l6nsamhet f6r Tyresos naringslive Hur

kan vi na det 6nskade ldget att alla kan leva och verka i ett hallbart och attraktivt Tyreso.

e Bjorkbackens vird- och omsorgsboende: Avvecklingen av Bjorkbackens vard och
omsorgsboende pagar som planerat. Boende erbjuds att flytta till annat vard- och
omsorgsboende allteftersom. Medatbetare omplaceras inom éldre- och

omsorgsforvaltningen.

e Ny gruppbostad f6r funktionsnedsatta: Nybyged gruppbostad, Villa Bansjén invigdes.
Boendet kommer att ha plats f6r sex boende. Inflyttning startar maj 2023.

e Oka matfallsinsamlingen: Kommunen deltar i den nationella kampanjen for att 6ka

matavfallsinsamlingen ”gor det inte svarare”.

e Trafiksikerhetsdag med drygt 2000 besokare: Tyresé kommun, riddningstjansten,
polisen, kommunens frivilliga resursgrupp och manga fler aktorer har arrangerat en
trafiksikerhetsdag dir besékarna kunde ga in 1 brandbil, polisbil, ambulans och buss. De fick
testa att slicka en eld, uppleva hur det kinns nir en bil voltar och lira sig om vikten av en
cykelhjdlm bland annat.

e Klimatradets elever delar sina klimatsmarta idéer till politiker: Grundskolans arskurs
atta har klimattema med klimataktiviteter pa skolor och elever fran olika skolor deltar i ett
kommungemensamt klimatrad. I april gav eleverna sina klimatsmarta forslag till politiker och
tjanstepersoner som deltog pa hallbarhetsutskottet.



2 Mal och uppfdljning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns aven politiska uppdrag kopplade till

malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna malen.

Styr och ledningssystemet finns beskrivet i Tyres6 kommuns plan for styrning, planering och
uppfolining. Vid deldrsbokslut rapporterar kommunens nimnder/férvaltningar uppfyllelsen f6r
de fyra mal, och de uppdrag som kommunfullmiktige har faststillt i Kommunplan 2023. Aven en
uppfdljning av viktiga hindelser, tillginglighetsplanen och risker gors.

2.1 Uppfoljning av mal och politiska uppdrag

1:Medarbetare | 2: Kvalitet | 3: Leverans | 4: Ekonomi

AR 2022 Gron Gron

Delar 1 Gron Gron
En sammanvégning av indikatorerna ger maluppfyllelsen for respektive mdl, for att lisa mer om bedomning av malupppyllelse se
Rommunplan 2023-2026 Tyresi kommun bilaga 1.

Kommunkoncernen har pa en 6vergripande niva natt malen inom samtliga omraden och ligger 1

fas. For vidare resonemang se mer under rubrikerna for respektive malomrade.

Uppfdljning politiska uppdrag Status T1

Overgripande uppdrag

Att arbeta kommungemensamt

Mailomrade medarbetare

Strategisk kompetensférsorjning

Mailomrade leverans

Likvirdig forskola och skola

Omsorg f6r dldre och funktionsnedsatta

Socialt héllbart Tyreso for 6kad trygghet

En meningsfull vardag och fritid for alla

Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

Insatserna fOr sirskilt utsatta grupper langt fran arbetsmarknaden

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso
Malomrade ekonomi och Hallbarhet

Ordning och reda i ekonomin

Minskade klimatutslipp, stirkt park- och naturmiljo

Kommunen ligger i fas for att leverera pa de politiska uppdragen enligt plan i tid. Fér mer utforlig
uppfdljning se bilaga 5 Uppfoljning av politiska uppdrag.

Grén= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid

Gul= uppdraget ir paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

R6d= uppdraget dr inte paborjad.


https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2024249
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2024249
https://www.tyreso.se/download/18.5975292f184b921397cb0cd7/1670313842533/Tyres%C3%B6-kommunplan-2023-2026.pdf

2.2 Mal: Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade

och delaktiga i kommunens utveckling - gront

Uppfoljningen av medarbetarmalet visar att kommunkoncernen pd en dvergripande niva natt
malet for deldret. Samtliga nimnder rapporterar gront, och Tybo har aktiviteter kopplade till sitt
gula utfall.

Sjukfranvaron i kommunen har sjunkit avsevirt i under férsta delaret jimfért med samma period
toregaende ar bland bade kvinnor och min. Den stérsta minskningen finns hos kvinnor, som trots
detta fortfarande har en hégre sjukfranvaro dn man.

Delar av férklaringen till den minskade sjukfranvaron finns i att pandemins restriktioner upphért,
men foérklaringen finns dven i att det hogprioriterade arbetet med att minska langtidssjukfranvaron
som startades 2022 har gett resultat. Kommunen har dven under aret arbetat aktivt for att frimja
hilsa och férebygga sjukfranvaro. Dels som ett svar pa de sirskilda forutsittningarna under pandemin
som paverkat medarbetarnas arbetssituation, men dven som en del 1 att vara en bra arbetsgivare. Det
finns fortfarande omraden i kommunen dir sjukfranvaron ar hog och arbetet med att frimja halsa,
forebygga sjukfranvaro och fora ater medarbetare som dr sjukskrivna ir ett stindigt pagaende arbete i

hela kommunen.

2023 april* 2022 april* 2021 april*
Tyres6 kommun 7,4% 9,0% 9,0%
Kommunstyrelseférvaltningen 5,4% 6,3% 6,1%
Barn- och utbildningsférvaltningen 7,9% 10,0% 9,8%
Arbetsmarknad- och socialférvaltningen 6,8% 6,8% 6,5%
Aldre och omsorgsférvaltningen 9,3% 10,9% 11,8%
Kultur- och fritidsforvaltningen 4,8% 5,7% 5,9%

*sjukfranvaron som redovisas dr ett snitt av spukfranvaron under en 12 manaders period (april — april)

e Det politiska uppdraget att arbeta med strategisk kompetensférsorjning

gar enligt plan och kommer att levereras 1 tid.

For att ldsa mer om det politiska uppdraget se bilaga: uppfoljning politiska
uppdrag.

2.3 Mal: Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet - gron

Pa en 6vergripande niva har kommunen natt kvalitetsmalet pa delaret. Det visar sig pa olika sitt i
respektive verksamhet. Ett exempel dr att utredningstiden i antal dagar fran pabérjad utredning

till avslutad utredning inom Barn och ungdom (0-204r) har minskat och dr det ligsta resultatet



sedan 2019. Inom grundskolan visar svaren pa elev och forildrar enkiten att eleverna far hjilp av
de vuxna vid behov, att lirarna forklarar sa eleven forstar samt att hen far vara med och paverka
delar av sitt skolarbete. Inom édldreomsorgen har den 6kade friskndrvaron hos personalen gjort

att kvalitetsarbetet kunnat dterupptas och férvaltningen gitt fran gul till gron.

¢ Det kommunévergripande politiska uppdraget om att jobba tillsammans dver

forvaltningsgrinserna nir det skapar mervirde gar enligt plan och kommer levereras i tid.

For att ldsa mer om det politiska uppdraget se bilaga: uppfoljning politiska
uppdrag.

2.4 Mal: Tyres6 kommun levererar bra vélfardstjanster for de
som bor, verkar och vistas har, nu och i framtiden - gron

Uppfdljningen visar att kommunkoncernen pi en 6vergripande niva natt malet for delaret. Aldre och
omsorgsforvaltningen har gitt fran gult till grént under perioden tack vare ett aktivt arbete med att
utveckla arbetssitt for att fora en 6kad dialog med brukarna. Uppféljningar visar att 91 % ér n6jda
med sin hemtjinst och en fortsatt utveckling under dret kommer att ske kring
forvaltningsovergripande arbetssitt for att stirka personalkontinuiteten. Pa dagligverksamhet dr
98,5% mycket n6jda med bade delaktigheten och det stod och hjilp som ges. Ett antal insatser har
gjorts under perioden for att frimja personer med funktionsnedsittnings tillgang till en meningsfull
fritid, exempel pa detta dr Funkisfestivalen och lovkurser pa kulturskolan. Elev och férildrar enkiten
visar goda resultat inom bade forskola och grundskola. Ett aktivt arbete pagar for att mota den nya
toreskriften gillande kommunens arbete mot vald i nira relationer och férebyggande insatser pagar
for att barn inte ska rekryteras till grov brottslighet. Arbetslésheten bland unga i Tyres6 har sjunkit
nagot under delaret och antalet lingtidsarbetslosa har minskat jamfért med samma period forra aret.

For gruppen utrikesfodda har arbetslosheten varit i princip oforindrad.

Ambitionen att forbittra foretagsklimatet i Tyreso har inte uppnatts dnnu, utan foretagsklimatet 1
Tyres6 kommun ar oférindrat jimfért med senaste matningen. Hogst omdome ges omradet

bemdtande, ligst omdéme ges omradet information.

e De politiska uppdragen, Likvirdig férskola och skola, Omsorg for dldre och
funktionsnedsatta, Socialt héllbart Tyreso for 6kad trygghet, En meningsfull vardag och fritid
tor alla, Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning, Insatserna for sirskilt utsatta
grupper langt frin arbetsmarknaden och Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso gér

enligt plan och kommer att levereras i tid.

For att ldsa mer om de politiska uppdragen se bilaga: Uppféljning politiska
uppdrag.



2.5 Mal: Tyres6 kommuns inkop, investeringar och
resursanvandning ar kostnadseffektiv och balanserad - gront

Kommunens prognos for helaret ér ett resultat pa 81,5 mnkr vilket 4r 80,9 mnkr battre 4n
budget, och motsvarar 2,5 % av skatte- och utjaimningsintikterna. Bade kommunens
verksamhetsomraden (+ 21,3 mnkr) och finansférvaltningen (+ 59,6 mnkr) prognostiserar
overskott jaimfort med budget.

Den skattefinansierade verksamhetens 6verskott dr nagot obalanserad. Det innebir att vissa
verksambheter har en negativ avvikelse storre dn tva procent (samhillsbyggnad) samtidigt som
andra verksamheter har ett betydande 6verskott (individ och familjeomsorg och kultur och fritid)
som inte bara ticker for de andra verksamheternas underskott utan dven bidrar till det samlade
6verskottet pa 21,3 mnkr. Obalansen dr adresserad som underlag f6r kommande kommunplan.
Den samlade bedémningen inom ekonomimalet dr att malet ar uppfyllt f6r delaret.

e De politiska uppdraget ordning och reda i ekonomin gar enligt plan och kommer att levereras
1 tid.
For att lisa mer om de politiska uppdragen se bilaga: Uppféljning politiska uppdrag

2.5 Hallbarhetsmal - gront

Via indikatorer pa nimnderna, framdrift inom klimatplanen, trafikstrategin, maltidspolicyn och
fosforhalter i Oringesjén och Drevviken foljs hallbarnhetsmalet upp pa deldr. Samtliga ir grona, gar

enligt plan och kommer levereras/uppnis i tid.

Uppf6ljning av ndmndernas indikatorer — grént.

Exempel pa aktiviteter for att bidra till hallbarhetsmalet dr inom férskolan och grundskolan didr man
jobbar for att barn och elever ska ger mojlighet att kommunicera, agera och kritiska tinka kring
hallbar utveckling (miljo, socialt och ekonomiskt). Férskolorna har en hég medvetenhet och stort
fokus pa hallbarhetsfragorna i utformandet av utbildningen. Exempel pa detta ir sopsamlarmonstren
som ir vil forankrade i flera férskolor och medarbetare fran vatten och avloppsenheten har hittills
besokt nio férskolor och berittat om bland annat hallbar vatten konsumtion. Gron Flagg dr ett unikt
utbildningsprogram inom hallbar utveckling fér skolor att arbeta mer strukturerat och engagerat med
processer for hallbar utveckling. I Tyreso dr det fem forskolor som redan hissat Grén Flagg for att
synliggora sitt héllbarhetsarbete och fler férskolor dr pavig. Tre forskole enheter jobbar med Kapten
Reko, ett utbildningsmaterial som syftar till att lira barn i férskolan och vuxna i deras nirhet varfor
inte mat ska slingas och vad som kan goras for att minska matsvinnet. Inom grundskolan pagar
arbetet med Kemikaliesmart skola och all personal i grundskolan har deltagit i utbildning. Arskurs 8
deltar i klimatradet och skolorna jobbar med att ta fram teman och projekt som skolorna ska jobba
med nasta ldsar. Uteklassrummen anvinds mycket av bade personal och eleverna sitter dir och laser
tex, det komposteras, finns bi-hotell och pa vissa skolor odlar kékschefen potatis tillsammans med
eleverna. Idrottsanldggningar har bytt ut belysning mot LED-belysning och idrottsredskap renoveras i
storre utstrickning dn forra aret. Utlaningen fran fritidsbanken har 6kat jimfért med samma period

forra aret. Aldre och omsorgsférvaltningen som forra aret inte nadde upp till gront pa grund av



pandemins konsekvenser anger nu att arbetet med miljémissig och socialhallbarhet kommit iging och

gar i enlighet med plan.

Uppf6ljning av klimatplan — grént

Arbete med implementering av planen i kommunen pagar. Under 2023 kommer fokus vara att fa hela
kommunorganisationen att vara medvetna om planen och hur verksamheterna kan bidra till
maluppfyllelse. Dartill kommer omstillningstakten till fossilfria alternativ vara ett fokus for att malen
ska kunna nds. Arbetet fortsitter med att nd ut bredare och involvera TyresObor i arbetet samt att 6ka
elektrifieringen. Arbete fortsitter med adterstillning av vatmarker inom kommunen med utgangspunkt

i den utredning som genomférdes under 2022.

Uppfo6ljning av trafikstrategin — gront

Arbetet gar enligt plan och kommer fortsitta fo6r genomforande av trafikstrategin och tillhérande
planer. Arbete med att tydliggéra process for hantering av trafiksikerhetsfragor 1 befintlig miljé pagar
enligt plan.

Uppf6ljning av Miltidspolicyn - gront
Arbetet gir enligt plan.

Minskade klimatutsldpp, stirkt park och naturmilj6 -gront

e Provtagning Drevviken: Fosforfillning pabérjades under 2022 och édterupptas under 2023.
Fallningsarbete kommer att fortga in 1 2024. Provtagning samordnas och genomfors i
Tyresoans regi.

e Provtagning Oringesjon: Pagiende. Flerarigt provtagningsprogram pagar for Oringesjon.
For provtagning till tertial 1 dr det for tidigt att dra slutsatser kring utvecklingen av sjons

kvalité.

e Det politiska uppdraget: Minskade klimatutslidpp, stirkt park- och naturmiljé gar enligt plan

och kommer levereras i tid.

For att ldsa mer om det politiska uppdragen se bilaga: uppféljning politiska uppdrag.






3 Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

April 2023 (mnkr) Period januari - april Helar 2023
Verksamhetsomraden Utfall Budget Avvik. Prognos  Budget Awvik.
Forskola -117,8 -121,2 3,4 -354.,4 -357,0 2,6
Grundskola -283,7 -278.,5 -5,2 -836,3 -831,8 -4.5
BARN- OCH )

UTBILDNINGSNAMNDEN -401,5 -399,7 -1,8 -1190,7 -1188,8 -1,9
Gymnasieskola -85,8 -86,0 0,2 -257,8 -257,8 0,0
Vuxenutbildning 93 -9,8 0,5 -29,0 -29,0 0,0
GYMNASIE- OCH VUXEN-

UTBILDNINGSNAMNDEN -95,1 -95,8 0,6 -286,8 -286,8 0,0
Individ- och familjeomsorg 924 -100,2 7,8 -291.4 -300,6 9,2
ARBETSMARKNADS- OCH

SOCIALNAMNDEN -92.,4 -100,2 7,8 -291,4 -300,6 9,2
Omsorg om personer med

funktionsnedsittning -91,2 -101,4 10,2 -296,4 -304,1 7,7
Aldreomsorg -133,8 -135,8 2,0 -414.9 -407,5 -7,4
ALDRE- OCH

OMSORGSNAMNDEN -225,0 -237,2 12,2 -711,3 -711,6 0,3
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -36,6 -42.9 6,4 -121,9 -130,6 8,8
KULTUR- OCH

FRITIDSNAMNDEN -36,6 -42,9 6,4 -121,9 -130,6 8,8
Bygglovsverksamhet -3,0 -2,7 -0,3 -9,3 -9,3 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,0 -2,7 -0,3 -9,3 -9,3 0,0
Sambhillsbyggnad -64,1 -533 -10,8 -183,0 -168,9 -141
Gemensam verksamhet -71,4 -83,5 12,1 -239,1 -258,1 19,0
Politisk verksamhet -11,4 -10,6 -0,8 -31,7 -31,7 0,0
KOMMUNSTYRELSEN -146,9 -147,4 0,5 -453,8 -458,7 4,9
Summa verksamhetsomriden -1000,5 -1025,9 25,4 -3065,2 -3086,4 21,3

Kommunens verksamhetsomraden prognostiserar en samlad positiv budgetavvikelse pa 21,3

mnkr. Prognosticerad budgetavvikelse frimst till f6ljd av:

Grundskola -4,5 mnkr:

Liagre intikter for verksamhetsstod och hogre personalkostnader pa utférarsidan frimsta orsaken till
avvikelse mot budget. Aven kostnader av engingskaraktir delvis kopplade till branden pa Stimmet
skola 2022 bidrar till den negativa avvikelsen.

Individ- och familjeomsorg +9,2 mnkr:
Det kontinuerliga arbetet med att anpassa verksamheten utifran forindrade forutsittningar bidrar till
den positiva prognosen.



Omsorg om personer med funktionsnedsittning +7,7 mnkr:
Ligre volymer f6r boende LSS bidrar till den positiva prognosen.

Aldreomsorg - 7,4 mnkr:

Omstillningskostnader till f6ljd av att vird- och omsorgsboendet Bjérkbacken liggs ner sista juni
2023 dr frimsta orsaken till den negativa prognosen. Men dven 6kade priser f6r upphandlade platser
har paverkat prognosen.

Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar +8,8 mnkr:
Positiva avvikelsen beror pa att kapitalkostnader £6r ishallen inte kommer falla ut under éret.

Sambhillsbyggnad -14,1 mnkr:
Engangskostnader relaterade till investeringsprojekt samt branden i Ringens férskola i kombination
med Okade externa hyreskostnader for lokaler och ligenheter forklarar den negativa avvikelsen.

Gemensam verksamhet +19 mnkt:

Positiva avvikelsen beror pa att den centrala medelsreserven inte kommer nyttjas fullt ut.

April 2023 (mnkr) Period januari - april Helar 2023
Finansf6rvaltningen Utfall Budget Avvik. Prognos Budget Awvik.
Pensionsutbetalningar -20,4 -20,3 -0,1 -61,4 -60,8 -0,6
Semestetloneskuld 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Pensionsavsittning -56,2 -12,8 -433 -52,0 -38,5 -13,5
Statsbidrag maxtaxa 3,6 3,6 0,0 10,8 10,8 0,0
Interntrinta 11,5 13,6 2,2 35,3 40,9 -5,7
Exploatetingsvinster/

markforsiljning 47 2.8 1,9 19,5 8,5 11,0
Simhall -4.9 -5,4 0,4 -18,1 -16,1 -2,0
Gatukostnadsersittning och

exploateringsbidrag 0,0 150  -15,0 60,1 45,0 15,1
Demografibuffert 0,0 -1,7 1,7 -3,6 -5,0 1,4
Ovrigt -0,2 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,1
FINANSFORVALTNING -62,0 -5,1 -56,9 -10,5 -16,2 5,7

Verksamhetens nettokostnader | -1062,4 -1030,9 -31,5| -30757 -3102,6 26,9

Skatteintikter 956,7 944.6 12,1 2 863,3 28339 29.4
Generella statsbidrag och
utjimningssystem 114,0 104,7 9,3 338,6 3141 24.6

Skatte- och utjamningsintikter 1070,7 1049,3 21,4 3 201,9 3147,9 54,0

Finansiella intdkter 32 2,8 0,4 9,5 8,4 1,0
Finansiella kostnader -37,1 -17,7 -19,4 -54,2 -53,2 -1,0
Finansnetto -33,9 -14,904 -19,0 -44,7 -44,7 0,0
Resultat -25,6 3,5 -29,1 81,5 0,6 80,9
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Finansférvaltningens prognos paverkas av nya skatteprognoser frin SKR (+15,4 mnkr) och nya
pensionsprognoser frin KPA (-2,2 mnkr). Prognosen for rintekostnader forbittras med 4,4 mnkr.
Vi har, utifrin uppfoljningen av investeringarna i tertialet, kunnat géra en ny bedomning av
kommunens upplaningsbehov under aret, vilket i sin tur paverkar rintekostnaderna.

Kommunens prognos for heliret dr ett resultat pa 81,5 mnkr vilket dr 80,9 mnkr bittre 4n budget,

och motsvarar 2,5 % av skatte- och utjimningsintikterna. Bide kommunens verksamhetsomraden (+
21,3 mnkr) och finansférvaltningen (+ 59,6 mnkr) prognostiserar éverskott jamfért med budget.
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Investeringar

Sammanstillning av investeringar utfall delar 1 2023 och pagaende projekts ackumulerade utfall.

Wersizsitot e Budget Utfall T1 2023 Plan och Prognos 2023
Total | Ackutfall| Utfall T1 | Ack utfall Plan Prognos
budget t.o.m 2023 t.o.m T1 2023 2023
enligt KF | 2022-12-31 2023
beslut
november
2022
Exploateringsprojekt 948 390 293 797 34771 328 568 197 741 97 671
Ostra Tyreso 230995 176 535 25773 202 308 -10 266 -24 736
Norra Tyres6 Centrum 334 514 49 389 2928 52317 127773 84 477
Wittinge 246 041 27933 184 28 117 58 966 18 140
Trollbicken Centrumstrak 12 000 0 0 0 0 0
Ovriga Exploateringar 124 840 39 940 5886 45 826 21 268 19 790
Infrastrukturprojekt 360 550 71170 25 766 96 937 126 707 94 772
Infrastrukturprojekt 360 550 71 170 25766 96 937 126 707 94 772
Lokaler och anlidggningar 1619 400 364 376 37 460 401 836 428 741 247 936
Alla verksamheter 1619 400 364 376 37 460 401 836 428 741 247 936
Samlingsanslag 400 500 55 741 10 050 65 791 128 500 103 500
Kommunstyrelsen,
taxefinansierat 104 000 7 381 2208 9 589 28 000 17 000
Kommunstyrelsen,
skattefinansierat 247 500 36 217 7057 43 274 77 500 82 500
Kultur och fritidsnimnden 9 000 316 0 316 3000 3000
Barn och utbildningsnimnden 40 000 11 827 785 12 612 20 000 1 000
Anslag till KS férfogande 123 000 4 215 219 6 000 6 000
Mindre investeringar 20 000 4 95 99 5000 5000
KS, beslut mellan
programbeslut 100 000 0 0 0 0 0
Kompletteringar efter
projektavslut 3000 0 120 120 1000 1000
Inkop av mark 125 845 27 070 0 27 070 0 0
Inképt mark f6r planerad
exploatering 25 845 27070 0 27070 0 0
Markreserv 100 000 0 0 0 0 0
Summa skattefinansierat 3 378 685 785 391 105 996 891 388 809 689 521 266
Summa taxefinansierat 199 000 26 768 2 266 29 034 78 000 28 613
Totalt investeringsprogram 3 577 685 812 159 108 262 920 421 887 689 549 879
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Exploateringsprojekt

Inom Ostra Tyresé ir Raksta, Etapp 8, i slutfas. Slutbesiktning av projektet ir planerat i slutet av
maj. Fakturering av VA-avgifter och gatukostnadsersittningar kommer att ske under sommaren
och hosten.

Projekt Tegelbruksvigen dr i full produktion med planerat firdigstillande arsskiftet 2024-2025.
Inom NTC, Etapp 3, paborjas arbete med ny infrastruktur, gata och ging- och cykelbana, under
viren. Btappen vintas paga in 1 2024,

Infrastrukturprojekt.

Biverbicken infra dr fortsatt under genomférandefas med planerat avslut sommaren 2024. For
projekt Bollmoravigen har arbete med framtagande av systemhandling paborjats och kommer att
paga under 2023.

Lokaler och anlidggningar

Tidplanerna for nya ishallen, Njupkirrs skola, Bergfotens forskola och utbyggnationen av
Petterboda kretsloppscentral skjuts samtliga framat i tid. Vilket gor att prognoser for planerade
investeringsutgifter avseende dessa under 2023 ocksa forskjuts framat.

Start for genomférande av renoveringen av Kumla skola pabérjas under sommaren 2023 och
vintas paga till 2025. Ombyggnation av gymnasiets kok dr pagaende under 2023 dar tonvikten av
genomforande ligger under innevarande ar.

Samlingsanslag
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Samlingsanslagen for VA-, gata- och parkenheterna kommer att borja nyttjas i hdgre takt nir
vintermanaderna har passerat. Fastighetsenheten forvintas nyttja sina anslag under senare delen
av dret.

Inom barn och utbildning férvintas samlingsanslaget fér Funktionsprogram i lirmilj6 inte nyttjas
under éret, utfallet under 2023 avser slutférande av investeringar frin tidigare ar.



4 Riskhantering

Tyres6 kommun har ambitionen att riskhanteringen ska vara en integrerad del av kommunens
arbete med mal och uppfoljning. Det dr i1 enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
rekommendation om hur kommuner ska jobba med riskhantering. Tyresé kommun anvinder det
av SKR rekommenderade bredare begreppet riskhantering som innefattar alla typer av risker

istallet for begreppet intern kontroll som ofta innefattar enbart ekonomiska risker.

I och med att riskhanteringen tydligare samordnas i styrning- och ledningssystemet blir
processerna for planering och kontroll sammanlankade sa att verksamhetsplaneringen
kompletteras med riskanalys som undersoker och forebygger att inte planerade resultat nas. Aven
detta i enlighet med SKR:s rekommendation i skriften Intern kontroll fér fértroende, trygghet och
utveckling.

I februari 2023 angogs en reviderad riktlinje for riskhantering i Tyresé kommun. Revideringarna tog
avstamp 1 SKR:s rekommendation, de forbittringsférslag som revisionen inkommit med samt vad
som framkommit 1 kommunens eget utvecklingsarbete. Den finns att ldsa i sin helhet hir:

https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2037222

4.1 Riskhantering och uppféljning

Varje nimnd och bolag ansvarar for riskhantering och intern styrning och kontroll inom sitt
ansvarsomrade. Namndens och forvaltningens 6vergripande riskhanteringsplan ingér i nimnd- och
forvaltningsplanen samt i respektive kontors-/verksamhets- och enhetsplaner.

Nimnden/bolaget foljer upp och analyserar risker minst tre ginger per ér, i deldrsrapporterna och i
verksamhetsberittelsen. Om nagon nimnd bedémer att malen inte kommer att uppfyllas ska de
rapportera risker, avvikelser och atgirder till kommunstyrelsen sa snart det ir mojligt. 1
verksamhetsberittelsen efter arets slut gors en samlad redovisning och analys av risker, atgirder och
kontrollinsatser som vidtagits 1 enlighet med riskhanteringsplanen. I delarsrapporter och i
arsredovisningen till kommunfullmaktige ingar ocksa uppfdljning av risker.

En riskhantering som forebygger, uppticker och atgirdar fyller sin funktion och ar dndamalsenlig.

Det innebar att det finns bestdmda processer och rutiner och att dessa f6ljs och foljs upp.

4.2 Kommunovergripande risker

Identifierade risker virderas utifran hur sannolikt det ar att risken intriffar och vilken
konsekvens det far om den intriffar. Bedémningen sker utifran en skala pa 1-5, dir
ett hogre virde innebdr hégre sannolikhet eller konsekvens. Det hogsta sammantagna
riskvirdet dr 25 (risk = sannolikhet x konsekvens, det vill siga 1-25).

Tabellen nedan redovisar kommungemensamma risker med ett riskvirde pa 20 och
over. Planerade atgirder f6ljs upp genom att markera rétt, gult och gront beroende

pa om atgirden kopplad till risken ar férsenad, paborjad eller genomford.
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https://skr.se/download/18.45167e4317e2b341b24aa254/1642660358678/7585-703-9.pdf
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2037222

Typ av risk | Risk Atgird och bedémning
Medarbetare | Kompetensforsorjning, Att hitta ritt kompetens inom Atgirder:
vissa omraden 4r en utmaning. Nir arbetskraften inte o Kompetensforsorjningsplaner f6r kommunen som helhet
ricker till gar det inte att mota kompetensutmaningen och forvaltningsspecifika.
enbart genom att rekrytera fler, istillet behévs nya e Innovativa arbetssatt
arbetssitt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos e Anvinda digitaliseringens mojligheter
de befintliga medarbetarna.
Bedomning: gron
Kvalitet Komplexa utmaningar kriver andra arbetssitt mellan olika | Atgirder:

verksamheter.

Dialog mellan centrala
stodfunktioner/forvaltningar/kontor for bittre
samverkan.

Arbeta med kommungemensamma omraden

Bed6émning: gron

Lag digital mognad och lagt anvandande av vilfirdsteknik,
digitalisering och automatisering. Samt verksamhetssystem
som inte stédjer utvecklingen.

Atgéird:

Strategi for att 6ka framdriften.

Bedoémning: gron
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Okad kriminalitet och missbruk bland barn och unga,
dven risk for 6kad nyrekrytering

Atgirder:

Insatser pagar gemensamt fran arbetsmarknads-- och
socialforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
kultur- och fritidsférvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen.

Tidiga samordnade insatser inom kommunen och
tillsammans med regionen, polis, civilsamhille.
Brottsférebyggandenitverk

Oka kunskapen hos unga och férildrar, filtassistenter mfl.

Bedomning: gron

Leverans Kommunen inte kan méta 6kade krav fran bade Atgiirder:
registrerade och myndigheter gillande e Okad kunskap om verksamhetens mognadsgrad inom
informationssikerhet och dataskydd. informationssikerhet, sa att ledningen kan fatta medvetna
beslut.
e Systematisk kompetensutveckling i cyber- och
informationssiakerhet
Bedémning: gul
Foreningar kan inte bedriva sin verksamhet pga forsening | Atgirder:
av den nya ishallen och svarigheter att uppritthalla isen pa e Kontinuerlig dialog och uppfdljning med byggherre och
den gamla. projektledare.
e Samverkan med andra kommuner.
Oforutsedda hindelser som brand, skadegérelse, hot, e Kirishanteringsplaner, pandemiplan, kameradvervakning,
pandemi, osikerheter i omvirlden. larm, belysning
Bedomning; gron
Ekonomi Vilfardsbrott Atgérder;
e Genomfora atgirder utifran revisionsrapport.
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e Strategi och handlingsplan upprittas.

Bedomning: gron

Okade kostnader med anledning av inflationen och

osakerhet i omvarlden

Atgirder:
e En beredskap for snabb omstillning genom regelbunden
uppfdljning och aktiv omvirldsbevakning.
e Konsekvensanalysera och vidta atgirder inom samtliga

verksamheter.

Bedomning: gron
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5 Uppfoljning tillganglighetsplan

Tillganglighetsplanens aktiviteter behandlas f6r de olika verksamhetsomradena nir nimnderna tar fram sina nimndplaner och f6ljs upp vid tre tillfillen under

aret. Kommunovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen. Tabellen nedan dr en sammanvigd bedémning av tillginglighetsplanen

utifrain nimndernas rapportering. Aktiviteterna rapporteras som gron, gul eller réd. Gron innebir att aktiviteten genomfors enligt plan och kommer levereras

1 tid. Gul innebir att aktiviteten dr paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid. R6d betyder att aktiviteten inte dr pabdérjad.

Prioriterat omrade

Aktivitet

Kommentar Bedom- Bidrar till
ning mal-
omrade

Tyresé kommun beaktar
funktionsrittsperspektivet
kontinuerligt

Niamndsekreteraren for KFR fir ett utokat

samordnande ansvar i tillginglighetsfragor.
(KS/SSK)

Erbjuda demokratikurs anpassad till
personer med funktionsnedsittning (AON)

Kompetensspridning, Rapporten Ung
Livsstil. (KFN)

Kommunens férvaltningar och kontor ska

stirka sitt delaktighetsarbete. (KS)

Kwvalitet

och

Huvudparten av aktiviteterna fortloper enligt plan.
Kunskapsspridning om unga levnadsvillkor och livsstil
till medarbetare och fortroendevalda kommer leverans
genomforas till hosten pa grund av foérsenad rapport.
Nimndsekreteraren for KEFR har fatt ett utokat
samordnande ansvar. Ett arbete pagar med att
vidareutveckla radets samverkan med forvaltningar och
nimnder. Utvecklingsarbetet tar avstamp 1 de
rekommendationer Sweco limnade i sin nuligesanalys

av tillganglighetsarbetet i Tyres6 kommun.

Tyresé kommun skapar
forutsittningar for ett
likvirdigt och aktivt
demokratiskt deltagande

Ta fram informationsmaterial i bildform
och pa littlist svenska. Inkép och
implementering av Memmoplanners (tids-
och planeringshjilpmedel). (AON)

Ink6p av Memmoplanners har genomférts och
implementering pagar. Informationsmaterial ses 6ver.

Kwvalitet

Tyres6 kommun mojliggor
kommunikation,
delaktighet och

sjalvbestimmande i det

vardagliga livet.

Genomféra anhorigtriffar med temat
sjalvbestimmande och delaktighet.
Infora fiber pa de gruppbostider som
saknar. (AON)

Anhérigtriffar erbjuds i samband med inflyttning vid Leverans
gruppbostad LSS. Fiber dras till gruppbostider dir det

finns ett stamnit i niromradet. Ser 6ver mojlighet till

alternativ dir forutsittningarna inte finns.

18




Tyresé kommun erbjuder
jamlik valfird och
mojliggdr f6r god hilsa.

Tillhandahalla valdsférebyggande kurser
som stirker sjilvkinslan riktad till personer
med funktionsnedsittning (VIP-kurser).
(AON)

Fortl6per enligt plan.

Tyresé kommun erbjuder

likvirdig fritid.

Erbjuda tillginglighetsanpassade aktiviteter
och tjianster. Utveckla motesplatser for
personer med funktionsnedsittning.
Samarbeta med féreningar som riktar sig
till personer med funktionsnedsittning for
att skapa likvirdig fritid.

Delta i fritidsmissa for personer med
funktionsnedsittning. (KFN, AON)

Fjorton tivlande deltog i arets Funkisfestival, tre fler dn
foregiende ar. Kulturskolan har uttkat sitt utbud med
en ny lovkurs i teaterdmnet.

Kommunens samarbete med féreningen Passalen om
inkluderande fritid for fler har resulterat i flera nya
deltagare i kommunens verksamheter. Dialog f6rs med
foreningar som bedriver parasport for att frimjar
kontinuitet och hallbarhet i féreningarnas

parasportverksamhet.

Tyres6 kommun erbjuder

likvirdig utbildning

Beakta barns och elevers inomhusmilj6 pa
térskolor och skolor avseende allergi och
astma. (BUN, GVN)

Barn- och utbildningsforvaltningen genomfor
allergironder som en del i det systematiska

arbetsmiljoarbetet.

Tyresé kommun stottar
individen till arbete och

forsorjning

Minst 10 procent av kommunens feriejobb
ska ga till ungdomar med
funktionsnedsittning. Aktivt arbeta for att
rekrytera praktikplatser och arbetstillfillen
speciellt f6r funktionsnedsatta. (ASN)
Tydliggbra ansvaret i att stotta personer
med aktivitetsersittning i arbetstrining.

(AON)

Det har varit ett hogt soktryck pa feriejobb inom
kommunen. I dagsliget har 284 platser sikerstallts.
Minst 10 procent av platserna kommer att tilldelas
ungdomar med funktionsnedsittning.

Kommunens arbetsgivargrupp stottar arbetslosa

att ta sig in pa den Oppna arbetsmarknaden utifrin
metoden Supported Employment. Gruppen letar fram
platser som ar individanpassade samt ger stéd pa

arbetsplatsen bade till arbetsgivaren och till personen.
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Tyresé kommun erbjuder
ett varierat och tillgingligt
bostadsutbud.

Beakta tillginglighetsperspektivet vid
revidering av lokalbehovsanalyser. (ASN,
AON)

Fortl6per enligt plan.

ASN: arbetsmarknads- och socialnimnden

BUN: barn- och utbildningsnimnden

GVN: gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
KFN: kultur- och fritidsnimnden

KS: kommunstyrelsen

SSK: stdd- och servicekontoret

AON: ildre- och omsorgsnimnden
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Bilaga 1 Uppfdljning politiska uppdrag

Overgripande: Politisk inriktning och uppdrag

Politisk inriktning;
Det finns ett 6vergripande politiskt uppdrag som styr samtliga malsittningar i kommunplanen. Detta

redogors for nedan.

Politiskt uppdrag - 6vergripande

Overgripande - att arbeta kommungemensamt
Samhillet f6rindras 1 snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvantar sig och har ritt till och Tyresobornas behov ska métas och vara 1 fokus. Alla
delar i den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De utmaningar
som ingen kan klara bittre pa egen hand ska hanteras gemensamt for storsta nytta for invanarna. Det
betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta grinséverskridande och
tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det kommungemensamma
angreppssittet ska bibehalla eller forbittra kvalitet, leveransen pa grunduppdraget och vara
resurseffektivt inom ekonomins ramar

e DPrioritera och agera kommungemensamt

e Alltid arbeta 6ver grinserna nir det ger mervirde

e Anvinda resurser effektivt och samlat f6r att bibehalla eller forbittra kvalitet

Nulidge:

Medborgarnas 6kade forviantningar pa tillgang och kvalitet i den kommunala servicen och den
vilfirdsutmaning vi befinner oss mitt i krdver férindrade arbetssitt, men skapar ocksa nya
moijligheter. Dessa hittar vi bast genom att samarbeta Gver grinserna sa snart vi bedomer att det ger
mervirde for invanarna. Flertalet av de organisatoriska och ekonomiska grinser som finns i en
kommun har vi sjilva skapat. Det betyder ocksa att vi kan vilja att arbeta kommungemensamt nir det

behovs f6r bittre leverans till Tyreséborna.

For att finna de mest prioriterade kommungemensamma omradena har medskapande skett
tillsammans med invanare, medarbetare och chefer. Det har resulterat i sju kommungemensamma

omraden.
v" Hur kan vi gora si att alla unga far kiinna trygghet, meningsfullhet och kirlek?
v Hur kan vi jobba for bittre cirkulir ekonomi/hallbarhet, klimat och natur?
v Hur kan vi férenkla fér vira Tyresobor med hjilp av digitalisering?

tyresd kommwun @
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v" Hur kan vi skapa ett levande samhiille med inkluderande métesplatser fér Tyresébor, kultur
och foreningsliv?

Hur kan kommunen forbittra moéjligheterna till kontakt och bemétande av oss Tyresobor?
Hur kan vi 6ka inkluderingen och fi si manga sjilvforsorjande invanare som méjligt?

Hur kan vi gora alla som behévs delaktiga i utmaningar som ingen kan 16sa ensam?

AN

Till varje kommungemensamt omrade har en fadder i kommunledningsgruppen utsetts och tva

ledartréjor rekryterats.

Arbetet med kommungemensamma omraden ir alltsa ett av de verktyg som kommer att anvindas for
att moéta det politiska uppdraget och det ir ett nytt angreppssitt fran och med 2023. Arbetet kommer
att innebdra att vi strivar efter att behdrska tva arbetssitt samtidigt — att arbeta malstyrt respektive
malsokande. Nir vi arbetar malsokande testar vi nya I6sningar som ibland kommer att lyckas och bli

vart nya ordinarie arbetssitt och ibland inte alls kommer ga bra och da har vi lirt oss det.

Nylige

Inom 1-2 ar har kompetensen att arbeta med innovationsprocesser (malsokande) 6kat i
organisationen. Vi har hittat ett antal nya arbetssitt som gjort att vi anvinder tillgingliga resurser
effektivare och med bittre resultat for invanaren. Samarbeten med civilsamhillet finns i storre
omfattning. Tyresobornas mdojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter har okat.

Uppfoljning

Vi f6ljer framsteg inom 1-2 4r genom att bedéma/mita:

Medskapande med invanare som leder till férbattring har 6kat

Hogre kvalitet f6r invanaren genom nya arbetssitt Over grinserna — oforindrad eller lagre
resursmingd

Bibehallen kvalitet f6r invanaren genom nya arbetssitt Over grinserna — ligre
resursmingd

Antal kvalitetsh6jande och/eller resurseffektiva samarbeten med aktérer utanfor den
kommunala verksamheten har 6kat

Kommunens delaktighetsindex (kkik) har 6kat (startlige 2021, Tyres6 kommun 58%, riket
58%0)

YV VWV V VY

Vi féljer framsteg inom mandatperioden genom att bedoma/mita:
» Andelen invdnare som anser att deras mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter har 6kat, andel (%) 1 medborgarundersékningen. (startlige 2021,
Tyres6 kommun 27%, riket 19%)
» Andelen invdnare som ir ndjda med mojligheterna att paverka kommunala verksamheter
ar bibehallen eller har 6kat (startlige 2021, Tyres6 kommun 54%, riket 39%.
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» Delaktighetsindex har 6kat och ir bland de 25 % bista kommuner (kkik)

» Kommunen levererar pd sitt grunduppdrag med god kvalitet inom ekonomins
ramar/med effektivt resursutnyttjande. (irsredovisningen)

» Kommunen kan (kunskap och foérmaga) samla de som behovs for att 16sa
samhillsutmaningar och stilla om verksamheten for att férverkliga innovationer/nya sitt
att leverera virde for Tyresoborna.

Uppfo6ljning T1

Ledartréjor har rekryterats och arbetet med de kommungemensamma omridena har startat. Allt
underlag fran medskapande med invinare, medarbetare och chefer har delgetts ledartréjorna.
Utbildningen i innovationsprocess ér igang och en tidplan fér denna samt ledartréjornas samarbete
med kommunledningsgruppen ir satt. Vi har darmed skapat forutsittningar for ett nytt angreppssitt
tor att hitta vagar till hogre kvalitet for invanaren med farre resurser. Det dr nédvindigt att behidrska

tva arbetssitt — malstyrt via stindiga forbattringar och malsékande via innovation.

Varje kommungemensamt omrade kommer att innehalla medskapande med invanare vilket leder till
att vi i hogre utstrickning har mojlighet att forbattra da Tyresébor bade dr med och identifierar

problemstillning och 4r med och bidrar till 16sning.

Aktorskartor har tagits fram for varje omrade och dessa kommer med stor sannolikhet leda till
kontakter med aktdrer utanfér kommunens verksamhet. Dessa kontakter kan i sin tur leda till

resultath6jande samarbeten.

En milsittning 4r att minska upplevelsen att kommunens processer dr krangliga. En planerad insats
ar att erbjuda invanare att komma och beritta pa nagra “antikrangel” tider. Det blir ett f6rsok att
finna en del snabba atgirder for att férenkla for Tyreséborna och 6ka upplevelsen av méjlighet att

paverka.
Ett fordndrat sitt att hantera behov infér kommunplan och budget 2024 har resulterat i en gemensam
omvirlds-och behovsanalys istillet for en per férvaltning. Detta ger en helhetsbild 6ver kommunens

behov och en inging i att nyttja kommunens totala resurstillgang an mer effektivt.

Arbetet med det politiska uppdraget gir enligt plan. Uppdraget bedéms som gront.

tyresd kommwun @
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Medarbetarmalet: Politisk inriktning och uppdrag

Politisk inriktning

For att nd framgang och bittre méta varje invdnares behov ér det en central uppgift f6r kommunen att
prioritera kompetensforsorjningen. Fram till 2030 kommer det att uppstd brister pd utbildad personal
inom en rad verksamhetsomraden. Det dr Tyres6 kommuns avsikt att vara en konkurrenskraftig och
attraktiv arbetsgivare.

Politiskt uppdrag:

Kommunen ska ha bra arbetsvillkor i en bra arbetsmiljé och ha en plan for att attrahera, rekrytera,

utveckla och behalla personal med ritt kompetens nu och i framtiden.

Nulige

Vilfirdens kompetensférsorjning dr en av det kommande decenniets viktigaste fragor enligt Sveriges
kommuner och regioner. Nir arbetskraften inte ricker till gar det inte att méta kompetensutmaningen
enbart genom att rekrytera fler, istillet behdvs nya arbetssitt och att tillvarata och utveckla kompetensen
hos de befintliga medarbetarna. SKR har tagit fram nio strategier for att méta kompetensférsorjningen
som ett std for arbetet i kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya 16sningar och om ett hallbart arbetsliv.

Arbetsplatslarande

Utbildning och verktygslada for
Lirande & innovation

B o o[z o s
—— RATT S |
o o

UTVECKUING
O NYA

SOK: rérLina
SAMARBETEN ARBETSLVET

Idag pagir arbete i kommunen i enlighet med flera av SKR:s strategier, bide kommundvergripande och
torvaltningsspecifika. Det finns ddremot ingen kommungemensam strategi med tydliga vigval £6r hur
Tyres6 kommun vill méta kompetensforsorjningsutmaningen. Dock finns férvaltningsspecifika planer av
aktivitetsinriktad karaktir.

I medarbetarunderskningen framkommer att Tyresé kommun har en bra arbetsmiljé. Aven i
jimforelse ser vi att viara medarbetare anser att arbetsmiljon 4r bittre 4n vad medarbetare skattar hos
andra kommuner. Medarbetarundersdkningen visar ocksa att vi stir oss bra gillande ledarskap.

Diremot vill medarbetare i en betydligt ligre grad rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare.
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Det hir beh6ver kommunen som arbetsgivare vara nyfiken pa att utforska och hitta vigar for att na

lingre i.

Nyckeltalsinstitutet som arbetar med kartliggning, systematiska matningar och att stédja for att
kvalitetssikra andra personalekonomiska underlag menar att vi genom att f6lja sirskilda nyckeltal kan
mita savil attraktionskraft som vér férmaga att behdlla medarbetare. Tyres6 kommun féljer i dag
endast en del av dessa nyckeltal och har genom ett 6kat fokus pa sirskilda omraden en stor

utvecklingspotential att na lingre i utvecklingen inom kompetensférsorjning.

Nyldge

e Vision

e Kommunplan

o Kultur,
virdegrund

AR Ul IBf [A

<=| Attraktiv arbetsgivare

Nya losningar

Hallbart arbetsliv

Modellen ir en 6vergripande bild av hur vi kommer arbeta med ARUBA
(attrahera, rekrytera, utveckla, behilla och avveckla) som stéd till var vision och kommunplan etc.
Handlingsplaner kommer utga fran strategin samt SKRs olika fokusomraden (attraktiv arbetsgivare,

nya l6sningar och hallbart arbetsliv) i de aktiviteter som tas fram.

Strategi for kompetensforsérjning

Under 2023 ska uppdraget ha levererat en kommungemensam strategi som utgar fran Tyreso
kommuns vision, kommunplan och 6nskad kultur och virdegrund for att fa en langsiktig hallbarhet i
arbetet att méta utmaningarna inom kompetensforsorjning. Eftersom kompetensforsorjningen ar en
friaga som har biring pa hur vil vi kommer att lyckas i vara 6vriga utmaningar ska strategin forankras
hos savil politik som inom tjanstepersonsorganisationen for att bli vil kind och levande i dialoger.
Det kommer att stirka syftet med en gemensam strategi.

Handlingsplaner

Nir strategin dr framtagen ska den dven under 2023 kompletteras med en kommungemensam

handlingsplan som ar mer konkret i arbetssitt och aktiviteter. Handlingsplanen ska stricka sig 6ver
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tva verksamhetsar och vara ett naturligt fortydligande 1 hur vi pa ett utforskande och innovativt sitt

kan finna 16sningar utifran de strategier vi beslutat om.

I handlingsplanen utgar vi fran de omraden SKR har arbetat fram som vagar att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov — attraktiv arbetsgivare, nya I6sningar och hallbart arbetsliv.
For de forvaltningar och kontor som sa 6nskar kan arbetet med handlingsplaner pabérjas under

hosten 2023. I det arbetet kan HR och Kommunikation girna bidra med sin kompetens.

Under 2024 kommer handlingsplaner att aktiveras och de verksamheter i organisationen som vill
arbeta for att koppla en egen handlingsplan till var Gvergripande strategi far stéd 1 det arbetet.
Under mandatperioden arbetar vi tillsammans inom organisationen med ett nyfiket och
l6sningsfokuserat forhallningssitt for att prova nya vagar 1 att tillférsakra saval hur vi attraherar och

rekryterar men ocksé hur vi behéller och utvecklar vara medarbetare.

Ovrigt arbete inom ramen fér uppdraget

Under 2023 ska fragan om vad som skulle bidra till att fler av Tyres6 kommuns medarbetare
rekommenderar oss som arbetsgivare, belysas och undersékas. For att se hur vi forflyttar oss i arbetet
med attraktiv arbetsgivare kommer HR fortsitta sitt samarbete med Nyckeltalsinstitutet. De nyckeltal
som har tagits fram for att mita attraktiv arbetsgivare kommer att anvindas av Tyresé kommun och
2026 kommer en benchmark att goras dels som en utvirdering av arbetet under mandatperioden men
dven som en vigvisare for det fortsatta arbetet in i den kommande mandatperioden. Pa sa sitt skapas

en langsiktighet i arbetet. 2026 kommer en genomgang av strategi for eventuell redigering att goras.

Uppfoljning T1

I kommunplanen 2023 fick kommunen ett uppdrag att ta fram en plan for strategisk
kompetensférsorjning. Utifran uppdraget bokades tankesmedjor med samtliga férvaltningschefer och
kontorschefer samt facken in. Fore tankesmedjan fick alla som skulle delta ett antal fragor att fundera
kring som forberedelse. Syftet med en tankesmedja var att forma en strategi och
kompetensférsorjningsplan som triffar ritt och skapar virde for Tyreséborna samtidigt som den ger
kraft i att vara en attraktiv arbetsgivare. Efter tankesmedjorna skickades
kompetensférsorjningsstrategin pa remiss till facken och samtliga ledningsgrupper pa forvaltnings-
och kontorsniva. Centrala samverkansgruppen och KLLG har direfter godtagit strategin. Nu ér

kompetensférsorjningsstrategin inlimnad for politiskt beslut.

Tyresé kommun fick i 2022 ars medarbetarundersékning ett simre resultat 4n 6nskat gillande om

medarbetarna kan rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Under 2023 ska darfor fragan
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om vad som skulle bidra till att fler av Tyres6 kommuns medarbetare rekommenderar oss som
arbetsgivare, belysas och undersokas. Det har gjorts genom ett nyfiket utforskande tillsammans med
medarbetarna via verksamhetsbesok och tva tillfillen med kvillsfika och dialog. Resultatet av

utforskandet kan sammanfattas i f6ljande viktiga aspekter:

- Pormaner f6r medarbetare anses som en viktig faktor och de upplevs vara laga i dag

- Att sammanhallning och stabilitet finns i arbetsgruppen med en stabil chefssituation, paverkar
positivt

- Hur kommunen skoéter sig i det stora sammanhanget, i vart uppdrag som kommun spelar roll
for rekommendationsviljan

For att kunna arbeta vidare med dessa kommer vi att:
- Komplettera vira férmaner till medarbetarna
- Bidra med stodmaterial f6r APT sa att varje verksamhet kan arbeta med fragan
- Beakta hur kommunens varumirke spelar in i1 arbetsgivarvarumarket nar
kompetensforsérjningsplaner arbetas fram

I det kommungemensamma omradet ”Hur kan vi 6ka inkluderingen och fa sia manga sjilvférsorjande
invanare som mojligt?” har samarbete med HR (som arbetsgivarpart) paborjats. Syftet ér att
tillsammans 6ka moijligheterna till praktik och anstallningar inom kommunens verksamheter for att pa

sa sitt bidra till 6kad sysselsittning och bredare perspektiv i kompetensforsorjningen.

Arbetet med det politiska uppdraget gir enligt plan. Uppdraget bedéms som gront.

Leveransmalet: Politiska inriktningar och uppdrag

Politisk inriktning
En forskola och skola som ger alla barn likvirdiga méjligheter

tyresd kommwun @
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Ambitionen dr att Tyreso ska bli Sveriges bdsta skolkommun och det arbetet borjar 1 férskolan.
Trygga elever som mar bra, trivs och har arbetsro presterar bittre. Dirfor ska skolans sociala och
kompensatoriska uppdrag prioriteras. Alla barn har ritt att klara skolans kunskapsmal och na sin fulla
potential. En likvirdig skola ér en forutsittning for att alla elever ska ges mojligheter att na sa langt
det dr mojligt. Skillnaderna vad giller skolresultat ska minska och fritidshemmens roll ska stirkas.
Till malomrade tre: Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster som skapar goda livsvillkor — har finns plats for
alla finns den politiska inriktning som f6ljs hir:

e Kunskapsuppdraget ir i fokus.

e Verksamheterna ska vara trygga, likvirdiga med hog kvalitet pa undervisningen.

e Stirkt fokus pa delaktighet, inflytande och arbetsro.

e Varje barn och elev ska utifran sina férmagor fa vil avvigda utmaningar och ges

mojlighet att na sin optimala utvecklingspotential.

e Alla Tyresos barn och elever ska kinna sig trygea i vara verksamheter, kunna delta i
undervisningen och kinna arbetsro.

e Tyresos barn och elever ska moétas av tilltalande och klimatanpassade utemiljéer som
lockar till lek, rérelse och lirande.

e Uteklasstum och undervisning utomhus ska erbjudas.
e Tritidshemmens kompletterande undervisning ska bidra till att utveckla eleverna.

Politiskt uppdrag:

Det dr hela kommunens uppgift att tillsammans med andra samhillsaktorer skapa goda mojligheter
for alla barn att lyckas och na sin fulla potential i férskolan och skolan. Arbetet ska fortsitta for att ha
en hog kvalitet i undervisning. Kvalitetsarbetet ska fortsitta for att ha en utbildning av god kvalitet
for hoga kunskapsresultat for barn och elever. Andelen elever som gar ut grundskolan med godkinda
betyg ska Gka.

e Alla barn ska lyckas och n4 sin fulla potential.

e Hog kvalitet pd undervisningen.

e Systematiskt kvalitetsarbete for hog kvalitet pa utbildningen

e Hoga kunskapsresultat

e Andel elever med godkinda betyg ska 6ka.

Nulige

Undervisningen inom férskola och skola haller hég kvalitet och kunskapsuppdraget dr i fokus. Trots
det finns det barn och elever som har behov av anpassningar och stéd som inte tillgodoses tillrickligt.
Likvirdigheten mellan de kommunala forskolorna har under de senaste aren 6kat men det finns

fortfarande utmaningar att arbeta med. Inom grundskolan har likvirdigheten 6kat med hjilp av

28



riktade pedagogiska satsningar, men utifrin kunskapsresultat kan man fortfarande skonja skillnader

som kan kompenseras i undervisningen.

Tryggheten dr hog inom bade férskola och skola och ett systematiskt likabehandlingsarbete sker med
stéd av en kommunal samordnare. Delaktighet, inflytande och arbetsro dr utvecklingsomraden inom

vissa enheter.

Utveckling inom lirmiljén pa férskolor och skolor har varit i fokus och satsning har skett for att
skapa likvirdiga inspirerande miljéer bade ute och inne. Grundskolans utemilj6 har forbéttrats med

uteklassrum och mer utrymme for lek och rorelse.

En ny gemensam modell f6r pedagogiska planeringar ar framtagen for att 6ka likvirdigheten och det
kollektiva lirandet mellan fritidshemmen. En styrgrupp arbetar med att halla i nidtverksmoten,
utvecklingsomriden och fortbildning av personalen. Syftet med gruppen ir att tydliggra
fritidshemmens uppdrag, stirka kompetensen och professionaliteten hos personalgruppen och 6ka
samverkan mellan skola och fritidshem. En 6kning har skett inom andelen lidrare mot fritidshem.

Arbetet behover fortsatta att utvecklas.

Nylige
Inom 1-2ar:

e Delaktighet, inflytande och arbetsro ska 6ka pa de enheter som har ett ligre resultat och
bibehalla eller 6ka pa de andra.

e Forebyggande samverkan med andra aktOrer skapar tidiga insatser som ger barn och
elever mojlighet att lyckas.

e Utoka samarbetet med andra aktorer (tex. socialtjanst, mangfaldsenhet, arbetsmarknad,
integration, foreningsliv och frivilliga organisationer.) for att ta gemensamt ansvar i det
sociala och kompensatoriska uppdraget.

e Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande i forskolan kopplat till nya lagen férskola for
alla barn.

e Samverkan bidrar till en minskning av problematisk skolfrainvaro och 6kar skolnirvaron.

Inom mandatperioden:
Barn lyckas och nar sin fulla potential.

e Tillsammans med andra skapar vi férutsittningar for trygea barn, elever som mar bra,
trivs och har arbetsro. Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag dr en
framgangsfaktor.

e Okat deltagande i férskola och skola ger forutsittningar till det livslanga lirandet.
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Hog kvalitet pa undervisningen.

Okad delaktighet, inflytande och lustfyllt lirande pa lika villkor.
Ho6ga kunskapsresultat, andel elever med godkinda betyg har dkat.

Lirarbehorighet inom grundskola, lirare mot fritidshem ska vara likvirdig med andra
jamforbara socioekonomiska kommuner. Forskollarartitheten ska vara minst 33%

Systematiskt kvalitetsarbete for hog kvalitet pa utbildningen

e Resultatdialoger bibehalls och sker systematiskt och dr underlag f6r utveckling av
verksamheten.
Uppfdljning

Delaktighet- nollmitning Grundskola 75% Férskola 78%

kalla skolenkat helar
Arbetsro — nollmitning grundskola 58 % Forskola 89%

killa skolenkit helar
Trygghet — nollmitning grundskolan 86% Forskola 95%

kalla skolenkit heldr
Kunskapsresultat och likvirdighet.

Betyg, terminsvis, resultatrapport september, jimférelse 3 ar samt mot riket och jimfoérbara

socioekonomiska kommunet.

Lirarbehorighet

Lirarbehorighet grundskola nollmitning 69 % lirare mot fritidshem 21% och férskollirare
32%. (Kolada 2021)

Problematisk franvaro

Manadsvis rapportering till nimnd, delarsanalyser.

Samverkans insatser och avvikelser.

Folja framdrift och resultat. Delarsanalyser.

Tillsammans med andra har vi hittat nya 16sningar for att ge barn maoijlighet att lyckas.

Folja framdrift och resultat. Delarsanalyser.

Uppf6ljning tertialrapport 1

Delaktighet, inflytande och arbetsro ska 6ka pa de enheter som har ett ligre resultat och bibehalla

eller 6ka pa de andra.
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e Arbetet med elevernas delaktighet och inflytande 6ver sin undervisning fortsitter.
Delaktighet i skolan 4r centralt for alla elevers lirande och utveckling. Alla Tyresos
grundskolor arbetar med att fa eleverna att kinna sig delaktiga i undervisningen till
exempel genom att forsteldrarna arbetar tillsammans med sina arbetslag med att utveckla
den dmnesovergripande undervisningen och att géra eleverna delaktiga 1 sitt eget lirande.
Ett annat exempel 4r elevledda utvecklingssamtal samt samrad med elevradet till exempel
vid planering infér ombyggnad av skolan eller ink6p av liromedel. Arbete med eleverna
pagar for att fortydliga vad delaktighet innebir.

e Inom forskolan har satsningar gjorts for att fortsatt arbeta in reflektionsdokumentet som
arbetsmaterial vilket bidrar till barnens 6kade delaktighet i utformandet av utbildningen.
Barnens ritt till moétesplatser 1 forskolan bidrar till 6kad méjlighet till reflektion och
torskolorna satsar pa dokumentationstavlor dir barnen ges mojlighet att reflektera Gver
den utbildning och undervisning de erbjudits. De satsningar kring lirmiljéerna som
tidigare har gjorts och som stindigt ar i process bidrar till likvirdiga lirmiljéer dir varje
enskilt barns behov tillgodoses i utbildningen.

Forebyggande samverkan med andra aktorer skapar tidiga insatser som ger barn och elever mojlighet
att lyckas.

e FEtt utdkat och forbittrat samarbete med centrala elevhilsan och socialtjinsten gor att
skolorna kan hantera elevirenden snabbare och ge mer relevant stéd kring insatser och
atgirder gillande elever i behov av sirskilt stod. Kommunen har inlett arbetet kring att
starta upp SSPF (skola socialtjanst polis fritid) som ir ett brotts- och drogférebyggande
arbete som utgar fran samverkan kring grupper och individer.

Utoka samarbetet med andra aktorer (tex. socialtjinst, mangfaldsenhet, arbetsmarknad, integration,
féreningsliv och frivilliga organisationer.) for att ta gemensamt ansvar i det sociala och
kompensatoriska uppdraget.

e Samarbete med socialtjinsten och resursenheten pagar for att se 6ver hur man kan arbeta
med tidiga sérskilda insatser. Det finns férslag pa riktade foraldrautbildningar i utsatta
omraden samt sirskilda samordnade insatser vid neuropsykiatriska utredningar.

Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande i férskolan kopplat till nya lagen forskola for alla barn.

e Rutiner och marknadsféringsplaner skapas for att genomfora efter sommaren. Arbetet
flyter pa enligt plan.

Samverkan bidrar till en minskning av problematisk skolfranvaro och 6kar skolnirvaron.

e Det har skett samverkansmote kring problematisk skolfrinvaro med socialtjinsten, barn-
och elevhilsan, mobila teamet och PRIMA - barn- och ungdomspsykiatri pa
tjanstemannaniva. P4 dessa moten diskuteras avidentifierad drenden, hur samarbetet kan
fungera eller hur man ska tinka framét. Det skapar en 6kad férstaelse f6r varandras
uppdrag samt kontakter som kan tas snabbare i pagiende drenden.
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Arbetet med det politiska uppdraget gar enligt plan. Uppdraget bedéms som gront.

Politisk inriktning

Aldre och funktionsnedsatta ska alltid kunna kinna sig trygga med omsorgen i Tyres6. Det handlar
om det mest sjilvklara; att nir det finns behov av omsorg 1 hemmet eller pa ett boende ska det finnas
tid och plats for detta. Det handlar ocksa om att alla i behov ska kunna kinna igen och kinna sig

trygg med den person som ger stéd och omsorg,.

Politiskt uppdrag:
Tyresé kommun ska bedriva ett malinriktat arbete med att 6ka attraktivitet, tillginglighet, kontinuitet
och kompetens. Tyreso ska fortsatt erbjuda kommunal dldreomsorg.

Tyres6 kommuns omsorg om dldre och funktionsnedsatta ska vara:

o  Attraktiv
e Tillgingli
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Tyres6 kommuns omsorg om ildre och funktionsnedsatta ska erbjuda:

e Kontinuitet

e Kompetens

e Kommunal dldreomsorg
Nulidge
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Tyresé kommuns omsorg om éldre och funktionsnedsatta har ambitionen att vara attraktiv och

tillgénglig

Attraktiv innebit;

att erbjuda fler 6ppna verksamheter,
en 6kad upplevd kundnéjdhet
en okad upplevd kundtrygghet.

I dag finns tva dagverksamheter for kognitivt sjuka personer i kommunen. Det behé6vs fler
dagverksamheter for att kunna ticka ett befintligt och ett 6kande behov och dirmed
moijliggbra kvarboende fér de personer som 6nskar detta och erbjuda avlastning f6r anhoriga
och i férlingningen skjuta upp en eventuell inflyttning till vard och omsorgsboende.
Forvaltningen behover ocksa starta upp en somatisk dagverksamhet for personer med

somatisk funktionsnedsittning

I senaste brukarundersékningar fran Socialstyrelsen fick forvaltningen ett simre utfall dn
foregiende brukarundersékning. Det giller savil dldreomsorg som
funktionsnedsittningsomradet. Omraden som fick ett ligre utfall dn tidigare var nojdhet,
trygghet samt kommunikation. Férvaltningen kommer dérfor att fokusera pa dessa omraden
under innevarande ar fOr att uppna bittre resultat pa kommande brukarundersékningar. Det
ska dock tilliggas att utfallet pa individuppfoljningarna ér betydligt battre.
Individuppfdljningarna dr de uppfoljningar som handliggarna gor tillsammans med brukarna

inom verksamheterna

Tillginglig, innebér

var i kommunen triffpunkter och métesplatser dr geografiskt beldgna for att kunna ticka
behovet i hela kommunen samt att antalet traffpunkter star i proportion till behovet

att kunna erbjuda vard och omsorgsboende for dldre och gruppbostad for
funktionsnedsatta i Tyres6 kommun f6r de som behover

for dldre och funktionsnedsatt med hjilp av digitalisering och valfirdsteknik uppleva
storre grad av delaktighet och tillgang till det digitala samhallet



Nylige

34

Idag erbjuds en bemannad triffpunkt 1 hela kommunen. Den ir 1 stort sett fullbelagd
varje dag och ligger centrumnira. Behovet av fler triffpunkter finns. Lokaler behover

anskaffas och finansieras samt upplatas i andra stadsdelar for att 6ka tillgangligheten.

Med avvecklingen av Bjérkbackens vard och omsorgsboende minskar kapaciteten av vard
och omsorgsplatser i kommunen och samtliga vard och omsorgsboende drivs 1 privat regi
och upphandlas genom Lagen om offentlig upphandling (LOU). Dirmed minskar Aldre
och omsorgsforvaltningens radighet kring styrningen av kvalité och flexibilitet kring
inriktning av vard och omsorgsplatserna. Forvaltningen har identifierat risken med for lag
kapacitet gillande platser pa vard och omsorgsboende i Tyresé kommun och kommer att
intensifiera arbetet med att minimera behovet att kopa platser utanfor f6r den egna
kommunen. Nir det kommer till gruppbostider ar behovet tillgodosett inom de narmaste
aren. Diremot dr tillgangen pa servicebostider for funktionsnedsatta begrinsat och

behover utdkas relativt omgaende

Idag erbjuder forvaltningen via en digital fixare alla personer 6ver 65 dr hjilp med att 6ka
sin digitala mognad for att dessa ska kunna ha tillgang till det digitala samhallets
funktioner. Tjinsten ar hogt uppskattad av malgruppen. Forvaltningen haller ocksa pa att
starta upp ett valfardsbibliotek for att mojliggora £6r fler dldre att kunna tillgodogora sig
den digitala tekniken. Forvaltningen har nyligen infért e-inkép f6r att 6ka mojligheten f6r
de idldre att ta del av det digitala utbudet. Inom funktionsnedsittningsomradet infors ny

digital teknik for att utveckla fler kommunikationsverktyg f6r de boende.

Digitaliseringsprocessen behéver prioriteras framéver for att hélla jamna steg med

sambhillet i Ovrigt.

Inom 1-2 ar kommer Tyres6é kommuns omsorg om ildre och funktionsnedsatta vara dnnu

attraktivare och mer tillginglig:

For att 6ka attraktionsformagan behover forvaltningen medverka till att:
e Tyres6 kommun har minst tre dagverksamheter f6r dldre varav en med
somatisk inriktning
e Tyresobornas nojdhet kring sina insatser ska 6ka och befinna sig inom det
grona intervallet pa kommande nationella brukarundersdkningar
e Tyresobornas trygghet kring sina insatser ska 6ka och befinna sig inom
det grona intervallet pa kommande nationella brukarundersokningar



e Tyresobornas delaktighet kring sina insatser ska 6ka och befinna sig inom
det grona intervallet pa kommande nationella brukarundersokningar

For att 6ka tillgingligheten behéver forvaltningen medverka till att:

e Tyresoborna ska uppleva att tillgingligheten och utbudet av vard och
omsorgsinsatser samt 6ppna verksamheter dr god till mycket god

e Triffpunkter for dldre och funktionsnedsatta ska finnas dar behovet ar
som storst och geografiskt lampligt

e Antal vard- och omsorgsboendeplatser samt servicebostider ska matcha
behovet. Andel externt képta vard och omsorgsplatser platser ska minska.

e Tid fran beslut till erbjuden plats ska vara férhallandevis lag och aldrig
Overstiga 3 manader

[ J

Den digitala mognaden ska 6ka bland ildre och upplevelsen av digitalt
utanférskap minska

Tyres6 kommuns omsorg om idldre och funktionsnedsatta ska erbjuda hog

personkontinuitet och kompetens som bl a innebir att

Sjukfranvaron inom forvaltningens verksamheter i kommunal regi ska fortsatt minska vilket
medfér en 6kad trygghet och hogre igenkidnning fér brukarna

Andel underskoterskor inom forvaltningens verksamheter ska vara fortsatt hog vilket medfor
en hogre kvalité och tryggare omsorg vid leveransen av insatser

Andelen utbildade underskoterskor med specialistkompetens for att kunna hantera
komplexare behov hos brukarna och vara rustade vid inférandet av nira vard ska 6ka

Andel stédassistenter inom férvaltningens verksamheter ska vara fortsatt hog vilket medfor
en hogre kvalité och tryggare omsorg vid leveransen av insatser

An mer tydliggdra kraven pa kompetens/andelen behoriga yrkeskategorier i kommande
upphandlingar med privata utférare av vard och omsorg,.

Uppfdljning

Vissa indikatorer kommer att f6ljas upp manadsvis och 1 samband med forvaltningens

maldelningsprocess samt vid forfragan. Andra indikatorer kommer att ske i vid tertialuppfoljningar

och drsredovisning. Forvaltningen har ett sk nollige for de flesta indikatorer. Dir det saknas kommer

ett nolldge att tas fram

Indikatorer som har ett nolldge ir;
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e utfall av brukarunderskningar

e utfall individuppféljningar

Diremot saknas nollige for den digitala mognaden bland ildre eller hur manga som erbjudits hjilp

for att Oka sin digitala kompetens

Inom mandatperioden ska ett kommunalt vard- och omsorgsboende vara under uppbyggnad och

beslut ska ha fattats for ytterligare vard och omsorgboende i kommunal regi.

Uppf6ljning T1

Ett aktivt arbete pagar genom anpassad schemaldggning och att minska sjukfranvaron for att
ytterligare forbittra kontinuiteten inom hemtjansten. Ett arbete bedrivs for att fa ett systemstoéd som
gor att kontinuiteten forbattras samt att tillgangliga resurser anvinds pa bista sitt sa att brukare moter
samma person oftare och firre kan ta hand om fler i en god arbetsmiljo. Idag dr andelen
underskoterskor hog och dven utbildade stédassistenter. Arbetet for att behalla den personal som
finns och dven attrahera nya pagar. Upphandling av tillgingliga platser inom kommunen pagar och

motverkar externt képta platser.

For att bli mer attraktiva och 6ka tillgingligheten, samt méta brukarnas behov bittre har ett
forbittringsarbete startats dir brukare och medarbetare tillsammans tar fram forbattringsatgirder
utifran brukarunderskningarna. Analys och férslag pa atgirder redovisas i Aldre och

omsorgsnamnden 1 juni 2023.

Den digitala mognaden hos ildre personer underscks och ett nuldge tas fram och utifrin det kommer

aktiviteter vidtas.

Processen for ett nytt dldre och omsorgsboende pagar. Arbetet med det politiska uppdraget gar enligt
plan. Uppdraget bedéms som gront.

Politisk inriktning

Att skapa ett socialt hallbart Tyres6 for 6kad trygghet.
Ett 6ppet och demokratiskt Tyreso bygger pa tillit och att alla 1 hela Tyreso kdnner sig trygga i

vardagen. Trygga medborgare skapar en inkluderande kommun.
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Politiskt uppdrag:

Tryggheten ska fortsitta 6ka och férebyggande arbete ska bedrivas i kommunens verksamheter. Vald
1 ndra relationer ska upptickas och férhindras. Brottsoffer ska fa samhillets samlade stod.
Utanférskap och rasism ska motverkas. Arbetet for att motverka psykisk ohilsa, arbetsloshet och 6ka
trygghet samt demokratisk delaktighet ska prioriteras. Kommunen samverkar f6r att fainga upp
ungdomar i riskzon. Kommunen samarbetar med Tyres6 Bostider och andra aktorer f6r en trygg och
levande stadsmilj6. Arbetet med Ett tryggare Granangsringen ska fortsitta. Tyresés ungdomar ska

inte lockas in i gingkriminalitet.

Uppfdljning
Stod- och servicekontorets chef, Elin Waltersson dr ansvarig for framdrift och har dirmed det
overgripande ansvaret fér uppféljning och utvirdering av uppdraget. Vid forfragan samt till

delarsuppfoljning och arsredovisning sker uppféljning.

Nulige

Tryggheten ska fortsitta 6ka och kommer att mitas genom:

Stockholmsenkiten: “Elever som kint sig ganska eller mycket trygga om de gar ut ensam sent
en kvill i omradet” — Arskurs 9 82 procent pojkar och 65 procent flickor. Arskurs 2 pa
gymnasiet 83 procent pojkar och 73 procent flickor.

Tyres6 Bostaders mitningar i Graningsringen: 2022 51 % kénner sig trygga i Granangsringen

Polisensmitningar: 19 % kinner sig otrygga pa kvillar (2021)

Medborgarundersékningen: (2022) 80,5 andelar positiva svar pa “Hur trygg kinner du dig

utomhus 1 omridet dar du bor nar det ar morkt ute?”

Oppna jimforelser: (2022) 76,8 andelar som kinner sig ganska (eller mycket) trygga utomhus
1 omradet dir de bor nir det 4r morkt ute
Genom kommunoévergripande nitverk och den gemensamma ldgesbilden kartliggs och delas
information inom och mellan férvaltningar och med externa parter i syfte att upptacka och foérebygga
i tidiga skeden. Som grund f6r det brottférebyggande arbetet finns strategier och handlingsplaner

samt samverkansoverenskommelse mellan Nacka polisomrade och kommunen.

Det finns dven en rad éverenskommelser i syfte att stirka samarbetet inom specifika frigor mellan

kommunen och externa féreningar och organisationer, Linsstyrelsen och region.
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Projektet Ett tryggare Graningsringen pagar och samarbetet med Tyresé Bostider genom det stirks.
Det finns en rad utomhusakt6rer som arbetar for att skapa en god dialog och relationsbyggande med
framforallt ungdomar. Bland dem finns filtassistenter, viktare, uppstkande fritidsledare och

féreningsvirdar.

Arbetet med att infér metoden SSPF har startat och syftar till att skola, socialtjdnst, polis och fritid
samverkar runt individer eller grupper for att verka brotts- och drogférebyggande.

En trygg skolgang ir en viktig friskfaktor och dir genomfors ett strukturerat likabehandlingsarbete.

Nylége och fokus framat
Nuvarande mitningar ska fortsitta att f6ljas och utéver det ska vi inom en 1-2 ars period:
e Bibehalla eller forbittra resultat pa nuvarande trygghetsmitningar.

e Sprida kunskap om virt trygghetsarbete idag och identifiera delar dar vi har luckor inom vissa
omraden eller f6r vissa malgrupper. Till stor del kan vi sprida det som redan gors brett inom
kommunen samt intensifiera arbetet med individsamverkan.

e Identifiera var vi genom 6kat samarbete inom kommunkoncernen kan férbittra

trygghetsarbetet.
o Arbetet med SSPF ska startas som ett led i att intensifiera arbete med individsamverkan.

e [orbattra delaktigheten fran flera forvaltningar i det nya samverkansavtalet med Nacka
polisomrade.

Uppfoljning T1

Inbokade méten kommer under véren dga rum med kommunens férvaltningar samt Tyresé bostider
for att sprida det trygghetsarbete som gors i kommunen och se om det finns luckor 1 arbetet samt
mojlighet till utékat samarbete. Workshop har genomfoérts for att ta forsta steget fOr ett inférande av
SSPF. En plan har tagits fram for att forbattra delaktigheten 1 nytt samverkansavtal med Nacka
polisomride. Arbetet kommer att ske hosten 2023.

Det kommungemensamma omradet som handlar om att alla unga ska kdnna trygghet, meningsfullhet

och kirlek kommer genom medskapande med unga identifiera vad unga behéver for ett bra liv.

Arbetet med det politiska uppdraget gar enligt plan. Uppdraget bedoms som gront.

38



Politisk inriktning

En meningsfull vardag och fritid for alla

Tyreso har ett starkt foreningsliv, betydande kulturhistoria och tillgang till en unik natur. I Tyres6 ska
alla invanare ha tillgang till en meningsfull fritid, rik kultur och en tillginglig natur. Social isolering,

som forekommer i alla dldrar och bland alla minniskor, ska motverkas

Politiskt uppdrag:

Kommunen ska tillsammans med civila samhaillet och Tyresoborna utveckla kultur- och
fritidsverksamheter som bidrar till en meningsfull vardag och fritid som ir tillganglig f6r alla, oavsett
alder, bakgrund och férutsittningar. Kommunen ska hitta sitt att bryta ofrivillig ensamhet.

Utbudet av kultur och fritidsaktiviteter ska tillgangliggoras for s manga som moijligt och
verksamheterna behéver skapa forutsittningar for att 6ka tillgangligheten. Att tillsammans med
kommunens andra verksamheter och kommunens medborgare utveckla kultur och fritidslivet sa att

fler kan delta blir allt viktigare infér framtiden.

Nulige

Det finns 1 nulaget kultur- och fritidsaktiviteter i kommunal regi, aktiviteter organiserade av
foreningslivet, flertalet kommunala lokaler- och anliggningar till uthyrning och ytor for
spontanidrottande. TyresOs geografiska lige gor det mojligt f6r vissa att ta del av utbud utanfor
kommunens grinser. Utéver det finns kultur- och fritidsutbud i privat regi och natur- och

kulturmiljéer att ta del av pa fritiden.

Kultur- och fritidsforvaltningen har utformat sina verksamheter och sitt stod i syfte att det ska finnas
nagot for alla. Trots detta finns faktorer som begrinsar medborgarnas vilja och méjlighet att ta del av

utbudet.

Forvaltningen arbetar med att sinka trosklar for deltagande och for att 6ka tillgingligheten till en
meningsfull fritid genom exempelvis kostnadsfria aktiviteter och uppsékande verksamhet, riktade
insatser mot sirskilda malgrupper samt genom att efterstriava en geografisk spridning av utbudet i
olika kommundelar. Det geografiska avstandet till olika former av utbud varierar dock beroende pa
var medborgaren bor i kommunen och avstandet kan i vissa fall misstinkas utgora ett hinder for

tillgdngen till en meningsfull fritid.

Kunskapen om medborgares synpunkter kring verksamheter som de deltar i dr generellt hog, tack

vare brukarenkiter och liknande. Deltagarna har inflytande 6ver aktiviteter som forvaltningen
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erbjuder. Forvaltningen har dven en nira dialog med aktiva féreningar i kommunen och dirmed god
kinnedom om foreningslivets verksamheter. Diremot saknas kunskap om behov och 6nskemal fran
dem som inte deltar i olika verksamheter och dirmed har medborgare ligre grad av inflytande 6ver

verksamheter de inte besoker eller deltar i.

Under 2022 genomfordes for forsta gingen Ung livsstil (fritidsvaneundersékning) inom ar 7-9 och
siarskolan. Resultatet kommer att sammanstillas och analyseras under dret. Detta dokument kommer
efterhand kompletteras med relevant information om nuldget som vi i skrivande stund invintar.
Resultatet kommer ge forvaltningen nya méjligheter att kartligga deltagandet samt ta del av vad
ungdomar 6nskar i form av kultur- och fritidsaktiviteter, och pa s sitt uppticka prioriterade

utvecklingsomraden.

Cirka 60 % av elever 1 arskurs 9 uppger att de ofta eller ibland deltar i ledarledda fritidsaktiviteter
aktiviteter!. Cirka 70 % av kommunens 7-20 aringar deltar 1 organiserad och ledarledd
idrottsaktivitet.2 Jamfort med andra kommuner ligger antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar pa en
hég nivad, och konsskillnaderna ér relativt sma* (och i vissa alderskategorier dr deltagandet helt
jamstillt).>. Diremot dr fa barn och unga idr aktiva inom kulturféreningarnas verksamhet® och
foreningslivet dr segregerat pa sa sitt att deltagandet bland barn och unga generellt 4r hogre i
resursstarkare omraden jaimfort med resurssvaga’. Utlandsfédda flickor ar sdrskilt
underrepresenterades. 24 % av elever i arskurs 9 besoker en fritidsgard® och 12 % av 6-19 édringar ar

(inskrivna) elever i kulturskolan. Kulturskolan har ett jamforelsevis brett utbud av amneskurser.10

Det saknas tillforlitlig statistik Gver Tyresobornas rorelse pa fritiden. Men den statistik som finns att
tillgd antyder att en del av befolkningen ror pa sig for lite for att uppfylla WHO:s

rekommendationer.!!

! Linsstyrelsens Stockholmsenkit 2022 (Brukar du delta i ndgon ledarledd fritidsaktivitet eller trining? Sport,musik,
teater och konst, hobby, kyrkligt, scouter, politik eller annan férening?)

2 (Unika deltagare ApN).

3 Kolada.se Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 4r 2021

4 Kolada.se Deltagartillfillen i idrottsfreningar, antal/inv 13-16 4r, kvinnor och miin 2021

5 Ung livsstil i Tyres6 2023

¢ Baserat pa ansokningsstatistik Lokalt aktivitetsbidrag

7 RF.se Antal LOK-deltagare per 100 invinare (7—25 ir) per RegSO-omride, ar 2021

8 Ung livsstil i

9 Linsstyrelsens Stockholmsenkit 2022 (Brukar du vara pd fritidsgard eller "traffpunkt'?)

10 Kolada: Jimférelse: Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 4r, andel (%) och Amneskurser som erbjuds i musik-
eller kulturskolan, antal imnesomriden

11 Kolada
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https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16545&report=92539
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16545&report=148333&row=gender&tab_id=74586
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade

Generellt 4r invanarna néjda med kommunens utbud av idrottsanlidggningar- och motionsspar och
generellt nyttjas de befintliga lokalerna i hég utstrickning.!? Det rader dock brist pa andamalsenliga
kulturlokaler, vilket kan begrinsa medborgarnas méjligheter att utéva kultur och ta del av kultur i

Tyreso.13

Nylige
Under mandatperioden ska fler medborgare vilja och kunna ta del av ett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som frimjar deras fysiska- psykiska och sociala vilbefinnande.

Onskat nylige:
- Fler ror pa sig pa fritiden (de som 1 lag utstrickning rOr pa sig i nuldget r6r pa sig i hogre
utstrickning)
- Fler har tillgang till en meningsfull fritid
- Foreningslivet dr mer jamlikt (den socioekonomiska segregationen i foreningslivet ér ligre
jamfort med nuliget)
- Fler deltar i foreningslivet

Detta forutsitter att utbudet utvecklas tillsammans med medborgarna for att sikerstilla att utbudet
upplevs tryggt och meningsfullt. Arbetet med att minimera hinder som begransar medborgare frian att

ta del av utbudet behover fortsitta (och ge effekt) for att det 6nskade nylaget ska uppnas.

Uppfoljning

Uppfoljning av uppdraget kommer ske kontinuerligt i méanadsrapporter, tillsammans med de
kommungemensamma omradena och i ledningsgruppen f6r Kultur och Fritid.

Rorelsen mot det 6nskade nylaget mits genom olika enkiter, statistik eller fokusgrupper samt genom

bedémningar av genomfdrda insatser.

Nylige Metoder och underlag f6r
uppféljning:
Fler r6r pa sig pa fritiden e Deltagarstatistik APN

e Bedomning av insatser for att
frimja rorelse

Fler har tillgang till en meningsfull e Uppskattningar om

Fritid deltagandet i vira
verksamheter (nya-/ utdkade
malgrupper)

e Bedomning av
troskelsankande insatser
e Enhetsenkater

12 Behovsanalys for idrottsanldggningar (KFN 2022-05-23 § 48)
13 Behovsanalys kulturlokaler (KFN 2022-04-25 § 37)
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Ung livsstil
Stockholmsenkiten
Fritidsgardsenkit
Ev. Féreningsenkit?

Foreningslivet ar mer jamlikt

Ung livsstil
Riksidrottstérbundets statistik
6ver deltagandet uppdelad
efter geografiska omraden

Fler deltar i f6reningslivet

Deltagarstatistik APN
Medlemsstatistik fran
foreningsregistret
Bedomning av
troskelsinkande insatser,

Ev. Foreningsenkit?

Uppfoljning T1

Infér varje maldialog ska enheterna utvirdera arbetet som gjorts under manaden for att sinka

trosklarna for deltagandet, vilka malgrupper man har riktat sig till samt bedéma vilken effekt

det fick.

Under februari/mars har flera verksamheter riktats till personer med funktionsnedsittning
Flera verksamheter under sportlovet har riktat sig mot personer med funktionsnedsittning
och dessa aktiviteter har varit avgiftsfria. (teater i samverkan med kulturskolan,

funkisfestivalen) Antal deltagare i aktiviteterna har varit stort och funkisfestivalen hade fler

tavlande detta 4r.

Samverkan med Passalen har kommit igang vilket innebdr att de som tidigare inte hittat till

aktiviteter nu far stod av en ung vuxen for att kunna komma till aktiviteten.

Fritidsgardsverksamheten och kulturskolan har haft manga verksamheter under sportlovet
som varit avgiftsfria. Bedomningen ar att det har varit ett h6gt deltagande och méanga “nya
ansikten” bland deltagarna. Pa biblioteken péagar ett arbete for att hitta nya vigar for att
delaktiggra dem som dagligen besoker verksamheten och som eventuellt saknar andra

sociala sammanhang.

Kulturenheten har haft evenemang for barn och unga samt f6r vuxna dir vi ser ett 6kat

deltagande.
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En workshop har genomférts mellan kultur- och fritid och arbetsmarknad- och
socialférvaltningens ledningsgrupper for att Gppna upp kontaktvigar och identifiera
samverkansmoijligheter som kan leda till att arbetsmarknads- och socialforvaltningens

malgrupper far 6kad tillgang till kultur- och fritidsutbudet i kommunen.

Under delar 1 har férvaltningen initierat processer for att kunna tillgodose en rad lokal- och
anliggningsbehov genom att ta fram behovsanalyser som kommer ligga till grund for
kommande férstudier och eventuella beslut om att genomféra investeringar. Detta giller
lokaler- och anliggningar som férvaltningen bedémer kommer 6ka tillgangen till
fritidsaktiviteter och rérelse f6r kommunmedborgarna. (Behovsanalys om Boule pa
Trollbackensidrottsplats, Behovsanalys om 11-spelsplan centrumnaira lige, Behovsanalys om

Idrottshall vid Njupkirrskola)

Arbetet med det politiska uppdraget gar enligt plan. Uppdraget bedéms som gront.
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Politisk inriktning

Framtidens Tyres6 gymnasium och 6kad sysselsittning

Tyres6 gymnasium star infor ett stort utvecklingsarbete och ska erbjuda ett attraktivt programutbud
for att vara ett intressant alternativ for fler av vara ungdomar. Antal individer som liser pa Komvux
fortsitter att 6ka, i Tyreso savil som i riket. Arbetslivet kommer att vara dn mer férinderligt framat
och att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det vanliga. Att vara
sjalvforsorjande betyder att méinniskor kan 4dga sin egen framtid. Det kan finnas tillfallen i livet da det
behovs samhilleliga insatser for att komma in pa arbetsmarknaden.

e Tyreso komvux ska fortsitta att utveckla flexibiliteten och erbjuda ett bra och adekvat
utbud som stirker elevernas mojligheter till arbete och integration.

e Tyreso gymnasium ska fortsitta arbetet med att utveckla yrkesprogrammen genom hog
kvalité, fler certifieringar och profileringar

e Mojligheten att starta studieférberedande program pa gymnasiet ska fortsatt utredas.

Politiskt uppdrag

Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta utvecklingen, for dnnu bittre gymnasie- och
vuxenutbildning som ger goda méjligheter till omstillning for att mota arbetsmarknadens behov och
krav. Tryggheten ska fortsitta Gka.

Insatserna for sirskilt utsatta grupper lingt fran arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara prioriterat i

Tyreso.

Nulidge

Tyres6 gymnasium

Tyresé gymnasium erbjuder 1 dagsliget yrkesprogram, introduktionsprogram, resursskola och
anpassad gymnasieskola. For att 6ka attraktiviteten har tva nya yrkesprogram startats hosten 2022.
Det ir en utmaning for gymnasiet med ett lagt intresse och lagt séktryck pa yrkesutbildningar. En
lagindring fran 1 januari 2023 stiller krav pa att yrkesutbildningar ska leda till hégskolebehorighet och
forberedelse pa lagkrav om dimensionering och planering av yrkesutbildningar i samverkan ér ocksa
faktorer som paverkar.

Det dr manga behoriga lirare pa Tyresé gymnasium. Tyresé gymnasium har olika profileringar och
certifieringar kopplade till de olika programmen, bland annat e-sportprofil, Smart styling och
mojlighet till APL utomlands genom utbyte med andra linder.

For att kunna bredda utbudet med hogskoleférberedande program behévs lokaler. Bakgrund till
arbetet dr gymnasiestrategin som antogs i nimnd som visade att majoriteten av Tyres6eleverna viljer
hégskoleférberedande program, samhillsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet. Trenden

ar samma i Stockholmsregionen.

44



Tyreso vuxenutbildning C3L

Tyresé C3L har ett brett utbud av grundliggande och gymnasiala fristiende kurser, yrkesutbildningar
och kombinationsutbildningar inom frimst vard- och omsorg samt barn- och fritid. C3L erbjuder
dven SFIL. C3L har utokat antalet kursstarter inom fristiende kurser pa grundldggande niva och
gymnasial niva.

Vuxenutbildningen erbjuder flera kursstarter under aret beroende pa kurs och utbildning samt
distansutbildningar och utbildningar i andra kommuner via interkommunal ersittning (IKE). Det
innebir att eleverna ges mojlighet att starta under hela aret, vilket 6kar flexibiliteten.
Vuxenutbildningen erbjuder de studerande som liser fristaende kurser pa grundliggande eller
gymnasial niva att studera pa savil 10 veckor som 20 veckor inom nagra dmnen.

Vuxenutbildningen i Tyreso erbjuder ett brett kursutbud i jimférelse med manga andra kommuner i
regionen. Den langsiktiga planeringen inom vuxenutbildningen kan vara utmanande da efterfragan pa
utbildningar kan variera fran ar till ar, vilket paverkar antalet elever. Vuxenutbildningen dr beroende
av statsbidrag.

Vuxenutbildningen ska bidra till kompetensférsorjning. C3L har paboérjat samverkan med lokala
niringslivet for att finga upp kompetensforsorjningsbehoven i Tyres6 och arbetet dr 1 behov av att
utvecklas.

Vuxenutbildningen star infor stora férandringar bade nationellt, regionalt och kommunalt under
2023. Detta behover C3L ta hinsyn till infér den kort- och langsiktiga planeringen.

C3L har behov av fortsatt samverkan med andra kommuner, branscher och arbetsmarknads och
integrationsenheten och Arbetsférmedlingen. Llagindringar paverkar vuxenutbildningens utbud, krav
péa dimensionering och planering av yrkesutbildningar i samverkan.

Sysselsittning

I bérjan av februari 2023 var det 187 hushall som hade haft fo6rsorjningsstod i tio manader eller
lingre, bland dessa hushall finns 118 barn under 18 ar. Bland dessa finns ett flertal personer som
med ritt stod och foérutsittningar, skulle kunna komma ut 1 arbetslivet. Arbetsformagan ar
skiftande liksom vilket behov av stéd den enskilde personen har.

Centrum for arbetsmarknad och integration (CAI) har det kommunala uppdraget att i samverkan
med Arbetsformedlingen ge det st6d dessa personer behéver f6r att komma ut i arbetslivet. En
viktig férutsittning dr att det finns arbetsplatser dir personerna kan prova sig fram. Det kan
exempelvis vara forst genom en praktikplats men sedan 1 nagon form av skyddad anstillning.
Arbetsplatserna behover i sin tur kunskap och forstaelse f6r malgruppen men ocksa ha
forutsittningar att kunna ta emot pa ett bra sitt. Det finns idag metoder har stort stod inom
forskningen och det dr bland annat supported employment (SE). Det dr en metod f6r att ge ett
personligt utformat stéd till personer med funktionsnedsittning eller andra missgynnade eller
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utsatta grupper som vill ha arbete. Tanken dr att méanniskor ska fa det stod och den vigledning de
behover for att hitta ett arbete som fungerar bra f6r dem och som ar hallbart i lingden.

Inom kommunen finns ett antal arbetsuppgifter som limpar sig val f6r personer som varit borta
fran arbetsmarknaden en lingre tid och som i férsta hand behéver trina pa att ga till arbetet,
finnas i en arbetsgemenskap och fa tillbaka tron pa den egna férmagan.

Det borjar bli allt svarare att rekrytera personal bade inom manga av kommunens omraden.
Troligen ir det sé att det finns sysslor inom de flesta verksamheterna dér kravet pa kunskap inte
ar sa hogt. Skulle dessa sysslor utforas av en person pa vig tillbaka till arbetslivet uppstar en
situation som innebdr att tid frigdrs frin en person och en annan person for mojlighet att
komma ut pa arbetsmarknaden.

Omraden som behéver utforskas ytterligare
e Vilka kurser ska erbjudas pa distans istillet for klassrum pa C3L.
e Utoka kursutbudet pa C3L med flera anpassade yrkesutbildningspaket
e Hitta nya metoder for samarbeten, exempelvis som nuvarande utbildningsplatser pa C3L.
e Arbetsplatser dir personer som behéver komma ut 1 arbetslivet kan prova sig fram.

e Arbetsplatsernas kunskap och forstaelse f6r malgruppen men ocksa att de har
forutsittningar att kunna ta emot pa ett bra sitt.

e Personer som varit borta fran arbetsmarknaden en lingre tid

Nylige

Tyres6 gymnasium, anpassat gymnasium och resursskolan

Inom 1-2 ar
e Behalla kvalitén pa IM och utveckla yrkesintroduktion.
e Behalla kvalitén och efterfrigan pa anpassad gymnasieskolan.
e Oka samverkan med branscherna utéver APL.

e Stabilt soktryck pa Tyreso gymnasium med behoriga elever till nationella programmen.
e Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram.
Tyres6 C3L

e Etablerade och lingsiktiga samarbeten pa vuxenutbildningen med branscher/féretag.
e Fortsitta erbjuda yrkesutbildningar och utbildningspaket pd vuxenutbildningen.

e Bredare utbud av yrkesutbildningar och omdimensionera férdelningen mellan klassrums-
och distansutbildningar pa grundliggande och gymnasial niva.
e En Okad anpassning av utbildningarna till arbetsmarknadens krav och behov.

Sysselsittning
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Arbetsuppgifter som ar limpliga f6r personer utan tidigare erfarenhet eller utbildning har
kartlagts.

Handledare har kompetens for att vara ett stod for dessa personer nir det kommer ut pa
arbetsplatsen.

Handledaren pa enheten arbetar nira handldggaren pa CAI for att snabbt fa stod om
nagot inte fungerar.

Arbetssittet har spridit sig till det lokala naringslivet och det finns en efterfrigan pa
personer fran kommunen.

Inom mandatperioden

e FEitt bredare attraktivt programutbud pa Tyres6 gymnasium inom fyra ar dven komplettera
utbudet med hogskoleférberedande program.

e Yrkeshogskoleutbildning pa vuxenutbildningen.

e Antalet langtidsarbetslosa har minskat

e Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har minskat

e Tirre barn lever i familjer med ekonomiskt bistand

Uppfdljning
Tyres6 gymnasium och C3L

e FEitt bredare attraktivt programutbud pa Tyres6 gymnasium inom fyra ar dven komplettera
utbudet med hogskoleférberedande program.
Nollmitning- yrkesprogram och inga hégskoleférberedande program.

e Soktryck pa Tyresé gymnasium med behoriga elever till nationella programmen.
Delarsrapport 2.
Nollmitning- Juli s6k 2022

e Tler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram och samverkan med branscherna ér
framgangsrikt.
Nollmitning- samverkan sker med fordonstillverkare, frisér- och stylist branscher, ETG-
college och Cisco-akademi med mdijlighet att ta CCNA-certifiering.

e Bredare utbud av yrkesutbildningar pa C3L.
Nollmitning- barn- och fritid, ekonomi och l6neadministratér och vard- och omsorg
inriktning underskoterska eller vardbitride.

e Tlexibelt och adekvat utbud pa C3L.
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Mitning- Trender och foérindringar.

e Utbildningen ér anpassad till arbetsmarknadens krav och behov.

Mitning- Trender och foérindringar.

Sysselsittning

e Antalet langtidsarbetslosa har minskat
e Kostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat
e Tirre barn lever i familjer med ekonomiskt bistand

Uppf6ljning tertialrapport 1
Tyresé gymnasium och C3L

Ett bredare attraktivt programutbud pa Tyresé gymnasium inom fyra ar dven komplettera utbudet
med hégskoleférberedande program.

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har i mars gett barn- och
utbildningsfoérvaltningen 1 uppdrag att underséka om det dr organisatoriskt mojligt att
genomfora hégskoleforberedande program 1 Tyresé gymnasiums nuvarande lokaler.
Utredningen kommer att paboérjas innan sommaren.

Soktryck pa Tyresé gymnasium med behoériga elever till nationella programmen.

e Resultatet efter forsta s6k perioden visar pa en 6kning av antalet forstahands-sokande till
Tyres6 gymnasium.

Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram och samverkan med branscherna ar
framgangsrikt.

e Under perioden har marknadsfoéringsaktiviteter genomfoérts £6r att 6ka attraktiviteten och
intresset for skolan. Resultatet efter forsta s6k perioden visar pa en 6kning av antalet
forstahandssokande till Tyres6 gymnasium. Arbetet med att bibehalla kvalitén inom
befintliga certifieringar och profileringar pagar. Tyresé gymnasium arbetar kontinuerligt
med att bibehalla och utveckla befintliga féretagssamarbeten, 1 férsta hand rérande APL.
Samverkan internationellt inom ramen fo6r Erasmusprojektet skapar mojlighet for elever
pa gymnasiet att gora utlandspraktik och for lirare och pedagoger. Lirare och pedagoger
far mojlighet att skugga kollegor utomlands. Elever pa hantverksprogrammet gor sin
utlandspraktik i Dresden under april.

Bredare utbud av yrkesutbildningar pa C3L.

e Samarbete mellan Tyres6 kommun, Haninge kommun och Nyndshamns kommun
rérande planering och dimensionering av yrkeskurser och yrkesutbildningar har pabérjats.
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Flexibelt och adekvat utbud pa C3L.

Ett samverkansarbete med Haninge kommun har paboérjats avseende grundliggande och
gymnasiala teoretiska kurser for att utnyttja de ekonomiska resurserna effektivt och
samtidigt ge Tyresos medborgare fortsatt mojlighet till fler kursstarter. Inom ramen foér
IFOUS-programmet vuxenutbildning pa distans undersoks olika typer av
distansutbildningsformer for att 6ka flexibiliteten.

Utbildningen dr anpassad till arbetsmarknadens krav och behov.

Eleverna pa vard- och omsorgsutbildningen samarbetar med hemtjinsten och de olika
aldreboendena i kommunen som erbjuder APL-platser. Samarbetet inom det sa kallade
aldreomsorgslyftet fortgar och likasa samarbetet med Centrum f6r Arbete och
Integration, CAI och arbetstérmedlingen.

Uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid = Gront

Sysselsittning

Enhetscheferna for de enheter som vander sig till vuxna personer har fatt i uppdrag att
gora en mer omfattande kartliggning av de personer som haft forsérjningsstod lingre dn
tio méanader. Syftet ar att ta bedoma vilka personer som har arbetsférmaga och vilka som
saknar arbetsférmaga och darfor snarare behdver stod for att till exempel ansdka om
sjukersattning.

Di kommunen dr den stOrsta arbetsgivaren 1 Tyreso dr vir egen formaga att ta emot
personer som star lingre fran arbetsmarknaden en viktig del i att 6ka sysselsittningen.
Det har tidigare funnits ett motstand mot att ta emot personer fran kommunens
arbetsmarknadsenhet men vi ser nu en 6kad vilja att ta emot dessa personer. Ett tecken
pa detta dr att det sprids goda exempel frin verksamheter som tagit emot praktikanter.
Den 6kade viljan att ta emot personer som behdver stod visar sig ocksa genom att antalet
erbjudna sommarjobb aldrig varit stor. I ar kommer 278 ungdomar att fa sommarjobb

Politisk inriktning

Det politiska uppdraget syftar till att hela Tyreso ska ha en héllbar infrastruktur med kommunal

service och moijlighet till boende f6r bade unga och gamla.

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Vara barn och unga ska kunna bo kvar

eller atervinda till kommunen senare i livet for att bositta sig. Nar vi blir dldre ska vi kunna hitta ett
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vil anpassat boende i kommunen. Vi behéver dven ta var del av ansvaret for ett gront och hallbart
bostadsbyggande och for att méta upp med fler bostidder f6r dem som vill flytta hit. Det ska vara litt

att valja hallbara sitt att ta sig fram pa. Vi virnar vara naturreservat och kulturmiljoer.

Politiskt uppdrag:

Bostadsbyggandet ska ga hand i hand med det som fdljer i takt med ett vixande Tyresd, si som en
utbyged transportinfrastruktur, vigar, cykelbanor, kollektivtrafik, skolor, férskolor, sirskilda boenden
och kultur och idrottsanliggningar. Utgangspunkten ska vara att bidra till ett hallbart klimat och
hallbara stider.
e Utbyged transportinfrastruktur
o Viagar
o Cykelbanor
o Kollektivtrafik
e Sambhillsfastigheter i hela Tyreso
o Skolor
o Forskolor
o Sirskilda boenden
o Kultur- och idrottsanliggningar
e Hallbart klimat
e Hallbara stider
e Bostider for fler malgrupper i kommundelarna

Nulige
e Arbetet med klimatplanen och genomférande av atgirder som bidrar till klimatplanens
uppfyllelse ska fortsitta.

o For att detta ska kunna genomforas krivs ett gemensamt arbete med fler
torvaltningar och kontor. For att uppnd klimatplanen krivs att alla delar i
kommunen bidrar.

e Arbetet med implementeringen av trafikstrategin och tillhérande planer ska fortsitta

o Sodertornsgemensamt arbete med RUFS

e Tortsatt planering for samhallsfastigheter 1 hela Tyres6 utifran verksamhetsbehoven
e Kommunala projekt ska bidra till hallbart klimat och hallbara stider

o Energieffektiva byggnader

o Klimatsmart byggande

o Mojlighet att transportera sig till och fran lokalerna med héllbara transportval

e Bostadsutveckling i hela Tyres6

o Arbete med Norra Tyreso centrum

o Utveckling av Wittinge-Graningstorget

o Uppstart utveckling Trollbidcken

o Omvandling frin fritidshus till permanentbostider i Ostra Tyreso
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o Mindre smahusplanering dir si ar mojligt

Nyldge
Inom 1-2ar:
e Genomlysning av befintliga lokaler i kommunen
o  Mojligeor for multiutnyttjande for 6kad effektivitet i lokalanvindandet. Kan fler
dela lokaler for att minska nyproduktionsbehovet?

e  Upptdljning och redovisning for status och virde i befintligt fastighetsbestand
o Rutin f6r aterrapportering till politik tas fram

e Kommungemensam prioritering av uppdrag inom Sambhallsfastigheter ar framtagen
e DPolitisk prioritering kring bostadsutveckling ar framtagen

Inom mandatperioden:
e Ishallen och entrétorg ir fardigstillt inom Norra Tyresé Centrum
e Tler bostadsetapper har paborjats inom Norra Tyresé Centrum
e Trafikplats Biverbicken dr genomférd for 6kad framkomlighet pa Tyres6vigen

e Systemhandling och beslut kring utveckling av Bollmoravigen for att sikerstélla framtida
stombusstrafik

e Tegelbrukets etapp inom Ostra Tyres6 dr firdigstilld
e Utbyggnad av Fasanvigen har paborjats

Uppfoljning
Vid forfragan samt till delarsuppfoljning och arsredovisning sker uppféljning av framdrift och
utvirdering av uppdraget.
Uppfdljning av aktiviteter inom 1-2 ar:
e  Uppfoljning per tertial om framdrift i pagaende projekt och uppdrag via
projektsammanstillning

e Redovisning av fastighetsbestandets status och virde genomférs med en aterkommande
frekvens till kommunledningsutskottet

Uppfoljning av aktiviteter inom mandatperioden:

e  Uppfoljning per tertial om framdrift i pagaende projekt och uppdrag via
projektsammanstillning

Tertial 1
Den sammantagna bedémningen fér uppdraget ir for tertial 1 gront.

For uppfoljning av pagiende projekt hinvisas till separat projektsammanstillning.
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Redovisning av fastighetsbestandets status har inletts till utskott med en forsta information rérande
forsikringsvirde, alder i fastighetsbestind och inom vilka omraden som stérst reinvesteringsbehov
finns.

Prioritering av uppdrag och projekt dr uppstartat och firdigstills i bérjan av tertial 2.

Arbete med implementering av klimatplanen i kommunen pagar. Under aret kommer fokus vara att
fa hela kommunorganisationen att vara medvetna om planen och hur verksamheterna kan bidra till
maluppfyllelse. Dartill kommer omstallningstakten till fossilfria alternativ vara ett fokus for att malen
ska kunna nds. Arbete fortsitter med att nd ut bredare och involvera Tyresobor 1 arbetet samt att 6ka
elektrifieringen. Arbete fortsitter med éterstillning av vatmarker inom kommunen med utgangspunkt
1 den utredning som genomfordes under 2022. Under tertialet har klimatrad tillsammans med elever i
arskurs 8 genomforts.

Under aret kommer arbete att fortsitta for genomforande av trafikstrategin och tillhérande planer.
Arbete med att tydliggora process for hantering av trafiksikerhetsfragor i befintlig miljé pagar.
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Malomrade ekonomi och hallbarhet: Politiska inriktningar
och uppdrag

Politisk inriktning

For att mota foljderna av den ekonomiska samhillsutvecklingen som vi nu ser kommer det krivas att
vi fortsitter att arbeta aktivt med effektiviseringar. Samtidigt ska vi inte glémma grunduppdraget att
leverera en vilfird med hég kvalitet till kommuninvinarna. Det kommer att kriva nya arbetssitt och

former for samarbete.

Politiskt uppdrag: Ordning och reda i ekonomin

Kommunen ska ha férmagan att anpassa verksamheten till férandrade férutsittningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med att effektivisera central f6rvaltning ska

fortsatta for att sakerstalla resurser till verksamheterna narmast invanarna.

Nulige

Ekonomistyrningen tenderar att mota de ekonomiska utmaningarna genom att endast forbittra
befintliga tjanster men missar mojligheten att snabbt stilla om verksamhet till att mota framtidens
behov och utmaningar med ett effektivare resursutnyttjande. Svart att fa en koppling mellan
strategiska kommunperspektiv kopplat till verksamhetsstyrning och nettokostnadsutveckling.
Nuvarande ekonomistyrning riskerar att utveckling mot effektivare resursutnyttjande for helheten
himmas pa grund av suboptimering mellan vira verksamheter.

For nirvarande har vi till stor del en budgetstyrd uppféljning och analys med fokus pa avvikelser mot
budget. Vi tenderar att konstatera avvikelser men saknar en samlad bild 6ver nodvindiga atgirder for
att finga férmadgan att stilla om verksamheten utifran férindrade férutsittningar. Varit flera ar med
expansiva driftbudgetar, vilket har gjort att uppfoljning av verksamhetsnira eller

kommungemensamma effektiviseringar inte varit 1 fokus.
Nylige

Vi behover anpassa befintlig verksamhet utifran nya forutsittningar i kombination med att arbeta

med kommungemensamma prioriterade omraden.
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Mal, Innovation,

uppféljning, utveckling, rérelse,
analys, resultat, tillit, kundens fokus,
kontroll, etc kultur etc

Hitta balansen mellan maluppféljning och innovation genom att:

e Lyckas med virt forbittringsarbete/strategier inom forvaltningar och kontor och véra
kommungemensamma omraden

o  Oka vir formaga att anpassa verksamheten till forindrade forutsittningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo.

Da har vi arbetssitt som gor att vi kan leverera pa uppdraget till en ligre kostnad vilket kommer vara

en forutsittning for att mota 2024 ars behov.

Genomfoérandeplan
e Systematisk uppfoljning — fran analys till strategisk forflyttning.

e Kommungemensamma principer kring planering och uppfoljning.

e Strategisk forflyttning inom respektive forvaltning, kontor och staber samt att arbeta med
vara kommungemensamma omraden.

e Identifiera prioriterade omraden med sirskilt fokus under 2023.

Uppfdljning

Vi foljer framsteg inom mandatpetioden genom att bedoma/mita:
e Att vi nar kommunens resultatkrav pa 2 procent under mandatperioden.

Vi foljer framsteg inom 1-2 ar genom att bedéma/mata:

e TFramtagen plan och process for en systematisk uppfoljning som utifran en samlad analys ger
forutsittning till strategisk forflyttning.

e Framtagna kommungemensamma principer kring planering (budget) och uppféljning
(prognos)

e Systematisk uppfoljning och kommungemensamma principer ger forutsittning att anpassa
verksamheten utifran férindrade forutsittningar med bibehallen leveransférmaga, kvalitet
och god arbetsmilj6:
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e Kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten inom respektive férvaltning, kontor och
staber utifran forindrade forutsittningar.

e TFoljer systematiskt arbetet med de kommungemensamma omradena for att skapa
forutsittning f6r uppfoljning och fanga dess effekter.

e Skapat forutsittning att systematiskt arbeta med kolada for att kunna dra slutsatser kring
nettokostnadsavvikelser for verksamheter med avvikelser.

Uppfoljning till T1

Det finns en framtagen plan och process for en systematisk uppféljning som utifran en samlad analys
ger forutsittning till strategisk forflyttning. I arbetet som pagar anvinds kommungemensamma
principer kring planering och uppféljning. Ett resultat av detta ar bland annat en férindrad behovs
och omvirldsanalys som utgar frin kommunen som helhet. Utveckling pagar for att ytterligare
forbittra den systematiska uppfoljningen som grundar sig pa faktiskt utfall och lirande. Ett av
resultaten dr ett kommunplansforslag 2024 som tagit avstamp i arsredovisning 2022, prognos 2023
och omvirlds och behovsanalys 2024. Detta ger forutsittningar fOr att anpassa verksamheten utifran
forindrade forutsittningar med bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé nu och 1
framtiden. Arbetet med de kommungemensamma omradena har startats upp och effektmaélen som
identifierats kommer att analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt perspektiv. Arbetet med att
anvinda kolada for att analysera nettokostnadsutvecklingen ér planerad under hésten.

Uppdraget genomférs enligt plan och kommer att levereras i tid = Gront
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Politisk inriktning

For bidrag till malomrade 4, Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirknlir finns den politiska
inriktning som f6ljs hir:

Minskade klimatutsliapp, stirkt park- och naturmiljé

Tyresos verksamhet ska utga fran hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Verksamheten ligger redan idag i

framkant i klimatarbetet vilket visar sig i flertalet undersdkningar och rankningar.

Politiskt uppdrag:

Tyres6 kommuns klimatarbete ska fortsitta i enlighet med klimatplanen och trafikstrategin. Arbetet
med att inritta naturreservat Barnsjon fortgar och ska slutféras under mandatperioden. Samtliga
kommunens verksamheter ska ha en fullgod killsortering i sina lokaler. Arbetet ska fortsitta for
forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon. Tyresoan ska pé sikt fa ett fritt flode med fria
vandringsvagar for fisk.

e TFortsatt klimatarbete i enlighet med klimatplan

e TFortsatt klimatarbete i enlighet med trafikstrategi

e Inrittande av Barnsjons naturreservat

e TFullgod kallsortering i alla kommunens verksamheter

e Forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon

e Pi sikt fritt flode 1 Tyresdéan

Nulédge

e Arbetet med klimatplanen och genomférande av atgirder som bidrar till klimatplanens
uppfyllelse ska fortsitta.
o For att detta ska kunna genomforas krivs ett gemensamt arbete med fler
torvaltningar och kontor. For att uppna klimatplanen krivs att alla delar i
kommunen bidrar.

e Arbetet med implementeringen av trafikstrategin ska fortsitta
e Arbetet med inrittandet av naturreservat vid Barnsjon ska fortsitta
o For att detta ska kunna genomforas krivs en uppdatering av reservatsgrinser och
politisk forankring.
e Arbetet med att tillse att alla kommunens verksamheter har en fullgod killsortering ska
fortsitta.

o For att detta ska kunna genomforas krivs en genomlysning av vilka fraktioner
som varje enskild verksamhet skapar, vilket ger ett underlag f6r vad en fullgod
utsortering ar.

o Finansieringsmodell f6r implementering och om- tillbyggnationer kopplade till
kallsorteringen behover beslutas.

o Avtal mellan renhallningskollektivet och respektive verksamhet behéver tecknas,
kommer att innebidra 6kade kostnader f6r renhallning f6r kommunens
verksambheter.

o Arbetet med forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjén

o Mits genom vattenprover under aret

Program f6r fosforfillning i Drevviken fortgar.
e Arbetet med fritt fléde i Tyresodn ska fortsitta
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o Arbete med dterstillande av Wattingestrommen pagar och ska fortsitta
o Arbete med Uddby kraftverk och rittigheter for att bedriva kraftverket pagar 1
domstolsférhandling

Nyléige

Inom 1-2ar:
e Fler kommungemensamma aktiviteter 1 klimatplanens ambition genomfors
e Merparten av kommunens verksamheter har en fullgod killsortering

Inom mandatperioden:
e Barnsjons naturreservat har inrattats
e Alla kommunens verksamheter har en fullgod killsortering
o Drevviken och Oringesjén har en mitbart forbittrad kvalitet
e Wittingestrommens dterstillande har paborjats 1 produktion

Uppf6ljning
Vid férfragan samt till delarsuppfoljning och arsredovisning sker uppféljning av framdrift och

utvirdering av uppdraget.

Uppfoljning av aktiviteter inom 1-2 ar:
e Uppfdljning per tertial om klimatplanens aktiviteter
e Uppfdljning per tertial om trafikstrategins aktiviteter
e Uppfoljning per helir om antal verksamheter med fullgod utsortering

Uppfoljning av aktiviteter inom mandatperioden:
e Uppfoljning arsvis om framdrift for inrdttande av Barnsjons naturreservat, mats i processkede
o DPer tertial (dir si 4r mojligt) mits halter av fosfor mfl. i Drevviken och Oringesjon
e DPer tertial f6ljs framdrift i projekt Wittingestrommen

Tertial 1

Uppdatering kring aktiviteter i klimatplan har startats under tertial 1, bland annat med utkast till
fortsatt arbete med CERO. Ledartréjor har rekryterats inom ett kommungemensamt omrade som
beror cirkulir ekonomi, klimat och héllbarhet. Detta bedoms bidra positivt till uppdraget. Under
tertialet har klimatrad genomforts tillsammans med elever fran arskurs 8.

Inom ramen for trafikstrategin har arbete med prioritering av korta och lingsiktiga atgirder paborjats,
med fokus pa kollektivtrafik och regionala kopplingar. Under aret kommer arbete att fortsitta for
genomférande av trafikstrategin och tillhérande planer. Arbete med att tydliggéra process for
hantering av trafiksikerhetsfragor i befintlig miljé pagar.

Finansieringsmodell for killsortering i kommunala verksamhetslokaler har tagits fram och beslutats
av kommunledningsgruppen.

Provtagningsprogram fér Oringesjon finns framtaget for dret utifrin det flerriga
provtagningsprogram som tidigare upprittats. For provtagningen till tertial 1 dr det f6r tidigt att dra

slutsatser kring utvecklingen av sjons kvalité.
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Arbete med likartat program f6r Drevviken péagar tillsammans med 6vriga parter i Tyresédns
vattenvardsforbund. Fosforfillning i Drevviken paborjades under 2022 och aterupptas under 2023.

Fillningsarbete kommer att fortga in i 2024. Provtagning samordnas och genomf6rs 1 Tyres6ans regi

Provtagning |Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Vattenkemi b X X X X X X X
Vaxtplankton X

Bottenfauna x*

*Provtagning av bottenfauna gérs vart tredje ar med start 2022

Figur 1: Provtagningsprogram for Oringesjon

Wittingestrommens dterstéllande dr projekterat och drende invintar hantering hos domstol innan

arbete kan paborjas.

Den sammantagna bedomningen for uppdraget dr for tertial 1 gront.
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