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Ordférande har ordet

Under mitt andra och sista &r som ordforande for Samordningsforbundet Ostra Sodertorns styrelse sa har jag
haft formanen att vara delaktig i ett samordningsférbund som fortsatt prioriterar insatser for Finsams
malgrupper och varit en del av en styrelse som ser vardet i att anvanda vara resurser for att ge mer stod till
fler personer.

Vi lamnade ar av pandemi for att sa smatt aterga till det nya normala. Pandemin var otroligt utmanande for
alla men gav oss samtidigt mojligheten att utveckla nya satt att motas och nya arbetssatt. Vara fantastiska
medarbetare pa kansliet gor ett otroligt fint arbete for att skapa effektiva och meningsfulla méten, oavsett om
de sker fysiskt, pa distans eller i hybrid-variant.

I min roll som ordférande har jag tagit ett storre ansvar for att utveckla var dialog och starka vart samarbete
med samordningsforbundens medlemsorganisation NNS. Detta ledde till att jag infor NNS arsméte i juni
nominerades och valdes till att sitta i NNS styrelse. | denna nya roll s har jag tillsammans med var
forbundschef, Anna Lexelius, varit bidragande for att utveckla NNS och ¢ka det nationella samarbetet. Det
finns en stark ambition att NNS ska verka for att stdrka samordningsférbunden i hela landet och jag ser fram
emot att vara en del av det utvecklingsarbetet aven framat.

| det lokala arbetet sa har vi bland annat fokuserat pa att avsluta och implementera projektet MIA Vidare.
Detta enorma projekt har lart oss mycket, men en lardom som jag sérskilt vill lyfta &r vikten av att samverka
lansovergripande. Detta ser jag fram emot att géra &ven i kommande projekt. Vi har &ven avslutat SamMA-
projektet som avslutades med ett digitalt kunskapsseminarium som var sa fullsatt att ett ytterligare tillfalle
fick bokas in sa att fler kunde ta del av resultaten och lardomarna.

Det &r sjalvklart blandade kanslor nar lyckade projekt avslutas. Det finns dock ett stort varde i att fa arbeta i
projektform. Bland annat ger det mdjligheten att arbeta under friare former, dér uttryck som “sa har vi inte
gjort forr” sdllan behover yttras. Att arbeta i projektform kréver att nya tankesétt provas och att ovéntade
samverkansformer bildas. Nagot som vara malgrupper behver mer av sérskilt nar de i sin vardag méter
myndigheter och kommuner som ofta praglas av ramverk och fardiga rutiner.

Avslutade projekt innebér &ven majligheten for nya. Det & med stor hoppfullhet och glédje som jag blickar
framat da vi sa sent som i december fick besked om att vi har beviljats projektmedel for socialfondsprojekten
Lumena och Conecto. Detta innebér att vi fortsatt ar ett samordningsférbund som prioriterar insatser direkt
till vara malgrupper och att vi fortsatt kommer kunna utveckla samverkan lokalt och regionalt.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till kansliets alla medarbetare for ert otroliga arbete. Det engagemang
som ni har for vara malgrupper ar ovarderligt, jag ar stolt Gver att fa vara en del av detta fantastiska
samordningsforbund som alltid har ménniskan i fokus.

/Ajda Asgari
Ordférande Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 2022 - 2023
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1. Sammanfattning av verksamhetsaret

Arsredovisningen som helhet innehdller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022. Till redovisningen hor tva bilagor.
Nedan foljer en sammanfattning av verksamhetsaret.

Fokus for Samordningsforbundet Ostra Sodertorn har under 2022 varit att fullfolja de aktiviteter som
planerats i MIA Vidare och SamMA-projektet for att fa ett bra avslut och for att mojliggora implementering
av insatser och stod till vara malgrupper. En omfattande dialog med inblandade medarbetare och chefer hos
medlemsorganisationerna har resulterat i att insatserna MIA Vidare och SamMA i stora drag &r
implementerade. Detta mojliggor fortsatt samordnat stod till Finsams malgrupper.

Kopplat till projektens avslut har Samordningsférbundets kansli arrangerat en rad avsluts- och kunskaps-
seminarier. Vi har haft manga besokare vid vara spridningstillfallen och det har funnits ett stort intresse for
de erfarenheter och kunskaper som vi fatt med oss genom projektarbetet.

Under avslutsperioden i MIA Vidare identifierade den regionala styrgruppen ett behov av fortsatt gemensamt
utvecklande av samverkan mellan samordningsférbunden och medlemsorganisationerna i lanet och att dven
fortsatt mojliggora ett likartat stod till Finsams malgrupper i hela Stockholms lan.

Forbundscheferna i Stockholms lan tog darfor fram ett forslag for ett mojligt nytt lansgemensamt projekt.
Den 3 oktober lamnade Samordningsforbundet Ostra Sodertérn som projektagare, tillsammans med sex av
samordningsforbunden i lanet, in tva projektansokningar till ESF (Europeiska Socialfonden). I december fick
vi besked fran ESF att vi beviljas drygt 97 miljoner kronor for projekten Lumena och Conecto.

2022 praglades av stor osékerhet om hur ekonomin for nastkommande ar skulle komma att se ut. Forbundet
avvaktade svar fran ESF géllande ovan namnda projektansokningar. Den osdkra ekonomin medférde bland
annat att tva medarbetare varslades och delar av verksamheten fick stallas om.

Under hosten pagick ett aktivt arbete for att planera sa att verksamhetsplanen for 2023 skulle fungera med
eller utan ESF-medel. Den budget och verksamhetsplan som beslutades vid styrelsemotet i december 2022
kommer att omarbetas under de forsta manaderna av 2023.

Trots en oséker ekonomisk situation och varsel av medarbetare fick kansliet mycket goda resultat i den
arbetsplatsundersokning (APU) som genomfordes under hosten. Resultaten hojdes inom samtliga omraden
jamfort med forra arets APU. Kansliets bedomning &r att det positiva utfallet ar ett resultat av att kansliet
gemensamt haft ett stort fokus pa samt aktivt arbetat med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Samordningsférbundet har aktivt arbetat for att bidra till strategisk paverkan pa nationell niva, bland annat
genom engagemanget i NNS, men ocksa genom andra aktiviteter. Under varen holl vi i samarbete med
projektet Ratt stod for mig! (Samordningsférbundet Stockholm stad), en hearing for beslutsfattare och
politiska uppdragsgivare. Syftet var att starka kunskapen om samordningsférbundens arbete och att dka
engagemanget for Finsams malgrupper hos strategiska nyckelpersoner lokalt, regionalt och nationellt.
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1. 1 Resultat i siffror

Under aret fick 779 personer stod i ndgon av Samordningsférbundets individinriktade insatser varav
365 kvinnor, 405 mén och 9 personer som ej uppgav koén.

e Sammantaget avslutade 414 personer sina insatser p& Samordningsférbundet Ostra Sodertérn varav
214 gick till arbete eller studier, 52 procent.

e Antalet nyinskrivna personer var 396 (192 kvinnor och 199 mén) vilket &r ungefér i linje med
inflodet 2021 da det totala antalet nyinskrivna deltagare var 416.

e SamMA-projektet som avslutades i oktober hade ett inflode pa 44 deltagare 2022. Totalt fick 141
personer stod i projektet under aret. Antalet som avslutade var 70 personer varav 35 gick till arbete
eller studier, 50 procent.

e 313 personer mellan 163 - 24 ar fick stod i nagot av samverkansteamen for unga vuxna under
aret. Antalet nyinskrivna var totalt 182 deltagare (75 kvinnor och 106 man). Det ar nagot fler an
2021 da teamen hade totalt 168 nyinskrivna deltagare.

e Det lansgemensamma MIA Vidare gav under 2022 stdd till 633 nya deltagare varav 58 procent
kvinnor och 39 procent man.

e | december meddelade ESF att Samordningsforbundet beviljats 6 652 956 kronor for Conecto
(PoA1l) och 90 898 418 kronor for projektet Lumena (97 551 374 kronor totalt).

1.2 Om férbundet

Samordningsforbundet Ostra Sodertérn bildades 1 april 2010 med kommunerna Haninge, Nynashamn och
Tyresd. Samordningsfoérbundet Haninge (2007 - 2010) utgjorde grunden fér det nya férbundet. | Haninge
bedrevs finansiell samordning genom forsokslagstiftningen SOCSAM under aren 1998 - 2006.

1.2.1 Organisation
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,

Forsdkringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Haninge, Nynéshamn och Tyresd som
medlemmar. Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli.

1.2.2 Lagrum
Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

och férbundsordningen som beslutats av Samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala
aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.3 Uppdrag
De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och samordnad
rehabilitering till arbete, studier eller egen forsorjning. Samordningsforbundet finansierar och samordnar
insatser som utférs av medlemsorganisationerna.
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Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att ge strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t ex handla om att initiera och leda en dialog om
identifierade avvikelser i arbetet med och for malgrupperna. Det handlar ocksa om att bidra till
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.4 Verksamhetsidé, vision och dvergripande mal
Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna

for att personer som behover ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att delta i arbets- och
samhallsliv. Samordningsforbundets vision &r att vara gemensamma insatser leder till arbete och
valbefinnande.

Forbundets 6vergripande malsattningar gar som en “rod trad” i det ssmmantagna arbete vi gor och ligger i
linje med lagstiftningens intentioner. Forbundets évergripande mal beskrivs har.

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn ska:
o stddja och finansiera samverkansinsatser till personer som behéver stod for att ndrma sig arbete,
studier och egen forsorjning.

e arbeta for att bygga upp, stirka och stddja strukturer for samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna och Region Stockholm.

e arbeta for att arbetsmarknaden ska bli mer inkluderande. Det handlar om att samordna och finansiera
insatser for 6kad jamstélldhet, tillgdnglighet och likabehandling.

e arbeta med uppfoljning och utvardering av samverkansinsatser for att 6ka kunskapen om vilket stod
och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot arbete.

e arbeta kommunikativt med syfte att sprida kunskaper om Samordningsférbundet och om vilket stod
och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot arbete.

1.2.5 Finansiering - medlemsavgifter och medel fran Socialfonden
Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel Gverfors fran medlemmarna till

Samordningsforbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven Arbetsférmedlingens
del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och Region Stockholm star for aterstaende fjardedel
av tilldelade medel.

1.2.6 Malgruppen
Samordningsforbundets insatser vander sig till personer som behover ett samordnat stod fran olika aktorer

for att kunna ga vidare till arbete eller studier, vi vander oss till personer i aldersspannet 16 - 64 ar.

Pandemin ledde till utmaningar i arbetet med deltagare i insatser och projekt, utifran de forutsattningar som
radde utvecklades olika digitala och andra flexibla 16sningar som nu utgor en del av det dagliga arbetet med
deltagare. Det handlar t ex om digitala moten, ”walk and talks” etc. Sammantaget gor detta att det finns en
storre flexibilitet i motet med deltagare i insatser.
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1.2.8 Insatser
I det lokala arbetet ger forbundets kansli processtéd till insatser och projekt. Vi arrangerar kunskaps-

seminarier, medarbetardagar och workshops. Syftet &r att starka den langsiktiga samverkan mellan
medlemsorganisationerna och att framja kompetensutveckling och natverksbyggen. Vi vill ocksa oka
forutsattningar till kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom férbundets insatser och aktiviteter. Merparten av
de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen. De individinriktade insatserna har alltid
till syfte att stodja deltagare att komma till arbete, studier eller egen forsorjning. Fokus ar ocksa att 6ka
forutsattningarna for malgrupperna att kunna delta i insatser inom ordinarie verksamheter samt att
mojliggora ett 6kat deltagande i samhéllslivet.

Vi stodjer och medverkar i insatser som syftar till att mobilisera samverkan, haller i processer for samarbete
mellan medlemsorganisationerna samt att 6ka kunskapen om olika malgrupper och metoder. Forbundets
verksamhet ger bade individuellt stod och paverkar strukturer for samverkan i en vaxelverkan mellan de
olika insatser och aktiviteter som genomfors.

Nedan listas de insatser som Samordningsforbundet har gett processttd, projektledning och finansierat helt
eller delvis under 2022:

Resursradet

Samverkansteam for unga vuxna: Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Tyresd och Ung i Nynds
Vuxteamen i Haninge och Tyres6 kommuner

Koordinerande funktion Arbetsférmedlingen

Det regionala MIA Vidare (med finansiering fran ESF)

MIA Vidare Ostra Sédertorn (med finansiering fran ESF)

SamMA-projektet (med finansiering fran ESF)

No gk~ wbdE

Insatser for att stddja samverkansstrukturer (utéver det som gors operativt och strategiskt i ovan némnda
projekt):

1. Kunskaps- och frukostseminarier

2. Medarbetardagar for medarbetare som arbetar i insatser finansierade av Samordningsférbundet
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3. Samarbete med andra samordningsférbund regionalt och nationellt kring gemensamma
utvecklingsfragor som t ex uppféljning, utvardering och kommunikation

4. Tjanstepersonstod till NNS (from augusti 2022)

5. Uppfoljning, utvardering och kunskapshojande insatser (utvecklingsarbete SUS och nationella
indikatorer)

6. Uppfoljning och revidering av dverenskommelser om férdjupad samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och kommunerna kring unga

7. Kommunikations- och spridningsaktiviteter sasom hearing, seminarier och medverkan vid
Almedalen

8. Insatskatalogen

1.2.9 Perspektiv, kultur, vardegrund och kommunikation
Kansliet arbetar sedan ett par ar tillbaka aktivt utifran tydliga och avgorande perspektiv. Perspektiven
vagleder oss i vart arbete. Det handlar om:

- Ménskliga rattigheter

- Jamstélldhet

- Jamlikhet

- Inkludering

- Icke diskriminering

- Delaktighet

- Omvérldskunskap och analys

- Evidensbaserad metodik - vi utgar i forsta hand ifran beforskade metoder alternativt metoder som vi

av erfarenhet vet fungerar val for forbundets malgrupper

Ovan namnda perspektiv har under de senaste aren tagit en alltmer sjalvklar plats i Samordningsforbundets
finansierade insatser och projekt. Under 2022 pabdrjades ett arbete for att starka deltagares delaktighet i
planerings- och beslutsprocesser, det utvecklas vidare under 2023. Var utgangspunkt ar att detta arbete
starker demokratin och tilliten till samhalle och myndigheter.

De senaste aren har vi lagt ett stort fokus pa att diskutera var vardegrund och vad vi star for nar vi
kommunicerar saval internt som externt. Under 2022 har vi haft en fortsatt dialog utifran de vardeord, och en
spelplan, som vi tog fram 2020.

Vardeord:
Vi ar:
e Mojliggorare av drommar och mal for personer som behdver stad till arbete och studier
e Samverkare som samlar berdrda parter sa att alla kan arbeta for deltagarens basta
e Innovativa och hittar konstruktiva alternativ i knepiga situationer
e Respektfulla och utgar fran de manskliga rattigheterna i méten

Kommunikationsaktiviteter

Under 2022 har vi haft stort fokus pa olika kommunikations- och spridningsaktiviteter. Det har framst
handlat om seminarier kopplade till projekten MIA Vidare och SamMA-projektet dér vi har arbetat for att
sprida kunskap om de lardomar och erfarenheter som vi tagit med oss fran projekten. Vi har arrangerat
slutkonferenser och larseminarier under hela aret och vi har natt ut till ett stort antal besckare med en
spridning fran kommuner och myndigheter till andra samordningsforbund i hela landet.
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Spridningsaktiviteterna har ocksa handlat om att férankra idéer om nya projekt och nya samarbeten regionalt
och nationellt. Ett aktivt forankringsarbete hos medlemsorganisationerna och hos ESF har utforts i syfte att
Oka forutsattningarna for projekt i den nya programperioden ESF+.

Utover detta har vi arbetat med olika aktiviteter for att bidra till strategisk paverkan pa nationell niva, bl a
holl vi i samarbete med projektet Ratt stod for mig! (Samordningsférbundet Stockholm stad) en hearing for
beslutsfattare och politiska uppdragsgivare. Syftet var att starka kunskapen om samordningsférbundens
arbete och att 6ka engagemanget for Finsams malgrupper hos strategiska nyckelpersoner lokalt, regionalt och
nationellt. VVid hearingen presenterades forskningsresultat fran SamMA-projektet och Rétt stod for mig! Vi
berattade ocksa om erfarenheter av det lansgemensamma MIA Vidare. Kopplat till hearingen holls ocksa en
efterféljande dialog med Inspektionen for socialforsékringen som i mars 2023 kommer att 1dmna sin
slutrapport kring utvarderingen av Finsam till regeringen.

Utifran erfarenheter i MIA-projekten arrangerade vi tva seminarier i Almedalen. Vid eventet hade vi fullsatt
sal — drygt 70 personer kom for att lyssna pa vara erfarenheter fran MIA Vidare och pa den panel vi bjudit in
att tala om arbetsmarknadspolitik pa temat ”De som behdver mest far minst — nér ska vi tinka om”. Pa
agendan var ocksa en lagesrapport om arbetet for att motverka mans vald mot kvinnor. Deltagandet i
Almedalen dverskuggades av mordet pa Ing-Marie Wieselgren och vi &r alla tagna av det obegripliga som
skedde.

Forbundet har ocksa initierat en dialog med Region Stockholm. I februari bjod vi in regionrad till ett digitalt
studiebesok om samordningsforbundens arbete. Syftet var att 6ka kunskapen om hur férbunden arbetar for
att ge stod till personer som &r i behov av samordnat stéd for att komma ut i arbete och studier. Fastighets-
och serviceregionradet deltog i métet tillsammans med medarbetare.
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2. Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen beskriver och omfattar tillampliga delar av lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisning (RKR 15).

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Samordningsférbundets huvudsakliga fokus har under 2022 varit att fullfolja planerade aktiviteter i MIA
Vidare och SamMA-projektet for att sakerstélla ett bra avslut samt att mojliggdra implementering av insatser
och stod till Finsams malgrupper. Méten och samtal har héllits i beredningsgrupp, styrgrupp och styrelse och
i dialog med chefer frdn kommunerna Haninge, Tyreso och Nynashamn har vi sedan varen diskuterat
ekonomiska ramar och forutsattningar for att behalla medarbetare med kompetens att méta vara malgrupper.
Dialogen har gett goda resultat och insatserna MIA Vidare och SamMA &r nu implementerade och méjliggor
fortsatt stod till Finsams malgrupper under det kommande aret.

Samordningsforbundet genomforde under 2022 tva forstudier for att kartlagga vilka malgrupper som béast
behdver samordningsforbundens stdd och vilka metoder och kompetensutvecklingsinsatser som vi bor
fokusera pa i arbetet efter det att projekten MIA Vidare och SamMA avslutats. Med utgangspunkt fran vara
forstudier och andra bidrag fran dvriga samordningsforbund i lanet har vi fatt en bra bild kring behoven.
Under avslutningsfasen i MIA Vidare identifierade den regionala styrgruppen behov av att fortsatta att
gemensamt utveckla samverkan mellan samordningsférbunden och medlemsorganisationerna i lanet och att
fortsatt ge ett likartat stod till Finsams malgrupper i hela Stockholms Ian.

Med anledning av detta tog forbundscheferna i forbunden i Stockholms I&n ett gemensamt initiativ till att
skissa pa ett forslag for ett mojligt nytt lansgemensamt projekt. Under varen 2022 pagick ett aktivt
planerings- och forankringsarbete och en projektidé togs fram. Styrelser, beredningsgrupper och kanslier i
lanet har fick ta del av forslaget och bjods in till att komma med inspel och 6nskemal om hur ett kommande
projekt skulle kunna formas. Dialog har l16pande forts med ESF utifran ramar i den nya programperioden
2021 - 2027 och ESF+.

Den 3 oktober lamnade Samordningsforbundet Ostra Sodertérn som projektagare, tillsammans med sex av
samordningsforbunden i lanet, in tva projektansokningar till ESF: dels ett genomférandeprojekt (Lumena,
POAZ2), dels ett kompetensutvecklingsprojekt (Conecto, POAL).

| december 2022 meddelade ESF att Samordningsforbundet beviljats 6 652 956 kronor for Conecto (PoA1)
och 90 898 418 kronor for projektet Lumena. Projekten kommer att ha en gemensam projektorganisation och
syftar till att mojliggora ett samordnat stod for personer ut till arbete eller studier och for 6kad upplevelse av
egenmakt och delaktighet i samhallslivet. Deltagararbetet kommer att utga fran evidensbaserade metoder (t
ex Supported Employment, Case Management och Supported Education) och med en ambition att tillgodose
behoven hos de malgrupper som ar i behov av stérst stéd och de som offentlig sektor traditionellt har haft
svarast att na ut till. For att lyckas med malbilden behtver kompetensen om utmaningar och I6sningar starkas
hos medarbetare och chefer inom kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt hélso- och
sjukvarden. Med projekten kommer vi darfor ocksa att erbjuda seminarier, workshops, férelasningar och
handledning.

Genom projekten vill vi bidra till systempaverkan for att forbattra forutsattningar och méjligheter for
samordningsforbundens malgrupper att komma ut i arbete och egenforsorjning. Att utga fran ett
intersektionellt perspektiv vad géller att méta utmaningar for jamstélldhet och jamlikhet utgor darfor en
viktig del av projektet. Uppstarten av projekten sker i april och maj 2023 men en rad forberedelser har redan
paborjats fran forbunden i lanet.
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Samordningsforbundets kansli har sedan covid-restriktionerna slapptes i februari traffats varje vecka pa
kontoret for gemensamma kansliméten. Vi har arbetat med hybridméten och dven haft en aktiv dialog for att
hitta nya former for hur arbetet ska bedrivas — pa plats pa kontoret men ocksa med méjlighet att arbeta
hemifran. Vi ser fordelar med hybridarbete d&ven om det ocksa finns risker.

Vid kansliets arbetsplatstraffar (kanslimoten) har vi infort en sa kallad “’stand up” dir vi uppdaterar varandra
vad som &r pa gang nu och framat. Syftet med detta har varit att fa en battre 6verblick av kansliets
arbetsomraden och for att identifiera utvecklingsomraden som gar att genomféra gemensamt over flera
projekt och verksamheter inom Samordningsforbundet. Ut6ver regelbundna kansliméten har vi ocksa
utvecklat vara verksamhetsledartraffar och kollegial handledning for att ge stod till varandra i respektive

uppdrag.

Kansliet har haft ett méte med dataskyddsombudet pa temat personuppgiftshantering i mejl och telefoni.
Inom ramarna for MIA Vidare arrangerade vi ett seminarium om GDPR, rutiner och samtycke. Samtliga
forbund i lanet bjods in och manga deltog i det digitala seminariet.

Under varen har dialogen med samordningsforbundens nationella medlemsorganisation NNS fortsatt
gillande olika nationella utvecklingsomraden. Stort fokus har varit pa det forslag som tagits fram for ”det
nya NNS”. Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn limnade in en nominering vid valet till NNS styrelse och
vid &rsmoétet den 2 juni valdes Samordningsforbundet Ostra Sodertorns ordférande in som ledamot i NNS
styrelse. | augusti utsags forbundets forbundschef till nytt tjanstepersonstod for NNS. Under hosten har ett
aktivt utvecklingsarbete bedrivits i dialog med samordningsférbunden i landet. Dialog har hallits med
Nationella radet i fragan om Uppfdljning Finsam samt i fragan om majlighet till extern finansiering genom
medel fran socialfonden.

Samordningsférbundets engagemang har inneburit dialog med statssekreteraren for den nya
socialforsakringsministern, ledamoter i Riksdagens socialforsékringsutskott samt med amnesrad fran
Socialdepartementet. Syftet har varit att 6ka kunskapen om Finsam och att synliggdra problematiken med att
samordningsforbunden fran och med 2023 saknar ett fungerande nationellt uppfoljningssystem, eftersom
tidigare SUS lagts ned och ersatts med ett system med bristfalliga méjligheter att félja upp resultaten av
samordningsforbundens finansierade insatser pa nationell niva.

2.1.1 Oversikt dver verksamhetens ekonomi 2022
Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgick till 16,3 miljoner kronor, dar Férsakringskassan och

Arbetsformedlingen bidrog med hélften av medlen, Region Stockholm med en fjardedel och kommunerna
med resterande fjardedel. Forbundet beviljades utéver detta 15,1 miljoner kronor ifran Europeiska
Socialfonden (ESF).
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2.1.2 Verksamhetens ekonomi i jamforelse med tidigare ar

Forutsattningar 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 31379624 35980 191 34 028 857 28 731703 27 966 588
Verksamhetens kostnader 30 129 577 35715 694 36 914 330 29 505 920 28 851 066
Arets resultat 1 250 047 264 479 -2 885473 =774 217 -884 421
Eget kapital 4002 231 2752184 2 487 686 5373160 6 147 377
Soliditet 39% 25% 23% 50% 53%
Antal anstéllda 14 15 15 13 10

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Det ekonomiska resultatet paverkades bland annat av att forbundet fatt for hoga pensionskostnadsprognoser

fran KPA gallande den formansbestdmda pensionen for 2022. Detta medforde att utfallet for

personalkostnaderna blev markant lagre an budgeterat.

Under det forsta halvaret av 2022 markte Samordningsfoérbundet av en samre, mer osaker likviditet. Detta
berodde pa hdga lonekostnader for projektpersonalen i socialfondsprojekten MIA Vidare och SamMA-
projektet samtidigt som det alltid &r en viss fordrjning i utbetalningarna fran ESF.

Vidare slutade kansliets processledare for teamen for unga vuxna under hosten 2022 vilket paverkade utfallet
bade géllande teamen och kansliet. Den nationella och globala ekonomiska krisen och inflationen har inte
paverkat Samordningsforbundets ekonomi i namnvérd omfattning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse
Under tidig var 2022 startade Ryssland ett krig mot Ukraina. Kriget paverkar oss globalt och nationellt, det
har bland annat medfért stora ekonomiska konsekvenser med rekordhdg inflation och osékert lage. Aret har
trots detta praglats av en stark arbetsmarknad, med en bred minskning av antalet inskrivna arbetslsa. Bade
det totala antalet arbetsldsa, antalet langtidsarbetslosa och antalet arbetslosa unga var pa tydligt lagre nivaer
under det fjarde kvartalet 2022 dn under samma kvartal 2021 i alla delar av landet. Arbetsmarknaden var
som allra starkast under varen, medan arbetslosheten minskade i lagre takt under hosten. Framtidsutsikterna
praglas, enligt Arbetsformedlingens prognoser av stor osékerhet och arbetsldsheten vantas stiga under 2023.

| Riksdagsvalet i september 2022 valdes en ny regering till den parlamentariska makten. Aven i kommuner
och regioner blev det pad manga hall ny majoritet. Sa dven i Region Stockholm. Detta innebér att styrelsen for
Samordningsforbundet kommer att fa nya ledamater under 2023.

For Samordningsforbundet Ostra Sodertorn ar den enskilt storsta handelsen av ekonomisk betydelse att vi

som projektégare for socialfondsprojekten Lumena och Conecto beviljats 97 551 374 kronor.

Dessa medel ska fordelas mellan de sju samordningsforbund som deltar i projektarbetet.
ESF:s beslut om beviljade projektmedel kom i december 2022 sa den verksamhetsplan och budget som lades
fram och beslutades av styrelsen i november 2022 bygger pa en budget utan externa medel fran ESF.

Budgeten for 2023 kommer darfor att uppdateras i bdrjan av 2023.
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2.4 Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda uppgick under aret till totalt fjorton personer, jamfort med 15 personer 2021.

Pa kansliet ar en dvervagande majoritet kvinnor i aldersspannet 30 - 60 ar. Med anledning av att SamMA och
MIA Vidare avslutades under hosten 2022, hade vi en halverad budget gentemot féregaende ar. Detta
medforde att tva medarbetare i juni meddelades varsel om befarad uppséagning pga arbetsbrist. MBL-
forhandlingar holls med berdrda fackférbund. Tjansterna upphdrde per den sista december 2022 da
uppsagningstiden ar sex manader. Utover detta har en medarbetare beslutat att ga vidare till en tjanst hos
Arbetsformedlingens nationella utvecklingsavdelning.

En medarbetare har varit sjukskriven pa heltid mellan augusti och december 2022. Detta och att
forbundschefen arbetat for NNS parallellt med befintlig tjanst, har sammantaget inneburit att kansliet har haft
ett anstrangt lage under hosten och vi har darfor dels rekryterat en tidigare medarbetare som gatt i pension till
arbete med ekonomiadministration. Utover detta gick kansliet ocksa ut med en intresseanmalan om en tjanst
som administrativt ledningsstod som galler till och med sista december. Tjansten tillsattes pa halvtid i
september och gav oss battre resurser att skriva ESF-ansokningar samt att stotta NNS i det nationella
utvecklingsarbetet.

Samordningsférbundet hade en hajning av sjukfranvaron under 2022. Antalet sjukdagar for 2022 var 186
dagar, det motsvarar 7 procent av den totala arbetstiden. Detta ar en 6kning jamfort med 2021 da vi hade 54
sjukdagar dagar, motsvarande 1,56 procent av den totala arbetstiden. Under 2022 har samtliga medarbetare
informerats 16pande om majlighet att nyttja foretagshalsovarden samt uppmuntrats att nyttja friskvardshidrag
och att nyttja friskvardstimmen.

2.4.1 Kansliets arbetsmiljéarbete
Under 2022 fortsatte vi att utveckla vart systematiska arbetsmiljoarbete for att sakerstalla en god arbetsmiljo

for alla medarbetare pa kansliet. Vi har arbetat utifran de arbetsmiljomal samt det arshjul for arbetsmiljo-
arbetet som togs fram under 2021. Kansliet har fortsatt att delvis arbeta pa distans under 2022. Vi har haft en
kontinuerlig och tét dialog om for- och nackdelar med hemarbete samt utgatt fran var policy for
distansarbete. Kansliet har som inriktning att vara pa arbetsplatsen minst tre dagar i veckan. Vi har I6pande
diskuterat bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon for att sakerstélla en god fysisk arbetsmiljo.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon prioriteras pa forbundet. Under aret har flera aktiviteter
fokuserat pa detta. Vi har aterkommande diskuterat hur vi haller kulturen och var vardegrund levande, vi har
arbetat for att starka feedback och aterhamtning samt dgnat oss at att sékerstalla att alla medarbetare kanner
till vara rutiner kring tilloud och olyckor.

Under 2022 inforde kansliet en sa kallad stand-up” pa kanslimotena. Dar lyfter varje medarbetare vilka
arbetsuppgifter som ar pa gang och vilka som ar avklarade. Genom detta har kansliet fatt storre insyn i vad
kollegorna har pa gang och aven fatt battre forutsattningar att stétta varandra och samarbeta narmare.

Sammantaget fick vi mycket goda resultat i arbetsplatsundersékningen 2022. Ett fortsatt forbattringsomrade
ar arbetsbelastning, sa under verksamhetsaret har vi aterkommande diskuterat bade arbetsbelastning och
arbetstid.

En internkontroll genomfordes under hosten enligt plan. Syftet med en internkontroll &r att verksamheten ska
bedrivas och fungera pa ett bra satt, den ska vara kostnadseffektiv, saker ska goras ratt och inga
oegentligheter ska forekomma. Internkontrollen genomfordes inom omraden som riskerade att avvika mot
detta och dér konsekvenserna bedomdes ha en viss allvarlighetsgrad. Utifran genomford riskanalys
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identifierades tre omraden dar viss risk finns for verksamhetens genomforande och kvalitet. Inget av de
analyserade omradena nadde dock maximal allvarlighetsgrad eller hogsta niva for bedomd risk.

Tre omraden nadde dock en relativt hog riskniva, enligt kansliets bedémning:
- Sarbarhet i organisationen
- Arbetsbelastning
- Personuppgiftshantering och GDPR

Under december 2022 och februari 2023 har kansliet arbetat fram atgarder kopplade till ovanstaende
omraden och ett fortsatt arbete kommer att paga under varens kanslimoten och planeringsdagar

Ett olycksfall har skett. Detta intraffade nar en medarbetare var pa vag till arbetet och blev intrangd mellan
bilar och genom detta blev skadad i knat samt blaslagen. Olyckan har rapporterats till Arbetsmiljoverket.

2.5 Styrning, ledning och uppfoljning av verksamheten

2.5.1 Styrelsens sammansattning och styrning av verksamheten
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex

ersattare. Styrelsen utser inom sig ett presidium som bestar av ordforande och vice ordférande.

Presidiet traffas infor varje styrelseméte. Under 2021 - 2022 har Tyresdé kommun haft ordférandeskapet och
Arbetsformedlingen vice ordférande. Styrelsen har haft fem protokollférda sammantréaden under 2022.

En gemensam digital utbildningsdag pa temat jamstalldhet har genomforts tillsammans med
beredningsgruppen och kansliet.

Agneta Tjarnhammar (M) Roland Junerud (S) Nynashamns kommun
Nicholas Nikander (L) Ola Hagg (S) Region Stockholm
Ajda Asgari (MP) (ordf) Dick Bengtson (M) Tyres6 kommun
Carina Olsen (vice ordf) Katrine Nordskog Arbetsformedlingen
Anneli Ahl (KD) Sedat Dogru (M) Haninge kommun
Kristofer Stjernqvist/Anders Veronica Eriksson Forsakringskassan
Widerstrom

Styrelsen och kansliet har under 2022 fortsatt att utveckla samarbetet. Styrelseméten har framfor allt hallits
digitalt men vid enstaka tillfallen i kombination med fysisk nérvaro. Infér varje styrelseméte har ordférande,
vice ordforande och forbundschef traffats och stamt av dagordning, innehall och utformande av métet.
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn har arbetat utifran lagstiftningens intentioner i verksamhetens alla
delar. Det innefattar bland annat ekonomi, budget samt uppféljning och utvérdering.

Styrning och ledning har préglats av tillit, dialog och transparens. Under 2022 har kansliet tillsammans med
en av styrelsens ledamoter arbetat fram en ny struktur for intern kontroll, detta beskrivs under avsnitt 2.4.1.

Styrelseledamdterna och beredningsgruppen har deltagit vid digitala kunskapsseminarier, lanspresidium och
ett medlemssamrad under hésten. Nationella radets FINSAM-dagar skedde digitalt.

2.5.2 Kansliets uppdrag och sammansattning
Under 2022 har 14 personer arbetat pa kansliet. Sammansattningen bestar av forbundschef, administrator,

ekonomer och utvarderare samt kommunikatorer och projektledare/processledare och verksamhetsledare.
Kansliets huvudsakliga uppgift &r att initiera, mobilisera, samordna och stddja insatserna. Kansliet ansvarar
for planering, genomférande och uppféljning av styrelsens beslut. Kansliet ger ett omfattande processtod till
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samverkansinsatserna. | detta ingar bland annat att samordna styrgruppen for varje insats och att vara ett stod
vid metod- och verksamhetsutveckling, uppféljning och implementering. Kansliet arrangerar ocksa
kunskapsseminarier, analysseminarier, utbildningar, planeringsdagar och medarbetardagar i syfte att utveckla
samverkan.

2.5.3 Beredningsgruppens uppdrag och sammansattning
Beredningsgruppen bestar av en representant for var och en av de samverkande myndigheterna. Gruppens

uppdrag ar bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar
for samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen. Beredningsgruppens uppdrag ar
att vara ett stod for forbundschefen. Under slutet av 2022 paborjades en dialog om beredningsgruppens
arbete framat. Detta kommer att f6ljas upp i januari-februari 2023.

2.5.4 Styrgruppernas uppdrag
Samtliga insatser har en styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas

huvudsakliga uppdrag &r att styra insatserna pa operativ niva, ansvara for genomférande och uppféljning
samt forbereda implementering. Styrgrupperna deltar aven i workshops med insatsernas medarbetare. Under
nasta ar kommer vi att ta ett omtag av styrgruppsfunktionen i samband med att vi sétter den lokala
organisationen for de nya projekten.

2.5.5 Digitalt medlemssamrad
Under aret genomfordes ett digitalt medlemssamrad dar representanter for samtliga medlemmar deltog.

Styrelsen, beredningsgruppen och kansliet bjods ocksa in. Vid métet foljde vi upp resultaten i MIA Vidare
och SamMA-projektet samt Resursradet. Vi holl ocksa en dialog om de kommande projekten Lumena och
Conecto och lyssnade in medlemmarnas input.

2.5.6 Revisorer
Samordningsférbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets verksamhet.
¢ Haninge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrdda samtliga medlemskommuner.
o KPMG utser en revisor for Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.
e Region Stockholm utser en revisor fran Regionfullmaktige.
e Revisionsbitrade ar PwC.

Revisorerna har under hasten 2022 bjudits in till styrelsens digitala utbildningsdag samt till ett forsta
inledande revisionsmote.

2.5.7 Uppfdljning och utvardering
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn arbetar aktivt for att folja upp och utvérdera verksamheten samt att

bidra till ett storre larande utifran resultaten. Vi ser ett behov av att samordningsférbunden regionalt och
nationellt lagger ett storre fokus pa uppféljning och utvérdering for att astadkomma storre larande utifran
resultat och effekter. Utifran detta perspektiv ar det mycket allvarligt att Forsékringskassan backar fran
lanseringen av det nya Uppf6ljning Finsam och att SUS laggs ned vid arsskiftet 2023.

Lokalt arbetar vi kontinuerligt med att utveckla var uppféljning, utvardering och analys. Under december
2021 rekryterade vi en doktorand fran Malardalens universitet som fick uppdraget att under varen 2022 folja
upp, utvardera och ge processtdd till vart myndighetsgemensamma team Resursradet. En rapport slutfordes
under hdsten och resultaten har presenterats for medarbetare och chefer i styrgruppen. I januari 2023
redovisades resultatet vid ett kunskapsseminarium.

Forbundets utvarderare tar fram och sammanstéller statistik och resultat 10pande varje kvartal. Detta material
sénds till styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och medarbetare i férbundets finansierade insatser.
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Analysseminarier dar resultaten och mojliga utvecklingsomraden diskuteras halls i de olika finansierade
insatserna. Forbundets utvarderare sammanstaller resultaten fran de nationella indikatorerna och presenterar i
hela styrkedjan. Sammanfattningsvis sa foljer vi kansliets utvarderingsplan.

Forbundets samarbete med de tre forskare som foljer upp SamMA-projektet och vart systerprojekt Ratt stod
for mig! redovisades i en rapport under forsommaren. Resultaten har presenterats, som vi tidigare ndmnt, vid
en hearing riktad till politiska uppdragsgivare och beslutsfattare. De har ocksa presenterats vid fysiska och
digitala seminarier. Resultaten kommer &ven att presenteras vid nationella Finsam-dagar i Halmstad april
2023. Samordningsforbunden i landet har visat stort intresse for resultaten.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Vi lagger stor vikt vid god ekonomisk hushallning och att vara medel anvénds sa att de gynnar forbundets
malgrupper och ger utvéaxling for samtliga parter. Lépande uppfoljningar av forbundets storre insatser och
projekt sker manatligen och vi har en intern struktur pa kansliet dar vi regelbundet granskar det ekonomiska
laget kvartalsvis.

Nedan féljer en redovisning av verksamhetens resultat i relation till uppsatta mal for verksamhetsaret 2022.
En mer detaljerad beskrivning av uppnadda resultat i projekt och insatser gar att lasa i bilaga 1. En
redovisning gors ocksa av ekonomisk stallning och resultat.

2.6.1. Maluppfyllelse och resultat

Samordningsforbundets vergripande malformuleringar som namndes i avsnitt 1.2.4 foljs upp i
medarbetarsamtal, dialog pa kanslimoéten och vid analysseminarier. Generellt ser vi att forbundet arbetar i
onskad riktning. Nar det géller resultat i individinriktade insatser sa ar det positivt att inflodet till insatserna
ligger i linje med tidigare ar samt att 52 procent av avslutade deltagare natt egen forsorjning.

e Under aret fick 779 personer std i ndgon av individinriktade insatser som finansieras av
Samordningsforbundet varav 365 kvinnor, 405 mén och 9 personer som ej uppgav kon. Antalet
nyinskrivna personer var 396 (192 kvinnor och 199 man) vilket &r ungefér i linje med inflédet 2021
da det totala antalet nyinskrivna deltagare var 416.

e SamMA-projektet som avslutades i oktober hade ett inflode pa 44 deltagare 2022. Totalt fick 141
personer stod i projektet under aret. Antalet som avslutade var 70 personer varav 35 gick till arbete
eller studier, 50 procent.

e 313 personer mellan 16 - 24 ar fick stod i ndgot av samverkansteamen for unga vuxna under
aret. Antalet nyinskrivna var totalt 182 deltagare (75 kvinnor och 106 man). Det ar nagot fler &n
2021 da teamen hade totalt 168 nyinskrivna deltagare. Inflodet till Ungdomsteamet i Haninge 2022
var 60 deltagare, till Ung i Tyrest 63 deltagare och till Ung i Nynds 59 deltagare. Antalet deltagare
som avslutade sitt stod i samverkansteamen for unga vuxna var 175 personer varav 69 procent gick
till arbete eller studier.

e MIA Vidare Ostra Sédertdrn som avslutades i december hade ett infléde pa totalt 81 deltagare 2022,
varav 50 kvinnor och 27 man. 87 deltagare avslutades under aret varav 26 procent till arbete eller
studier (23 deltagare) och 20 procent till arbetsforberedande insatser pa Arbetsformedlingen eller i
kommunen (18 deltagare).
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e 141 personer fick rekommendationer av Resursradet under 2022. 74 av dessa kom fran Haninge, 29
fran Tyreso och 38 fran Nynashamn.

e Totalt 152 personer fick stod av Vuxteamet i Tyreso under 2022, 82 kvinnor och 70 man.
89 deltagare var nyinskrivna varav 49 kvinnor och 40 man. Under aret avslutade 43 procent till
arbete eller studier.

e Sammantaget avslutade 414 personer sina insatser pa Samordningsférbundet Ostra Sodertérn varav
214 till arbete eller studier, 52 procent.

Andel deltagare som avslutat till arbete eller studier 2022

80%

0,
68% - 69%

60% 55% 54% 509

46% °0% 9% O
’ 43%43%43%
40%
31%
26%
23%
20%

0%
MIA Vidare Samverkansteamen SamMA Vuxteamet Tyres6 Totalt
for unga vuxna

Kvinnor = Man mTotalt

214 personer gick efter avslutad insats till arbete eller studier, 52 procent av samtliga avslutade deltagare.
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2.6.2 Ekonomisk stéllning och resultat
Forbundet har under &ret bedrivit verksamhet fér 30 111 481 kronor. Arets resultat blev ett dverskott p&

1 250 047 kronor och det ackumulerade dverskottet (eget kapital) & 4 002 231 kronor, vilket kan jamforas
med 2 752 184 kronor aret innan. Total budgetavvikelse var 2 387 047 kronor.

Det ekonomiska resultatet for 2022 paverkas framfor allt av felaktiga pensionsprognoser fran KPA.
Prognoserna fran KPA visade pa en 6kad kostnad om 890 000 kronor inkl. I6neskatt vilket var medraknat i
budget och prognos. | september slutade en medarbetare vilket paverkade utfallet for teamen for unga vuxna
samt kansliets kostnader. Vidare sa fick SamMA-projektet mer ESF-medel an beraknat, 231 000 kronor,
vilket beror pa en lite hogre andel medfinansierad personal.

Vi hade tva planerade insatser om 120 000 kronor som skulle utforas tillsammans med 6vriga forbund i
lanet. Dessa blev aldrig aktuella med anledning av det stora fokus som vi i stéallet hade pa ansokningar och
forankringsarbete av de nya ESF-projekten Lumena och Conecto. De flesta insatser hamnade 2022 under
beraknad budget. Nar det galler teamen for unga vuxna sa beror de lagre kostnaderna pa att kommunerna tog
over stora delar av driften av teamen. Detta resulterade ocksa i lagre kostnader for handledning och
uppfoljningssystem etc. | Resursradet blev det lagre kostnader an beraknat for medarbetare fran Region
Stockholm och halso-och sjukvarden. Utvarderingen av Resursradet blev ocksa nagot billigare an beréknat.

2.6.3 Driftsredovisning 2022

Kostnadsférdelning insatser 2022

Individ insatser 25 379 160 kr
Strukturella insatser 472 870 kr
Administration 4 259 450 kr

Merparten av de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen s.k. individinsatser.
Forbundets verksamhet syftar till att ge individuellt stod och att paverka strukturer for samverkan, detta sker
i vaxelverkan mellan Samordningsférbundets olika aktiviteter.
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2.6.4 Sammanstallning av budget och utfall 2022
Budgeten for insatser finansierade med medel fran ESF (se nedan i tabellen) ar bruttoredovisad jamfort med
hur dessa ar redovisade i Verksamhetsplan och budget for 2022. Dar ar dessa nettobudgeterade. Utfallet for
ESF-finansierade insatser ar bruttoredovisade i arsredovisningen.

Kansliets bedomning ar att jamférelsen mellan budget och utfall blir tydligare pa detta satt. Jamforelsen
mellan utfallet (nedan) och resultatrékningen, Not 2 och Not 3 i &rsredovisningen blir pa detta satt mojliga

att stdmma av mot varandra.

Budget Utfall Differens
Insatser 2022 2022
Ungdomsteamet 1184 200 1156 412 27 788
ung i Tyreso 994 200 930 602 63 598
Ung i Nynashamn 777 950 682 072 95 878
Vuxteam Haninge 150 000 160 055 -10 055
Vuxteam Tyreso 330000 306 804 23197
Resursraden 1562 600 1317 446 245154
MIA Vidare 10 934 525 10 485 683 448 842
MIA Vidare forlangning 1 660 000 1936 697 -276 697
SamMA 3543751 3180190 363 531
SamMA forlangning 4 890 800 5223200 -332 400
NNS 50 000 49 419 581
GDPR 80 000 69 000 11 000
Tjanstedesign 60 000 0 60 000
Gemensamma aktiviteter med andra forb 60 000 0 60 000
Informationsinsatser 288 786 266 522 22 264
Insatskatalogen 80 000 72 000 8 000
Verktyg (Insurvey) 5000 5000 0
Frukostmdoten/seminarier 80 000 10929 69 071
Summa insatser 26731 812 25 852 031 879 781
Kansli 5345 053 4182 501 1162 552
Styrelse 200 000 140 175 59 825
Summa kansli och styrelse 5 545 053 4 322 676 1222 377
Totalt inkl. avskrivningar 32 276 865 30174 707 2102 158
Intékter/medlemsavgifter 16 316 000 16 316 000 0
EU-medel och andra bidrag 14 831 865 15 063 624 -231 759
Finansiella intékter/kostnader 8 000 -45 130 53150
Resultat -1 137 000 1250 047 2 387 047
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2.6.5 Forvantad utveckling i
I rollen som projektdgare for Lumena och Conecto bidrar Samordningsférbundet Ostra Sddertdrn till att

minst 1 600 personer i Stockholms lan under de kommande aren far stod till arbete, studier och egen
forsorjning. Vi vander oss till personer som &r i behov av samordnat stod och som i dagslaget inte far ett
behovsanpassat stod fran medlemsorganisationerna.

Samordningsforbunden avser att mojliggora kompetensutvecklingsinsatser for minst 1 000 medarbetare och
chefer i Stockholms lan. Det handlar om chefer och medarbetare inom hélso- och sjukvarden,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och ett tjugotal kommuner i Stockholms lan. Vi forvantar oss tka
kunskapen inom féljande omraden:

o Evidensbaserade metoder: Supported Employment, Supported Education, Case Management, BIP

o Arbetsgivararbete och relationer till arbetsgivarmetoder

e Samverkansfardigheter

o Uppsokande verksamhet

o Inkludering, delaktighet, likabehandling och jamlikhet

Med projekten tar samordningsforbunden i Stockholms lan sikte pa strategisk paverkan i fragor om
samverkan och helhetsperspektiv. Tillsammans med forskare och laroséaten kommer samordningsforbunden
att lagga fokus pa att forbattra forutsattningarna for att ge ett evidensbaserat stod till arbete eller studier till
Finsams malgrupper, projekten avser att sarskilt ha fokus pa malgrupper som férbunden och parterna inte nar
idag. En forvantad utveckling ar ocksa att bidra till utveckling av samverkan och se dver samordnings-
forbundens framtida roll i Stockholms I&n.

Rollen som projektagare for tva stora ESF-projekt innebar att Samordningsforbundets kansli kommer att
utokas med projektanstallda medarbetare. Det kommer att paverka forbundets likviditet och administration.
Likviditeten kommer ocksé att paverkas av att forbundet i hog omfattning ’lanar” medarbetare fran
medlemsorganisationerna, framfor allt fran kommunerna, till de finansierade insatserna. Som andra
arbetsgivare kommer Samordningsforbundet ocksa att fa hogre I6ne- och pensionskostnader kommande ar pa
grund av en fortsatt forvantad hdg inflation och ett nytt pensionsavtal.

Genom arbetet pa nationell niva, i NNS, har Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn ocksa en forhoppning
om att kunna bidra till strategisk paverkan kring ovan namnda omraden pa nationell niva.
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3. Resultatrakning

Resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 31379 624 35980 191
Verksamhetens kostnader 34 -30 111 481 -35 643 304
Avskrivningar -63 226 -63 226
Verksamhetens nettokostnad 1204 917 273 661
Finansiella intakter 53 040 2212
Finansiella kostnader -7 910 -11 376
Resultat efter finansiella poster 1250 047 264 497
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 1 250 047 264 497
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4. Balansrakning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 5 263 000 326 227
Summa Anlaggningstillgangar 263 000 326 227
Omséttningstillgangar
Fordringar 6 2 309 099 5732380
Kassa och bank 7 667 846 4 837 550
Summa omsattningstillgangar 9976 945 10 569 930
Summa tillgadngar 10 239 945 10 896 157
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Avrets resultat 1250 047 264 497
Ovrigt eget kapital 2 752 183 2 487 687
Avséttning
Avsattningar fér pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 6 237 715 8 143 973
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 239 945 10 896 157
Ansvarsforbindelser 0 0
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Avrets resultat 1250 047 264 497
Justering for ej likviditetspaverkande poster 63 226 63 226
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1313273 327 723
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3423 282 -1 879 925
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 906 259 9277
Kassafldde for den I6pande verksamheten 2 830 296 -1 542 925
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 389 452
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 2 830 296 -1932 377
Likvida medel vid arets borjan 4 837 550 6 769 927
Likvida medel vid arets slut 7 667 846 4 837 550
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning i
tillampliga delar och de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de berédknas inkomma.

Kéanda kostnader har periodiserats och &nnu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Anlaggningstillgangar skrivs av utifran nyttjandeperiod, vilket har ett genomsnittligt varde om sex ar. For att
klassas som en inventarie som skall skrivas av sa skall anskaffningsvardet dverstiga ett halvt prisbasbelopp,

om inte anskaffning ar ett tillagg till tidigare anskaffning. Sammantaget innebar det att

Samordningsforbundet Ostra Sodertorns redovisning i allt vasentligt dverensstimmer med god

redovisningssed.

Not 2. Verksamhetens intakter

2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31
Driftbidrag fran staten 8 158 000 8 158 000
Driftbidrag fran Haninge kommun 2222774 2 213 856
Driftbidrag fran Nynashamns kommun 689 677 693 227
Driftbidrag fran Tyreso kommun 1166 549 1171917
Driftbidrag fran Region Stockholm 4079 000 4 079 000
EU-medel och andra bidrag 15 063 624 19 664 191
Summa 31379 624 35980 191
Not 3. Verksamhetens kostnader

2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31
Insatser 25 852 030 31377175
Personalkostnader, styrelse och kansli 3078 022 3027918
Lokalkostnader 608 924 608 924
Ovriga kostnader 572 505 629 287
Summa 30111481 35 643 304
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Not 4. Rédkenskapsrevision

2022-01-01 2021-01-01

2022-12-31 2021-12-31
Kostnad for rakenskapsrevison 40 000 40 000
Summa 40 000 40 000
Not 5. Anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 389 453 0
Inkop 0 389 453
Fdrsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 389 453 389 453
Ingaende avskrivningar -63 226 0
Forsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -63 226 -63 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -126 452 -63 226
Utgaende redovisat varde 263 001 326 227
Avskrivningstider genomsnittliga 6 ar
Not 6. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 106 445 0
Andra Kkortfristiga fordringar 0 186 106
Moms 255 823 753 491
Utgiftsforskott 245 058 152 231
Upplupna intékter 1701773 4 640 552
Summa 2 309 099 5732380
Not 7. Kortfristiga skulder och forutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder 3800572 5436 568
Upplupen prel. skatt 16n 150 112 187 656
Semesterloneskuld 217 922 221 295
Upplupna arbetsgivaravgifter 158 067 204 725
Skuld l6neskatt 375413 434194
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1535629 1 659 535
Summa 6237 715 8143 973
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och
forbundets ekonomiska stéllning. (Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i
egenskap av representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Haninge den 22 mars 2023.

Namnfortydligande Namnfortydligande

Ajda Asgari, ordférande Katrine Nordskog, vice ordférande
Nanmfortydligande Namnfortydligande

Sedat Dogru Anders Widerstrom
Nanmfortydligande Namnfortydligande

Petri Salonen Antonella Pirrone
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Bilaga 1 - Insatser, mal- och resultatredovisning.

Resursradet

Resursradet ar ett myndighetsgemensamt team som kan nyttjas nar alla parters perspektiv behovs for att
identifiera nésta steg pa véagen till arbete, studier och egen forsorjning. | Resursradet sitter representanter fran
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, regionen och kommunerna. Resursradet ska vara ett komplement till
befintlig samverkansstruktur pa individniva men ocksa ett forum for samverkan genom att I6pande arbeta
med samsyn och kunskapséverforing samt bidra till 6kad forstaelse for parternas ansvar och uppdrag.
Resursradet ska aven bidra till att 6ka kunskapen om insatser som finansieras av Samordningsférbundet och
som ges av parterna. Ett annat uppdrag for Resursradet ar att identifiera eventuella brister eller avvikelser i
samverkan och identifiera framgangsfaktorer.

Under 2022 anlitade Samordningsforbundet en forskare vid Mélardalens universitet for att genomfora en
utvardering av det nya arbetssatt som infordes 2020. Utvarderingen utgick fran ett deltagarperspektiv.
Arbetet med den larande utvarderingen pagick under hela aret och férvantan var att den skulle bidra till
utveckling av Resursradet och ocksa fungera som ett processtdd till teamet. Tanken var aven att den skulle
fungera som ett underlag for fortsatt planering, ledning och styrning av Resursradet.

Utvarderingen utgick fran sex nyckelomraden som alla visat sig vara viktiga for organisationsoverskridande
team; deltagarens behov och delaktighet, ledning och styrning, samsyn, férvantningar, kunskap och
processen. Utifran dessa omraden tog medarbetarna i Resursradet fram en aktivitetsplan for det fortsatta
utvecklingsarbetet. En rad aktiviteter kommer att genomforas under varen 2023.

Samordningsforbundet kommer att folja upp utvecklingsarbetet under varen 2023, bland annat i en
gemensam workshop tillsammans med representanter fran Resursradet och deras respektive chefer samt
forskaren.

| januari 2023 genomfordes tillsammans med Samordningsforbundet i Sodertélje, som haft en motsvarande
utvardering med samma forskare, ett gemensamt kunskapsseminarium med temat ’Nyttan med
myndighetsgemensamma team”.

Resultat
Under 2022 holl Resursradet 141 moten med deltagare vilket ar nagot farre moten an under 2021.
Resursradet var under aret fortsatt ingangen till insatserna i ESF-projektet MIA Vidare. MIA Vidare

avslutades under hosten vilket kan vara en forklaring till det minskade antalet moten. Forsakringskassan stod
for den storsta delen av inflodet under 2022. Under aret méarktes ocksa en okning av deltagare fran halso- och
sjukvarden. Som tidigare ar ar kvinnor fortfarande dverrepresenterade samt personer som ar 6ver 30 ar.

Antal anmalningar (inflode) till Resursradet 2022

Kvinnor 43 19 25 87
Man 31 10 13 54
Totalt 74 29 38 141
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Samverkansteam for unga vuxna

Sedan 2010 har Samordningsférbundet Ostra Sodertérn, kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso samt
Arbetsformedlingen haft myndighetsgemensamma team som arbetar for att ge ett strukturerat stéd till unga
vuxna i aldern 16 - 24 ar sa att de lattare ska komma ut i arbete eller studier. Under 2021 forandrades
samverkansstrukturen som en foljd av Arbetsférmedlingens reformering och de arbetsférmedlare som
tidigare ingatt i teamen byttes ut mot en koordinerande roll. | Haninge har en stérre omorganisering
genomforts pa arbetsmarknadsenheten och Ungdomsteamet har ersatts av ett nytt arbetssatt. Nya deltagare
oavsett alder mater i stallet en socialkonsulent som haller ihop arendet och kopplar pa stod efter behov.
Under aret har implementeringen av SamMA-projektet genomforts vilket innebar att ungavuxna-teamen
utokat sin malgrupp och kompletterats med nya funktioner som kan ge ett forstarkt stod.

Resultat

En ny 6verenskommelse mellan Samordningsférbundet Ostra Sodertorn och Arbetsférmedlingen togs fram i
samverkan och borjade galla frén och med 1 jan 2022. Overenskommelsen har inneburit att
Arbetsférmedlingen avsatt en koordinerande roll pa halvtid kopplad till teamen och som finansierats av
forbundet. Den person som arbetar i den koordinerande rollen deltar varje vecka pa gemensamma
arendemoten med kommunerna for att utifran samtycke fran den enskilde planera for de insatser som kan
erbjudas fran respektive part. Skillnaden &r dock stor jamfort med nar arbetsformedlarna ingick i teamen och
manga avvikelser har inkommit under aret som bland annat handlat om langa handlaggningstider.

Totalt har 313 deltagare fatt stod av samverkansteamen under 2022, 127 kvinnor och 185 man.

Inflodet till teamen har 6kat ndgot under 2022, 182 nyinskrivna jamfort med 168 2021. Okningen har skett i
Ung i Nynas medan dvriga team har ett nagot lagre inflode 4n éret innan. Antalet anvisningar fran
Arbetsformedlingen har néstan helt uteblivit. Andelen deltagare som fangats upp via det kommunala
aktivitetsansvaret har okat i Nyndshamn och Tyreso dar personalen delar lokaler.

Nya deltagare 2022 uppdelade pa anvisande part

Soc.forv/ Egen
AF  kommunen DV/LSS KAA Skolan Varden anmédlan  Annat Totalt
Ungdomsteamet 1 35 1 2 0 2 17 2 60
Ung i Tyreso 1 12 0 11 0 6 33 0 63
Ung i Nynas 0 2 0 19 1 4 33 0 59
Totalt 2 49 1 32 1 12 83 2 182

121 deltagare har avslutats mot arbete eller studier vilket utgdr 69 procent av de totalt 175 avslutade
deltagarna. Det goda resultatet beror till viss del pa tillgang till ungdomsjobb i kommunerna. Andra troliga
forklaringar &r att handledarna haft férre deltagare att arbeta med och darmed kunnat arbeta mer kvalitativt.

Avslutade deltagare 2022 uppdelade pa kommun och avslutsorsaker
Annan

Arbete Studier insats AF SamMA Forts. rehab Sjukdom Ovrigt Totalt
Ungdomsteamet 26 11 5 1 4 0 8 55
Ung 1 Tyreso 27 25 1 1 3 0 14 71
Ung 1 Nynés 14 18 1 4 1 1 10 49
Totalt 67 54 7 6 8 1 32 175

Ovrigt innebir flytt, fordldraledighet, dvrigt eller avslut av okdnd anledning.
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Ung i Tyreso har fortsatt sitt deltagande i det nationella regeringsuppdraget om 6kad upptackt av vald.
Medarbetare har utbildats i att stélla sju definierade fragor om vald. Genom att stélla dessa fragor, jamfort
med teamets tidigare kartlaggningsmaterial, har upptéckten av valdsutsatthet 6kat hos malgruppen.

SamMA-projektet

Sommaren 2019 beviljades Samordningsférbundet Ostra Sodertdrn 24,6 miljoner kronor fran socialfonden
(ESF) for att ge stod till personer 16 - 35 ar med funktionsnedséattning vilka ar i behov av ett forstarkt
samordnat stod dar malet ar arbete eller studier. Ofta har det handlat om personer som inte har haft tillgang
till eller som inte har kunnat tillgodogdra sig befintliga insatser. SamMA-projektet startade med deltagare
den 1 mars 2020 och avslutades den 31 oktober 2022. Projektets uppdrag har varit att utveckla ett forstarkt
stod som kan implementeras i befintliga samverkansteam for unga vuxna samt att utveckla en langsiktigt
hallbar samverkansstruktur som underlattar évergangarna mot arbete.

Det forstarkta stodet har bestatt av tre lokala team som gett ett individuellt och arbetsinriktat stod utifran
evidensbaserade metoder och parallella insatser. | teamen har det funnits delprojektledare, Supported
Employment-handledare, Case Manager, arbetsterapeut och en gemensam halsopedagog. En
arbetsformedlare har hallit ihop processen for de deltagare som blivit inskrivna pa Arbetsférmedlingen.
Arbetsférmedlaren har kunnat fatta beslut om praktik, arbetstrdning och l6nebidrag. En projektmedarbetare
pa Forsakringskassan har fungerat som lank in till dem samt deltagit i utvecklingen av en samverkans-
struktur.

Resultat 2022

SamMA avslutades som projekt den sista oktober men medarbetarna i SamMA-teamen finansierades aret ut
varfor statistiken for 2022 dven innefattar manaderna november och december. Under aret har en
samverkansstruktur for malgruppen utarbetats. Arbetsinriktade rutiner for personer pa daglig verksamhet
samt rutiner kring samverkan for personer som har aktivitetsersattning har tagits fram. Rutinerna ingar nu i
samverkansoverenskommelser mellan Forsékringskassan och kommunerna i Nynashamn och Tyreso.
Samma arbete kommer att genomforas i Haninge under 2023. Aven en modell for skolsamverkan, som ska
underlatta 6vergangarna mellan skolan och arbetslivet for personer med funktionsnedsattning, har tagits fram
mellan Arbetsformedlingen och kommunerna i Nynashamn och Tyreso.

Under aret fick 140 deltagare stod av projektet, 59 kvinnor och 81 méan. Samtliga lokala team har under aret
haft personer som statt i ko for att fa starta. Antalet nyinskrivna var totalt 44 deltagare (21 fran Haninge, 7
fran Tyreso och 16 fran Nynashamn). Tyreso har pa grund av en vakans i teamet stoppat inflodet under ett
halvar. Konsfordelningen har varit jamn i Haninge och Nynashamn, men ojamn i Tyreso dar fler man varit
inskrivna.

Nya deltagare 2022 uppdelade pa anvisande part

SamMA-Haninge | 1 3 8 5 0 4 0 0 0 21
SamMA-Tyreso 0 2 2 1 0 0 1 1 0 7
SamMA-Nynas 0 2 2 0 3 2 4 1 2 16
Totalt 1 7 12 6 3 6 5 2 2 44
Under aret avslutades 70 deltagare varav 35 till arbete eller studier, vilket motsvarar 50 %.
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Antalet avslutade i SamMA-Haninge var 27 deltagare varav 15 till arbete eller studier (56 %).
Antalet avslutade i SamMA-Tyresd var 15 deltagare varav 7 till arbete eller studier (47 %).
Antalet avslutade i SamMA-Nynas var 28 deltagare varav 13 till arbete eller studier (46 %).

Avslutade deltagare 2022 uppdelade pa kommun och avslutsorsaker

DV/

Arbete Studier Syssels. Ungateamen Forts. renab Sjukdom Ovrigt Totalt
SamMA-Haninge| 10 5 1 0 3 3 5 27
SamMA-Tyreso 4 3 8 0 0 0 0 15
SamMA-Nynas 7 6 6 1 3 1 4 28
Totalt 21 14 15 1 6 4 9 70

Ovrigt innebar flytt, foraldraledighet, ovrigt eller avslut av okéind anledning.

Implementeringsarbetet mellan SamMA-team och unga vuxna-team har pagatt under storre delen av aret. |
Nynéshamn och Tyreso ar unga vuxna-teamen och SamMA-teamen sedan arsskiftet sammanslagna.
Deltagare i Haninge kommer ocksa fortsattningsvis kunna fa forstarkt stod i den nya enheten.

Resultat for hela projektperioden mars 2020 till oktober 2022

Hela projektidén har handlat om att 6ka inkluderingen pa arbetsmarknaden for en malgrupp som séllan ges
plats. Att tillgangliggora ett arbetsinriktat stod till malgruppen har varit en barande malsattning. Stort fokus
har lagts pa delaktighet; att 6ka medarbetares kunskap om delaktighet, att bidra med metoder som framjar
delaktighet, samt utveckling av hallbara rutiner.

Projektet har arbetat strukturerat for att utveckla rutiner som kan tillgangliggora arbetsinriktat stod till
malgruppen. Arbetet har lett fram till att det idag finns arbetsinriktade rutiner for personer pa daglig
verksamhet i Nyndshamn och Tyres6 samt att det finns rutiner kring samverkan for personer som har
aktivitetsersattning. Dessa bada rutiner ingar nu i samverkanséverenskommelser mellan Forsakringskassan
och kommunerna i Nynashamn och Tyres6. Rutiner och dverenskommelser har ocksa tagits fram mellan
Arbetsformedlingen och gymnasieskolan/gymnasiesarskolan i samma kommuner, och som syftar till att 6ka
fokus och tillgéngliggdra stdd mot arbete.

Samtliga tre kommuner har valt att fortsatta erbjuda ett arbetsinriktat stod till malgruppen i SamMA genom
de evidensbaserade metoder och funktioner som ingatt i projektet. Arbetsformedlartjansten, som varit en
viktig framgangsfaktor i SamMA, har implementerats och ar nu en Finsam-finansierad insats. Under
projekttiden har 214 personer fatt stod, 89 kvinnor och 125 méan. Av dessa har 73 avslutats till arbete (13
kvinnor och 31 man) eller studier (25 kvinnor och 20 mén), vilket motsvarar 49 procent av de som avslutats.
Vid projektets slut fortsatte 65 personer att fa stod i de implementerade samverkansinsatserna med malet
arbete eller studier.

Antal deltagare i projektet totalt

Soc.forv/ Egen
AF FK kommunen DV/LSS KAA Skolan Ungateamen Vérden anmédlan Totalt
SamMA-Haninge | 4 | 12 24 8 0 13 6 3 8 80
SamMA-Tyres6 | 4 | 9 15 5 1 2 3 11 13 63
SamMA-Nyn&s 2 9 10 3 10 6 7 5 19 71
Totalt 10| 30 49 16 11 21 16 19 40 214
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Projektet har haft tre forskare knutna till sig som lamnat en slutrapport och genomfort tva larseminarium och
ett slutseminarium. Forskarna lyfte bland annat fram att gruppen unga som projektet riktat sig till har ett
omfattande behov av stod, men lever ofta helt isolerade fran samhallet och fran generella vélfardsinsatser. |
projektet har malet att skapa samverkansstrukturer uppnatts. For att de ska bli langsiktiga och hallbara
behover de sékerstallas i ordinarie verksamheter genom tydlig styrning och prioritering av samverkan, samt
fokus pa medborgarnas behov, vilket projektet mojliggjort. Deltagarna i projektet ar néjda med personalens
arbete och beskriver det som flexibelt och uppmuntrande och ett vardefullt stod i att fa kontakt med
myndigheter och forsta rapporteringssystem.

Projektet har arbetat utifran metoderna Case Management (CM) och Supported Employment (SE) samt med
parallella insatser sdsom arbetsterapeut och halsoinsatser. Metoderna visar lovande evidens for att stodja
unga att nd arbete eller studier, givet att dess barande principer efterlevs avseende samordning i form av
resursgruppsarbete (CM) samt ett tydligt fokus att na arbete pa den éppna arbetsmarknaden (SE). | projektet
redovisas ett behov av att fordjupa arbetet for att na en programtrogenhet i CM och SE for en mer
andamalsenlig tillampning framover.

Avslutsorsaker

SamMA-Haninge 18 11 1 7 7 3 10 23
SamMA-Tyreso 11 9 1 15 2 0 22
SamMA-Nynés 9 15 0 9 3 8 20
Totalt 38 35 2 31 16 6 21 65

Ovrigt innebér flytt, foraldraledighet, ovrigt eller avslut av okand anledning.

MIA Vidare — ett regionalt projekt

ESF-projektet MIA Vidare startade i juni 2020 som en forlangning av det tidigare MIA-projektet.

Lanets samtliga atta samordningsforbund deltog i projektet och Samordningsforbundet Ostra Sédertérn har
varit projektagare. MIA Vidare gick under hosten 2022 i mal som ett av Sveriges storsta ESF-projekt.
Arbetet har genererat larande, utveckling och 6kad samverkan i Stockholms lan.

Projektets deltagare har fatt mojlighet till ett battre liv tack vare medarbetares engagemang, deras tro pa
deltagarnas férmagor och envisa arbete for att hitta hallbara losningar for varje manniska. Projektets
overgripande syfte var att bidra till att kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden och som ér i
behov av samordnat stdd, skulle borja arbeta, studera eller fa battre forutsattningar att ta del av ordinarie
arbetsmarknadsinsatser.

Resultaten av MIA Vidare ar generellt goda. Manga manniskor har inte bara borjat arbeta eller studera,
manga har ocksa uttryckt att de fatt tillbaka tron pa sig sjalva och fatt en ny mening med livet. Flera
arbetssatt och insatser kommer dven att leva kvar efter projektets slut. Alla delprojekten har lyckats att
implementera hela eller delar av verksamheten. Manga av de fortsatta insatserna kommer att drivas med
finansiering fran samordningsférbunden men &ven implementering hos ordinarie parter kommer att ske.

Resultat for projektperioden 2020 — 2022

Arbetet har under 2022 fortgatt med deltagarnara insatser samt med fortsatt utveckling av metoder och
arbetssétt och ett stort fokus pa samverkan, larande och implementering. Under 2022 paborjade 633
deltagare insatser i MIA Vidares atta delprojekt varav 58 procent kvinnor och 39 procent man. Sedan
projektstart har projektet gett stod till 1 723 deltagare, varav 57 procent (985) kvinnor och 40 procent (694)
man.
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En tredjedel av projektets deltagare ar anvisade fran Forsakringskassan och 5 procent fran
Arbetsformedlingen. Den storsta remittenten & kommunernas socialforvaltningar som star for 41 procent av
inflédet. 15 procent av deltagarna anvisades fran regionen.

Anvisande parter

Deltagare anvisade frén

Kvinnor Mén Samtliga

- Hela MIA Vidare
Arbetsformedlingen Antal 46 33 81
Andel 5% 5% 5%
Forsakringskassan Antal 371 188 574
Andel 38 % 27 % 33 %
Kommunen Antal 367 317 702
Andel 37 % 46 % 41 %
Regionen Antal 148 98 253
] Andel 15 % 14 % 15 %
Ovrigt/Egenanmadlan Antal 53 58 113
Andel 5 % 8 % 7%
Totalt Antal 985 694 1723

Av de 1 345 deltagare som avslutades under projekttiden har drygt halften gjort stegforflyttningar mot
arbete, studier eller fortsatta arbetsmarknadsinsatser. Malet var att 25 procent av projektets deltagare skulle
borjat arbeta eller studera vid avslut. Resultatet blev att 19 procent av kvinnorna borjade arbeta eller studera
och 20 procent av mannen. Projektet hade som malbild att 30 procent av de avslutade deltagarna skulle ga
vidare till arbetsforberedande insatser hos Arbetsférmedlingen eller kommun. Resultatet blev att 34 procent
av kvinnorna och 37 procent av mannen gick vidare till arbetsforberedande insatser hos parterna.

Deltagarnas avslutsorsaker

Avslutsorsaker

Kvinnor Mén Samtliga

- Hela MIA Vidare

Arbete 14 % 16 % 15 %
Studier 5% 4% 5%
Deltar i ord pd kommunen 16 % 20 % 17%
Deltar i ord pd Arbetsférmedlingen | 18 % 17% 18 %
Fortsatt rehabilitering 29 % 26 % 28 %
Sjukdom 11% 8 % 9%
Ovrigt 7% 10 % 8 %
Totalt antal 751 564 1345

Arbetet i MIA Vidare har resulterat i dialog kring regionala losningar for att visa pa Samordningsforbundens
roll i arbetslivsinriktad rehabilitering. De atta delprojekten har lart av varandra och fatt mojlighet att utveckla
det lokala arbetet tack vare att de ingatt i ett storre regionalt projekt. Goda exempel och arbetssatt har fatt
stor spridning genom en sammanhallen kommunikation. Flera andra samordningsforbund har inspirerats av
MIA Vidares sétt att arbeta.

De tillampade personcentrerade och evidensbaserade metoderna har skapat goda forutsattningar for fortsatt
utveckling av bemotande, deltagarinflytande och egenmakt. Detta har varit den gemensamma ndmnaren i
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projektet oavsett val av arbetssétt eller organisering. Aven projektets stora fokus pé jamstalldhet, icke-
diskriminering och tillganglighet har varit en sammanhallande faktor i ett stort regionalt projekt.

MIA Vidare har deltagit i NNS regeringsuppdrag om 6kad upptéckt av vald. Medarbetare har utbildats i att
stalla fragor om vald. Projektet har genom detta arbete fatt syn pa att manga deltagare lever eller har levt i
valdsutsatthet. En faktor som i hog utstrackning paverkar manniskors majligheter att arbeta och studera.
Ett av de framsta resultaten av det regionala MIA Vidare &r att sju av de atta samordningsforbunden i
Stockholms lan har gatt samman for fortsatt gemensamt utvecklingsarbete i de kommande ESF-projekten
Lumena och Conecto.

Projektet ska nd 1900 1723 (91 %) I december 2021 justerades deltagarmalet ned till 1771,
deltagare varav: till foljd av det ndgot lagre inflédet an ursprungligen
985 kvinnor (57 %) beréknat. Detta nya mal blev till 97 % uppnatt.
694 mén (40 %)
25 % av projektets deltagare |19 % kvinnor Projektmalet ar uppfyllti HBS, SUVS och Sundbyberg.
har borjat arbeta eller studera |20 % méan Det &r nastan uppfyllt for man i VarNa och Ostra
Sodertorn.
30 % av projektets deltagare |34 % kvinnor Projektmalet ar uppfyllt i alla delprojekt utom Sundbyberg
ska kunna ta del av ordinarie |37 % mén och i Ostra Sodertdrn dar det ligger precis under mélet.
arbetsforberedande insatser
inom kommun eller
Arbetsformedlingen

MIA Vidare Ostra Sodertérn

Samordningsforbundet Ostra Sodertorns delprojekt avslutades 31 december 2022. Projektet har varit ett
samverkansprojekt mellan kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyreso, Forsékringskassan,
Arbetsférmedlingen och regionen. Projektet har riktat sig till personer langt ifran arbetsmarknaden med
behov av ett individanpassat och samordnat stod utifran sina forutsattningar.

MIA Vidare Ostra Sodertdrn har under projekttiden erbjudit deltagare stod utifrdn metoderna Case
management, Supported Employment och KBT (kognitiv beteendeterapi) samt arbetstraning hos saval
externa arbetsgivare som hos arbetsintegrerande sociala féretag. Projektet har bidragit till stegforflyttningar
mot ett 6kat arbetsmarknadsdeltagande men ocksa till okat deltagande i samhallslivet, forbattrad hélsa och en
storre social gemenskap. Delprojektets totala deltagarantal var 305 (178 kvinnor, 114 mén och 13 har ej
uppgett kon). 217 deltagare avslutades under projekttiden.

MIA Vidare Ostra Sodertdrn 2022

Antalet nyinskrivna var totalt 81 deltagare 2022, varav 50 kvinnor, 27 mén och 4 som ej angett kon.

Nya deltagare 2022 uppdelade pa anvisande part

Haninge 3 20 4 2 29
Tyresd 1 10 21 0 32
Nyndshamn 2 7 9 2 20
Totalt 6 37 34 4 81
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87 deltagare avslutades under aret varav 26 procent till arbete eller studier (23 deltagare) och 20 procent till
arbetsforberedande insatser pa Arbetsformedlingen eller i kommunen (18 deltagare).

Avslutade deltagare 2022 uppdelade pa kommun och avslutsorsaker
Arbetsinriktad Arbetsinriktad

Arbete Studier rehab Af rehab Kommunen Forts. rehab Sjukdom Ovrigt Totalt

Haninge 3 2 4 2 10 8 2 31
Tyreso 9 2 4 2 11 1 2 31
Nynéshamn 4 3 1 5 5 7 0 25
Totalt 16 7 9 9 26 16 4 87

MIA Vidare Ostra S6dertorn hela projektperioden (juni 2020 - december 2022)

Projektets 6vergripande mal har varit att utveckla metoder och arbetssatt for personer som behéver
samordnat stod, sa att 25 procent av deltagarna nar arbete eller studier och 30 procent kan ta del av ordinarie
arbetsmarknadsinsatser. Ett mal har ocksa varit att minst 80 procent av projektets deltagare kanner en 6kad
makt dver sin situation samt att 50 procent av deltagarna upplever en béttre halsa efter projekttiden.

Resultat

Resultatet visar att 22 procent av deltagarna har avslutats till arbete eller studier (15 procent till arbete och 7
procent till studier). 19 procent av kvinnorna och 26 procent av mannen har avslutats till arbete eller studier.
Det innebdr att projektet inte nadde hela végen till malet om att 25 procent avslutas till arbete eller studier.
Dock ser vi en 6kning av andelen deltagare som avslutats till arbete eller studier sedan det forsta MIA-
projektet dar motsvarande siffra var 14 procent. Projektets malgrupp star langt ifran arbetsmarknaden och vi
ser att flest deltagare har fatt ta del av en Case manager. Ett resonemang ar att fler deltagare med sannolikhet
skulle ha gynnats av stdd av stéd enligt Supported Employment for att ndrma sig arbete.

Avslutsorsaker samtliga deltagare i MIA Vidare Ostra Sodertorn
Arbetsinriktad Arbetsinriktad

Arbete | Studier rehab Af rehab Kommunen Forts. rehab Sjukdom Ovrigt
Haninge 10% | 10% 14% 13% 28% 18% | 7%
Tyreso 24% | 5% 16% 13% 25% 6% | 10%
Nynashamn| 11% 6% 8% 16% 37% 19% 3%
Totalt 15% | 7% 13% 14% 30% 15% | 7%

Resultaten visar att 27 procent av deltagarna avslutades till ordinarie verksamhet hos Arbetsférmedlingen
eller kommunerna, nagra procentenheter under malet pa 30 procent.

Ett av projektets mal har varit att 80 procent av deltagarna ska ha upplevt att de varit delaktiga i sin
planering och att de k&nner en 6kad egenmakt. Indikatorresultaten visar att 89 procent respektive
80 procent av deltagarna har svarat positivt pa fragorna kring medstammande och tillvaratagande
av deltagarperspektivet.

I den webbenkat som projektdeltagare besvarar vid avslut foljer projektet upp om 50 procent av
deltagarna upplever en forbattrad hélsa efter avslut i projektet. Resultaten visar att 60 procent av
deltagarna upplever att projektet har gjort en positiv skillnad for deras fysiska hélsa.

69 procent av deltagarna svarar att de upplever att projektet har gjort skillnad for deras psykiska
hélsa.
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Vidare upplever en stor andel deltagare att projektet har gjort en positiv skillnad fér dem inom flera
omraden, sasom mdjligheten att fa nya vanner och kontakter samt kring ekonomi och boende.

Malgruppen

Malgruppen har i stor utstrackning bestatt av deltagare fran kommunen (49 procent) och Férsakringskassan
(40 procent). Detta har inneburit en malgrupp med i huvudsak ersattningsformerna forsorjningsstod (46
procent) och sjuk- eller rehabiliteringspenning (34 procent).

Anvisande parter

Haninge 5% 44% 42% 6% 3%
Tyresd 1% 33% 61% 1% 3%
Nynéshamn 4% 42% 46% 4% 5%
Totalt 4% 40% 49% 4% 4%

Storst andel deltagare (30 procent) har haft offentlig forsorjning mellan 1-3 ar, 13 procent av deltagarna har
haft offentlig forsorjning langre &n 9 ar och 8 procent har inte haft nagon offentlig forsorjning (se tabell
ovan). Projektet har saledes haft en stor malgrupp som innehavt offentlig forsorjning i manga ar nar de
paborjar projektet.

Anvéandande av projektets resultat

MIA Vidare och dess arbetsmetoder har etablerats och &r nu relativt valkanda hos parterna.
Metoderna har blivit en sjalvklar del av kommunernas arbetsmarknadsavdelningar. Arbetet med
implementeringsaktiviteter inleddes redan varen 2021.

Haninge, Nynashamn och Tyresé kommuner har valt att implementera insatserna Case Management och
Supported Employment. Tva av kommunerna kommer aven att fortsatta arbeta med KBT-insatsen.
Arbetstraning pa arbetsintegrerande sociala foretag kommer fortsatt att erbjudas under
Samordningsforbundets regi men i mindre omfattning an tidigare.

Jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering har statt i fokus pa olika satt under genomférandet av
projektet. Detta arbete har ocksa lett till att samverkande handlaggare har 6kat sin kunskap kring de
horisontella principerna. Genom att beskriva arbetet med sju fragor om vald har forbundets parter fatt
mojlighet att ta del av erfarenheterna i MIA Vidare Ostra Sédertdrn och inspirerats av att sjalva borja stélla
fragorna.

Framgangsfaktorer

En av framgangsfaktorerna i MIA Ostra Sodertorn har varit mojligheten for deltagare att ha parallella
insatser som ar anpassade efter individens behov, dér tajmning av ratt insatser och tid funnits vilket har lett
till stegforflyttning. MIA Vidare Ostra Sodert6rn har haft ett starkt deltagarfokus och har kunnat mota
deltagaren ’ddr den ér”. Medarbetarna har stérkt deltagarna och haft utrymme att behovsanpassa planeringen
utifran individen, vilket har varit avgorande for att halla sasmman deltagarens std. Att projektet utarbetat
rutiner som varit flexibla utifran de tre kommunernas olikheter har ocksa varit en framgangsfaktor.

Samarbetet mellan insatserna och det forhallningsséatt som medarbetarna delar géllande prestigeloshet och
respekt for varandras kompetensomraden har varit en framgangsfaktor, men ocksa att varda relationerna med
olika parter har varit avgtrande for en battre samverkan.
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Projektets frekventa arbete med de horisontella principerna har bidragit till att de genomsyrar personalens
forhallningssatt gentemot deltagarna i det dagliga arbetet.

Okunskap och viss bristande samsyn om projektet och dess metodarbete och insatser har ibland forsvarat
samverkan. Att myndigheterna foredragit att processerna ska ske under en viss tidsbegréansad period och
utifran ramar och regelverk som myndigheterna har, har ibland skapat utmaningar att arbeta metodtroget.
Samverkan mellan Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen och kommunerna har dock stérkts och utvecklats
under projektperioden. Bland annat hjalp av gemensamma samverkansmaéten. Nar kunskapen om varandras
uppdrag och regelverk har 6kat sa har ocksa samverkan fungerat béttre.
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Bilaga 2 - Indikatorenkater, sammanstallning av resultat

Har féljer en sammanstéllning av indikatorenkaterna till personal, styrelse, styr- och beredningsgrupper i
Samordningsférbundet Ostra Sédertorn 2022.

NNS indikatorenkater avser mata kvalitet i samordningsforbundens verksamhet utifran 16 indikatorer som
ror olika delar av samverkan, bade pa individ- och organisationsniva. Nedan ar en sammanstallning av 2022

ars resultat.

Personal i Samordningsférbundets individinriktade insatser
Tabellen nedan visar en sammanstéllning av enkéterna till medarbetarna i MIA Vidare Ostra Sédertorn,

SamMA-projektet och Samverkansteamen for unga vuxna. Svarsfrekvensen &r hog vilket gor att svaren ger
en bra generell bild av personalen i insatsernas uppfattning om arbetssatt och samverkan.

39 31 79%

(31 svar 2022 32 svar 2021)

Far stodet du ger till deltagarna ta den tid som 2022| 3% 0% 97% (77%)
behdvs? 2021 3% 3% 94% (66%)
Finns det en tillrdcklig planering for deltagarna for 2022| 0% 0% 100% (81%)
vad som ska handa nér de avslutat insatsen? 2021 0% 7% 93% (68%)
Upplever du att de du samverkar med hos andra 2022| 10% 16% 74% (45%)
myndigheter lyssnar pa dig? 2021 6% 25% 69% (63%)
Upplever du att de du samverkar med hos andra 2022| 10% 39% 52% (32%)
myndigheter vet vad du kan tillféra? 2021| 13% 28% 59% (41%)
Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran 2022| 7% 7% 87% (60%)
deltagare systematiskt tillvara? 2021 3% 13% 84% (53%)
Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer 2022| 3% 19% 77% (55%)
i arbetet nér det géller insatser for deltagarna? 2021 3% 19% 78% (50%)
Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och 2022| 7% 20% 73% (43%)
underhélla relationer mellan inblandade akt6rer? 2021 3% 19% 78% (44%)
Omfattas det s¥r_15_att ni har angé_ende manniskors 2022| 0% 26% 74% (42%)
resurser och mdjligheter av alla i den samordnade

insatsen? 2021| 16% 25% 59% (38%)
Fungerar de olika arbetssatt ni har i den 2022| 3% 13% 83% (50%)
samordnade insatsen bra tillsammans? 2021| 13% 13% 74% (38%)
Har ni rutiner for att arbeta med jamstélldhet, 2022| 1% 14% 79% (66%)
jamlikhet och mangfald i insatsen? 2021 3% 19% 78% (36%)
Avsétts tid till ldrande och reflektion kopplat til 2022) 14% 10% 76% (41%)
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald? 2021| 16% 23% 61% (32%)

Generellt har personalen svarat mycket positivt. Fragorna med hogst andel positiva svar handlar om

mdojligheten att ge stod till deltagare. Samtliga i personalen upplever att finns en planering for deltagarna for
vad som ska handa efter avslut i insatsen och 97 % upplever att stodet de ger far ta den tid som. Fragorna
med l&gst andel positiva svar handlar om samverkan med andra myndigheter. Det &r ett monster som sett
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likadant ut under flera ar. Endast 52 % svarar att personer de samverkar med pa andra myndigheter har
kunskap om vad de kan tillfora. 2021 var motsvarande andel 59 %.

Styrelsen
Endast en tredjedel av styrelserepresentanterna besvarade enkdten. Det ar en lagre andel an i fjol da
svarsfrekvensen var 50 procent.

Antal tillfragade Antal svar Svarsfrekvens
12 4 33%

Styrelsen
Ar Negativt Varken eller Positivt (Klart positivt)

Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och 2022| 0% 0% 100% (75%)
underhélla relationer mellan inblandade akt6rer? 20211 0% 17% 83% (67%)
Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning och 2022| 0% 0% 100% (100%)
utvdrdering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna? 20211 0% 17% 83% (50%)
Anvénder ni uppféljning och utvardering som underlag for 2022) 0% 0% 100% (100%)
att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna? 2021 0% 33% 67% (50%)
Anvands kdnsuppdelad statistik i planering, beslut och 2022) 0% 0% 100% (100%)
prioriteringar? 20211 0% 33% 67% (50%)
Har styrelsen integrerat jamstélldhet, jamlikhet och 2022| 0% 0% 100% (75%)
mangfald i forbundets verksamhetsplanering? 2021 0% 0% 100% (50%)

Slutsatsen utifran styrelsens svar ar att antalet svarande tyvarr ar valdigt f, men att de som svarat har varit
mycket positivt. Samtliga har svarat klart positivt pa frigorna om forbundet har en strategi for uppféljning
och utvérdering av insatserna samt om underlag fran uppféljningen anvénds for att utveckla insatserna.

Styrgrupper och beredningsgruppen

Chefsgruppsenkaten besvarades av 40 procent av de tillfragade cheferna i styr- och beredningsgrupp(er). Det
ar en nagot hogre andel &n 2021 da 30 procent besvarade enkaten. Svaren &r totalt ganska fa, 6 stycken,
varfor de inte presenteras for varje chefsgrupp for sig utan &r sammanslagna.

15 6 40%

Sida 38

Signering av justerare
pa varje sida . .
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|

https://sign.visma.net/sv/document-check/45490b92-ba2f-4ff1-a094-7eecfc0e3901 Www.vismasign.com




(6 svar 2022, 11 svar 2021)

Tas erfarenheter, sdsom kunskaper och synpunkter, 2022| 17% 0% 83% (17%)
fréan deltagare systematiskt tillvara? 2021 9% 18% 73% (46%
gare sy
Medverkar individer med samordnade 2022] 17% 83% 0%
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser? 2021 0% 44% 56% (33%)
Har er sgmverlfansgrupp ett"strukturerat samarbete 2022| 67% 17% 17% (0%)
med aktorer utdver de som &r medlemmar i
samordningsforbundet? 20211 0% 70% 30% (0%)
Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och 2022 20% 20% 60% (40%)
underhalla relationer mellan de samverkande
myndigheterna? 20211 9% 18% 73% (9%)
Anvands erfarenheter fr‘an fdrbundsfinan_sierade 2022| 0% 17% 83% (33%)
insatser som underlag for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering? 20211 0% 30% 70% (40%)
Har erfarenheter fran er samverkan lett till att 0 0 0 0
forebyggande insatser utvecklats med avsikten att 2UA B L2 [V (@)
samordnad rehabilitering inte ska behéva bli aktuell? 2021 22% 56% 22% (11%)
Anvands kdnsuppdelad statistik i planering, beslut och 2022| 17% 17% 67% (33%)
prioriteringar? 20211 0% 20% 80% (50%)
Har ni integrerat jamstélldhet, jamlikhet och méangfald i 2022 0% 17% 83% (33%)
den samverkan som stods av samordningsforbundet? 2021 0% 22% 78% (11%)

Antalet svarande chefer ar fa. Svarsfrekvensen har legat pa 30 - 40 % de senaste aren vilket gor att svaren
inte kan anses representativa for hela chefsgruppen. Intressant ar anda att svarsfordelningen ar véldigt ojamn.
Over 80 % har svarat positivt p& fragan om jamstalldhet, jamlikhet och méngfald &r integrerat i samverkan.
Det ligger helt i linje med det arbete kring horisontella principer som varit fokus pa férbundet under 2022.

Tva fragor sticker ut med en valdigt 1dg andel positiva svar. De svarande cheferna anser inte att individer
med samordnade rehabiliteringsbehov medverkar i utvecklingen av insatser i tillrackligt hog utstrackning

(0 % positiva svar). Bristen pa deltagarmedverkan har diskuterats pa kansliet vid flera tillfallen och i

planeringen for 2023 finns forslag om att skapa ett deltagarforum. Det har ocksa beslutats att representanter
for malgruppen ska fa delta i olika métesforum, sa som styrgruppsmoten och kanslimoten.
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