Grundlaggande granskning
av forbundsdirektionens
forvaltning 2022

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Mars 2023

Bo Rehnberg
Cert. kommunal revisor




Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Direktionens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022. Verksamheten har i hdg uppnatt stallda mal i
verksamhetsplan.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Direktionens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Arets resultat: 3,5 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till direktionens forvaltning har i
stort varit tillracklig under 2022. Vissa utvecklingsomraden
avseende uppfdljning och kontroll har dock noterats.

Rekommendationer

For att utveckla direktionens forvaltning lamnas féljande rekommendationer:

e  Sakerstalla att delarsrapportering innehaller prognos for samtliga verksamhetsmal (se notering 4b)
e Prova behovet att arligen faststélla en rapporteringsinstruktion (se notering 4a)
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som forbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjektet i denna granskning ar forbundsdirektionen i sin roll som férbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsdirektionens fbrvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse for verksamheten.
3.  Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgér underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6, 9:5 och féljsamhet till lAmnade uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den dversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
1. Verksamhetsplan a) Har direktionen antagit en plan for sin
verksamhet?
2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for
sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for direktionens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for direktionens
ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har direktionen upprattat direktiv/
atgarder instruktion for rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?

c) Vidtar direktionen tydliga atgarder for
att na mal fér verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for
att na mal fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar direktionen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar direktionen uppsatta mal for
ekonomin?
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Noteringar

Faststallt VEP 2022-2023 i dec 2021. Darutover finns
aven handlingsprogram 2022-2023.

Har i sept 2022 (§40) faststallt resultatbudget,
driftbudget och investeringsbudget for ar 2023-25.

Mal inom bl.a. féljande omraden: skydd mot olyckor,
robust organisation, hallbar utveckling samt rattssaker
myndighetsutdvning.

Finns budgetmal och ekonomiska mal.

Mal for ekonomi och verksamhet ar matbara.

Saknar instruktion for rapportering. Ett antal fasta
punkter pa dagordning under ar 2022.

Delarsrapport 2022 innehaller maluppfyllelse for
ekonomi och verksamhet per 0831. Fér ekonomin samt
ett fatal verksamhetsmal lamnas &ven prognos for helar.

Utfall per 0831: | stort maluppfyllelse. Ej vidtagit atgarder
for att forbattra maluppfyllelse i handlingsprogram.

Utfall per 0831 samt arsprognos: Nar maluppfyllelse.
Inget beslut av direktionen.

Redovisar maluppfyllelse fér 4 av 6 mal i
verksamhetsplan 2022.

Redovisar maluppfyllelse. Arets resultat: 3,5 mnkr.
Soliditeten inkl pensionsforpliktelser uppgar till 12 %.
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